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 الملخص

ت الّامت، وحعخىؽف جدىاوٌ الىسكت مفهىم هلل العُاظاث الّامت هجضء مً دساظاث الؤداسة الّامت والعُاظ

فه ئواس جدلُلي  ٌعخىُْ مً خلاله  ـاوّىا العُاظاث الّامت  هزه الىسكت مفهىم هلل العُاظاث الّامت بىـ

الخّلم و الىلل مً الخجاسب الذولُت الىاجخت لخدلُم الاهذاف االإىلىبت وجدعحن اداء الخيىمت. ِلى وحه الخدذًذ، 

ت مً دولت ئلى اجىاكؾ وبؽيل هلذي هُفُت هلل العُاظاث و  خشي  لإًجاد خلّ للىلْ اللائم، أالإماسظاث الؤداسٍ

وسظم الذسوط االإعخفادة مً أفمل االإماسظاث لخجىب العُاظاث ٔحر الفّالت وفم الؤواس الخدلُلي  لىلل 

ت مً الاظخيخاحاث االإخّللت بأهمُت الخّلم ٍتز وماسػالعُاظاث الزي ولّه دولى  لذ الذساظت ئلى مجمىِ . جىـ

ت التي ولّذ وهفزث في والىل ل مً الخبراث الىاجخت مً دوٌ أخشي لأن هلل العُاظاث الّامت والترجِباث الؤداسٍ

بِئاث أخشي أـبدذ ٌاهشة و واظّت الاهدؽاس بحن الذوٌ االإخلذمت والذوٌ الىامُت. ِلاوة ِلى رلً، جبرص الذساظت  

 .عُاظاث الّامت او فؽلهاأهمُت جبُّت االإعاس لفهم الّىامل االإإزشة في هجاح و هلل ال

 .الؤداسة الّامت ؛حّلم العُاظاث؛ العُاظاث الّامت؛ هلل العُاظت الكلمات المفحاحية:
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ABSTRACT 

Policy transfer is part of public administration and public policy literature. This article 

explores the concept of policy transfer as a broad conceptual framework in which policy-makers 

can learn from one another during the policy-making process. Specifically, it critically examines 

Dolowitz and Marsh’s framework of the macro-level context of policy transfer in investigating how 

to transfer public policies and practices from one state to another in accordance with the analytical 

framework developed by Dolowitz and March. This study arrives at a set of conclusions relating to 

the importance of learning and transferring successful experiences from other countries because the 

transfer of public policies and administrative arrangements developed and implemented in other 

environments has become a widespread phenomenon between developed and developing countries. 

Moreover, the study concludes by highlighting the importance of path dependency which will lead 

to a better understanding of the opportunities and constraints in the transfer of public policies. 

Keywords: Policy transfer; Policy transfer; Public Policy; Public Administration. 
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 . المقذمة 1

ٌؽهذ الّالم جىىس هبحر في الخدىٌ ئلى الذًملشاوُت والاجفالاث واالإىاـلاث والاكخفاد والخىخلاث الاكخفادًت 

لّىالإت وأـبدذ الذولت الىوىُت حضءًا مً واالإىٍماث الذولُت والؤكلُمُت ، وكذ ؼيلذ هذه الخىىساث ٌاهشة ا

االإجخمْ الذولي . وبفّل ٌاهشة الّىالإت أـبذ ـىّاُ العُاظت الّامت ًىٍشون ئلى الخبراث الأحىبُت للخّلم منها ، وهلل 

ججاسبها بهذف جدعحن أداء االإإظعاث والعُاظاث والبرامج الّامت، وئًجاد الخلىٌ االإمىىت الإىاحهت االإؽاول 

(Rose,2005 . ) 

هخمام هبحر مً مدل ا Policy Learningأو حّلم العُاظاث  Policy Transferأـبذ مفهىم هلل العُاظت  

ىاُ اللشاس في االإجخمّاث االإخلذمت والىامُت، فهى ًلىم ِلى افتراك أن ـىاُ العُاظت الّامت الأوادًمُحن ، وـ

ائم، وسظم الذسوط االإعخفادة مً أفمل االإماسظاث ًخجهىن ئلى الخّلم مً  الخبراث الأحىبُت لإًجاد خل للىلْ الل

Best Practices  ( لخجىب العُاظاث ٔحر الفّالت(Common,2001  . 

بحن دوٌ الّالم ظىاء وان بحن الذوٌ ا وكذ ؼهذث دساظاث هلل العُاظاث أو حّلم العُاظاث جىىسا هبحر 

ت لخىمُت االإخلذمت أو بحن الذوٌ الىامُت والذوٌ االإخلذمت. ظلي ئًفاهض ا لمىء ِلى مفهىم هلل العُاظت بأهه هٍشٍ

ىٍش ئلى جدلُل هلل العُاظاث ِلى أهه االإّشفت باالإإظعاث أو العُاظاث أو الترجِباث  ًُ العُاظاث، في هزه الخالت 

ت  ش مإظعاتها أو جشجِباتها الؤداسٍ ت التي جىبلها الخيىمت لخىىٍ تز و ماس (Evans,2004:10)الؤداسٍ ػ . كام ول مً دولىٍ

باحشاء دساظت بّىىان "الخّلُم مً الخاسج2 دوس هلل العُاظت في ـىْ العُاظاث"، وهى بدث أوادًمي ًشهض ِلى 

اللماًا االإخّللت بمً ٌؽاسن في هلل العُاظت، وما الزي ًخم هلله، واالإيان الزي جىلل مىه وئلُه العُاظت، ودسحاث 

    (.Dolowitz and Marsh , 2000س هللها )الىلل واللُىد االإفشولت ِلُه، ومذي هجاح العُاظت فى 

ش هزا االإجاٌ مً الّالم الٕشبي الزي أظهم ئظهاما هبحرا في هزا االإجاٌ  وكذ حاءث العماث الأهثر جمحزا لخىىٍ

مً مجالاث الذساظت. ًشي ئًفاهض أن الأدبُاث االإخّللت بخدلُل هلل العُاظاث ًمىً جىٍُمها في مذسظخحن2 االإذسظت 

عخخذم مفهىم هلل العُاظت بؽيل مباؼش ولىنها جشبىه بمفاهُم ِملُت الخّلم االإىحه هدى العُاظت الأولى لا ح

أما االإذسظت الثاهُت فدعخخذم مفهىم  الّامت وحؽمل مفاهُم الخلاسب واالإماسظت اللائمت ِلى الادلت وسظم الذسوط،

 .(Evans,2006:480)هلل العُاظت بؽيل مباؼش  

للاوي لخيىمت ما للخّامل جداوٌ الىسكت فهم بّن الأ  ت لىلل العُاظاث الّامت هخُاس سؼُذ وِ وش الخفعحرً

ت مً خلاٌ الخّلم و الىلل مً الخجاسب الذولُت الىاجخت لخدلُم  مْ مؽىلاث العُاظاث الّامت والترجِباث الؤداسٍ

الأظاظُت للإواس  الاهذاف االإىلىبت وجدعحن اداء الخيىمت، مً خلاٌ جدلُل الأظغ االإفاهُمُت والافترالاث

فه ٔحر مشجبي بالىاكْ ولا ًلذم جفعحر  تز و ماسػ والشد ِلى بّن أوحه اللفىس التي جىحه الُه بىـ الخدلُلي لذولىٍ

 لفؽل  ِملُت هلل العُاظاث والّىامل التي جلف وساء ِملُاث الخُٕحر للعُاظاث الّامت. 

ت مً دولت ئلى آخش وجشجِبا ِلى ما ظبم جىشح الىسكت العإاٌ الخالي2 هُفُت ه لل العُاظاث واالإماسظاث الؤداسٍ

تز وماسػ؟. ومً أحل جدلُم هذف الىسكت جم اظخخذام  وفم الؤواس الخدلُلي لىلل العُاظاث الزي ولّه دولىٍ

االإىهج الاظخلشائي خُث كام البدث بذساظت بدثُت مىخبُت للىكىف ِلى االإفادس الأظاظُت واالإخّللت باالإىلىُ 

ىٌ الى الخفعحراث والاظخيخاحاث. والخالاث الخى  بُلُت لىلل العُاظاث الّامت للىـ
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ظىداوٌ دساظت االإىلىُ مً خلاٌ الاحضاء الخالُت2 ًدىاوٌ الجضء الثاوي مفهىم الّىالإت بهذف فهم هُف أدث 

، ومؽاسهت الخيىماث في ِملُاث هلل  العُاظاث الّامت م ً أحل الّىالإت الى حعهُل الخلاسب و الخفاِل بحن الذوٌ

جبني ججاسب ومماسظاث هاجخت مً الذوٌ الأخشي. وفي الجضء الثالث مً الىسكت هدىاوٌ الاظغ االإفاهُمُت واالإىىللاث 

ت مً خلاٌ جىاوٌ  ت الإفهىم هلل العُاظاث الّامت وجدلُلها و ألُاث هلل العُاظاث الّامت والترجِباث الؤداسٍ الىٍشٍ

هلل العُاظاث الّامت، و هُفُت  هلل العُاظاث واالإإظعاث مً  الؽشوه التي ًمىً أن حعهل أو حُّم ِملُاث

مثل في  تز و ماسػ للاظخفادة مً الخجاسب الىاجخت وٍ دولت ئلى أخشي مً خلاٌ الؤواس الخدلُلي الزي ولّه دولىٍ

ا  أو مدشوا لفاوعي اللشاس لخُٕحر الىلْ اللائم وماهي الاهخلاداث للإواس الخدلُلي لىلل ًّ العُاظاث.  هفغ الىكذ داف

وفي الجضء الشابْ، ظِىاكؾ  مفهىم جبُّت االإعاس هأداة مدىسٍت في فهم دًىامُىُاث هلل العُاظاث الّامت لأن هلل 

العُاظاث الّامت ًدذر في معاساث مداوت بٍشوف كذ جخممً ملاومت للعُاظاث او الترجِباث الجذًذة. وجخخم 

ت.الذساظت ببّن االإلاخٍاث بؽأن هلل العُاظاث الّا  مت والترجِباث الؤداسٍ

 مفهىم العىلمة: -2

فا الإفهىم الّىالإت مً خلاٌ زلازت مفاهُم وهي2 االإفهىم الأظاس ي للّ ىالإت  و ٌؽحر ـًلذم ظىدسبشٓ  واخشون حّشٍ

ترجب ِلى رلً أن الخيىماث الىوىُت جىُف هفع ها مْ ـئلى اججاه الذولت الىوىُت للاهخلاٌ ئلى ِالم بلا خذود، وٍ

لت جفلذ كذستها االإىللت ِلى اجخار بّن اللشاساثالٍشوف ال ، وفلا للٍشوف الىوىُت أو االإدلُت ّاالإُت،  وبهزه الىشٍ

ىم ـأما االإفهىم الثاوي فِؽحر ئلى همى الخجاسة الذولُت والخىىس الخىىىلىجي والؽشواث االإخّذدة الجيعُت. أما االإفه

ياث العُاظت الّاالإُت، وهى ٌّنى أن الخّاون بحن الذوٌ ذ حضء مً ؼبـالثالث فِؽحر ئلى أن الذولت اللىمُت جفب

م  ــ، هزلً ٌؽحر ئلى أن الّالُت واالإّاًحر االإؽترهت، والثلافتاث الخيىمُت الذولــًإدّي ئلى ئوؽاء االإّاهذاث واالإىٍم

ّ حر الشظمُـاث الشظمُــاول والّملُـا في الهُـؼهذ جىىسا ظشَ  Soederberg ,et)ت ــّشوفت االإـذود الخللُذًـاسج الخـت خـت ؤ

al, 2005 : 5-6 )  . 

  ْ فاث الىاسدة أِلاه، ًخطح أن الّىالإت أدث ئلى خلم أولاُ حذًذة في الّالم مثل الىمى العشَ ومً الخّشٍ

ش العىق، وسفْ اللُىد والخصخفت. ٌؽحر  حر الشظمُت ِلى الفُّذًً الىوني والذولي و جدشٍ للمىٍماث الشظمُت ؤ

ت أخذزذ حُٕحرا في وبُّت الذولت ، هىدُجت لاظخجابت الؤداسة الّامت للبِئت الّاالإُت ، وبمّنى آخش ئن وىمً بأن الّىالإ

دوس الذولت هلاِب أظاس ي جماءٌ بفّل الّىالإت هىدُجت مىىلُت لبروص ِذد متزاًذ مً الفاِلحن في الّملُت 

لاح  العُاظُت همشاهض الأبدار والىخب العُاظُت ومإظعاث االإجخمْ االإذوي ، التي هي أهثر اهفخاخًا ِلى ججاسب اـلؤ

، (Common, 2001:6 )في الّالم ، ومً زم ًيىهىن أهثر الذافّحن هدى هلل الخبراث الأحىبُت الإىاحهت الىلْ اللائم 

الذساظاث ئلى أن الّذًذ مً دوٌ الّالم االإخلذم والىامي كذ ٔحرث هُيل الؤداسة الّامت مً  بّن هما أؼاسث

الزي ًىلم ِلُه  New public Management  لُذي للإداسة الّامت ئلى همىرج الؤداسة الّامت الجذًذةالىمىرج الخل

، هزا الّامت الجذًذة في ئداسة الذولت هدُجت لتزاًذ دوس الّىالإت التي أدث ئلى بشوص أهمىرج الؤداسة NPMاخخفاس 

لى ئِىاء ً دولت ئداسة الشفاهُت ئلى ئداسة دولت جلىم ِالىمىرج الجذًذ أدي ئلى حُٕحر وبُّت الذولت و الؤداسة الّامت م

 Cope )  ، و مإظعاث االإجخمْ  االإذويدوس  أهبر لللىاُ الخاؿ، و الؽشواث االإخّذدة الجيعُت، و االإإظعاث الذولُت

et al, 2004 ) . 
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اـشة بفّل جأزحر مً الىاضح أن الّىالإت حّلذ هلل العُاظاث الّامت بحن الذوٌ  ظمت سئِعُت في الذولت االإّ

لاح الؤداسي و الّىالإت مً خلاٌ المٕىه الاحخماُِت والاكخفادًت الّاالإُت ِلى الىخب  خلم الىوىُت لخبني اـلؤ

ّت في الاجفالاث والىلل واالإىاـلاث  ض أحىذة ئـلاح الؤداسة الّامت. فالخىىساث العشَ الٍشوف اللاصمت لخّضٍ

،للّىالإت والاكخفاد الذولي واالإىٍماث الذولُت هىدُجت ومؽاسهت  ، أدّث الى حعهُل الخلاسب و الخفاِل بحن الذوٌ

 العُاظاث الّامت مً أحل جبني ججاسب ومماسظاث هاجخت مً الذوٌ الأخشي. الخيىماث في ِملُاث هلل

 الاسس المفاهيمية والمنطلقات النظشية لمفهىم هقل السياسات العامة: -3

ّا في مجاٌ الا  ، وكذ أدث ل، والاكخفاد، واالإإظعاث الذولُتجفالاث، والىلللذ ؼهذ الّالم  جلذما ظشَ

اوّىا اللشاس ئلى الترهحز ِلى هلل العُاظاث أو حّلم العُاظاث بحن الذوٌ .  هزه الخىىساث ئلى اهخمام الأوادًمُحن وـ

لّامت، ًلذم وفي مداولت لخأـُل مفهىم هلل العُاظاث الّامت وسبىها بالّىالإت و اهمُتها بّملُاث ـىْ العُاظت ا

شا  تز وماسػ جبرً 2 الأوٌ ًخّلم بالّىالإت التي أدث ئلى اهفخاح الخذود بحن لأهمُت هلل العُاظاث لعببحن وهمادولىٍ

خمادًت بحن الذوٌ الإّالجت اللماًا  ادة اِلا الذوٌ وما جشجب ِلى رلً مً حّل الذوٌ االإخلذمت والىامُت مترابىت و صٍ

ى الذولت ِضٌ هفعها ًِ الىٍام الاكخفادي الّالمي. والعبب الثاوي أن جىىس االإخخلفت ، وهزا حّل مً الفّب ِل

ٌ وظائل الاجفاٌ حّل اهدؽاس  ادة دوس ووالاث الأمم االإخدذة مً الأفياس واالإّاسف أظهل بحن الذو ، بالإلافت ئلى صٍ

بُت والخصخفت والؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ والبٌ وؽش مخىلباث الؤـلاح الهُىلي خلا رامج الخذسٍ

ت والعُاظاث الّامت )   .Dolowitz and Marsh, 2000 :6-7)والخىي للاسجلاء باالإإظعاث الؤداسٍ

هما ٌؽحر ماسجُجز ئلى أهمُت مفهىم هلل العُاظاث الّامت مً خلاٌ جخابْ ِملُاث هلل العُاظاث الّامت 

ت بحن الذوٌ الفىاُِت واهخمام الباخثحن باالإف اهُم االإخّللت بىلل العُاظاث الّامت وآلُاجه والترجِباث الؤداسٍ

 . ( Martínez,2006:99)وؼشووه للىجاح 

وهدُجت لخازحر الّىالإت أـبذ ـاوّى العُاظاث الّامت ًبدثىن ًِ الخلىٌ مً الخبرة الأحىبُت مً أحل حّلم  

لعُاظاث ًجب أن ، فالفىشة الأظاظُت لىلل العُاظاث أو حّلم احّل ظُاظاث دولهم حّمل بؽيل أفملهُفُت 

 . (Rose,2005) ًىٍش ئليها ِلى أنها دافْ أو جدفحز لفاوعي اللشاس هدى حُٕحر الىلْ اللائم 

أن هلل العُاظاث الّامت ًلذم معاهمت مخمحزة في دساظت ِملُاث ـىْ العُاظت الّامت وأن  ًشي هُل

ا أن ـاوعي اللشاس ًىٍشون للخجاسب مىلىُ هلل العُاظاث ًمثل دافّا أو مدشوا لخُٕحر العُاظاث الّامت خفىـ

، وفي هزا الؽأن ٌؽحر ئًفاهض ئلى أن هلل العُاظت ًلْ (Hill, 2009:180)الذولُت هىمىرج لخفمُم ظُاظتهم الىوىُت 

اث الخىمُت العُاظُت لاظخىؽاف االإّشفت والهُاول والأدواث التي ًىبلها اللىاُ الخيىمي في دولت ما  لمً هٍشٍ

شه وئـلاخه بُٕت هللها للىاُ   . (Evans ,2004: 10)خيىمي آخش لخىىٍ

ت دوٌ خىٌ العُاظاث  ّشف مفهىم هلل العُاظت ِلى أهه ِملُت هلل أو الخّلم مً خبرة دولت أو مجمىِ وَ

ت واالإإظعاث والبرامج الىاجخت لاظخخذامها في ئـلاح الىلْ اللائم أو مىاحهت مؽاول العُاظاث  والترجِباث الؤداسٍ

ت أخشي، وبمّنى آخش اظخّاسة العُاظاث الّامت باظخخذام االإّشفت االإىحىدة في هٍام ئداسي ما خىٌ الّامت في دول

ش هٍام ئداسي آخش   ت لخىىٍ (، وبالخالي فأن هلل العُاظت (Dolowitz & Marsh ,2000:5االإإظعاث والترجِباث الؤداسٍ

هلل العُاظاث والترجِباث التي حّمل في هٍام  الّامت في حىهشها الّملُت التي ًخم فيها اظخخذام االإّشفت بىُفُت
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ش خلىٌ ممازلت في هٍام ظُاس ي آخش، وللمعاِذة في جأوحر الخدلُل، وىس دولىجحز و ماسػ   ظُاس ي ما في جىىٍ

ت مً الأظئلت لخلُُم االإّالجاث االإخىظىت والفٕشي التي جىىىي ِليها خشهت العُاظاث والأفياس والخلىُاث  مجمىِ

 هٍام ظُاس ي ئلى آخش أو مً مىٍماث دولُت.واالإّلىماث مً 

خماد الفّلي للعُاظاث « هلل العُاظاث»هما ٌعخخذم مفىلح  بمفهىم أوظْ بأهه لا ًلخفش فلي ِلى اِلا

ت وئهما ٌؽمل أوؽىت جبادٌ االإّاسف الشامُت ئلى اظخخلاؿ الذسوط، بفشف الىٍش ِما ئرا واهذ  والترجِباث الؤداسٍ

ث فّلُت أم لا، و الاهخمام  بؽيل أظاس ي في ِملُاث هلل العُاظت االإمىىت والّىامل التي جإدي ئلى اِخماد  مماسظا

 . (Dabrowski, et al, 2018)ججّل ِملُت الىلل هاجخت 

بالإلافت ئلى ما ظبم، ٌّخبر هلل العُاظاث أو حّلم العُاظاث مً الخجاسب الذولُت الىاجخت و ًمثل خُاس 

للاوي للخيىمت، فاالإإظ عاث الّامت والؤداساث الخيىمُت البحروكشاوُت لِعذ دائما لذيها الخبراء الزًً سؼُذ وِ

دلم الأهذاف االإىلىبت بفىسة جامت،  ًمخليىن خبراث للخّامل مْ االإؽىلاث التي جىاحه مإظعاتهم بؽيل ملائم وٍ

ىاوىحن ًخىكّىن هما أن االإ لزلً جلجأ الخيىماث للبدث ًِ خل مً خاسج مإظعاتها أو مً ججاسب دولُت هاجخت،

، هزه الخىكّاث جذفْ ـاوعي اللشاس للبدث ًِ العُاظاث حذًذة لخدعحن أداء الخيىمت مً الخيىمت أفياس 

والبرامج و الخىي الىاجخت، و جشجِبا ِلى ما ظبم فان كُام ـاوعي اللشاس بدبني ظُاظاث معخخلفت مً دسوط 

 )و ِىائذ للمجخمْ ، وججىب العُاظاث ٔحر الىاجخت  دولُت هاجخت ٌّذ كشاسًا سؼُذًا لأهه ًخمخن ِىه مياظب

Evans , 2004: 3-4)   . 

ان مً هلل أو حّلم العُاظاث وهما الخّلم أو الىلل الىى  عي و الخّلم أو الىلل وفلا ئلى وىمً ًىحذ هىِ

ا للبدث ًِ أفياس حذًذالؤحباسي  ة مً أحل ، فالىلل الىىعي ًمثل سد فّل ِللاوي جخخاسه الأوشاف الفاِلت وىِ

للخيىمت الإشاكبت الابخياساث ي ًدذر هدُجت للّىالإت التي ظمدذ ئـلاح الىلْ اللائم، فىلل ظُاظت الىىع

لاخاث في العُا ، فالّىالإت جدفض ـىاُ اللشاس ليسخ أو هلل أو الخّلم مً ظاث الّامت في حمُْ أهداء الّالمواـلؤ

، فِؽحر ئلى فشك ذان أخشي، أما الخّلم أو الىلل الؤحباسي االإماسظاث في بل العُاظاث أو البرامج التي جمثل أفمل

 , Commonدولت أو مإظعت دولُت ) مً كبل الجهت االإاهدت ظىاء أواهذبشهامج أو ئحشاءاث مُّىت ِلى الذولت 

2001 :p 15) 

 اما دولىجحز و ماسػ ًفىفىن اهىاُ هلل العُاظاث الى2

 النقل الطىعي للسياسة العامة: -أ

دذر  في  الىىعي هلل العُاظت ، فالىلل  خالت ِذم وحىد لٕي داخلي أو خاسجبأهه سد فّل ِللاوي وٍ

لاح الىلْ لخّامل مْ مؽاول العُاظت الّامت شاس لــاسه ـاوّى اللـــالىىعي ًخخ دفضهم للبدث ًِ أفياس حذًذة لـإ وٍ

ش ــالعُاظت الّامت بعبب ِذم جىافت أخىاء في كشاساث هلل ــً، ولىً في بّن الخالاث ًشجىب ـاوعي العُاظــالشاه

مُفىن بأن الىلل الىىعي للعُاظــاالإّلىماث اليافُ  خ هىدُجتــامت كذ ًخخز ـىس االإداواة، الخّلم، اليعــاث الّـت، وٍ

ت ابخياساث العُاظاث الّامت و أفمل االإماسظاث في حمُْ أهداء ــت بمشاكبـــللّىالإت التي ظمدذ للىخب الخيىمُ

 الّالم.
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 النقل الإجباسي للسياسة العامة: -ب

ت ِلى دولت أخشي  ًدذر هلل العُاظت الّامت الؤحباسي ِىذما جيىن حهت خاسحُت جفشك ظُاظاث وجشجِباث ئداسٍ

 .(Dolowitz and Marsh 2000: 14ظُاظُا  )

حر مباؼش، االإباؼش ٌؽحر الىلل الؤحباسي ٔحر  ًفىف اًفاهض الىلل الؤحباسي للعُاظاث الّامت ئلى مباؼش ؤ

للعُاظاث الّامت ئلى ئحباس الخيىماث مً خلاٌ االإفاولاث مْ دولت أخشي أو مىٍمت دولُت ئلى ئدخاٌ جشجِباث 

حذًذة لخامحن االإىذ أو اللشوك، بِىما ٌؽحر الىلل الؤحباسي االإباؼش للعُاظاث الّامت ئلى ِملُت ًخم فيها ئحباس 

ت   .(Evans,2004,11)الخيىماث ِلى ئدخاٌ ظُاظاث أو جشجِباث ئداسٍ

جىشق بُيُذ الى دوافْ ظُاظُت مخخلفت جذفْ ـاوعي العُاظاث ئلى الاظخفادة مً خبراث الذوٌ الأخشي وهي2 

 (.Bennett 1991: 33)تهذئت المٕىه الذاخلُت و االإداواة بخىبُم همارج ِلى الىاكْ و البدث ًِ أفمل االإماسظاث 

مت هذ خيىمت جاحؽش اسجفاُ في معخىي البىالت مما أحبر الخيى في مىخفف الثماهُيُاث مً اللشن االإاض ي واح

ش بشامج الإىاحهت اسجفاُ البىالت ولىً هزه  الاظخجابت الأولى للمؽيلت  ذللبدث ًِ خلىٌ للمؽيلت، وجمثل في جىىٍ

امت اظاث ِالبرامج فؽلذ في مىاحهت االإؽيلت. وهدُجت للمٕىواث الاحخماُِت والاكخفادًت  جبيذ الخيىمت هلل ظُ

ج مًمً الىلاًاث االإخدذة ) يي( والتي واهذ مضٍ ت الىلل ِملُاث ظُاظاث الّمل ِلى الىمي الأمشٍ ُت والؤحباسٍ ، الىىِ

واظخمشث هزه العُاظت خلاٌ فترة خيىماث جاحؽش و بلحر، واهخفمذ البىالت خلاٌ جلً الفترة وأدي هزا ئلى 

ُت  ت وأـبدذ الّىامل الىىِ  .(Dolowitz and Marsh,2000,14)  أهثر ولىخااهخفاك في المٕىه الؤحباسٍ

وفي معألت جدذًذ ؼشوه هلل العُاظاث الّامت، ًدذد وىمً الؽشوه التي ًمىً أن حعهل أو حُّم  

ِملُاث هلل العُاظاث الّامت مً خلاٌ جدلُل مذي حؽابه االإؽاول بحن االإلترك واالإلشك ومذي هجاح العُاظت 

و سهض ِلى أن  ،الذولت االإشاد هلل العُاظت ئليهات الّامت في دولت االإيؽأ مْ الّامت وهُفُت ملاسهت ولْ العُاظ

 للىلل لأن ملاسهت الّىامل التي جلف وساء الاخخلافاث  ًٍل اِخباس مهم مً أحل الخيبإ بما 
ً
الدؽابه لِغ أظاظا وافُا

 (. Common,2001,20-22ٌعهل أو ًلُذ هلل العُاظت الّامت بحن البِئاث االإخخلفت )

مىً جلخُفها هما ًلي   2 ًلترح سوص فشلُاث حعهل ِملُت هلل العُاظاث الّامت وٍ

ل مً البرامج راث الأهذاف االإخّذدة. .1  حّذ البرامج راث الأهذاف الفشدًت أهثر كابلُت للخدىٍ

ما واهذ االإؽيلت بعُىت صادث اخخمالُت خذور الىلل. .2
ّ
 ول

ما واهذ الّلاكت االإباؼشة بحن االإؽيلت و الخل .3
ّ
 أهثر ولىخًا صادث اخخمالُت هجاح الىلل.  ول

 ولما كلذ الآزاس الجاهبُت لعُاظت ِامت صادث ئمياهُت الىلل. .4

 ولما جىافشث همُت وافُت مً االإّلىماث خىٌ هُفُت ِمل بشهامج ما في ميان آخش صادث ئمياهُت هلله. .5

 .(Rose,1993)ولما وان مً العهل الخيبإ بالىخائج صادث ئمياهُت الىلل  .6
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تز و ماسػ ًش  أن هزه الفشلُاث جىفش أظاظًا للبدث االإعخلبلي ولىً ًجب الترهحز ِلى الّىامل الأخشي  ي دولىٍ

التي جخفاِل مْ ِملُت هلل العُاظت الّامت، فالعُاظاث العابلت  كذ حؽيل كُىد ِلى هلل ظُاظاث وجشجِباث 

لاوة ِلى رلً ٌّخمذ هلل العُاظت ِلى ما ئرا وان ت حذًذة، وِ الىٍام العُاس ي ًمخلً االإىاسد العُاظُت  ئداسٍ

والبحروكشاوُت والاكخفادًت لخىفُز العُاظت الّامت الجذًذة ،هما كذمان زلازت ِىامل لها جأزحر هبحر ِلى هجاح أو 

 فؽل هلل العُاظت الّامت2 

يىن في خالت ِذم جىافش االإّلىماث اليافُت خىٌ العُاظت والترجِباث الؤد -1 ت وهُفُت ِملها في هلل ٔحر مذسوط وٍ اسٍ

 دولت االإيؽأ.

يىن ِىذما لا ًخم هلل ول الّىاـش االإهمت بالعُاظت الّامت في دولت االإيؽأ مما ًترجب ِلُه  -2 الىلل ٔحر اليامل وٍ

 فؽل ِملُت الىلل.

يىن ِىذما لا ًيىن اهخمام وافٍ بالعُاكاث البُئُت العُاظُت والاكخفادًت و الثل -3 افُت بحن الىلل ٔحر االإىاظب وٍ

 . (Dolowitz and Marsh,1996: 353الذولخحن ) 

( مً الىلاًاث CSAجم اظخخذام الّىامل العابلت مً كبل دولُتز و ماسػ لخدلُل هلل بشهامج دِم الأوفاٌ )و 

ىاهُت ىُت ئلى الخيىمت البرً  .(Dolowitz and Marsh,2ooo: 17-18) االإخدذة الأمشٍ

جاح او فؽل هلل العُاظاث الّامت سهضث بالذسحت الاولى ِلى اؼياٌ مً االإلاخَ ان الّىامل العابلت لى

 للّىامل االإإزشة في هجاح هلل العُاظاث الّامت او فؽلها.الىلل ولم حّىي أهمُت 

ا معبلت
ً
ًجب أن جيىن مىحىدة أو ًخم ئوؽاؤها كبل مداولت الىلل الفّلي، و   ًخىلب هلل العُاظت ؼشوو

لاكاث العلىت. وهي حؽمل أًما الّملُاث والأوش وحؽمل الؽشوه الهُيلُت ِملُا لاكاث اللىة وِ ث اجخار اللشاس وِ

ت، أي الأوش التي ًلضم لبىها مْ البلذ أو اللىاُ االإدلي/االإعخفُذ. أخحرًا، حؽمل الؽشوه االإعبلت الٍشوف  االإُّاسٍ

ا ختى أهثر أهمُت مً الٍشو   ,Zhang., and Yu )  تـف الهُيلُالثلافُت أو االإّشفُت، أي جلً التي حّخبر مهمت حذًّ

2019:5-6). 

ت خىٌ هلل العُاظت هُفُت جفىس هلل العُاظاث وال تحّىغ الأوش الىٍشٍ مً بلذ ئلى آخش فان  ترجِباث الؤداسٍ

تز وماسػ ًلترح ِذة ظماث ججّل جدلُل هلل العُاظت أهثر واكُّت ومىهجُت.   جم الؤواس الخدلُلي الزي ولّه دولىٍ

شه بىاظىت دولُتز وماسػ  والزي  ش همارج مخخلفت لخدلُل هلل العُاظت الّامت بما في رلً همىرج جم جىىٍ جىىٍ

وما ًمحز هزا الىمىرج أهه ًجمْ بحن (Evans, 2009) ٌعخخذم ِلى هىاق واظْ في دساظاث ِملُاث العُاظت الّامت 

 ْ. هلل العُاظت وحّلم العُاظاث والذسوط  في ئواس مفهىم أوظ

ملُاث ت مً الاظئلت والخفعحراث خىٌ اظباب وِ هلل العُاظاث الّامت  جم جىٍُم هزا الؤواس خىٌ مجمىِ

 همخٕحر جابْ أو معخلل2

 الإارا ٌؽاسن الفاِلىن في هلل العُاظت؟ 

  مً هم الفاِلىن الشئِعُىن االإؽاسوىن في ِملُت هلل العُاظت؟ 

 ما الزي جم هلله؟ مً أًً ًخم اظخخلاؿ الذسوط؟ 
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 ما هي دسحاث الىلل االإخخلفت؟ 

 ما هي الّىامل التي حُّم أو حعهل ِملُت الىلل؟ 

  هُفُت اسجباه ِملُت هلل العُاظت الّامت بّىامل الىجاح أو الفؽل؟(Dolowitz and Marsh, 2000: 8)  . 

ِملُاث الىلل وهما جلىد هزه الاظئلت الى جدذًذ دوافْ الجهاث الفاِلت االإؽاسهت في حّلم العُاظت واظباب الىلل و 

ا هما هى مىضح بالجذوٌ الخالي2 ُا أو ئحباسٍ  جمذ مىاكؽخه فان هلل العُاظت كذ ًيىن وىِ

 جذول ًىضح عمليات هقل السياسات

لمارا 

 النقل؟
 المشاسلين في النقل

ما الزي 

 ثم هقله؟

من أًن 

ًحم 

اسحخلاص 

 الذسوس؟

ما هي 

دسجات 

النقل 

 المخحلفة؟

ما هي 

العىامل التي 

أو جسهل  جعيق

 عملية النقل؟

ليفية اسثباط 

عملية هقل 

السياسة العامة 

بعىامل النجاح 

 أو الفشل؟

 وىعي

 مخخلي

 احباسي 

، االإعإولىن االإىخخبىن 

والأخضاب العُاظُت، 

فى الخذمت االإذهُت،  ومىٌ

اث المٕي،  ومجمىِ

ماٌ والخبراء  وسحاٌ اِلأ

في مجاٌ العُاظاث، 

واالإىٍماث الذولُت 

ومشاهض البدىر 

 الاظدؽاساثو

 ظُاظاث

 أهذاف

 بشامج 

 الُاث 

دسوط 

 ظلبُت

داخل 

 الذولت

 دولت أخشي 

مىٍمت 

 دولُت

 وسخ

 مداواة

 االإخالُي

 الؤلهام

 

حّلُذ 

 العُاظاث

حىدة الهُاول 

 االإإظعُت

 الثلافت 

الخىىس 

 الخىىىلىجي

 هلل ٔحر مذسوط 

 هلل ٔحر وامل

 هلل ٔحر مىاظب

 على  
ً

 Dolowitz and Marsh,  2000 :p9الجذول من اعذاد الباحث اعحمادا

ش للمفاهُم و الّملُاث لذساظاث ول  خحز و ماسػ لىلل العُاظاث الّامت ًمثل جىىٍ ًلاخَ ان الؤواس الخدلُلي لذولىٍ

هلل العُاظت وحّلم ًجمْ بحن   ًمحز هزا الؤواس بأهه واهم ما  (Rose,1993)و سوص (Bennett,1991)مً بُيذ 

 اس مفهىم أوظْ و ؼامل لذساظاث هلل العُاظاث الّامت  وخاـت سوص وبُيُذ. العُاظاث والذسوط  في ئو

 ًدذد ئًفاهض اسبْ دسحاث مً الىلل2 

 بذون حّذًل. الزي ًخممً الىلل االإباؼش والياملاليسخ   .1

ت ِلى الىاكْاالإداواة التي   .2 وجىفش أفمل  جىىىي ِلى جىبُم همىرج للعُاظاث الّامت والترجِباث الؤداسٍ

 للخفمُم.مُّاس 
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ؽحر ئلى الجمْ بحن ِىاـش البرامج. .3  الخهجحن وَ

 .(Evans,2009:245)الؤلهام  ًدذر ِىذما جلهم الفىشة ـاوعي العُاظاث لخُٕحر العُاظاث  .4

، في خحن ًبذو أن الخللُذ والؤلهام أو اليسخ هاجج ًِ الىلل الؤحباسي جشجبي دسحت الىلل بىىُ الىلل  فاالإداواة 

الىىعي. بالإلافت ئلى رلً، ٌّخلذون أن جدلُل هلل العُاظت ًجب أن ًشهض ِلى دوافْ  هاجج ًِ أؼياٌ الىلل

 Benson and)ـاوعي اللشاس لىلل العُاظاث وما هي ِملُاث هُفُت الىلل وما هي الخأزحراث "ِلى الىاكْ 

Jordan,2011:371) 

العُاظاث العابلت  والّىائم  ًشي دولىجحز و ماسػ أن حّلُذ البرامج ًإزش في كابلُت هللها بما في رلً

ذم وحىد أوحه حؽابه أًذًىلىحُت بحن الذولخحن وحجم البحروكشاوُت و الىفاءة واللذساث  االإإظعُت والهُيلُت وِ

 . (Dolowitz & Marsh,1996:352-354)الخىىىلىحُت واالإىاسد االإالُت 

، ًدذد ئًفاهض  زلار ئواس هلل العُاظت ياس االإجمّت فيفُما ًخّلم باالإخٕحراث التي ًمىً أن جلُذ جىفُز الأف

ِلباث وهي االإّشفُت والّلباث البُئُت والشأي الّام. فُما ًخّلم بالّلباث االإّشفُت جخّلم بمذي كذسة  ـاوعي 

العُاظاث ِلى جدذًذ االإؽىلاث والأفياس ومذي جلبل الجهاث الفاِلت العُاظُت الخالُت، هما حؽحر الّىائم البُئُت 

اظتراجُجُاث حّبئت جم وؽشها مً وهلاء هلل العُاظت، والشأي الّام ٌؽمل سأي الىخبت  ئلى ِذم وحىد

(Evans,2009)  . 

 مً الخمُحز البعُي بحن الىلل الىىعي و الاحباسي، 
ً
ت ِملُاث هلل العُاظت، بذلا في ئواس جدلُل اظخمشاسٍ

فشك االإباؼش لعُاظت مُّىت هما هى ًمىً جفىس ِملُاث الىلل ظلعلت مخفلت جمخذ مً اظخخلاؿ الذسوط الى ال

 مىضح في الؽيل الخالي2

 

ًىضح الشظم الخخىُىي العلعلت االإخفلت لّملُاث الىلل التي حعاِذ الباخثحن ِلى فهم الّملُاث االإخممىت 

ت مُّىت، فالىلل الىىعي  في ِملُت الىلل مً أحل فهم دوافْ الفاِلحن مً وساء جبني ظُاظت ِامت او جشجِباث ئداسٍ

ت بِىما الىلل الاحباسي ًلىم ِلى فشك هلل  ُت ِلى جبني هلل ظُاظت أو جشجِباث ئداسٍ ا االإىافلت الىىِ ٌعخلضم وىِ

ت، وفي الخالخحن ٌعخلضم جدلُل و دوافْ الفاِلحن. في خالت سظم الذسط ٌهىس مؽيلت أو  العُاظت أو الترجِباث الؤداسٍ

ت وىاُِت لإًجاد خلىٌ بِىما في خالت الىلل اللعشي جلىم ِذم الشلا ًِ الىلْ الشاهً ظُذفْ الجهاث الفاِل

 Dolowitz and Marsh)االإىٍماث الذولُت او الذوٌ االإاهدت مً ئحباس الخيىماث لخبني بشامج وظُاظاث مُّىت  

,2000: 13-14)  

ً لىلل ظُاظت بىبىاس جىضح دساظت  ىذاالىاكاث االإخجذدة في زلار دوٌ ) وآخشٍ مً أالإاهُا(   بحرو و جاًلاهذ و أؤ

أن الىمىرج االإفاهُمي لىلل العُاظاث ًىفش ِذد مً الأدواث الخدلُلُت االإخخلفت التي حعاِذ في جدلُل وفهم 

لذ الذساظت ئلى أن هلل العُاظت ِملُت معخمشة  ىامل هجاح أو فؽل الىلل، وجىـ ِملُاث هلل العُاظت وِ
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خأزش هلل العُاظا الاكخفادًت و العُاظُت يل هبحر بالعُاكاث البُئُت )ث بؽومخىىسة و لا جدذر مشة واخذة، وٍ

ُّت و الاكخفادً ت( هما أن الاظخّذاد مً أحل هلل ظُاظاث بىجاح ًخىلب تهُئت البِئت الدؽشَ ت والثلافُت والؤداسٍ

 .( Bobner et al ,2020)الخىٍُمُت و 

ولت ئلى أخشي، فان الؤواس ًمىً اللىٌ ئن هلل العُاظاث ًبدث في هُفُت  هلل العُاظاث واالإإظعاث مً د

تز وماسػ ًلترح الّذًذ مً العماث التي ججّل جدلُل هلل العُاظاث أهثر واكُّت  الخدلُلي الزي ولّه دولىٍ

 في ظبب هلل العُاظاث وما ئرا 
ً

ومىهجُت.  ومً أحل فهم هلل العُاظاث بؽيل أفمل، ًمىً للمشء أن ًىٍش أولا

ا، ومً االإ ُا أو ئحباسٍ  وىِ
ً

ّاًحر الأخشي التي ًيبغي الىٍش فيها مً ٌؽاسن في ِملُت الىلل )أي أصخاب وان هللا

ت( و جدلُل كُىد الىلل ودوافْ الىلل.   االإفلخت(، وما هي الأداة التي ًخم هللها )العُاظاث أو الترجِباث الؤداسٍ

ت. ًشي سهضث الأبدار الخاـت بىلل العُاظاث في البلذان الىامُت ِلى البحروكشاوُحن واللذساث الؤ    داسٍ

ت وفم خشهت الؤداسة الّامت الجذًذة كذ جم جلُُذه مً البحروكشاوُحن في البلذان جامبىلس ي  أن ئـلاح اللامشهضٍ

اث الأدوى بىن في مىذ ـلاخُاث اجخار اللشاس ئلى االإعخىٍ ً لا ًشٔ للخفاً ِلى مفالخهم  الىامُت  لأن هباس االإذًشٍ

، في دساظتهم للّىامل التي أزشث في ِملُت ظُفي وساهذم  ئلى رلً ٌؽحر، بالإلافت (Tambulasi ,2013)الشخفُت

ت للذوٌ الخذًثت في وظي وؼشق أوسوبا  جلّب دوسًا خاظمًا في  هلل العُاظت بحن ئظخىهُا ولاجفُا بأن اللذسة الؤداسٍ

لىا ئلى أن اللذس ( Savi and Randme,2013:67)ِملُت هلل العُاظت"  ت االإ اث، وكذ جىـ دذودة جمثل مخاوشة الؤداسٍ

 مً فدق 
ً

في الخذمت االإذهُت بذلا في هلل العُاظت ، خُث ًمىً جدذًذ هدُجت العُاظت مً خلاٌ جفمُل مىٌ

ت.    مضاًا همىرج العُاظت والترجِباث الؤداسٍ

ت مً  م ئواس هلل العُاظاث الّامت، جلذم الذساظاث بؽأن هلل العُاظاث الّامت مجمىِ في مّشك جلىٍ

 الى اًفاهض فأن هلل العُاظاث الّامت هى ِملُت ملفىدة الاهخلاداث 
ً
للإواس الخدلُلي لىلل العُاظاث الّامت. وفلا

جخخزها الجهاث الفاِلت داخل الخيىمت او خاسحها في ِملُاث ـىْ العُاظت الّامت، وهزا ٌّني أن الجهاث الفاِلت 

لت  ًِ جدلُم هخائج العُاظت وبالخالي ـّىبت التي جخّلم دسوط العُاظاث االإعخفادة مً بِئاث أخشي أخشي معإو 

مىً اللىٌ ان ئواس ِملُاث هلل  ،(Evans,2009) الففل بحن هلل العُاظاث و ِملُاث ـىْ العُاظاث الّامت وٍ

خمادًت بحن  ادة اِلا العُاظاث الّامت ًلذم وشح مخخلف لفهم ِملُاث ـىْ العُاظاث الّامت فشلخه الّىالإت و صٍ

 ماًا االإؽترهت واهدؽاس الافياس  وصٍادة دوس االإىٍماث الذولُت.الذوٌ الإّالجت الل

ؽحر حُمغ ولىدج ئلى أن هلل العُاظاث لا ًلذم جفعحرا لفؽل ِملُت هلل العُاظاث أو جفعحر الخُٕحر في  وَ

ر العُاظاث لأن الّىامل التي حعهل أو حّشكل الخُٕحر في العُاظاث الّامت جخىلب اظخىؽاف مفادس ملاومت الخُٕح

لترخىن  معاس الخبُّت أداة مهمت في فهم ِملُاث هلل العُاظت  اما اًفاهض ًيخلذ  ،( James and Lodge,2003:181 )وٍ

 .(Evens,2010:85)مفهىم هلل العُاظاث الّامت  بعبب ُٔاب أداة  لخلُُم مما ًجّل الأبدار ٔحر مشجبىت بالىاكْ 

لخدلُل هلل العُاظاث الّامت واظخخلاؿ الذسوط ولىً ِىذما وبالخالي فان جىبُم هلل العُاظاث وخذه لا ًىفي 

ً ـىسة أهثر اهخمالا لا ظُما فُما ًخّلم بىجاح أو فؽل  خماد ِلى معاس الخبُّت ًمىً أن ٌعاِذ في جيىٍ ًلترن بالِا

 الىلل.
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  Historical Institutionalism theoryهظشية المؤسساثية الحاسيخية  -4

ت االإإظعاجُت  لى جأزحر االإإظعاث ِلى اللشاساث جشهض هٍشٍ خُت ِلى جأزحر الاخخُاساث االإخخزة في االإاض ي وِ الخاسٍ

الخالُت، وتهخم بّمم بمعألت هُفُت جىىس االإإظعت مْ مشوس الىكذ. جخمحز بّن مإظعاث اللىاُ الّام بخماظً، 

الخماظً باظخخذام خُث هجذ مً الّذًذ مً الخُٕحراث في الخيىمت والعُاظت. خاولذ االإإظعاث ؼشح هزا 

. في معاس الخبُّت جىحذ مإظعت أو كىاِذ أو ئحشاءاث جمض ي وحعخمش في Path Dependencyمفهىم جبُّت االإعاس 

معاس مّحن مداه بالخىافض واالإىاسد وسدود الفّل الؤًجابُت ئلى خذ ًفبذ فُه مً الفّب اجخار معاس مخخلف 

(Pollitt,2016:p35.) 

خُت أن هخائج العُاظاث الّامت لا حّىغ فلي جفمُلاث أو مفالح اللىي الاحخماُِت،  جشي االإإظعاجُت الخاسٍ

م الترجِباث  خم جىحيهها أًما ًِ وشٍ فخُاساث العُاظت التي جم اخخُاسها في االإاض ي ماصالذ حؽيل خُاساث الُىم وٍ

ت والاجفاكُاث والؤحشاءاث التي جىٍم الّلاكاث بحن الجهاث  العابلت والخالُت. حّخمذ االإىٍماث العُاظُت والؤداسٍ

ُت في الؤداسة  ت والخىىِ الاكخفادًت الفاِلت والذولت ِلى معاس الخبُّت، في مثل هزه العُاكاث حّذ الخُٕحراث الجزسٍ

الّامت مععى ـّب )االإلاومت للخُٕحر( لأن االإإظعاث اللائمت جلىم بخفمُم اللشاساث بىفعها، فالاخخُاساث الأولُت 

إظعاث جشجب ِليها ظُاظاث وهخائج ومً لمً هزه العُاظاث جىىس وصٍادة دوس الجهاص والخاـت ببىاء االإ

 ( .Thoenig,2003:128-130البحروكشاوي وأـبذ هزا الأخحر ٌؽيل ِائلًا ليل حُٕحر )

ض لا ٌّني أهه لا ًمىً خذور أي حُٕحر، ولىً ًدذر الخُٕحر  ت راجُت الخّضٍ ًشي بىلُذ أن وحىد معاساث كىٍ

يىن الخُٕحر االإفاجئ )ٔالبًا ما ًىلم ِلُه ِىذما ًد وهى الأولاُ الخشحت لخفعحر  Punctuationsذر هعش في االإعاس وٍ

، هزه الأولاُ الخشحت جمثل هافذة لخُٕحر االإعاس، ولىً ِىذما جخىافش زلازت ِىاـش الخُٕحر والاهىلاق في معاس حذًذ(

لاح سؤٍت الأولاُ الخشحت بالخالي ٌعخىُْ ؽىلاث والعُاظاث واليؽاه العُاس ي، و مجخمّت وهي 2االإ سواد اـلؤ

واظخخذامها لدعهُل الخُٕحر الجزسي ،ئن مثل هزه الىىافز لا جممً الىجاح ولىً في ُٔابها ًيىن الخُٕحر االإفاجئ 

 .(Politt, pp35-36أهثر ـّىبت )

ش ملترخاث حذًذة خىٌ الٍشوف التي حعهل أو حّشكل مخخلف أهىا ًشي بحرظىن  ُ الخُٕحر في أن جىىٍ

غ وبُمبرجىن ئلى  (Pierson, 2000:264)العُاظاث الّامت ًخىلب اظخىؽاف مفادس ملاومت الخُٕحر  ،هما  ٌؽحر باهتزٌ

ا في فهم دًىامُىُاث هلل العُاظاث الّامت، لأن هلل العُاظاث الّامت  ًٍ أن مفهىم جبُّت االإعاس ًلّب دوسًا مدىس

 . (Pantazis and Pemberton,2009:366)ملاومت للخلىٌ الجذًذة  ًدذر في معاساث مداوت بٍشوف كذ جخممً

لاح العُاظت الّامت الصخُت في االإملىت االإخدذة أن الترهحز ِلى جبُّت  جر في جدلُله لـإ جىاولذ دساظت حشٍ

 ,Greener)االإعاس ٌعهم بؽيل هبحر في فهم اللُىد االإداوت ِلى ِملُاث هلل العُاظت وجأمحن حُٕحر حزسي 

2002:162-163). 

ىاهُــدساظ اًت الصخُت في الىلاًاث االإخدذة وبشٍ  1111ا وهىذا في ِام ــت جىهي لذًىامُاث الخُٕحر في مجاٌ الشِ

ل شح ــت لؽــا ئلى كُىد ماوّــت جدىلهــ( هى هُفُ تــاث الؤداسٍــاث والترجِبــت ) العُاظــذ ئلى أن ئسر العُاظاث العابلــجىـ

فعش ظبب هجــن الآخــــاُ البّــذم اجبــسوزاث وِاُ بّن االإى ــظبب اجب ت في ــاث الؤداسٍــــاث والترجِبــاح العُاظــش، وٍ

ت في دوٌ أخشي ئلى ئسر العُاظاث العابلت التي كذ حُّم ظُاظاث أو ئـلاخاث ــبّن الذوٌ ووىنها ٔحر هاجخ
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ث العابلت( جلُذ كشاساث الخُاساث الجذًذة ، هما أؼاس سوص بان جبُّت االإعاس )العُاظا(Tuohy,1999:113)حذًذة 

 .(Rose,2005:105)للخيىمت 

ىٍش ئلى مفهىم ئسر االإاض ي ِلى أهه حضء مً جبُّت للمعاس للىؽف ِلى هخائج االإإظع اث والخىىساث ـــًُ

لت الأحل. ففي دوٌ وظي وؼشق أوسوبا سهض الباخثىن ِلى الؤسر الؽُىعي لخفعحر فشؿ و كُىد ئـ لاح ـــالعُاظُت وىٍ

لاح الؤداسي الإشخلــالؤداسة الّام لذ ـــت. ًىاكؾ ظاهلُىج  جأزحر الؤسر الؽُىعي في جىىساث اـلؤ ُت وجىـ ت ما بّذ الؽُىِ

فً ـــالذساظ ت ـــاث الؤداسة الّامـــي بمخشحـــا ولىىه ِلاكت ظببُت جشبي ئسر االإالـــت ئلى أن جأزحر الؤسر االإاض ي لِغ فلي وـ

 .(  Meyer-Sahling,2009:523-525)في الىكذ الخالش 
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 الخاثمة: -5

 خاولذ الذساظت جلذًم ئواس مفاهُمي ًمىً مً خلاله مىاكؽت هلل العُاظت وجبُّت االإعاس ، وكذم ؼشح 

هُفُت اظخخذامها والعُاق الزي ًخم مً خلاله الخّلم مً الخبراث الأحىبُت لإًجاد خلّ  للمفاهُم الشئِعُت ، مىضح

 سظم الذسوط االإعخفادة مً أفمل االإماسظاث لخجىب العُاظاث ٔحر الفّالت.للىلْ اللائم ، و 

ش  لخىىٍ
ً
  ومً خلاٌ ما جم ِشله، ًمىً ان هخلق ئلى أن ئواس هلل العُاظاث الّامت ًلذم لىا وشخا

 مْ ٌاهشة الّىالإت 
ً
ا ِخمادًت بحن الذوٌ الإّالجت اللماًا الخلاسب والا  التي أدث ئلىالعُاظاث الّامت، خفىـ

حرها. ان ما  لاح الؤداسي والفعاد والخٕحر االإىاخي والىاكت والصخت ؤ ًمحز ئواس هلل العُاظاث االإخخلفت والفلش واـلؤ

هلل العُاظت وحّلم العُاظاث والذسوط  في ئواس مفهىم أوظْ، و ًمىً الّامت الزي جم مىاكؽخه أهه ًجمْ بحن 

 ٌ أخشي ًىدعب أهمُت خاـت لأن هلل العُاظاث الّامت  اللىٌ ئن الخّلم والىلل مً الخبراث الىاجخت مً دو

ت  التي وبلذ واوال هجاخها في بِئاث اخشي اـبذ ٌاهشة مىدؽشة بحن الذوٌ االإخلذمت والىامُت  ذبدزترجِباث الؤداسٍ

جبدث ًِ خلىٌ مىزىكت لخجىب العُاظاث الٕحر فاِلت الإّالجت مؽيلت ِامت جىاحه االإجخمْ أو جإزش  الخيىماثولأن 

 ى خُاجه بؽيل أو أخش. ِل

لم ًيىن  مً خلاٌ مىاكؽت الؤواس الخدلُلي لىلل العُاظاث الّامت ًخطح ئن ئواس هلل العُاظاث الّامت

وافُا في جلذًم جفعحر  لفهم الّىامل االإإزشة في هجاح هلل العُاظاث الّامت او فؽلها أو جفعحر الخُٕحر في العُاظاث، 

لاح الىلْ اللائم أو مىاحهت مؽاول  ّلم والىلل مً الخجاسب الذولُت بما حّل مً االإمىً اللىٌ بأن الخ لـإ

خماد ِلى معاس الخبُّت هأداة  جدلُلُت  ش العُاظاث الّامت ولىً ِىذما ًلترن بالِا العُاظاث الّامت لا ًىفي لخىىٍ

ً ـىسة أهثر اهخمالا لا ظُما فُما ًخّ لاظخىؽاف لم بالّىامل االإإزشة في مفادس ملاومت الخُٕحر واالإعاِذة في جيىٍ

 هجاح هلل العُاظاث الّامت او فؽلها. 
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