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Aا (.-B5�C@ا D� DE�F GH@ا IJ9@ا I*أ � $*LM�(Bر$N!ا D� OP3!ا ��ا!�  Qـ+ ا!ـUاS9Tن �EـSن�;V ()W)WXYوا (@$�Z@ا

N@ا ��ـ$ت\ إدارة ���@ ا!�3() ا@�$�) $12ون ��[UNن GH@ا . ا=? Dو�_)W3� ?�ا@� `aوو ?)�3� I� ا@�را6) *�ف

@bBوا!U:Zمو<*�افd)AD�;<$� =>eI��fو)<دار.).-B5�C@($ر ا gا(9)@��را6)�B()%&5Z@ااود(�T$W�. 
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^4%@�JEL   :M54, H71 , H72, H77  

ABSTRACT 

Social work is a profession to help individuals, families and local communities with the aim of 
enhancing human and community well-being. Decentralization represents one of the most important 
systems through which citizens in the local community can be enabled to participate effectively and truly 
in managing the local public affairs of the communities in which they live. In order to reach the goal of 
the study, social work was analyzed and described in terms of concept and objectives, as well as 
administrative decentralization. The French province of Aude was applied as a sample for the study. 
Keywords: Social work, administrative decentralization, local administration, development, French 
Aude.  
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1 .(��W!ا  

i�j@$iــ)Uــ�ا�ـLlافا@�kـــ�انا! ��Wــ)ا@9�FاmlـF(ـ)�وا@ 9;<$� =>ا@3kـUثــSنا@��ـ?Q�$9ـ�eذ@ــpــ���ـ$Fـ�لB،

'�ــCمودyzــ?ا* �ـ$مأgـ5ى 12ــbاا!wUــUعوا�uY%ــ$تا@t$!LM(ــ)وا@Nsـ�r5$ت ا! ��Wــ){y$و6ــ|t$ـــ=Dـ�. وا@ ~{)ـ(pو��ـ

وا@W(ـ$س�Nـ ا@ �3(�(ـ) ا@�را6ـــ) �%ـــ 3_ �wUــــUعB ا@�kــ�انا@9$�(ــ) ;V ;<$� => �F ـ$را@��ـــ? �ـ$ tـ$درا،eذ@ـ �Eـ�?�

12ـ$ا���%ـ�@)/�ـ�HــALMــ ��ziــ?أtــ�zاXYــ$z . @%($6ـ)ا@�$�ــ)gــ$ص،Dــ�ا@��Fــ�;Vو;<$� => =-ءً ت،�Nـ�?ا@��ـ?z

(W.5}i$15T7افا�Y$ر=(Uن�+F\�ـ5GHا@ـ�ـ$Bـ��Aىا! ~ـLSاتyداLMـ ��zأtـ�d)3i�ــ)ا@�:�F�W@اا@ Wــ$@(�Dــ� F �ـ-أ

()f$ks6ا .|t$ــ=Dـــ�ا@ـLlددDـ�و*9ـ$كأ�Fـ$fـ�رQـ�U�XYا?g� �@$tا�)�;<$� =>ا� kــ$را@��ــ?;V. ��ــ�ا�U�XYــ$ت

�k$�ـ5ةLSو�ـ� fUـ`jiـUرة�k$�ـ5ةQو*ــ�ــ�Bــ$ن، ��أي;V;<$� =>ا!3ـ�دات@�$+(ـ)ا@��ـ?Dـ�أن*9ـ$كا@��Fـ�LSـ�

(�U�XYا$*b� �GHا@ــ'=ـــ5اءاتpـ�� .V(.-B5�C@ا�%� �ا@%�{)وD�$�5+�iور*$��/GH@وا،$%&5+;V'دارةا!�3();

$1�$ا@ 9a$j g$iو�UWم،)Fb(Z LM�GH@اوا!�$@�ا!�3()،)Fb(Z9 @ا$1ا@%�{)�)�/GH@ا(Fb)Z9 @اا!�$@�$�*=SA$9ن

;� <� k$ر.)، ()j��@ا $1�� ?�@ و�Aات ��ة Oإ� I%W9�و ا!UاS9Tن، D� |� �� :$J+$3!وا!5 ا وA7($ءت وا!�ن-Bا

و/% ا���Y$توا@5Wى، ا@�$�)@��و@)و�S%3ن ا!5ا+_ �)�= وإدارة إ&N$ء O�U�;V دور*$ Cgل D� ()�ا@ 9 _)W3�;V I:

ا@�U 6ر ;V�� ���@()6$67إ��$لا!�UW$ت;V'دارةا!�3()دورا|���*bEا،$1�5yداt{$ق;V(�fاU@ا   .ا!�3()

�.Hا�إ}[��34�    

(�U�XYا?*$�OP�?)W�@اا@�|ء`)Z� @e@وذ،'داريI)J9 @ا;V(�k !ا|)@$67�Aأ'دار.)(.-B5�C@اLM �/

'دارة|.5W��jfe@وذ،()+$W�@وا(Fا!$د$1�$)aUjgو+ـ_eوذ@ـ(a$�Yا$*$F$ـ�Wi�$م *>_T$9ـ��@�)s +،(.-B5!ا

�aUـ(?او/%ـ:(?DTاU!اD�(�r56(W.5}i$1�)k���ـ�و$=$) A، ،(�T$W!وا(F��k@ا$�*$1*(� $ن��@'دار.)(.-B5�C@$+ 

ا!�$zت �$+ـ) Qـ+ DTاUـ��@ ا���Y$ت Q��W� �jf I)�f' أرض OP� وا!%LSة ا!5Wرة ا@%�{) ا@:(¡$ت *ـbه �%��و

Fد$j f>()+$W�@وا ()�$�و<=  (�ا!�  اA ($=$ت ?= ()k�� أي ا، �(��$� 9�(ـ)� pإ@ـ وا@UaUل ;P3!:��ى أي Oا�

<دار.)؟(.-B5�C@اI)J9�;V;<$� =>?�دورا@�I*$%�  

H.�  أ*-�34ا�

@ S%3ن(¤U�}!ا()�)J9 @ا?gا!�اI*أ�A�B(.-B5�C@ا()�أ*�B\�(�9W�?yzد(�ا@ �?�� ;<$� =>$�و*bاأ¥:5ه

ا* �$�$تا@،$%&5+?��وا�ولU3t$:*$���دورا@�I)J�/?ا@5Wاراتا@ �{({()�9a;V;<$� =>.  

H.�  أ*,اف�ا�

ا@:�ف?�� FG¦§]y5@ا  ;Vا@�fووادور�F�3�;<$� =>?�� ;V<دار.)(.-B5�C@ا?¥  

9i$ءا!� ��$ت .1;V;<$� =>?�ا@�_)k} @;P�Z@ا�fاU@ا�F�3�  ؛

2. (.-B5�C@ا_)k}��F�3�?�)*OP� 'دارة؛  

3. ;<$� =>?��S%3نو=Uدةا@��\�5ات�F�3�  ؛

4. � =>?�دورا@�?)�Z @{)}��Oا�?aU @5&%$ا+;V(.-B5�C@اJt$م;V;<$.  
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��o/34�H.� ا�

;P)�3 @ا QZaU@ا ©ª9!ا :$:�)�3� (�� Dو� ا@J$*5ة `aو |=U %/ GH@ا ا!�UwU$ت @�را6) |6$9� |B5� ©ª9�U*و

ا`� ��OP�وا@UfUف?)�3�و`aو;V|6$9s.وCFءم©ª9!$i(t$� 6>@�وا+�وk67$ب@U=Uد*$و�{Uر*$و¤$@ $�;+�ن

<دار.)(.-B5�C@اI)J9�;V;<$� =>?��Uذ=$( دورا@�tا()%&5Z@ا<ود(�T$W�.(  

�H.�  /.�ور�ا�

D.رU3�Oا�d3k@اI%f  

ا@� •I)*$Z!QZaU@ا;P)�3 @ا�ا!U3ر<ول<T$ر =>?�(.-B5�C@اI)*$Zو�  'دار.)؛$>;

• Q&$�@اا!U3ر()%&5Z@ااود(�T$W�(¤5��<دار.)(.-B5�C@اI)J9�;V;V .ا@%�{$تا!�3()

 ا��s�–��1p�-�:��_-9ر�ا�no#ي�. 1

1.1��1p�-�:��_-9�م�ا��C/  

�;<$� =>?�أ6$6:$ا@W($م5��َُّفا@�(9:�� َّtأOPi@ا-.-� �$�$تuYوا�SEن7+5اد�و،()�وا@ 9;<$� =>LS)~ 

�\6%$ت�@وا@%�Uكوا@ C�$Zت( َّ.5N®@ا()�9 �@I:+U*( َّ)��̄��$لا!�  $iا@W($م� َّtأOإ�وا!� ��$ت،و���ر'�$رة

وا!\%6 ا@�$Cyت �� ��Uن�� DFb@ا �$�(Sن => S)y$jg7ن وf$م ،( َّFد$j f>و ( َّ)�$� =>LS+U� OP� ( َّ)�$� => $ت

-u°@ا ود+� ،(@$}k@ا �w وا@ ��Sن ا@��$ل، و/�U.�$ت ،( َّ)t�!ا �$UWXYق ( َّ)�$� => . ا@ ��LSات� َّtأ5Bb@$i5F�uYا Dو�

وا!%$�( ا@5+$*(َّ-.-�/OP�D.در$fو�$�(SنأنUtU�Fا�S+Ll3ن =>S)y$jg7نOP�|�F%]y5@ا<A ($=$ت()k��;V�ة(

DFb@ا DF�:}�!وا ا@��Z$ء OP�mSBLl@ا �ِ)�� |�)+ ا@%�$ن D� LSkBة (¡+ �� ;<$� => Q²$jg7 ?���إذ ،�� ���@

 نَّ̄ �ُjj��OP���Uد;<$� =>Q²$jg7اg ($ر أنَّOإ�ا@�را6$تLSN/و،5WZ@ا{g�A³3�وQ&� ��wو;V��[UNن

ا@���($تا;V(Bر$N!ا�9�|
َّ
�} F�fI)fOP��ُ��*bا�� �rو،( َّ)�$� =>ا@%($6$ت?)EN/Oإ��\ديGH@وا( َّ)�r5Ns@

( ا@5+$*(َّ�=Ui`W�GH@ا_yاU�@وا،()�$� =>I@$J!ا(uY$��OP�;<$� =>Q²$jg7و.�رب،;<$� =>?�و�k$دئا@�

Q²$jg7 I��.و ،(@$}k@وا5WZ@ا _yاU�@ا *bه I*وأ @¶�µ$ص، ا@�$�) Q&$�/ GH@ا وا!� ��$ت ا@��Cء ;<$� =>D�

'د�$نأو?�$N�ا@DFbإ�$f$تأو( َّ)�UW@ا(�m
َّ
ا@·D� .  ��$Utن

2.1��1p�-�:��_-9�أ*,اف�ا  

;<$� => ?�و@�� ،$1��� (J+$3!وا ��وا!�  �$�$تuYوا @¶+5اد ( ا@5+$*(َّ ()k� i ( َّ)�$� => (���Yا (9:� ?
َّ
�� �

��F��@7 اDF$�*bه7*�افI*أDو�*�اف;P)Dr. Patricia Cruz ( : 

وUWAق�µ7$ص< •¸Y$j�I��i ؛@mlام

• ( َّFد$j f>و( َّ)�$� =>ا!UاردOإ�ا@UaUل_)W3 @e@وذ�$�$توا!� ��$تuYوا7+5اد��?�)ا@�  ؛وا@%(6$(َّ

g$ص •?�N� ؛ا!%$��ة@¶+5ادوا!� ��$تا!3 $=)
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• ?��$�$توا!� ��$تا@�uYوا@¶+5اد;<U@ار+��% UىOP؛� 

• ( َّ)�$� =>�Uارد�@ا@�$دل�rزU @ا_W3�GH@اا!�$ر6$ت-.-�/OP� ؛ا!3$و@)

• I�J@وااUXYا=-و��ما!%$واة?)�W i( َّ)�$� =>إ�Aاثا@ ~(LSاتOP�?��$�(Sن. ا@� =>ا!%$��ةmliو.�ا@�$��Sن

I)W@وا(+5�!$i(�U9 �(�Jtأ��;<$� =>?��$ر6)ا@�!$ء َّZB7 ؛وا!:$راتا@�$�)،وإ��ادا!:S)9ن

• ( َّFد$j f>و()�$� =>ا@��ا@)(�1¹;V��$%/GH@وا;<$� =>LS)~ @$i ؛ا!%$��ة���iادا@{Cب5a$9!$iة

• �:$راتiا@{CبIود�،|@$}�@;<$� =>?�ا@�(.U*-.-�/OP�?�ا@�$:���$zت� ��دة،وأ*;Vا@�W9يLSEZ @ا

;<$� =>?��$ن�t$حا@��@Cg7قD�d3k@وا  .ا!�$ر6)

3.1��1p�-�:��_-9�ا�Y��@�  

?�ا@�;V� Uا+5أن|�FGH@ا»y$j�YاI*أDو�»y$j�YاD�(�U9 �(�U���;<$� =>?�ا@�(9:�|
َّ
�} �

;PF$�;<$� => (ChronContributor,2020):D��F��@ا-B5�(9)��(��N��9درا6)�إذ،?�Bا@��«OP�mSBLl@ا

»3Z.و،( َّF�%uYوا( َّ)%Z9@وا( َّ)�W�@اUا¼; ا@9َّ�)�=D�(��N!ا�Fرس;<$� =>?�ا@�$�9]i،$:%Zt(��N!اOP�D:!ا

 >G¦§Z9@ا;½U@U)k@او5�rُف*bاUJ9!$iر،(��N!ا|tاU=D�|t$=?�أ�$ر�)�=;<$� =>Q²$jg7bg�Fإذ،;<$� =

 (��N!$iLS���و (�a $:@ GH@ا وا@5Jوف �$ت . ا@ِ%ّ�)=U @ا �k$دئ �Aأ ( َّ)+$W�@ا ا@ZE$ءة ُّ��
ُ
و/،()+$W�@ا (Fا@ ��د اLlAام

( َّ)f5�@اI1ا��W ��D�5J9@ا�~�I:ا�LlAوا$س �%$��ةا@9َّOP�mSBLl@ا;V��$%rو،;<$� =>?���@أو( َّ)�$� =>أو

( َّ)�F�@اأو( َّFد$j f> .Q²$jg7�W ��إذ;<$� =>?���@G¦À$6أأ�5U*ووUWAق'&%$ن،()�$� =>ا@��ا@)_)W3�

$�ً$��`� ���ُFرأوإن�$ن�HALSj!ا5.5W�;V_XYا»�µ?�@ أنَّ;<$�Wt$طا@UWة،و. . <= OP�mSBLl@اmSBLl@اD��

WtOP�ا@ F�3$تا@-¤$Dy$طUfةOP�ا!CENتوا@ ~�|?AOP��%$��ة�@  . و6(�)

�0-�ل��:�-�4.1�340�J�36ا<$�ر  

;PF$�/�Uد�y$Z@$iةGH@ا�yاUZ@اI*أDو�،D.5gÂ@ا!%$��ةIF�W @( َّ)@$��(9:�;<$� =>?�ا@� ُّ���ُ : 

• $� =>( 'A%$سi$!%\و@(َّ��ا!� (��gG ّÃِ9� eِF�@( َّ)�. 

• D.5gÄ��$*�TU�و( َّ)�$� =>{iوا@5واا@�fC$ت( َّ)�$� =>(���YاG�k�. 

• GÃF�7$دI�� @ا_)k} @(a5+;<$� =>?�5ا@�+UF . 

• D.5gÄ��ا@�W9يLSEZ @واوا@ �$�??aاU @ا�:$راتD%3F.  

��ت�5.1E�o/و�L4*�C/�،3دار�a�3�m6#/ ا�

ا@�ولا!� �_k}� 
ً
$��أو<�S9ن(.-B5�zأو(.-B5�أ$6@(|إدارة(.U�إدارة�\و$1¹ا@%(6$()وا@ 9;V(Z .;V$9iD%3.و

Q�C�'ا�Y{$ب;Vوا!XÅ}j$تا@%$�yةI)*$Z!ا����)wU�ا!�3()،()�9 @$i(.-B5�C@ا(fC�D�dF�XYا?1�%�

gا���Llاد+$تB��k@ا$:��� %�GH@وا،GÃFو�7$دE@،LSkE@ا$:+C (.-B5�C@$iG��&�$ذاe@ذ?kfD؟) و@�A$��ون،

�$ن،)2006 �6.(  
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1.5.1���s�3و}#و�m6#/ �9#�^�ا�

(Zj¤و ا@�ول، 5Tف D� (�k !ا <Ll6ا�(�($ت DF$k @ 55JtاgÇ ��i D� (.-B5�C@ا �U:Zم Oإ� ا@5J9ة `� ��

(.-B5�C@ا �iن ا@UWل DE�F ()@$�i$-إ= ?��� GH@ا!�$لا (¡)1� (6$)6 b)Z9 @ أداة ا@�ول D� �F���@(k%�@-()���;�

و/U�ا@9(�)�fI)@$fأOإ��%({5ة(.-B5�(W}9�D�()��gو(Fد$j fا(}N&أ?WtOإ�Q�5�$1¹�i'دار.)(.-B5�C@ا�5ف

)%�OP�+$��Sنو�\6%$تOإ�$)�ا@%�{)وا!%\و@()ر6?W9i�LMه(�U�XYا�UWم?�+أي()6(6$()®��5ا;Vp&أد Uى

 ) و�W}9()وإدار.)و� $��) b)Z9� »�F $�)+ ا@�و@) ?�� �-او@) D� I)@$f7 DE�F 'دار.) @�ACj($ت ?W9@ا +:bا ،

ا@�5ور.) ا!$@() ?y$6U@اLS+U i $kA$j� I)@$f7 Oإ� ا@%�{$ت ?.U3� U�Fن أن ;Èk�.و ،()�U�ا@� �$رات�s6>LS)%/و

'()�9 �@5gÄ��k@ا�9�(.-B5�C@اG��/$�B(.-B5�C@ا()�)�f)$)t�@ا(.U9�!اF��i$ت،(أن/�Llفا@�و@)@¶�µ$ص

()�U�� �\6%$ت ،(.U:= �@$�� ((kfو�5ا إ�5اف ³3� $�yدا DE@ ،()�gا@�ا �\و$1¹LS)%/ ;V ()@CW 6> D� U9iع

$%� (.-B5�C@اLM ��D� $�Fأ و*9$ك(.-B5!ا ا@%�{)،��وا� ($زا ��$}�6 D� =-ء D�-B5� �k=U�i OP� F $f$)6رأو

p&أد �6{$ت Oإ� ا@ACj($ت D� =-ء ?.U3� ��ا!� b12ا GÉ+ أ5gى، ��$zت ¸Y$j@ .5a$9� (.-B5�C@ا @W($م وLlNrط

;� : أ6$6()

$1ا@�و  •��\�GH@اا!5ا+_|t$=O��+،(.U9�!ا()j��@$i� � �()�ذا()�3�¸Y$j�و=Uد(@)�FLM@وا...)�$@�+$ع�=U�،

ا!5ا+_�F�3�()���*bاا!�$ل;Vا@�و@)O�U �و،I)@$f7;Vا@E:5¤$ءوا!$ء�rزU B()�3�$1إدارة��\���g$ت$�Fأ

أن |�F �\و$1¹ إدارة D� ا!�3() 'دارة و�Aات DE� � Q�@و ()�3� $*LM �/ GH@ا e��و ()9Tو $*LM �/ GH@ا ا@�$�)

ا!�U�F(.U9ن()j��@$i� � �أيأنG¦Ê$W @ا_Ae� ��وأن،(a$g(tازUو�$1�UZ¥Uنوأ�Cك��@. 

*\zءا@Skg$9ن •?kfDو�(W}9!ا;VSiنا@Skg$9نا!S�uËنD�|� ��(�W %�()�3�إدار.)�@$��I)J9�. 

• d)A ،(.-B5!ا ا@%�{) ?kf D� a$ر�) (i$f5@ ا!�3() ا@%�{) أ=:-ة ���� z أنD� $�Ut (.-B5�C@ا _W3�

$1����� (i$f5@أو (.-B5!ا ا@%�{) (i$f5@ (�w$g pWk� ا!�3() ا@%�{) أن ����i ا!{�_،LS� Q/اb@ا <CW 6ل

��UنA$دةأن;Èk�Fz(i$f5@اأن*bهzإ�$ن،( ا!S)�3ن،)�6 ).2006 و@�A$��ون،

2.5.1 3�#@I ا��-�J���4ن�ا�/�3�m6#وEAN-�3وا�

|�F()9+(XÅj�أو()i5ا�(�U���5F���k=U�i$�$Jt7ولG���d)A،(��f7و(.-B5�C@اQ�U:Z�SiنmS)�ا@ 

I)@$f7و'دار.)@�y$Zة(Fد$j f>وا@%�{)ا@%(6$()(.-B5�zOإ�Q&$�@اا!U:Zم?)3F$�9]iا@�و@)،(kf5ا�³3�ذا�$1

(.-B5�C@اSiن{��Å@��$لz�tأ$�B(.5jAC@وا)) ا@BLl-��مG���(ا@bيOإ��kNs�-B5�D�(}N&7D�=-ء?.U3�

(�kNs�LS�_T$9�.  )أ5Tافأو،-=U�?�N�U@و،`fU @ا;<� %�(.5jAC@وا(.-B5�C@اQْ�َU:Z�وا!-جSiن{��Yاإن

$�1�)i()6$67�9ا@UZارق�: 

ا!5  -1I)J9 @ا�U:ZمD���5جz(.5jAC@$+=;�$�tوإ،GÏ%�@ا��B$.U-ي�i(}k��9و�5�G¦À$6أ. -ء`)���G��/;�

³3�$1¹U6ر$�F�:$موACa($ت�3ّ�دةi³3إ�5ا+:$،���Uن�rو$:�kfD���ّ(S9ن،_T$9!ا;V$:@�Sن
ّ
��!(.-B5!اا@%�{)

ا@%�{)ا!5 (i$fداري ر'?%�%s@اإT$ر;Vو(.-B .jAC@اأنا@%�{$تG���*bا;�$�وا!WXÅ$ت،_T$9!ا;Vا! Uا=�ة(.5

(.U9�!ا()j��@$i� ّ� �zGÉ+$9*Dو�،$:%Zt(.-B5!ا(}�%�@U6ىا� �اد�fاU@ا;V)��5ّZ$تا@�و@)D�k �$i$ر*$
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(.U9�!ا ()j��@$i ;� � � � GH@ا ( ا!$�; CW 6z$iلzو) (tازU� ;V ?g�� $:Z.ر$jو� واردا�$1 i$بk �$i$رأن ;V ا@�و@)

وا!UاCaت�FLM@وا()�gا@�اوزارة(tازU�(()�%�%s@ا(i$f5@ا?�ZiاCW 6لإداريUuÐل��، . 

2- � � �،;P3!اا!% UىOP�(k� 9�()tUt$fWi($مt$)B$تmSّ�  +� �bه،ا@bي?�N@اDEF$�'دار.)،و�:(.-B5�C@اأ�$

و¤$CW 6zلا!$(.U9�!ا()j��@$i(.-B5!اا@%�{)(i$f5@����$�tوإو'داري،;�-$)y�k�-ا!�3ودة$1��$:@CW 6اIر�

�;". إدار.$(.-B5�z(@$Aا@Uا=|ا� �$د*$@�UWلU=UiدLSF$�!اI*أ :و¤$@ $�;،+�ن

• $1�$)ACaا@Ut$Wنا@bي3Fّ�دD�$1�)�5��� %/،()�3�(�$�(}�6�$ن،( .f($م)�6 ).2006 و@�A$��ون،

• $1��=-ء;�GH@اا@�و@)()j�µD�(�W %!ا(.U9�!ا()j��@$i*bها@%�{)� ّ��. 

• ()t$���¤و ،$12 (a$g و¤�j$درواردات ا@�$�)، (tازU!ا D� (�W %� (tازU�i أي ،;�$� CW 6$iل ا@%�{) *bه � ّ��

(tازU!ا D�w D� ا!B5- . إZt$ق (}�%@$+،$W�}� �]@<CW 6ل *bاDE@Oإ� 5Jtا،(i$f5@ا _3i $:%Z9@ ÒZ 3�(.

�Aود D�w 5jAا $�tوإ ،$:f$Ztوإ وإدار�$1 $:��= ?k6 OP� (i$f5@ا +5ض G¦Ó WF ،(�$�>Uأ� U�7ال *bه �Uن

 .ا@Ut$Wن 

•  (.-B5!ا ا@%�{) Oإ� ا@U=5ع دون أ�Uا@:$و�\و$1¹ إدارة ()t$���iأي 'داري، CW 6z$iل (.-B5�C@ا ا@%�{) � ّ��
ّ
zإ

 (.5jAC@ا Siن (fC�@ا Uwء ;Vو $)y$9Ô 6ر.)(اU3�C@ا (_.5T OP� (}3� ?��� O7و� أن ا@UWل DE�F (.-B5�C@وا

و�% U.$ت� ��دة$T$�tأ5g7ى;�b� �GH@وا،()t$�@ا_)W3�. 

3.5.1�3�m6#/���ت�ا��D/أ5-�ط�و 

 U�i ?W9� GH@ا ا@�$�) ()��ا@� Oإ� (.-B5�C@ا �U:ZمLSN�*(¡$ت Oإ� (Fb)Z9 @ا وا@���($ت ا@%(6$() ا@%�{) $1Õ=

?Wt !% Uى $�ًk� (�Öأر �$طtأ Oإ� $:W�و� در=�$1 |%A (.-B5�C@ا ا!5J9ون I%f �W@و ،;P3!ا ا!% Uى OP� ()�U�A

�$ط�;" ا@�AUة"ا@%�{)و@U9عt7و*bه،$:��5ا@%�{)T$N/5�FيGH@ا: 

: ا@ 9$زل  •Oإ�ا@%�{)?WtG��rو$)�ذا(�W %��k�أو$)�ذا(�W %�()�3� .�U�A$ت

• �.UZ @ا!�3(): اوا!\6%$تIEXYاأ=:-ةOإ��%\و@($تا���Y$تو'دارة?WtU*و. 

• (.-B5!ا-(إi{$ل
ُ

BLl@اا�U�XY)): أو��مD�p&أد@5Zوع()9TU@اا@LMا�×b)Z9�?)BU�G��rو. 

ا���Y$توا!\6%$تا@�$�): ا@ �5.� •?WtU*و )()�U�XYا ((a$g��5$تو�\6%$تOإ� "�$طt7*bهD�{�tو@�?

ا!�3() (AU9�ا! 'دار.) @��AUات 'دار.) ا@ACj($ت وUtع IuØ �$ن $���+ وإدار.) و�$@() ()6$)6 ��UW$ت

 
ً
و*$�$

ً
LSkBا (.-B5�C@ا _)k}� ()���� (fC�@ا ذات ا@�$�) 'دارة |tاU= D� |t$= ?� ;V ()�)�f'و³t$� $��� ،

(.Uf(.-B5�C@ا. )،�$ن)�6 ).2006و@�A$��ون،

�����ا@bي(.-B5�C@ا�% Uىi'دارةا@�$�)ور¤{:$|tاU=D�|t$=?�@وUtع*bها@ACj($تIuØ��k@ا�Aد�fو

;V³����GH@وا: 

• Q&$�!ا ��k@ا :|=U�i e@ذ I� +�ذا ،(.-B5�C@ا اuY~5ا+() ا@�AUات ?)EN/ �i �jW.و(.-B5�C@ا ��Uن ا@�U 6ر

5fارإداري+ �Uن|=U�i³*bها@�AUات���أ�$إذا،(}6U �(.-B5�C@ا��Uنو+_Ut$fنe@ذ?jAوإذا،(.Uf

(Z)�w(.-B5�C@ا. 
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• GÃ)J9 @ا��k@ا :³*bها@�AUاتt$�+�ذا،;Pgا@�ا$:�$Jt�wو;Vا@�AUات'دار.)ا!�3()()@CW 6ا��ىG��rو

 � � �@�J9$م إT$ر�$م �F�3 i (.-B5!ا (�U�XYا ³�$f $� وإذا ،(.Uf (.-B5�C@ا ��Uن ;V$�@ا CW 6z$iل e@ذ ;V

 � (.-B5�C@ا + �Uن ا!�3() @�%�{$ت ;Pgا@�ا@��AUات ;Pgا@�ا ا@J9$م (.-B5!ا (�U�XYا ³�wو وإذا ،(}6U

(Z)�w(.-B5�C@ا+ �Uن(F$~@ا@:bه()�)jZ��$ت)��/ .'دار.)ا!�3()أو�Aدت

• G¦§6\!ا��k@ا :+ �Uن?W %�5i!$نو�f$ءD�ا!� $د@�U�XÅ$تG¦§6\!ا5@��AUات'دار.)ا!�3()ا@9k$ء+U�إذا

.Uf(.-B5�C@ا،(}6U �(.-B5�C@اا!\6%$ت5g7ى+ �Uن��Öوا!\6%$ت9Ô 6$i$ءا@�W$ء�)�=�U+5توإذا،(

(Z)�w(.-B5�C@ا��Uنby�9�إدار.)(}�6³'داراتا!�3()��5دt$� . أ�$إذا

Uiا6{)<t �$ب: /�(Sنا!%\و@Sن •I Fا@�AUات'دار.)ا!�3();V��Uنإذا�$ن/�(Sنا!%\و@Sنا@%�$ن?kfِD�

by�9� (.-B5�C@ا + �Uن (.-B5!ا ا@%�{) (W+اU�i 'دارات *bه ;V ا!%\و@Sن /�(Sن I� وإذا ،(.Uf (.-B5�C@ا

(Z)�w(.-B5�C@ا��Uن(.-B5!ا(�U�XYا?kfِD�/�(Sنا!%\و@Sن(@$A;Vو،(}6U �. 

ا@ACj($ت •�F�3�إذا�AُدتACa($تا@�AUات'دار.): وإذا�$ن،(.Uf(.-B5�C@ا��Uنا@�U 6ر|=U�iا!�3()

+ �Uن 5fارإداري أ6$س OP� Iy$f �F�3 @ا *bا �$ن إذا أ�$ ،(}6U � (.-B5�C@ا ��Uن Ut$fن _.5T D� e@ذ

(Z)�w(.-B5�C@ا. 

• �r5Ns@ا()ACa :�(9)��|tاU=;V(��$��r5N/()ACji³ا@�AUات'دار.)ا!�3()� ��إذا،(.Uf(.-B5�C@ا�Uن

(.-B5�C@ا + �Uن (.-B5!ا وا@%�{) ا!�3() 'دارة Siن $� �Uز�) (9)�� |tاU= ;V �r5Ns@ا ()ACa ³t$� وإذا

(Z)�w(.-B5�C@ا��Uن()�r5N/(}�6��ما� Cكا@�AUات'دار.)ا!�3()¯ي(@$A;Vو،(}6U �. 

• |yا@�5ا ��و= ا@: +5ض ACa($ت D� إذا�$ن_T$9!ا ;V (Z� �!ا ا@�و@) |y5اw اZ)s6$ء ا!�3() �AUات'دار.)

|yا@�5ا اZ)s6$ء OP�ا!�$ل *bا;V $1�$)ACa ا5j fت إذا أ�$ ،(.Uf (.-B5�C@ا ��Uن$1�$)ACa $1�+�$رس� GH@ا

اZ)s6$ءا@;V$1�$)ACa*bها@�AUاتأيe� ��I@وإذا،(}6U �(.-B5�C@اا!�3()+ �Uن(.-B5�C@ا��Uن|y5ا�

(Z)�w. 

'Zt$ق •()ACa :وإذا،(.Uf(.-B5�C@ا��Uنا@5jفو¤�ون�5وط;V()@CW 6$i³ا@�AUات'دار.)ا!�3()� ��إذا

ا@%�{)(W+اU�iأ�$إذا�$نا@5jف،(}6U �(.-B5�C@ا��Uن(.-B5!ا��3د*$ا@%�{)�$نا@5jفو+_�5وط

 C@ا+ �Uن(.-B5!)اZ(�w(.-B5� . 

• G�TU@ا ا!% Uى OP� ا!�3() ¸Y$j!ا ?)��� :ا!% Uى OP� �\6%$تi (���� ()�)�f'و ا!�3() ¸Y$j!ا ³t$� إذا

»���G�TU@اا!% UىOP�ا!�3()¸Y$j!ا?)���5j fاوإذا،(.Uf(.-B5�C@ا��Uن()t$!5i�@$��;V
ً
C��G�TU@ا

 U � (.-B5�C@ا ��UنLÙBأا@5�C أو ��Uن ا@%$Wi$ن ا@T5N$ن �$ب وإذا ،(}6 (Z)�w (.-B)ن$�)�6 A$��ون،  ،و@�

2006.(  

6.1�1p�-�:��_-9��3ا�m6#/�  

()�ا@65 و7=:-ة ا@�Z$@($ت �)�= ;V DE@و ،{W+;<$� => ?�ا@� ;V �]@  (�F�fد�Uة (.-B5�C@ا Oإ� ا@��Uة

. ا@�$��)�$ت'دار.))%W @ا�iنJt$م$���وز.$دة،()�ا@ 9�yاU+I)��/أ=?D�(.-B5�C@اOP��B\�()�9 �@{}�Yوا

DTاU!ا��$t$ةD�`)Z� @ا'�t$ز،و¤$@ $�;;V'=5اءاتوا@�5%){)%®��Aةا@5و�Sن،وD�`)Z� @وا،?�. +5صا@�

V5+U � أن |�F $1¹�+ 7=:-ة �Uم� ;V (.-B5�C@ا _)W3� ;V (k�5@ا5+U � I@ ن̄إذا  e@وذ ،;<$� => ?�ا@� أ=:-ة ;
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�Z$ده، ;P3!ا ��ا!�  أ��$ء D� I:%Ztأ ا!UاS9Tن D� (��$t ��Uن أن ا!LlZض D� و¤5ا��:$ ;<$� => ?�ا@� (}N&أ

$1¹U�)W.و $1¹U��$ .و ،$:@ ?.U�ا@  و.\�U9ن ،$*b)Z9� OP� ��Uن�rو ،$1¹U��.و ،$:@ و.�{{Uن إ@�$1، (=$XY$i �5�Nون

I:%Zt�i.  

2  .��Dr#��1B�3��3دار��m6#/  دور�ا��L4no��1B�1p�-�:��_-9ا�

 ا@�$م b9� G¦§&5Z@ا 5ا@�U 6رWF2003$%&5Z@ 'داري I)J9 @ا ;V �E�9F GH@ا �:Uر.)uYا I)J9� (.-B5�Ci

 g$ص و¤�رث ()y$�f ()@CW 6$i � � �و (tازU و� ��3دة ()�5* �ks� GH@وا ()�5+ إدارات Oإ� (�%W!12$ا .*bه إن

 ا@F��k$ت ;� ا!�3() communesا@%�{$ت departmentsوا!�T$W$ت _T$9!واregionspJ3� GH@ا ا@%�{$ت $�Fوأ

$:��E�*bها@:(��()وOإ���$فGH@اوراءا@3k$ر$�I)@$fوأg$ص�wUi .U*و*9$ك�% Uىرا��(�T$W!وا(F��k@او¤Sن

$F��i�3$دÚ(F3$د�>$1ا@:(��($ت�+ا@F��k$ت��7$ءGÏ� 9�D�`@� �GH@ا. ت×�$t;P3!اQ/$%6\!ا�:N!اإن*bا

³fU@ا�5ور��� �-زان$ A5i$�S B5AنD� :(:=D�(.5jAC@ا(B5A 5ىgأ(:=D�(.-B5�C@ا(B5Aو. )وزارةأورو¤$

و ،()%&5Z@ا)2020ا@N\ونا�Y$ر=()،��k@ا*bه� � �،$9*D�$fC}tاا@ACj($تD����د_T$9!واF$توا!�T$W$ت

 (��$+ =:$ت ا!�3() ا@%�{$ت ³XÛأ و¤$@ $�; ا@�و@) ACa($ت �� وا! �$��) (Z� �!ا أ6$6()'دار.)�)�a OP�

()�وا@ 9_T$9!اI)%W�و(¡]k@واا5�XYيI)J9 @وا;<$� =>?�وا@�DE%!ا�)�aOP�e@ذ;V$�iا@%($6$تا!�3()

>(A$)%@وا(w$.5@وا(+$W�@وا(Fد$j f ÜYا)"�@وا_T$9!ا_6$9�ا@%�{$تا!�3()Cوزارة��أ�$۔)f$تا@%($6$ت(:uY

p&7د?g�@ا;<$� =>?�ا@��)�aOP�?g� �+$@%�{$تا!�3()()�$�@��tC$ج<= GH@ا56¶@()�$�و�%$��ةا= 

و��ر ?Z}@وا7م(F$�Aو$1أZT$ل��@;<$�ا= GÏTوGÞ�|. :()Xß@ا(JW)@وا(¡]k�@وا@�$�)(Xß�@(��$N@ا(F$�XYاأي

�% Uى OP� $�B $�$�� (F��k@ا �% Uى OP� ()�$� => ()k}@وا ()�$� => ا@ACj($ت *bه �$رس�و ،،، ا@�5ور.)،

_T$9!واأ6$. ا!�T$W$ت?�N��$رس*bها@ACj($تFD�;���$z وا!�T$W$ت;VG¦À;<$� =>?�  .تا@�

1.2�34Dr#C�ود�اN�39s��/  (Audio)  

�Etzو(W}9!��$�G¦§&5+I)�fإU*-51¹أودD���ا6bgأ�fوU)6رو .t$�6��دà�kFـ�309770UAا�;�   .)ـــ&%

*bها!;V;<$� =>?���$لا@�;V()%&5Z@اا!�$ر6$تاuY(�ة@�%�{$تا!�3()OP�ا@�Uء{)�%/I�(�T$W

  :و�;

1. (}.5g�wوإLl6ا�(�()�5Nوع��@()�3�;<$� =>GÏ}@وا;<$� =>?�. 

2. 5N�Pieres Anciennesوع(�F�W@ا��ارI:6: أواuáY$رةD�I*د$�ks6اI�DFb@اأ=?=bبا@kN$بD�.  
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�LA1ا��,ول�ر:��#�nb34��@I�34إDr#C���39ود�اs��  ا���oق�ا<.�12<

3��o>3  اI�D>ت0  ا�b,E�  ,د�ا�
0,د�

  ا�D[�ن
  ��Y��@�  34�����3�$r:�#ا�34

،Q&$ ]%Bأو

=U9ب

$%&5+  

61392IB2  433(F��i  
3700000

(�%&  

�Wــ��ــ$��T$Wــ)ر.)Zــ(

�)i7ا@3kــ5Dــ)i

  ا! 6Uــ}و=kــ$لا@�FLSk(ــ�

،Qــ%]yر)�Nــ�?A$وا@%ــ(  ا@ ــ5اث

  ـ$رة)،وا@ �ـا@-را�)،ا5XYفا@(�و.

:ا<@,ر�()WT$9!اا@%�{$تا!�3()،ا@:(��($ت،()%&5Z@ا  وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()

1.1.2�34��]{a  

;VواZ�t$ض،DF�+اU@ا���ل;Vا@U9دi$ر�Z$ع�% Uيا@��دا@%�$نوار�Z$ع(�T$W�;V;V5ا�U�F�@اا@%($قmS� F

� |]%� أ56ة ?� ;V 7+5اد ��د ;Vو567 IuØ?J)+ و<j f$دي، ;<$� => DF�)�j@ا OP� أ�$ ا@%�$ن، (gU�)

ذات ا@�$Cyت ;V ا!�T$W)؛ =U9ب ;V $�)6z g$ص ?�N� (¥UXÅ�5WZ@ا و���ل،(�Z�9� (N]�!ا �% Uى {6U �

$kN@ا �% Uى âP�+ � ��دة؛ ()�$� => ا@ F�3$ت pWk� ،e@ذ D� C�+ أZT$ل۔ $1�+ GH@او567 �)AU@ا ?y$�@اب،

D�ZT7$لا!% ��SZن(k%&@¶ZT$لا@j~$ر،وار�Z$ع()�$�uYا<kW 6$لDB$ا�Siن�Uا�?أ5gى،�($بD�،ÒACF

أ5gى، ()A$t D� ،G¦Àا!�ر ا@s%5ب ���ل ار�Z$ع D� e)*$t ،G�TU@وا GÃ)�f' DF�)�j@ا OP� (k%�@ا *bه {6U �

�،(.UW6<ر�Z$ع;Vا@%�$نا!S9%ن(k%&5� %/?�N/$�B،I:@9$ز�;VI*�Aو��[UNنDFb@اا&�-ال7+5ادOإ�F\دي$

()�)�5اLl6ا.U}�7ود(�T$W�@:bها@ F�3$ت،5fرت(i$� 6وا;<$� =>@�6ã$ن(�Z�9!ا(+$�E@ا$�Fأا@ F�3$ت

 ا@�$م D� ا!� �ة ا@LlZة ;V e@وذ � ��دة f{$�$ت ?�N/ ;ä)wاU�2021 ا@�$م O2025إ�aاU+�� ا@mlا�:$ ;�$ @$i ³�

 $:a$j gا ��$zت �)�= $�Fأ e@ذ ?�و� ،()Xß@وا ،()�$� => ()k}@وا ،()�$� => (��$Z@ا (اuY:$ت،I)�� @$�

e@ذ Oإ� و�$ ،?W9 @وا ،(+$W�@وا (;ä=5!ا'T$ر $1�Zj¤و ا!�3()، ا@�$�) '=5اءات وا@ �%(_ ?�ا@� OP� �fر�$1-.-� @

ا!���Yا@�U9%اتD�$� @ا-.-�/(}g�)s @،(�T$W!ا;V;<$� =>GÏ}@وا;<$� =>?�ا@�e6$� @وا@�9�$)(�kW

ا@��kي �)�j@ا OP� 'jt$ف OP� اZXY$ظ OP�ا@%:5 �� =��Fة 5ا@5Nا�$ت.U}� *bه ;P3!ا.)_T$9!ا _6$9� وزارة

ا@%�{$تا!�3()��  ).وا@�$@W$ت

  N*,اف�2.1.2

• AU�  ؛�و�$�?اLlfاح�5Nوع

• ;P3!اا@9{$قD�w(��$Z@اوا@ �$ونSiناuY:$ت()�$�uYا()E)�$9F�@ا  ؛/�-.-

ا@� •IF�W�أ+�?و?�N�ا@U�j¤$ت�F�3�I1�$=$) Aا|%3i@�9$س|%&7I؛�  

• ��W!ا(¤U=7A($ة7+5اد�S%3ن�rر$N�اLlAام��  ؛)

ا!Uا • واA ($=$ت (F$�5@ا IF�W� �5ض Siن ا!Uاء�) ز.$دة : S9Tن و'=5اءات 7دوات �)AU�5و.U}�5iؤ.) ��%/ GH@ا

 UuYدةا+�??�ا@kN$ب ا@� Az ($=$ت أ+�? I:+<� k$ر ;V ا@kN$ب bgأ ا@�$�) ا@%($6$ت Oإ� ا@Z9$ذ-.-�/
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Iد� (@�%� ;V5J9@ا وإ�$دة ا@�$م، ?�ا@� �% U.$ت �)�=OP� (.U@و�B ا� k$را@kN$ب أ=? D� ا@ �%(_ I1�LS%!و

1�$ا@kN$بو/�-.-�)@CW 6؛ا  

• P� ()�$�ا=  (��g5.U}� �()؛fر ��g$ت IF�W� �($تf5@ا ا6 ��ام �S%3نLÙBأ ��Uن (�T$W!ا �% Uى Oءة$ZB

وا@ �ر.|()yاb~@ا?y$%!ا�k$دلا!�5+)UAلو�Uاء��$1()�f5@وا()�$� =>ا���Y$تIF�W�()���_)%��و+�$@()؛و

W� @وا*bاا!�$ل;V()yاb~@ا?y$%!اا@%�{$تا!�3()((`��Nن��وا@�$@W$ت_T$9!ا_6$9�  ).وزارة

3.1.2�3�Zا�    

 ;P3!ا D�$� @ا-.-� @ (�T$W!ا (}g 2025- 2021��3د7ود (�T$W� ���� ?�ا@� و7و@U.$ت ا@ U=:$ت

<� k$را@ {��$تا�F�uYة@�%�$ن،وا@%;Vbg��GÉ+،(�kW!ا���Yاا@ {Uر،وا@U)Wد@�U9%ات;Vbg7G¦§6\!اk$ق

Uaت?)���;VI1�kور�7ود(�T$W�;V��ىا@mlاما!Sk� 9ن(}�Yا�Skن،e@ذOP�زد،()tاmS!ا�)�aOP�ا@�F�Nة

$:�fووا 7ود (�T$W� »y$jg �� `)E � ()6$)6 اi$� 6$ت IF�W�و |�N@ا .*bه ا�F�uYة ا@{5._ (Tر$g �T$W �

اXY$ل (�)k}iOP� $*b)Z9si (�T$W!ا ���� �iأ GH@ا (�Ö7ر ا@ zU3ت �� )ا@��kي وا@9{$ق ،(¡]k@وا ،D�$� @ا �)�a

()T5اW�F�@وا (�U3رUAل �GH@ا(�T$W!ا<Ll6ا�(�($ت(}�Yا?�N/،$9*D�6()%]yر  :��$zت

1 ?�$N@ا  .ا!�$ل

2 و567ة(@UZ}@ا  ا!�$لا! ��_�N\ون

3 $i  .Úد�$جا!�$لا! ��_

4   . ا!�$لا! ��_Wi{$ع'�6$ن

5 Q/اb@اIEXYا  ا!�$لا! ��_Wi{$ع

6 GÃ)�f'  ا!�$ل

ا�)6U�;V�5ار.) 6>Oإ�(=$XYا?�$N@اا!�$ل�B\Fت$�T$W��@@%($6$تا@�$�) LM�(6U���إ=5اءاتb)Z9�

3F $�B ،$1ç$�5و� (�T$W!ا ���� ;V 'دارات `� �� Siن _)%� @$i�A �¦èfأ Oإ� G¦é$� �@ ا@�$م ?�ا@� ;V (k�5@ا �د

ا!�$zت أ�$ ، (�T$W!ا ا!��� ()%]y5@ا <a$j g$ت Siن �T$W @ا D� _}9� ;V e@وذا@%�$ن، اA ($=$ت �� DE��

(jj�� ()�)�اLl6ا �3$ور ��$ل ?� D�� F إذ ا!�3دة و<A ($=$ت <� k$را@ {��$ت ��Sن bg�� GÉ+ ،()�$}W@ا

� �Uن (}�Yا5.U}� ()��� (�)T ا!�S)9ن ا@S��$Zن �� Ll�z$iاك $:@LS�3 @ا I� أ��$ل D� .()�$}W@ا ا!�$zت ?�N/

f،e@b@ا!�T$W$ت5g7ى{}g��(W6$9 �?��إ=5اء/~(LSاترy[%�3$ور(�T$W!اPF;5رت$�i?�� �(:  

• �D�=-ءا?�N/GH@ا(�T$W��@GÃ)�f'ا@U=Uد`.5�/�E6$إ�$دة �(Ekت$�T$W!ا;VD�$� @ا-B5ا�D�  ؛)

• �¦é$� F�F�=Q�5�GÃ)J9�{}��إ&N$ء��ا@9{$قا@��kي،D�w()�$� =>ا���Y$ت()��)*�F���LMBأ?�N�

  ؛��ا@ ~(LSاتا!:9()

7و@U.$ت •I�%�OP�ا!�ر=)�fاU!ا�)�aOP� .ا@ �Wم
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�ات�4.1.2�Zا�  

�i (}�Yا إ��اد ()uª9� �5ت ?A5ا� �Öءً ر�i �wU@ا ودرا6) ا@5EZة إCTق D�)-( »)��s@ا Oإ� ،)1(�F�3 + ،

?�ا@�(}gو()�)�) ۴(ا@ U=:$ت<Ll6ا;P3!اD�$� @ا-.-�/(}�YاQ²$1�@ا  .و'��اد

�LA$[_�ر�ــ1:�3ا�Z4ّــ�3إ0ــ,اد�ا���o/ 

  

ا@%�{$تا!:ا<@,ر�،()%&5Z@اا@:(��($تا!WT$9()وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()،()�3  

5.1.2�34o9>ا����ت�ا  

�% S.Uنا�S9نOP�'دارة()���I)J9�I� :  

• ()9Z@وا()�)�  'دارة<Ll6ا

• ()�)�f'و(.-B5!ا  'دارة

$�و* ?�ا@� (kf5ا! *(� Sن ا6 �3اث I� ا@~5ض، أ5gى: @:bا (9uYو ;P3!ا D�$� @ا-.-�/ (}�Y ()1�=U� (9uY

�و ()9+(Fb)Z9 .ا!�9() ا!�T$W$ت *(¡$ت Oإ� (+$wÚ$i ا!bW9ة، Ú$i=5اءات $�Fأ ا!�U)9ن ا!% ���Uن �N$رك $�B

'دارة؟()���?j3�`)B،()Bر$Ns@ا()T5اW�F�@$i  

�y$fةا!5Nوع،و�� �`ا!�5F.$تQ&$%&'D�$� @ا�rر$N!اا@�$�)(.5F�!اI��()9+(9uY�7�$ل�)�=5F��

و I��()1�=U�(9uY?)EN/I�$�B،(�T$W!ا;VD�$� @ا6($6$تD�ا!%\ولD�$� @ا�rر$N�I%W@5ا@ $��)yا@�وا

إ��اد()���(�)T(ALlW!اا@ U=:$ت(XëD�_W3 �@،�)wاU!ا*bهD�وا!Sk� 9نا!%\و@Sن()9Z@ا(9uÅ@اأ��$ء

(}�Yا.ا!% ���Sن إ�5اك ;V (�T$W!ا ر�(³ $�B7ود (�T$W!ا و¤(�() ()�$�وا=  (Fد$j fا (9uY ?)EN/ I� ،e@bB

D�(tU��(9)اNs6$ر.)�|Aو r ��ا!� ;V5ا!U=Uدةa$9�@ا`� ���E�/()��)*.��($تا!% ���Sن=أنOإ��N$ر

�wU!ا ا@uÅ$ن ا= �$�$ت أ�9$ء 5w$Aة ³t$و� (B5اN@ا uY$ن `� �� ;V ³Bر$� �f(�T$W��@(E.5N@او<= �$�$ت ()

()�)�f' .)()%&5Z@ا ).وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()
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6.1.2�34J�vbaات�������ا  

أ+5اد �)�= ?�N/و @iC �$ر، ��jرا ?�N/ أن أ�? OP� ;<$�uYا @��b$ء ا!�$ل ا�F�uYة ��$*$ت> *bه ¸ËZ�

@�kN$ب،و (a$g()�إCFءأ*��،I*ر$kBOإ�D%@اa~$رD�،��ا!� ()���Oإ�'د�$جD�،$F$�W@ا�)�=�9s$ول;�

أ=?9i$ء��7$دD�ا@t$*5$ت�)�=D� 3�أ$1¹$�B(f$�'و()�ا@bا()@CW 6z$i�5ورا،?W9 @ا (+$�@%($6$ت(Z� �!ا

I:�ود�LS*$�uYا(Z� ���5ضاkW 6$ل`))E�و،5}�Yاz$XYت_k%!ا|fLl@وا(F$fU@ا?�N/GH@اD�$� @اوا@ �$ون،

I:��وا@ �%(_وا@ k$دلDFا! ��دا@�5N$ء�� )()%&5Z@ا  ).وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()

4�د�7.1.2�  ا�9�ا���وا�

أ6$6() •$Wy$�I1�)i$�)+ا@9{$قا@��kيو5wورةا@ �%(_;VI:�U9��$�(Sنو =>��دا@S��$Zن?�N� .  

• SkB()tاmS!$i(W�� !اا@U)WدLS���pWkF(�T$W!ا��$ل()@$�OP�  ).وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()ا@L)()%&5Zة=�ا

�����o�ا :  

×y$ 9@اD��F��@ا$%&5+;V(.-B5�C@اI)J9�;V;<$� =>?�ا@�_)k} @  :أ*�:$�$ن

1.  5Z@ااود(�T$W�;V(.-B5�C@اOP��B\�()�9 �@{}�Yوا�$ت'دار.))%W @ا  ؛&%()Jt$م

2. i³�$fت$���YاIF�W�;V�UXÅظD%3�_)W3  .ا@�$��Sن;VD%3�)ا@{5ق،و*9$كt$(a³�%3�،e@b@(�)s9Bو

�Jtأإ&N$ءI�ا!�ارسÄن،و;VامLl@واC+$XY$iت?W9�@(�r56  ؛)

ا* .3I)�a;V³3kaأا!UاS9Tن|@$}�ن̄ e@ذ_)W3�I�(k� 9!ا  ؛ �$�$تا!�$@�ا!�3()

4. $%&5+;V(.-B5�C@ا�%$ء@)ا@�و@)D�زادت�f.  

3 .�3-��Zا�:  

C)EـN/ ()T5اW�Fد �\6%$ت GÉ+ ا@5J9ي، $1Õt$= ;V 'دار.) (.-B5�C@ا �)%�� f$��ة ;P3!ا 'داري ا@J9$مLM ��

�ـ GHا@ـ ا@B5�C-.ـ) 6($6ـ$ت bـــ)Z9� ;V $%&5+ ��9ــ� و���9ــ$  DFا!($د `� �� ;V a$j g$i$ت � ـ� �و و/%ـ(LSا،Oإ� \دي

6({5ة و�-داد �$�$تuYا D� ا@�$�ـ) ا���Yـ$ت �WـLlب ،Qا!�3ـ �)�j@ا OP� ا@%�{) I6$W�و ا!%ـ\و@() t{ـ$ق �6Uـ(�

ا6 ��ا�:$OP�. ا@9$سDF�@اU@اU9fات6�B:$م_.5TDـ�ا!Uا9TـSن|t$ـ=Dـ�'6ـ:$مDـ�ا!�$لأ�$ما!-.�e@ذ¸ËZ.و

�ا!�ارسو'6:$ما!� ;V(¡]k@اإدارة;VQـ� ./5NكGH@وا،GÏ�N@ا�)�j@اpـ���$)yـ(t'�\ديا!k$دراتأن¸í5!اDو�

;P3!ا�)�j@اOP�@�ىا@9$سU} @$iع(k�5@ا�)@U�Oإ�،;î:9ـ� .ا!%ـ ���Sن�Nـ�?
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1( ،�$ن)�6ا2006و@�A$��ون،،;V$1��'دار.)و�%$*(.-B5�C@ا()�ا@ 9()t$%&>$1@���UمÕ6(��$=(���،()�3!. 

2( OP���%A�9*،��3�5Eiا6�$ء،;P���3���j@ا�k�،را��DF�@ا�$ل=��3�t$دى،OP�ا@�{(`�k���3�، _)k}�U3t

ا!9($(J+$3�`.5iا@�AUاتا!�3()OV(.-B5�C@ت:ا$fU�!وا .ا@ F�3$ت

3(  ��3� p�$6 ، OïU}@ا ،2011 ، C@ا@�U3kث ()�ا@ 9 ��5$ء-B5� ��UNرات ا!ـ% �ا�)، ()�وا@ 9 ا@ �SEن ?g�� ()��ا!�  (.-B5�

  .و<Ns6$راتوا@ �ر.|،ا@W$*5ة

4( ()WT$9!اا@%�{$تا!�3()،ا@:(��($ت،()%&5Z@ا  .وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()

ا@%�{$تا!�3()،��$لاj g$ص )5��وا@�$@W$ت_T$9!ا_6$9� ا@%�{$تا!�3()وزارة

6( ،��3�LS�6،ا@U*$ب�k�2012;P3!اIEXYوا(.-B5�C@اا@W$*5ة،(��$=fz ـj$دوا@��ـUما@%(6$()،()��،.  

7( (Xß@وا;<$� =>?���$لا@�;Vا@%�{$تا!�3()،ACa($تا@%�{$تا!�3()،()%&5Z@ا  وزارةأورو¤$وا@N\ونا�Y$ر=()
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