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ABSTRACT 

Social work is a profession to help individuals, families and local communities with the aim of 
enhancing human and community well-being. Decentralization represents one of the most important 
systems through which citizens in the local community can be enabled to participate effectively and truly 
in managing the local public affairs of the communities in which they live. In order to reach the goal of 
the study, social work was analyzed and described in terms of concept and objectives, as well as 
administrative decentralization. The French province of Aude was applied as a sample for the study. 
Keywords: Social work, administrative decentralization, local administration, development, French 
Aude.  
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�iن 
ا@UWل DE�F
 ()@$�
i$-إ= ?���
 GH@ا!�$لا
 (¡)1�
 (6$)6
 b)Z9 @
 
أداة 
ا@�ول D�
 �F���@
(k%�@-

()���
;�


و/U�
ا@9(�)�f
I)@$fأ
Oإ�

�%({5ة(.-B5�
(W}9�
D�
()��gو
(Fد$j fا
(}N&أ
?Wt
Oإ�
Q�5�
$1¹�i

'دار.)(.-B5�C@ا
�5ف

)%�
OP�

+$��Sن
و�\6%$تOإ�
$)�
ا@%�{)
وا!%\و@()
ر6?W9i

�LMه(�U�XYا
�UWم
?�+

أي()6(6$
()®��5ا
;V
p&أد
 Uى


 
) و�W}9()وإدار.)

و� $��) b)Z9�
 »�F
 $�)+
 
ا@�و@) ?��
 
�-او@) D�
 I)@$f7
 DE�F
 
'دار.) 
@�ACj($ت ?W9@ا
 
+:bا ،



ا@�5ور.) 
ا!$@() ?y$6U@ا
LS+U i
 $kA$j�
 I)@$f7
 Oإ�
 
ا@%�{$ت ?.U3�
 
U�Fن 
أن ;Èk�.و
 ،()�U�
ا@� �$رات�s6>
LS)%/و

'
()�9 �@
5gÄ
��k@ا
�9�
(.-B5�C@ا
G��/
$�B
(.-B5�C@ا
()�)�f)
$)t�@ا
(.U9�!ا
F��i$ت،
(أن
/�Llف
ا@�و@)
@¶�µ$ص

()�U��
 
�\6%$ت ،(.U:=
 �@$�� (
(kfو�5ا
 
إ�5اف ³3�
 $�yدا
 DE@
 ،()�gا@�ا
 
�\و$1¹LS)%/
 ;V
 ()@CW 6>
 D�
 U9iع

$%�
 (.-B5�C@ا
LM ��
D�
 $�Fأ
 
و*9$ك(.-B5!ا
 
ا@%�{)،��
وا� ($زا ��$}�6
 D�
 
=-ء D�
-B5�
 �k=U�i
 OP� F
 $f$)6
ر
أو

p&أد
 
�6{$ت Oإ�
 
ا@ACj($ت D�
 
=-ء ?.U3�
 ��
ا!� 
b12ا GÉ+
 
أ5gى، 
��$zت ¸Y$j@ .
5a$9�
 (.-B5�C@ا
 
@W($م وLlNrط

;�
 : أ6$6()

$1
ا@�و  •��\�
GH@ا

ا!5ا+_|t$=
O��+
،(.U9�!ا
()j��@$i
� � �
()�
ذا()�3�
¸Y$j�

و=Uد(@)
�FLM@وا

...)�$@�+$ع�=U�
،



ا!5ا+_�F�3�
()���

*bا
ا!�$ل;V

ا@�و@)O�U �
و،I)@$f7
;V

ا@E:5¤$ء
وا!$ء�rزU B
()�3�
$1
إدارة��\�

��g$ت$�Fأ



أن |�F
 
�\و$1¹ 
إدارة D�
 
ا!�3() 
'دارة 
و�Aات DE� �
 Q�@و
 ()�3�
 $*LM �/
 GH@ا
 e��
و ()9Tو
 $*LM �/
 GH@ا
 ا@�$�)



ا!�U�F(.U9ن()j��@$i
� � �

أي
أنG¦Ê$W @ا
_A
e� ��

وأن،(a$g
(tازUو�
$1
�UZ¥Uن
وأ�Cك��@. 


*\zء
ا@Skg$9ن •?kf
Dو�
(W}9!ا
;V

Siن
ا@Skg$9ن
ا!S�uËنD�
|� ��
(�W %�
()�3�

إدار.)�@$��
I)J9�. 

• d)A
 ،(.-B5!ا
 
ا@%�{) ?kf
 D�
 
a$ر�) (i$f5@
 
ا!�3() 
ا@%�{) 
أ=:-ة ����
 z
 
أن
D�
 $�Ut
 (.-B5�C@ا
 _W3�


$1�����
 (i$f5@

أو (.-B5!ا
 
ا@%�{) (i$f5@
 (�w$g
 pWk�
 
ا!�3() 
ا@%�{) 
أن ����i
 
ا!{�_،LS�
 Q/اb@ا
 <CW 6ل

��Uن
A$دة

أن;Èk�F
z
(i$f5@ا

أن
*bهzإ
�$ن،( ا!S)�3ن،)�6
 ).2006 و@�
A$��ون،

2.5.1 3�#@I
 ا��-�J���4ن�ا�
/�3�m6#وEAN-�3وا�


|�F
()9+
(XÅj�

أو()i5ا�
(�U���
5F��
�k=U�i
$�$Jt

7ولG���
d)A
،(��f7و
(.-B5�C@ا
Q�U:Z�

SiنmS)�ا@ 


I)@$f7

و'دار.)
@�y$Zة(Fد$j f>و

ا@%�{)
ا@%(6$()(.-B5�z
Oإ�
Q&$�@ا

ا!U:Zم?)3F
$�9]i

ا@�و@)،(kf5ا�
³3�
ذا�$1


(.-B5�C@ا

Siن{��Å@

��$لz
�tأ
$�B
(.5jAC@وا)

) ا@BLl-��مG���

(ا@bيOإ�
�kNs�
-B5�
D�
(}N&7
D�

=-ء?.U3�

(�kNs�
LS�
_T$9�

.  )أ5Tاف
أو،-=U�
?�N�
U@و
،`fU @ا
;<� %�
(.5jAC@وا
(.-B5�C@ا
Qْ�َU:Z�

وا!-ج
Siن{��Yا
إن

$�1�)i
()6$67
�9
ا@UZارق�: 


ا!5  -1I)J9 @ا

�U:ZمD�
��5ج
z
(.5jAC@$+=
;�
$�tوإ
،GÏ%�@ا

��B$.U-ي�i
(}k��9
و�5�
G¦À$6أ

. -ء`)���
G��/
;�


³3�
$1¹U6ر$�F
�:$م
وACa($ت
�3ّ�دةi
³3
إ�5ا+:$،�
��Uن�rو
$:�kf
D�

��ّ(S9ن،_T$9!ا
;V
$:@
�Sن
ّ
��!
(.-B5!ا
ا@%�{)


ا@%�{)
ا!5 (i$fداري ر'
?%�%s@ا

إT$ر;Vو
(.-B .jAC@ا

أن
ا@%�{$تG���

*bا;�
$�

وا!WXÅ$ت،_T$9!ا
;V

ا! Uا=�ة(.5


(.U9�!ا
()j��@$i
� ّ� �
z
GÉ+
$9*
Dو�
،$:%Zt
(.-B5!ا
(}�%�@

U6ى
ا� �اد�fاU@ا
;V)
��5ّZ$ت
ا@�و@)
D�
k �$i$ر*$
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(.U9�!ا
 ()j��@$i
 ;�
 � � �
 GH@ا (
 
ا!$�; 
CW 6z$iلzو)
 (tازU�
 ;V
 ?g��
 $:Z.ر$jو�
 
واردا�$1 
i$ب
k �$i$ر
أن ;V
 ا@�و@)


وا!UاCaت�FLM@وا
()�gا@�ا

وزارة(tازU�(()�%�%s@ا
(i$f5@ا
?�Zi

اCW 6ل
إداري
UuÐل��
، . 

2- 
� � �
،;P3!ا

ا!% UىOP�
(k� 9�
()tUt$f

Wi($م
t$)B$تmSّ�  +
� �bه،

ا@bي?�N@ا
DEF
$�
'دار.)،
و�:(.-B5�C@ا
أ�$


و¤$CW 6zل
ا!$(.U9�!ا
()j��@$i
(.-B5!ا

ا@%�{)(i$f5@
����
$�tوإ

و'داري،;�-$)y�k�

-ا!�3ودة
$1��
$:@CW 6ا
Iر�


�;". إدار.$(.-B5�z
(@$A

ا@Uا=|
ا� �$د*$
@�UWل
U=UiدLSF$�!ا
I*أ
 :و¤$@ $�;،
+�ن

• $1�$)ACa

ا@Ut$Wن
ا@bي
3Fّ�دD�
$1�)�5�
�� %/
،()�3�
(�$�
(}�6
�$ن،( .f($م)�6
 ).2006 و@�
A$��ون،

• $1��

=-ء;�
GH@ا

ا@�و@)()j�µ
D�
(�W %!ا
(.U9�!ا
()j��@$i

*bه
ا@%�{)� ّ��. 

• 
()t$���¤و
 ،$12
 (a$g
 
و¤�j$در
واردات 
ا@�$�)، (tازU!ا
 D�
 (�W %�
 (tازU�i
 
أي ،;�$�
 
CW 6$iل 
ا@%�{) 
*bه � ّ��

(tازU!ا
 D�w
 D�
 
ا!B5- . إZt$ق (}�%@$+
،$W�}�
 �]@

<CW 6ل 
*bاDE@
Oإ�
 
5Jtا،(i$f5@ا
 _3i
 $:%Z9@
 ÒZ 3�
(.



�Aود D�w
 
5jAا $�tوإ
 ،$:f$Ztوإ
 
وإدار�$1 $:��=
 ?k6
 OP�
 (i$f5@ا
 
+5ض G¦Ó WF
 ،(�$�
>Uأ�
 
U�7ال 
*bه �Uن

 .ا@Ut$Wن 

• 
 (.-B5!ا
 
ا@%�{) Oإ�
 
ا@U=5ع 
دون 
أ�Uا@:$
و�\و$1¹ 
إدارة ()t$���i

أي 
'داري، 
CW 6z$iل (.-B5�C@ا
 
ا@%�{) � ّ��

ّ
zإ


 (.5jAC@ا
 
Siن (fC�@ا
 
Uwء ;Vو
 $)y$9Ô 6ر.)(اU3�C@ا (
_.5T
 OP�
 (}3�
 ?���
 O7و�
 
أن 
ا@UWل DE�F
 (.-B5�C@وا


و�% U.$ت
� ��دة$T$�tأ

5g7ى;�
b� �
GH@وا
،()t$�@ا
_)W3�. 

3.5.1�3�m6#/
���ت�ا��D/أ5-�ط�و 

 U�i
 ?W9�
 GH@ا
 
ا@�$�) ()��
ا@� Oإ�
 (.-B5�C@ا
 
�U:ZمLSN�

*(¡$ت Oإ�
 (Fb)Z9 @ا
 
وا@���($ت 
ا@%(6$() 
ا@%�{) $1Õ=


?Wt
 
!% Uى $�ًk�
 (�Öأر
 �$طtأ
 Oإ�
 $:W�
و� 
در=�$1 |%A
 (.-B5�C@ا
 
ا!5J9ون I%f
 �W@و
 ،;P3!ا
 
ا!% Uى OP�
 ()�U�A


�$ط
�;" ا@�AUة"ا@%�{)
و@U9عt7

و*bه،$:��
5
ا@%�{)T$N/

5�FيGH@ا: 


: ا@ 9$زل  •Oإ�

ا@%�{)?Wt
G��rو$)�
ذا(�W %�
�k�

أو$)�
ذا(�W %�
()�3�
 .�U�A$ت

• �.UZ @ا!�3(): ا

وا!\6%$تIEXYا

أ=:-ةOإ�

�%\و@($ت
ا���Y$ت
و'دارة?Wt
U*و. 

• 
(.-B5!ا
-(إi{$ل
ُ

BLl@ا

ا�U�XY)): أو
��مD�
p&أد

@5Zوع()9TU@ا

ا@LMا�×b)Z9�
?)BU�
G��rو. 


ا���Y$ت
وا!\6%$ت
ا@�$�): ا@ �5.� •?Wt
U*و )()�U�XYا ((a$g

��5$ت
و�\6%$تOإ� "
�$طt7

*bهD�
{�t
و@�?



ا!�3() (AU9�
ا! 
'دار.) 
@��AUات 
'دار.) 
ا@ACj($ت 
وUtع IuØ
 
�$ن $���+
 
وإدار.) 
و�$@() ()6$)6
 ��UW$ت

 
ً

و*$�$

ً

LSkBا (.-B5�C@ا
 _)k}�
 ()����
 (fC�@ا
 
ذات 
ا@�$�) 
'دارة |tاU=
 D�
 |t$=
 ?�
 ;V
 ()�)�f'و
³t$�
 $���
 ،

(.Uf
(.-B5�C@ا. )،
�$ن)�6
 ).2006و@�
A$��ون،


�����

ا@bي(.-B5�C@ا
�% Uىi

'دارة
ا@�$�)
ور¤{:$|tاU=
D�
|t$=
?�@

وUtع
*bه
ا@ACj($تIuØ
��k@ا

�Aد�fو

;V
³����
GH@وا: 

• Q&$�!ا
 ��k@ا :|=U�i
 e@ذ
 I�
 
+�ذا ،(.-B5�C@ا
 
اuY~5ا+() 
ا@�AUات ?)EN/
 �i
 �jW.و

(.-B5�C@ا
 ��Uن
 ا@�U 6ر



5fار
إداري
+ �Uن|=U�i
³
*bه
ا@�AUات���

أ�$
إذا،(}6U �
(.-B5�C@ا
��Uن

و+_
Ut$fنe@ذ
?jA

وإذا،(.Uf

(Z)�w
(.-B5�C@ا. 




از*5
. د��3�
�$د�
;P�                                          
(.-B5�C@ا
I)J9�
;V
;<$� =>
?�  71-59: ص                                                                             'دار.)دور
ا@�
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• GÃ)J9 @ا
��k@ا :
³
*bه
ا@�AUاتt$�

+�ذا،;Pgا@�ا
$:�$Jt
�wو
;V

ا@�AUات
'دار.)
ا!�3()()@CW 6ا

��ىG��rو


 � � �

@�J9$م 
إT$ر
�$م �F�3 i
 (.-B5!ا
 (�U�XYا
 ³�$f
 $�
 
وإذا ،(.Uf
 (.-B5�C@ا
 ��Uن
 ;V$�@ا
 
CW 6z$iل e@ذ
 ;V

 �
 (.-B5�C@ا
 
+ �Uن 
ا!�3() 
@�%�{$ت ;Pgا@�ا

@��AUات ;Pgا@�ا
 
ا@J9$م (.-B5!ا
 (�U�XYا
 ³�wو
 
وإذا ،(}6U

(Z)�w
(.-B5�C@ا

+ �Uن(F$~@ا

@:bه()�)jZ�
�$ت)��/
 .'دار.)
ا!�3()
أو
�Aدت

• G¦§6\!ا
��k@ا :

+ �Uن?W %�

5i!$ن
و�f$ءD�

ا!� $د
@�U�XÅ$تG¦§6\!ا
5
@��AUات
'دار.)
ا!�3()
ا@9k$ء+U�
إذا

.Uf
(.-B5�C@ا
،(}6U �
(.-B5�C@ا

ا!\6%$ت
5g7ى
+ �Uن��Öو

ا!\6%$ت
9Ô 6$i$ء
ا@�W$ء�)�=
�U+5ت

وإذا،(

(Z)�w
(.-B5�C@ا
��Uن
by�9�

إدار.)(}�6
³
'دارات
ا!�3()
��5دt$�
 . أ�$
إذا


Uiا6{)
<t �$ب
: /�(Sن
ا!%\و@Sن •I F

ا@�AUات
'دار.)
ا!�3();V
��Uن
إذا
�$ن
/�(Sن
ا!%\و@Sن

ا@%�$ن?kfِ
D�


by�9�
 (.-B5�C@ا
 
+ �Uن (.-B5!ا
 
ا@%�{) (W+اU�i
 
'دارات 
*bه ;V
 
ا!%\و@Sن 
/�(Sن I�
 
وإذا ،(.Uf
 (.-B5�C@ا

(Z)�w
(.-B5�C@ا
��Uن
(.-B5!ا
(�U�XYا
?kfِ
D�

/�(Sن
ا!%\و@Sن(@$A
;Vو
،(}6U �. 


ا@ACj($ت •�F�3�
إذا
�Aُدت
ACa($ت
ا@�AUات
'دار.): 

وإذا
�$ن،(.Uf
(.-B5�C@ا
��Uن

ا@�U 6ر|=U�i
ا!�3()



+ �Uن 
5fار
إداري 
أ6$س OP�
 Iy$f
 �F�3 @ا
 
*bا 
�$ن 
إذا 
أ�$ ،(}6U �
 (.-B5�C@ا
 ��Uن
 
Ut$fن _.5T
 D�
 e@ذ

(Z)�w
(.-B5�C@ا. 

• �r5Ns@ا
()ACa :�
(9)��
|tاU=
;V
(��$�
�r5N/
()ACji
³
ا@�AUات
'دار.)
ا!�3()� ��

إذا،(.Uf
(.-B5�C@ا
�Uن


(.-B5�C@ا
 
+ �Uن (.-B5!ا
 
وا@%�{) 
ا!�3() 
'دارة 
Siن $�
 
�Uز�) (9)��
 |tاU=
 ;V
 �r5Ns@ا
 ()ACa
 ³t$�
 وإذا

(Z)�w
(.-B5�C@ا
��Uن
()�r5N/
(}�6

��م
ا� Cك
ا@�AUات
'دار.)
ا!�3()
¯ي(@$A
;Vو
،(}6U �. 

• |yا@�5ا
 ��
و= 
ا@: +5ض 
ACa($ت D�
 
إذا
�$ن_T$9!ا
 ;V
 (Z� �!ا
 
ا@�و@) |y5اw
 
اZ)s6$ء 
ا!�3() �AUات
'دار.)


|yا@�5ا
 
اZ)s6$ء OP�

ا!�$ل 
*bا;V
 $1�$)ACa
 
ا5j fت 
إذا 
أ�$ ،(.Uf
 (.-B5�C@ا
 ��Uن
$1�$)ACa
 $1�+
�$رس�
 GH@ا


اZ)s6$ء
ا@;V
$1�$)ACa

*bه
ا@�AUات
أيe� ��
I@

وإذا،(}6U �
(.-B5�C@ا

ا!�3()
+ �Uن(.-B5�C@ا
��Uن
|y5ا�

(Z)�w. 


'Zt$ق •()ACa :

وإذا،(.Uf
(.-B5�C@ا
��Uن

ا@5jف
و¤�ون
�5وط;V
()@CW 6$i
³
ا@�AUات
'دار.)
ا!�3()� ��
إذا



ا@%�{)(W+اU�i

أ�$
إذا
�$ن
ا@5jف،(}6U �
(.-B5�C@ا
��Uن
(.-B5!ا
��3د*$
ا@%�{)
�$ن
ا@5jف
و+_
�5وط

 C@ا

+ �Uن(.-B5!)اZ(�w
(.-B5� . 

• G�TU@ا
 
ا!% Uى OP�
 
ا!�3() ¸Y$j!ا
 ?)��� :

ا!% Uى OP�
 �\6%$تi
 (����
 ()�)�f'و
 
ا!�3() ¸Y$j!ا
 ³t$�
 إذا


»���
G�TU@ا

ا!% UىOP�

ا!�3()¸Y$j!ا
?)���
5j fا

وإذا،(.Uf
(.-B5�C@ا
��Uن
()t$!5i
�@$��
;V

ً
C��
G�TU@ا

 U �
 (.-B5�C@ا
 ��Uن
LÙBأ

ا@5�C أو ��Uن
 
ا@%$Wi$ن 
ا@T5N$ن 
�$ب 
وإذا ،(}6
 (Z)�w
 (.-B)ن$�)�6
 
A$��ون،  ،و@�

2006.(  

6.1�1p�-�:��_-9��3ا�m6#/�  


()�
ا@65 
و7=:-ة 
ا@�Z$@($ت �)�=
 ;V
 DE@و
 ،{W+
;<$� =>
 ?�
ا@� ;V
 �]@
 
 (�F�f

د�Uة (.-B5�C@ا
 Oإ�
 ا@��Uة



. ا@�$��)
�$ت
'دار.))%W @ا

�iن
Jt$م$���

وز.$دة،()�
ا@ 9�yاU+
I)��/

أ=?D�
(.-B5�C@ا
OP�
�B\�
()�9 �@

{}�Yوا

DTاU!ا

��$t$ةD�
`)Z� @ا

'�t$ز،
و¤$@ $�;;V

'=5اءات
وا@�5%){)%®�
�Aة
ا@5و�Sن،
وD�
`)Z� @وا
،?�. +5ص
ا@�

V
5+U �
 
أن |�F
 $1¹�+
 
7=:-ة �Uم�
 ;V
 (.-B5�C@ا
 _)W3�
 ;V
 (k�5@ا
5+U �
 I@
 ن̄
إذا 
 e@وذ
 ،;<$� =>
 ?�
ا@� 
أ=:-ة ;
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�Z$ده،
 ;P3!ا
 ��
ا!�  
أ��$ء D�
 I:%Ztأ
 
ا!UاS9Tن D�
 (��$t
 ��Uن
 
أن 
ا!LlZض D�
 
و¤5ا��:$ ;<$� =>
 ?�
ا@� (}N&أ


$1¹U�)W.و
 $1¹U��$ .و
 ،$:@
 ?.U�
ا@  
و.\�U9ن ،$*b)Z9�
 OP�
 ��Uن�rو
 ،$1¹U��.و
 ،$:@
 
و.�{{Uن 
إ@�$1، (=$XY$i
 �5�Nون

I:%Zt�i.  

2  .��Dr#��1B�3��3دار��m6#/
  دور�ا��L4no��1B�1p�-�:��_-9ا�



 
ا@�$م b9�
 G¦§&5Z@ا
 5
ا@�U 6رWF2003

$%&5Z@
 
'داري I)J9 @ا
 ;V
 �E�9F
 GH@ا
 �:Uر.)uYا
 I)J9�
 (.-B5�Ci


 
g$ص 
و¤�رث ()y$�f
 ()@CW 6$i
 � � �
و (tازU و�
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