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 :الملخص

ً أفػذ إلى كىاغت            عاسخت مفاصها أهه لا ًمىً أن ًيىن هىان همىطج أو ؾُاؾت  إن ججاعب الخىمُت التي شهضها اللغن الػشغٍ

، الأمغ الظي أصي إلى بؼوؽ مفهىم الخىمُت االإؿخللت باغخباعه الىمىطج الخىمىي البضًل الظي ًأزظ  جطلح لأؾغاع الخىمُت في وافت الضوٌ

الخاعج، وجبني كىاغض غلمُت وجىىىلىحُت وؾىُت،  بػحن الاغخباع الخطائظ واللضعاث الظاجُت ليل مجخمؼ، هما ًلىم بخللُل الاغخماص غلى

ػض هظا الىمىطج ؾُاؾت  فػلا غً كُام الضولت بضوع وشـ لا ًلخطغ غلى الخدفحز والغكابت، بل ًمخض إلى االإشاعهت في اليشاؽ الؤهخاجي، وَ

             الضوٌ التي هي بداحت لبلىعة ؾُاؾاث  حضًضة الإىاحهت جدضًاث الفلغ والبؿالت والضًىن ومشيلت الخبػُت. وحػخبر الضوٌ الػغبُت مً بحن

كخطاصًت مؿخللت، جىؿلم مً إمياهاتها الظاجُت وجأزظ في الاغخباع الأحىضاث الضازلُت ولِـ الاملاءاث الخاعحُت، فالؿُاؾاث إ

ن هظه الؿُاؾاث الاكخطاصًت الاكخطاصًت التي واهذ كائمت مً كبل أصي فشلها إلى كُام الثىعاث في غضص مً البلاص الػغبُت، وطلً أ

اث االإؤؾؿاث االإالُت الضولُت، أما زؿـ الخىمُت االإؿخللت جيىن هابػت مً  الػغبُت واهذ جخم بغمجتها وفم أحىضاث زاعحُت، وخؿب أولىٍ

ت التي حػخم ض غلى الظاث في االإلام الاخخُاحاث الخلُلُت للبلضان  الػغبُت، وبالخالي فئن الخىمُت االإؿخللت هي جلً الخؿـ والبرامج الخىمىٍ

، وجلبي الاخخُاحاث التي كامذ مً أحلها الثىعاث في البلضان الػغبُت  ، والػضالت والىغامت الؤوؿاهُت. الأوٌ

 الذول العربيةالحنمية؛ الحنمية المسحقلة؛  الكلمات المفحاحية : 
ABSTRACT 

The development experiences of the twentieth century have led to the firm conviction that there can 

be no model or policy suitable for development purposes in all countries, which led to the emergence of 

the concept of independent development as an alternative development model that takes into account the 

characteristics and abilities of each society, It also reduces dependence on the outside, adopting national 

scientific and technological rules, as well as the state's active role that is not limited to stimulation and 

control, but rather extends to participation in productive activity, and this model is a new policy to 

confront the challenges of poverty, unemployment, debt and the problem of dependency. The Arab 

countries are among the countries that need to formulate independent economic policies that proceed 

from their own potentials and take into account internal agendas and not external dictations. The 

economic policies that were in place before their failure led to revolutions in a number of Arab countries, 

and that is because these economic policies The Arab countries were programmed according to external 

agendas, and according to the priorities of the international financial institutions. As for the independent 

development plans, they stem from the real needs of the Arab countries. Therefore, independent 

development is those development plans and programs that depend on themselves in the first place, and 

meet the needs for which the revolutions were launched In Arab countries, such as justice and human 

dignity. 
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 :المقذمة

ٌ  حمُؼ حؿعى أؾُاؾُا هضفا الخىمُت حػض       الخُاة غلى الخأزحر في بالؿت أهمُت مً جىدؿُه الإا وطلً جدلُلها، إلى والخيىماث الضو

 االإفىغًٍ مً للػضًض الشاؾل الشؿل جؼاٌ ولا الخىمُت واهذ الأهمُت لهظه وفلاو  .زاضت بطفت منها والاكخطاصًت والاحخماغُت الؿُاؾُت

 .الخىمُت لأهضاف الفػلي الخجؿُض إلى واالإؤصًت اللائلت واالإىاهج الأؾالُب جبني في الؿُاؾت عحاٌ وهظلً واحخماغُحن، اكخطاصًحن مً

غحؼ ٌ  بحن الؤهمائُت الهىة حجم إلى الخىمُت الإىغىع االإتزاًض الاهخمام وٍ  التي والخبػُت الهُمىت ؾُاؾت غنها هخج والتي واالإخسلفت االإخلضمت الضو

ٌ  فغغتها ٌ  خؿاب غلى االإخلضمت الضو إلى جؼاًض الاهخمام بػغوعة البدث  -زاضت الضوٌ الػغبُت منها-الأزحرة  هظه ًضغى مما االإخسلفت، الضو

أزظ ب دىاؾب مؼ حجم الؤمياهُاث غً مىهج جىمىي بضًل ًيىن هضفه النهائي كُمت الؤوؿان وٍ ػحن الاغخباع ظغوف البلضان الػغبُت وٍ

يىن مىحه إلى الضازل فيان بظلً همىطج الخىمُت االإؿخللت، فالؿُاؾاث الاكخطاصًت التي واهذ كائمت مً كبل أصي فشلها إلى كُام  وٍ

ذ جخم بغمجتها وفم أحىضاث زاعحُت، وخؿب الثىعاث في غضص مً البلاص الػغبُت، وطلً أن هظه الؿُاؾاث الاكخطاصًت الػغبُت واه

اث االإؤؾؿاث االإالُت الضولُت، أما زؿـ الخىمُت االإؿخللت جيىن هابػت مً الاخخُاحاث الخلُلُت للبلضان الػغبُت،  ووؾُلت الخىمُت أولىٍ

ت، وجأؾحرها، ومشاعهتها الفاغلت في الؤهخاج واج   ساط اللغاع.االإؿخللت في الىؾً الػغبي هي جىمُت اللضعاث البشغٍ

  ومما ؾبم طهغه ًمىً ضُاؾت إشيالُت هظه االإضازلت غلى الىدى الخالي7     

ٌ  وغلُه كيف يمكن ثحقيق الحنمية المسحقلة في الىطن العربي في ظل الظروف الراهنة؟  أؾاؾُت مداوع  زلازت زلاٌ مً الؤحابت هداو

 : ًلي فُما

 المحىر الأول: أساسيات حىل الحنمية

 ني: الحنمية المسحقلةالمحىر الثا

 المحىر الثالث: نحى إستراثيجية الحنمية المسحقلة في الىطن العربي

 المحىر الأول: أساسيات حىل الحنمية

للض اؾخؿاع الؤوؿان البضائي الخطىٌ غلى أؾاؾُاث الخُاة مباشغة مً الأعع أو الؿبُػت، ومؼ همى مهاعاث الؤوؿان وكضعاجه      

وللض هخج غً  ،هخاحُت حُضة مىىخه مً الخطىٌ غلى إهخاج أهبر مً هظه الأعع وبجهض أكل وؿبُا غً طي كبلاهدشف أؾالُب وكىىاث إ

، جدضًض االإخاح مً االإىاعص الؿبُػُت ليل فغص وليل صولت، بدُث أضبذ مً  اصة االإؿخمغة للؿيان فػلا غً جلؿُمهم إلى صوٌ الؼٍ

ً عأؽ االإاٌ اللاػم لدؿحر جلً الأؾالُبالػغوعي مغاغاة الىضعة في االإىاعص والبدث غً أؾال ول هظا بهضف  ،ُب أهثر هفاءة، وهظا جيىٍ

جدلُم جلضم وجىمُت المجخمؼ للاعجلاء بمؿخىي الخُاة وجدلُم الغفاهُت الاكخطاصًت، والظي أضبذ هضفا مشتروا بحن المجخمػاث اللىمُت 

ٌ  ،االإػاضغة ولها إلُه، وطلً جبػا لازخلاف الؿُاؾاث التي جدبػها جلً المجخمػاث  إلى أن هىان ازخلاف في الىؾائل االإخبػت للىضى

 اللىمُت.

 أولا : مفهىم الحنمية الاقحصادية 

 وللض أضبذ مفهىم الخىمُت مً االإفاهُم الشائػت والىثحرة الاؾخػماٌ ؾىاء مً كبل الأفغاص أو الهُئاث الخيىمُت وؾحر الخيىمُت،      

بسطائظ أو ؾماث  ،وؾُلت مً زلالها حؿخؿُؼ الضوٌ الىامُت مىاحهت غىامل الخسلف بُنها اؾخمضث اهدشاعها بىضفها أصاة أو

 االإخلضمت.المجخمػاث 

مىً حػغٍف الخىمُت غلى أنها      17 وٍ

جي -   .لؿت7 هي الىماء أو الاػصًاص الخضعٍ
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ػت غمً زؿـ مضعو  -  لت ؾغَ ؾت، وفي فتراث ػمىُت مػُىت، وجسػؼ اضؿلاخا7هي غملُت مخؿىعة، والتي حؿعى إلى إخضار الهضف بؿغٍ

ت جفغػها كضعاث إوؿاهُت ت وجدخاج إلى صفػت كىٍ بئميانها إزغاج المجخمؼ مً خالت الؿباث إلى خالت الخغهت والخلضم، هما  ،للإصاعة البشغٍ

 هدى إلى الأفػل.به  ؿحر حىما أنها جخؿلب خ  

 وجىلؿم الخىمُت إلى غضة أهىاع منها7    

I-اعية:الحنمية الاححم  
 
اصة كضعة هي الجهىص التي ج بظٌ لإخضار ؾلؿلت مً االإخؿحراث الىضفُت والهُيلُت اللاػمت لىمى المجخمؼ، وطلً بؼٍ

ت والغفاهُت للأفغاص بأؾغع مً مػضٌ الىمى الؿبُعي.  أفغاصه غلى اؾخؿلاٌ الؿاكاث االإخاخت إلى أكص ى خض، لخدلُم كضعا مً الخغٍ

II-:ت والمخلُت وصعاؾت االإشىلاث الخؿبُلُت في الخىظُم والؤحغاءاث  هي صعاؾت الحنمية السياسية الخىظُم الغؾمي للخيىمت والؤصاعة االإغهؼٍ

 بؿُت جدلُم الخيامل بحن اللػاًا الىغػُت واللىمُت.

III-:والفلؿفت والخىىىلىحُا بما فيها الػلىم والفىىن  ،ر الظي ًدضر في الجىاهب االإاصًت وؾحر االإاصًت للثلافتحهي الخؿُ الحنمية الثقافية

 بالإغافت إلى الخؿحر الظي ًدضر غلى مؿخىي بيُان المجخمؼ ووظائفه. ،والأصواث

VI-:)الحنمية البيئية والمحىاصلة )المسحذامة  
 
 هي التي ج

 
ػغع للخؿغ كضعة الأحُاٌ اللاصمت التي مً لبي اخخُاحاث الخاغغ صون أن ح

مً الىمى الاكخطاصي اللائم  غلى الخىىع الخُىي والخدىم في الأوشؿت الػاعة بالبِئت شأنها أن جلىصها إلى مماعؾت الىىع الصخُذ 

 وججضًض االإىاص اللابلت للخجضًض وخماًت البِئت الؿبُػُت.

الؿابلت بل حؿعى إلى جدلُلهم صفػت واخضة  الخىمُتوالتي ًمىً لها الخيؿُم بحن أهىاع   ،وأزحرا ولِـ آزغ الخىمُت الاكخطاصًت     

 ب
 
 وفي هظا الطضص وشحر إلى بػؼ منها غلى الىدى الخالي7 ،لها م الخىمُت، وكض بظلذ مداولاث غضًضة لخدضًض مػنى  اغخباعها أ

سُت اكخطاصًت، حؿخمغ فيها الخدىلاث الحعريف الأول:  1. لإهجاػ هضف إؾتراجُجي هى جدلُم  الاحخماغُتالخىمُت الاكخطاصًت غملُت جاعٍ

م حػبئت ول الغغا الاكخطاصي والغف اه الاحخماعي والغغاء الىفس ي لللاغضة الشػبُت الػغٍػت، بطىعة أهمل فأهمل باؾخمغاع غً ؾغٍ

الخىىىلىحُا، الخىفُظ،  ،الجهىص الشػبُت والغؾمُت في إهجاػ مشغوغاث مخياملت في حمُؼ الػملُاث7 الاؾدثماع، الخسؿُـ، االإػغفت

 .1الؿلؼ والخضماث، وجىػَؼ الػائضاث الاكخطاصًت والاحخماغُت والثلافُت والغوخُت االإخابػت الشػبُت والغؾمُت، في مجالاث إهخاج

  7الحعريف الثاني.2
 
مً  ،دضر حؿُحرا في المجخمؼ لخدؿحن ظغوفه وظغوف أفغاصهالخىمُت الاكخطاصًت هي غملُاث مسؿؿت ومىحهت ج

ل للإمياهاث والؿاكاث بما ًدلم الخلضم والىمى للمجخمؼ وجدلُم الاؾخؿلاٌ الأمث ،زلاٌ مىاحهت مشىلاث المجخمؼ وإػالت الػلباث

 . 2والغفاهُت الاكخطاصًت والؿػاصة للأفغاص

 ،الخىمُت الاكخطاصًت هي إحغاءاث وؾُاؾاث وجضابحر مػخمضة جخمثل في حؿحر بيُان وهُيل الاكخطاص الىؾني :الحعريف الثالث.3

 . 3لُت والبيُان الظي ًخمحز به الاكخطاص الىؾنيواالإلطىص بظلً هى الخؿحر الجىهغي في الػلاكاث الهُي

وجظهغ ؾماتها  ،غملُت جياملُت تهضف إلى جدلُم الغفاه الاكخطاصي والاحخماعي والثلافي للفغص وللضولت يوبهظا فالخىمُت الاكخطاصًت ه   

اصة صزل الفغص، وهظا الضزل اللىمي وػٍاصة إهخاحُت الػمل والخؿىع الخىىىلىجي و   ٍمىً وضفها بأنها7مً زلاٌ ػٍ

 ؛ الخىمُت الاكخطاصًت هي غملُت صازلُت جطضع مً المجخمؼ طاجه -

لا واخضا أو هضفا واخضا، وإهما ج - ػضص ؾغكها وأهضافها جبػا لازخلاف الؿُاؾاث والؤمياهُاث صازل ول خالخىمُت الاكخطاصًت لِؿذ ؾغٍ

 ؛صولت

 ثانيا: ثطىر مفهىم الحنمية

خي لخؿىع مفهىمها وفلا لؿُاق جؿىعها الؼمني االإخمثل في زمـ مً أحل جفهم ؾبُػت غ      ملُت الخىمُت، الأمغ ًخؿلب اؾخلغاء جاعٍ

 مغاخل7
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جم الترهحز في هظه االإغخلت في حػغٍف الخىمُت غلى الجىاهب االإاصًت والاكخطاصًت، في إؾاع مداواة  الحنمية كمرادف للنمى الاقحصادي: -1

غفخه الضوٌ االإخلضمت، خُث غغفذ الخىمُت مً مػُاع الضزل والخؿحراث الأؾاؾُت في البيُان الاكخطاصي مؿحرة الىمى الاكخطاصي الظي غ

وما ضاخبه مً اعجفاع إؾهام كؿاع الطىاغت في الىاجج الىؾني واالإؿاهمت الىبحرة الإىاؾني البلض في غملُت الخىمُت الاكخطاصًت، وهظا 

لتي ؾالبا ما جلاؽ بمػضٌ همى هطِب الفغص مً الىاجج المخلي، إلا أن ججاعب غلضي اؾخفاصتهم باالإىافؼ التي جدللها الخىمُت وا

ً متراصفحن غلى  الخمؿِىاث والؿخِىاث بُيذ لا مداٌ فشل الىظغة الضزلُت للخىمُت، خُث أن الىمى والخىمُت الاكخطاصًت لِـ حػبحرً

لت الأحل لىظام اكخطاصي مػحن  بِىما الثاوي ٌشخمل غلى الخؿحراث االإغافلت للىمى الاكخطاصي.، 1اغخباع أن الأوٌ هى صًىامُىُت ؾىٍ

في هظه االإغخلت أزظ في الخؿبان حمُؼ أبػاص خُاة الؤوؿان، باغخباعها غملُت حؿُحر شامل لمخخلف الجىاهب  الحنمية الشاملة: -2

بأنها7 غملُت حؿُحر شامل ومخيامل اكخطاصًا الاكخطاصًت والاحخماغُت والؿُاؾُت،...الخ، وجبػا لهظا االإىظىع غغفذ الخىمُت الشاملت 

واحخماغُا وزلافُا لخدلُم همى معجل ومؿخمغ في الاكخطاص ومدؿً لظغوف ومؿخىي خُاة الؤوؿان. غلى الغؾم مً اصغاء هظه الىظغة 

 الشمىلُت الإفهىم الخىمُت إلا أنها لم جخمىً مً ججاوػ اللطىع الىظغي الإفهىم الخىمُت في ضُؿخه الأولى.

ت التي خاولذ الىظغ للخىمُت  الحنمية البشرية: -3 ت هى هخاج ؾبُعي لؿلؿلت مً الخػضًلاث واالإىاكشاث الفىغٍ إن مفهىم الخىمُت البشغٍ

بمىظىع واؾؼ وشامل مىظ الؿخِىاث وإلى ؾاًت الثماهِىاث، غمضث مً زلالها إلى حػل الخىمُت في زضمت البشغ بضلا مً وغؼ البشغ في 

لى هظا الأؾاؽ فالخىمُت حػني غمىُا إغؿاء البشغ ضلاخُت اهخلاء زُاعاتهم بأهفؿهم ؾىاء فُما ًخطل بمىاعص زضمت الخىمُت، فػ

 الىؿب، أو الأمً.

غغفذ الخىمُت االإؿخضامت غلى أنها الخىمُت التي جلبي خاحاث الخاغغ صون الؤغغاع بلضعة الأحُاٌ اللاصمت غلى الحنمية المسحذامة:  -4

فالخىمُت االإؿخضامت جغبـ بحن الاكخطاص، البِئت والمجخمؼ وفم إؾاع جدلُلي مخيامل الجىاهب بالإميان جطيُفه غمً ،  2جلبُت خاحاتهم

ت والىظغة الضولُت.  الىظغاث الأعبػت للخىمُت االإؿخضامت7 ألا وهي الىظغة الاكخطاصًت، الىظغة البُئُت، الىظغة البشغٍ

الإػخمضة غلى الظاث وهي همىطج جىمىي ًأزظ في الخؿبان الؿماث والخطائظ وهظا حؿمى هظلً بالخىمُت ا الحنمية المسحقلة: -5

 اللضعاث الظاجُت ليل مجخمؼ.

 ثالثا: أهذاف الحنمية الاقحصادية

 ًمىً طهغ أهم أهضاف الخىمُت الاكخطاصًت غلى الىدى الخالي7    

-   ٌ اصة الضزل اللىمي إط  البلاص الىامُت، بل هي أهم هظه الأهضاف غلى الؤؾلاق، طلً بأن ػخبر مً أوٌ أهضاف الخىمُت الاكخطاصًت في ػٍ

همى  اؾغاص الؿغع الأؾاس ي الظي ًضفؼ هظه البلاص إلى اللُام بالخىمُت الاكخطاصًت إهما هى فلغها واهسفاع مؿخىي مػِشت أهلها و

اصة الضزل اللىمي، ؾيانها، ولا ؾبُل إلى اللػاء غلى هظا الفلغ، واهسفاع مؿخىي االإػِشت وجداش ي جفاكم ا الإشيلت الؿياهُت إلا بؼٍ

اصجه هىا هى الضزل اللىمي الخلُلي لا الىلضي، أي طلً الظي ًخمثل في الؿلؼ  ضلطهوالضزل اللىمي الظي  الخضماث التي جيخجها و ػٍ

اصجه غلى الؤمياهُا3االإىاعص الاكخطاصًت المخخلفت زلاٌ فترة ػمىُت مػُىت ت التي ، وهظا الضزل الخلُلي حػخمض ػٍ ث االإاصًت والفىُت والبشغٍ

اصة.     ،جخمخؼ بها الضولت  والتي حػخبر المخضص الأؾاس ي الإلضاع هظه الؼٍ

لاٌ الؿُاس ي، وكض ًيىن فً الاعجباؽ الىلضي لوحػبر هظه الأهضاف غً مغخلت ما بػض الاؾخ ،لاٌ الاكخطاصيلجدلُم الؿُاصة والاؾخ -

إط ؾػذ مػظمها إلى  4هظا ما اؾتهضفخه اكخطاصًاث الضوٌ الىامُت في مغخلت ما بػض الاؾخللاٌبضولت أحىبُت في ملضمت هظه الأهضاف، و 

 ، و هاغ الخسلظ مً غلضة الخبػُت إلى الػالم الخاعجي، وبالضعحت الأولى مً جبػُت اكخطاصًاث الضوٌ التي واهذ حؿخػم
 
دل التي خاولذ أن ج

 الخبػُت الاكخطاصًت مدل الاؾخػماع الخللُضي. 
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وهجض أهه في مػظم الضوٌ الىامُت غلى الغؾم مً اهسفاع الضزل اللىمي، وهبىؽ مخىؾـ  ،للُل الخفاوث في الضزىٌ والثرواثج -

هطِب الفغص مً هظا الضزل، فئهىا هغي فىاعق هثحرة في جىػَؼ الضزىٌ والثرواث، إط حؿخدىط ؾائفت ضؿحرة مً أفغاص المجخمؼ غلى حؼء 

 .1ً صزله اللىميهبحر مً زغوجه، وهطِب غاٌ م

، وما ًيخج غً هظا مً أغغاع مضكؼغىه اهلؿام المجخمؼ إلى ؾبلخحن ؾبلت طاث ؾني مفغؽ وأزغي طاث فلغ  جإن هظا الخفاوث ًيخ

والظي وان  ،للاؾتهلان لضي الؿبلت الؿىُت ولجىئها إلى الاهخىاػ ياحخماغُت إغافت إلى أزغي اكخطاصًت هدُجت اهسفاع االإُل الخض

 ما إطا أغُض اؾدثماعه.  ُفائضة فؾىف ًدلم 

مً مؤشغاث وغىاضغ الابخياع والخجضًض والضافؼ  و التي هي تهضف الخىمُت الاكخطاصًت إلى الغغاء الىفس ي والخىمُت الؿُيىلىحُت -

لم الشخطُت والاعجػاء الىفس ي واللىاغت، والخلمظ الىحضاوي الػالي، والاهخماء للجماغت والمجخمؼ، ومً زم حؿعى إلى ز الؤهجاػي 

 .2خضي غىاضغ عأؽ االإاٌ البشغي إالىامُت الفػالت التي جمثل 

م جسلُطهم مً الػبىصًت والاغخماصًت، ولِـ  - جىؾُؼ هؿاق الازخُاعاث الاكخطاصًت والاحخماغُت االإخاخت للأفغاص والأمم، وطلً غً ؾغٍ

غهم مً كىي الجهل واالإأؾاة الؤ ى وعاء جدلُم عوبهظا فئنها طاث بػض احخماعي ٌؿ ،3وؿاهُتفلـ في غلاكاتهم مؼ الىاؽ، بل أًػا جدغٍ

 حضاعة وفاغلُت صوع الأفغاص صازل المجخمؼ، وجغؾُش اللاهىن والترابـ الاحخماعي والخىاؾب بحن جىػَؼ االإىاعص وجىػَؼ الؿيان. 

ث الؿبُػُت المخضوصة، وإغاصة جأهُل االإىاعص الفػاٌ للمطاصع االإخاخت واللضعا رو الدؿُحتهضف الخىمُت الاكخطاصًت إلى الؤصاعة الىاغُت  -

 التي حػغغذ للخضهىع وؾىء الاؾخسضام مؼ المخافظت غلى خم الؤوؿان في بِئت هظُفت. 

-  
 
 ؿـ لها.الخيؿُم بحن مسخلف اللؿاغاث )الطىاغت، الؼعاغت، الخجاعة...( صازل الضولت وزاعحها لخؤصي صوعها وفم ما ز

الظي  ،ُت الاكخطاصًت جطب ولها لفائضة جدؿحن الغفاه الاحخماعي والاكخطاصي والؿُاس ي والثلافي للفغصوبهظا هجض أن أهضاف الخىم    

ت ومدغهها الأؾاس ي في بلىؽ أهضافها وختى مدضصا للُاؾها.  ٌػخبر مدىع الػملُت الخىمىٍ

 المحىر الثاني: الحنمية المسحقلة

 همُت والظي احؿم بالخدىٌ هدى الػىالإت والاهضماج في الاكخطاص الػالمي،وما اكخػافي ظل فشل الىمىطج الخىمىي الؿابم في الضوٌ الىا    

غ ججاعي ومالي، ظهغث الخاحت إلى البدث غً همىطج جىمىي حضًض لبلىؽ الأهضاف االإغحىة، ومً هىا ظهغ مفهىم الخىمُت  مً جدغٍ

 االإؿخللت وأزظ ٌشؿل خحزا هبحرا في الضعاؾاث.

 4حقلةأولا: مفهىم الحنمية المس

ت في جلبُت       جلىم الفىغة الغئِؿُت الإفهىم الخىمُت االإؿخللت مً كضعة الشػىب والمجخمػاث غلى جىظُف ؾاكاتها ومىاعصها االإاصًت واالإػىىٍ

ني وجدلُم الاهخفاء الظاحي، وبما ًدُذ لها بىاء اكخطاص كىي ؾحر جابؼ، كاصع غلى مىاحهت الغهاهاث التي جفغغها الػىالإت فهي بهظا حػ

، إلى الخض االإؤصي للخغوج مً الخبػُت وفً الاعجباؽ مؼ الػالم الخاعجي صون أن ٌػني طلً الػؼلت أو 5الاغخماص غلى الىفـ أو الظاث

ت وؾىُت شاملت وإزػاع الػلاكاث  اللؿُػت مػه وهى مػمىن اؾخللالُت الخىمُت، إط غغوعة إغؿاء الأهمُت اللاػمت الإلخػُاث جىمىٍ

ث هظه الخؿت غلى غىـ إؾتراجُجُت الخىُف اللائمت غلى الاهسغاؽ في الاججاهاث الؿائضة غلى الطػُض الضولي الخاعحُت الإلخػُا

ومداولت الاؾخفاصة منها، هما أن الاغخماص غلى الظاث خؿبه لا ٌػني الاهخفاء بخللُظ اللجىء إلى الخاعج بل ٌػني حػظُم الاؾخفاصة مً 

ض مً صعحت الؤشباع للخاحاث الأؾاؾُت االإىاعص الىؾىُت والػمل غلى جىمُتها ؼٍ  . 6وجغشُض اؾخسضامها بما ٌػؼػ جدلُم الىمى الاكخطاصي وٍ
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غلى غىء ما جلضم هسلظ اللىٌ إلى أن الخىمُت االإؿخللت هي همىطج جىمىي حضًض يهضف إلى مداعبت الفلغ والجهل والبؿالت، وهؿغ      

مىً ضُاؾت الخػغٍف الخالي للخىمُت االإؿخللت غلى الىدى الآحي كُىص الخبػُت في غىء فسح المجاٌ أمام اللىي الظ اجُت لهظه المجخمػاث، وٍ

" هي جلً الػملُت التي جخػمً فػلا صًىامُىُا بػُض الأمض ًدىاوٌ بالخؿُحر خالاث الىفاءة الؤهخاحُت والػضالت الاحخماغُت والػلاكاث 

ض بشيل مىفغص أو غمً جيامل إكلُمي أو كىمي وبما ًؤمً اؾخللالُت اللغاع البيُاهُت وافت، بما ًىفل حػظُم اللضعاث الظاجُت للبل

 1الاكخطاصي والاحخماعي والؿُاس ي، بػُض كضع الؤميان غً أي جأزحراث زاعحُت"

 ثانيا: أبعاد الحنمية المسحقلة

 جأزظ الخىمُت االإؿخللت أعبػت أبػاص أؾاؾُت هي7    

لطض به جدلُم مػضالبعذ الاقحصادي:  -1 ت البني وٍ غ هُيل الؤهخاج الىؾني في ظل جلىٍ ؼ وجؿىٍ لاث همى اكخطاصي مً زلاٌ جىىَ

ؼ الترابـ الأمامي والخلفي بحن كؿاعي الؼعاغت والطىاغت وبما ًدؿً اللضعاث الخىافؿُت لضي الخػامل مؼ الخاعج، أما  الأؾاؾُت وحػؼٍ

ل لمخخلف اللؿاغاث الاكخطاصًت فؿِخم اللجىء إل المخلي مؼ  صى حػبئت الاصزاع الىؾني وحشجُؼ الاؾدثماع الخافُما ًسظ الخمىٍ

ل الخاعجي "اللغوع والاؾدثماعاث الأحىبُت" االإغجبؿت في الؿالب بشغوؽ.  جللُظ اللجىء والاغخماص غلى مطاصع الخمىٍ

ىؿلم مً فىغة أؾاؾُت مفاصها أن الاؾخؿلاٌ والاؾخجزاف ؾحر الغشُض للمىاعص الؿبُ البعذ البيئي: -2 ػُت ؾِىجم غىه آزاع غاعة غلى وٍ

ت غلى اخترام ملىماث البِئت التي ٌػِش فيها الؤوؿان وان  الخىمُت وغلى الاكخطاص هيل، لهظا فئهه ًيبغي أن جىظ الؿُاؾاث الخىمىٍ

ت للجُل الخالي مً صون االإؿاؽ بدم الجُل اللاصم.  حػمل غلى جلبُت الاخخُاحاث الػغوعٍ

ت ما هي إلا غملُت جىؾُؼ  البعذ البشري: -3 جىظغ الخىمُت االإؿخللت إلى البشغ غلى أنهم الثروة الخلُلُت للمجخمؼ وأن الخىمُت البشغٍ

ت مً حػلُم جىفحر صخت، مداعبت الفلغ،غمان خم الخػبحر  الخُاعاث لظا فمػمىن الخىمُت االإؿخللت ًىطغف إلى جلبُت الخاحاث البشغٍ

 ىء إؾتراجُجُت جىظغ إلى الؤهفاق غلى ما ؾبم طهغه هى جىمُت للمىاعص لا اؾخجزاف لها.واالإشاعهت في اجساط اللغاع في غ

ًغجبـ بؿبُػت الىظام الاكخطاصي الػالمي والػلاكاث شماٌ حىىب وحىىب حىىب مً زلاٌ الػمل غلى صغم مسخلف البعذ الذولي:  -4

ػؼػ مىاكفها الخفاوغُت فُما ًسظ مجالاث الخجاعة أشياٌ الخػاون الاكخطاصي الؤكلُمي بحن صوٌ الجىىب، بالشيل الظي ٌ

 والاؾدثماع...الخ.

  2ثالثا: ركائس الحنمية المسحقلة

 ًمىً جدضًض عوائؼ الخىمُت االإؿخللت هما ًلي7    

اصة إخضار -1 ، تومشاك مً جطخُاث طلً غلى جغجب مهما الخىمُت لاؾخللالُت غىه ؾنى لا شغؽ المخلى الاصزاع مػضٌ في هبحرة ػٍ

 عأؽ االإاٌ الىؾني وجغاهم الىؾىُت االإضزغاث غلى كامذ التي جلً هي الاؾخمغاع والخىاضل لها كضع التي لخىمُتفا

ش امخضاص غلى الخىمُت زبراث للضولت والخسؿُـ صوع خاهم في هجاح الخىمُت االإؿخللت7 إن -2  صوع  لها وان الضولت أن إلى حشحر الخاعٍ

ا ًيىن  الضولت لا صوع  ؼ الخىمُت طاتها. ولىًكىي الخىمُت، بل وفي ضى جدغًٍ في مدىعي  الخىحُه غلى اكخطغ إطا بدم جىمىٍ 

  : غنها ؾنى مهام لا أعبؼ االإهام هظه إلى ًػاف أن ًلؼم بل . الأؾاؾُت البيُت وجدؿحن ي االإىار الاؾدثماع  تهُئت وغلى والخدفحز

ا المخلي الاصزاع مػضٌ عفؼ بؿُت والاؾخحراص الاؾتهلان غبـ -أ ا عفػ   . مدؿىؾ 

 مً كضع وان وإن ،للضولت باليامل مملىوا ًيىن  أن بالػغوعة ٌػنى مالا وهى ومغهؼجه، الاكخطاصي الفائؼ غلى الؿُؿغة  -ب 

 الاكخطاصي الفائؼ وبػثرة حشخِذ غضم هى واالإغهؼة ةاالإلطىص بالؿُؿغ  ولىً ،االإؿخللت الخىمُت أهضاف لخدلُم غغوعي  الػامت االإلىُت

 اليؿبت أو الفىائؼ هظه ججمُؼ زم ومً الخاضت، جفػُلاتهم خؿب اؾخسضامه بلغاعاث فيها االإىاكؼ التي وشأ أو ؾغافالأ  اهفغاص وغضم

 الخىمُت االإؿخللت. بىاء ومخؿلباث ًخفم بما اؾخسضاماجه في الخأزحر ؾلؿت للضولت جيىن  واخض وغاء في منها الىبري 

   . الؤهخاجي والاؾدثماع هخاجالؤ  مجاٌ في للضولت االإباشغ الاشتران -ج         

                                                           
 .سابق مرجعشاكر اليساوي،  1

2
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 والخىىىلىحُت الػلمُت اليشاؾاث جيامل وجأمحن ، الىؾىُت والخىىىلىحُت الػلمُت باللضعاث النهىع -ص         

 الشاملت. والخىمُت للخطيُؼ االإخيامل البرهامج مخؿلباث مؼ الىؾىُت

 االإشاعهت أن االإؿخللت الخىمُت همىطج ٌػخبر7 االإؿخللت  الخىمُت جاحلى شغؽ والضزل للثروة الػاصٌ والخىػَؼ الضًملغاؾُت االإشاعهت -3

ت الؿاكت لخىلُض الصخُذ االإضزل هي جىفُظها ومخابػت اللغاعاث اجساط في الشػبُت  الخىمُت جخدلم التي لا الغوخُت أو الشخىت االإػىىٍ

  . للإوؿان الأؾاؾُت الخلىق  مً خم االإشاعهت هظه أن غًلا فػ وطلً بضونها،

جىؾُؼ مجالاث الخػاون بحن صوٌ الػالم الثالث " حىىب، حىىب" بما ًدلم جىمُت اللضعاث الظاجُت لهظه الضوٌ في مجالاث الخجاعة،  -4

ػؼػ كضعاتها الخفاوغُت مؼ االإىظماث الضولُت فُما ًسظ كػاًا الخجاعة، الضًىن، الاؾدثماع واالإلىُت  الؤهخاج، الخىىىلىحُا، وَ

ت...الخ.  الفىغٍ

غ كضعاجه وفسح المجاٌ أمامه في االإشاعهت الفػالت في الؤهخاج وضىؼ اللغاع وجدلُم الػضالت الاحخماغُت  -5 الاعجلاء بالػىطغ البشغي وجؿىٍ

 مً زلاٌ الخىػَؼ الػاصٌ للثروة.

 المحىر الثالث: نحى إستراثيجية الحنمية المسحقلة في الىطن العربي

وكض مغث غملُت الخسؿُـ  في زمؿُيُاث وؾخِىُاث اللغن االإاض ي،الخىمىي مىظ الاؾخللاٌ  بضأث الضوٌ الػغبُت غملُت الخسؿُـ     

الأولى واهذ زلاٌ الؿخِىُاث والؿبػُىاث مً اللغن االإاض ي خُث وان الخسؿُـ شاملا وػاص جضزل الضولت وملىُتها  بمغاخل زلازت،

 مىي الظي وان ؾائضا في الػالم آهظان.للمىاعص الاكخطاصًت وغػف صوع اللؿاع الخاص، وهظا هى الفىغ الخى

غغذ في بػؼ الأخُان أو اكترخذ في     
 
ومؼ بضاًت الثماهِىاث مً اللغن االإاض ي اهخللذ الضوٌ الػغبُت إلى مغخلت الخصخُذ الهُىلي التي ف

غ الأؾػاع   غ الأؾىاق والاغخماص غلى آلُت الؿىق وجدغٍ  أخُان أزغي وكض كامذ غلى مبضأ جدغٍ

أهه لم ًثبذ هجاح الخسؿُـ الشامل وبغامج الخصخُذ الهُىلي في جدلُم الخىمُت الشاملت خُث وان الترهحز غلى جدلُم مػضلاث إلا     

ض غً مػضٌ الىمى الؿياوي فلم جىلظ مػضلاث الفلغ وػاصث في بػؼ الأخُان.  همى الىاجج المخلي الؤحمالي جؼٍ

ي جيىهذ مً اللػاء غلى الفلغ وحػمُم الخػلُم و جدؿحن الصخت.....، فضزلذ مػظم زم ظهغ ما ؾمي بأهضاف الألفُت للخىمُت والت    

 الضوٌ الػغبُت في مغخلت زالثت للخىمُت جغمي إلى جدلُم أهضاف الألفُت، والتي بضأث مؼ بضاًت اللغن الخالي.

ت وحػحن وؾائلها. في ول االإغاخل الثلار واهذ الضوٌ الػغبُت جابػت للإعاصة الخاعحُت في كغاعها الخ      ىمىي مً خُث  جدضًض ؾاًاتها الخىمىٍ

غ كغاعها  م جدغٍ ت، غً ؾغٍ للض آن الأوان  للضوٌ الػغبُت أن جخسلظ مً الخبػُت والاؾخؿلاٌ وما ًغجبـ بهما مً فلغ وحهل واؾخُاٌ للخغٍ

 الخىمىي مً الؿُؿغة الأحىبُت وإجباع الخىمُت االإؿخللت االإػخمضة غلى الظاث.

 

 

 

 صعىبات الحنمية المسحقلة في الىطن العربيأولا: 

إن جبني همىطج الخىمُت االإؿخللت في البلاص الػغبُت غمل لِـ بالؿهل)ولِـ باالإؿخدُل( وجخػغغه غىامل مػىكت هثحرة، هما ًىؿىي     

 جؿبُله غلى الػضًض مً الطػىباث.

 معىقات الحنمية المسحقلة في الذول العربية: .1

 الضوٌ الػغبُت بػىامل مػىكت هثحرة أهمها7جخأزغ الخىمُت في      

 عذم الاسحقرار السياس ي:  . أ

اتها بدُث ًخؿحر  الاؾخلغاعًخفاوث غضم       ؼ في الخيىماث أو الخىحهاث الخيىمُت وأولىٍ الخيىماث  التزامالؿُاس ي مً الخؿُحر الؿغَ

ت،  ت والخؿـ الخىمىٍ  واجساطمضغىما بالػمل الجاص  التزامااللُاصة الؿُاؾُت بالخىمُت  التزامإلى غضم  بالإغافتاالإخخالُت بالأهضاف الخىمىٍ

 .لإعؾاء هااللغاعاث االإؿاغضة والضاغمت 
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 طعف المؤسسات:  . ب

وحمؼ  الأمًوخفظ  الاحخماغُتمؤؾؿاث غػُفت بشيل غام  تهخم بخلضًم الخضماث  الاؾخػماعكض وعزذ الضوٌ الػغبُت مً فترة       

الفؿاص لؿىت  تمداعبخُث هجض مؤشغ ، أمامها الأخُانعة غلى إصاعة غملُت الخىمُت، بل واهذ غائلا في هثحر مً الؤعاصاث، لىنها لم جىً كاص

الظي ٌػبر غً غػف مداعبت  9.2-غً الخؿىع االإؤؾس ي و للخػبحر 9.2) الظي ًطضع مً البىً الضولي والظي جتراوح كُمخه مابحن 9006

(، 4.31الىاخض إلا في صولتي كؿغ) يًخػض غبُت والضوٌ الللُلت التي مؤشغها مىحب فهى لاالفؿاص( ؾالب باليؿبت لأؾلبُت الضوٌ الػ

 1.(4.01والؤماعاث)

مؤشغ الخػبحر واالإؿاءلت ) الظي ًطضع هظلً غً البىً الضولي( ًبضو غػف االإؤؾؿاث في  باؾخسضاموغىض كُاؽ االإؤؾؿاث  الػغبُت      

 ولم جخؿحر بػض طلً .  2 9006إلى ؾىت  4663غ واهذ ؾالبت لجمُؼ الضوٌ الػغبُت مً ؾىتالضوٌ الػغبُت هبحرا خُث أن كُمت االإؤش

، الأخُانإلى حاهب هظًً الػاملحن هىان غىامل مػىكت أزغي للخىمُت في الضوٌ الػغبُت جتراوح مً غػف وعجؼ الخسؿُـ في هثحر مً 

ل االإىاؾب وغضم جىفغ الػمالت الفىُت ا  الإضعبت،..... وغػف أو غضم وحىص الخمىٍ

 . صعىبات ثطبيق الحنمية المسحقلة في الذول العربية2

خىكؼ  هجىمها غىض  أزاعإلى حاهب االإػىكاث ـ الؿالفت الظهغـ التي جىاحه الخىمُت االإؿخللت في الضوٌ الػغبُت هىان        ً وغىاكب ضػبت 

 3جؿبُم هظا الىمىطج وضخها الضهخىع إبغاهُم الػِؿىي  هما ًلي7

اث مً نوا فئطا .1  الاكخطاص في الهُيلُت الخؿحراث وإخضار ، الؿيان لؿالبُت الؤوؿاهُت الاخخُاحاث مً البضء االإؿخللت الخىمُت أولىٍ

 غلُه ؾُترجب طلً فئن ، الاخخُاحاث هظه إشباع اججاه في وجدغهها الخطيُؼ خغهت جيشُـ مً جمىً التي الخاعحُت وغلاكاجه الىؾني

 الػغوعي  الخلشف مً خالت وفغع حهت، مً الاخخُاحاث مً الؿائفت لهظه جيخمي لا التي لخضماثوا الؿلؼ مً للمػغوع جلُُض

ل اللاػمت المخلُت االإضزغاث لخىفحر  وحػمُم وجيشُـ الهُيلُت الخؿحراث لإخضار االإؿلىبت الاؾدثماعاث مً الأهبر الجاهب لخمىٍ

ت إلى بالىظغ وطلً الؿيان، مً فئاث بػؼ مؼ ًثحر ضػىباث كض الأمغًٍ وهلا . أزغي  حهت مً الخطيُؼ  جضفم في االإؿبىكت ؾحر الخغٍ

ٌ  ؾيان وإؾلاع الخضوص، غبر االإػلىماث ٌ  في االإىخجاث مً ومؿخدضر حضًض ول غلى الىامُت الضو  لػؿىؽ وحػغغهم االإخلضمت، الضو

ا  ًمىً التي االإىخجاث هظه شغاء أحل مً ضخمت إغلاهُت وإؾغاءاث  ُ  هما . للخىمُت االإبىغة االإغاخل في زاضت غنها الاؾخؿىاء  مىغىغ

ا أضبدذ التي الؤغلاهاث اؾخمغاع في االإطالح طوي  مً وؾحرهم الأغماٌ عحاٌ بػؼ مؼ ضػىباث جثىع  كض ل مهما مطضع   أحهؼة لخمىٍ

 . الؿىاء غلى والػامت الخاضت الؤغلام

ت ؾُاؾاث إغماٌ االإؿخللت الخىمُت أعوان مً وان وإطا .2 ت ائُتاهخل وضىاغُت ججاعٍ  ولضغم االإىخجاث. بػؼ اؾخحراص مً للخض وجمُحزً

ت ولخلُُض ؾحرها، صون  الأحىبي الاؾدثماع مً أهىاع ولجظب ، بظاتها وضىاغاث بػُنها أوشؿت ل في الأحىبي االإؿدثمغ خغٍ  أو أعباخه جدىٍ

 مً طلً إلى ،وما الطاصعاث وصغم ،والىاغضة الؤؾتراجُجُت الطىاغاث بػؼ وصغم الإىخجاجه، المخلى بالمخخىي  زاضت بشغوؽ إلؼامه

ٌ  إلى إجباغها ًؤصي كض التي الؿُاؾاث ٌ  ومؼ الػاالإُت الخجاعة مىظمت مؼ ضضام في الضزى  هظا غىاكب فئن االإخلضمت، الطىاغُت الضو

ٌ  إزغاج أو زغوج إلى جطل وكض ، غلىباث فغع حشمل وكض مأمىهت، ؾحر الطضام  جطل وكض ، الػاالإُت الخجاعة مىظمت مً االإػىُت الضو

ٌ  مً جىخلاث هىان جىً لم إطا الػلىباث هظه الإثل الخػغع اخخمالاث وجؼصاص . اكخطاصي خطاع فغع إلى  غً جضافؼ الجىىب صو

ؼ الؿُاؾاث لهظه جلجأ التي الضولت  االإماعؾاث غلى للاغتراع مؿخػضة الجىىبُت الخىخلاث هظه جىً لم إطا أو ، جىمُتها فغص لخػؼٍ

ٌ  حاهب مً لامُتالاهخ أو الػلابُت ٌ  إضغاع خاٌ في الػاالإُت الخجاعة مىظمت مً بالخغوج والتهضًض ، االإخلضمت الطىاغُت الضو  هظه الضو

ٌ  بحن فُما الخػاون  ًىً لم إطا أو ، االإماعؾاث هظه مثل غلى  في والاؾدثماع للخجاعة بضائل ًدُذ الظي غلى الىدى جؿىع  كض الجىىب صو

 . أزغي  حهت مً الشماٌ غلى الجىىب اغخماص جللُل إلى ؤصيوٍ ، حهت مً طاجه الجىىب صازل

                                                           
 (http//info .world bank.org /governace/wgi/index.asp. البنك الدولي ) 1
 . نفس المرجع. 2
 .نموذج التنمية المستقلة البديل لتوافق واشنطن وإمكانية تطبيقه في زمن العولمة.إبراهيم العيسوي،  3
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 الأؾاؾُت الخاحاث إشباع ججاه فئ الخطيُؼ مؿاع وحػضًل الؤهخاج هُيل جىحُه إغاصة الىمىطج البضًل غلُه ًىؿىي  مما وان وإطا   .3

ت ًفترع طلً فئن ، الخىمُت اؾغاص وجأمحن الظاث غلى الاغخماص مؿخىي  عفؼ أحل مً الخطيُؼ وحػمُم ، للؿيان  في الىؾني اللغاع خغٍ

 الؿعي أن ولاشً للبلاص الؿبُػُت والثرواث االإىاعص غلى الىؾىُت الؿُؿغة بضوعه ًفترع ما وجسطُطها، وهى االإىاعص اؾخسضام

ٌ  بػؼ غلى اؾخدىطث التي الأحىبُت الشغواث مطالح مؼ ًطؿضم ؾىف الؿُؿغة هظه لخدلُم  زلاٌ مً ؾىاء الىؾىُت الأضى

مؼ  مطالخها حشابىذ التي المخلُت والشغواث الأفغاص مؼ الاضؿضام غً لاػف ، االإباشغ الأحىبي الاؾدثماع زلاٌ مً أم تالخصخط

ٌ  ٌؿدثحر كض الضولُت الشغواث مؼ والاضؿضام . الأحىبُت الشغواث هظه مطالح ٌ  كض هىا ومً . الطىاغُت االإخلضمت الضو  الطضام ًخدى

ٌ  وبحن بُنها ضضام إلى اث،الشغو وهظه الىامُت الضولت بحن  مػها الػلاكت طاث الأحىبُت الضو

 

 لحنمية المسحقلة في الىطن العربي  اثانيا: شروط ثطبيق 

 لضوٌ الػغبُت ومىاحهت  الطػىباث غىض الخؿبُم وما بػض الخؿبُم ٌػخمض غلى7اإن جؿبُم همىطج  الخىمُت االإؿخللت في     

غبُت بػغوعة الخىمُت االإؿخللت  وأنها البضًل الخىمىي الجضًغ بمداولاث حاصة لخؿبُله ومهما جؿلب الؤصاعة الػلُا في البلاص الػ اكخىاع .4

وخلىٌ هسب حضًضة   وإكطاءهاطلً مً جطخُاث، هظا ما ًىؿىي غلى حؿُحر حظعي في الخىحهاث والؿُاؾاث لىسب الخاهمت خالُا 

ض الخىمُت االإؿخللت وهظا ما جلىح ملامده في ول مً جىوـ  ومطغ. جؤٍ

جفجحر الؿاكت والشخىت الغوخُت اليامىت لضي االإىاؾىحن، ومً الىاضح أن هظا الىكذ باليؿبت للبلاص الػغبُت مىاؾب الإا جخػمىه  .9

غلى هظه  وما جغجب، وللمؿاواة والاؾدبضاصالثىعاث الشػبُت الخدغعٍت مً كىاغاث وإضغاع للشػىب الػغبُت غلى مداعبت الخبػُت 

ت والخماؽ ًجػلهم ًطخىن بالىثحر مً مخؼ الخُاة وملظاتها الثىعاث مً خماؽ وح ػبئت للؿاكاث الشابت،إن هظه الؿاكت االإػىىٍ

م النهػت ، ًبلى غلى الخيىماث أن جغؾم لهم  واهؿلاكها، الخلشف،...( مً أحل إغاصة بىاء الأمت الاؾتهلان)بػؼ ألىان  غلى ؾغٍ

ت الىبري .   زؿـ الؿحر هدى جدلُم الأهضاف الخىمىٍ

ت أهمها7  .3  اللُام بئضلاخاث غغوعٍ

غ  جضعٍب  حػلُم ) البشغي  االإاٌ عأؽ جدؿحن -   ( الصخُت الخضماث وجىفحر ، االإهاعاث جؿىٍ

 ( الخ .. اجطالاث ، ؾغق  ) أفػل أؾاؾُت بيُت جىفحر -

ل لخىفحر ) االإالي اللؿاع إضلاح - ٌ  زاضت بغامج مؼ ، ( وللفلغاء الخاص لللؿاع الخمىٍ  غلى والفلغاء االإىخجحن ضؿاع لخِؿحر خطى

 جدملها لهم ًمىً بخيلفت الائخمان

 االإىخجحن ضؿاع مً ولؿحرهم للمؼاعغحن الفىُت االإػىهاث جىفحر -

ٌ  فغص حؿهُل مؼ الخأمحن، مجاٌ في بىفاءة حػمل أؾىاق جىافغ -  االإخػللت المخاؾغ الخأمُيُت )لخللُل الخضماث غلى الخطى

  ( الضزل بخللباث

ت والطىاغُت  ؾدخػغع ىكػت والػؿىؽ المخخملت مً ؾغف الضوٌ االإخلضمت التي الىعي بالطػىباث االإخ .1 مً الؿُاؾاث الخجاعٍ

، ولظلً ًجب الىكاًت غض هظه االإماعؾاث الػاعة اكخطاصيلىمىطج الخىمُت االإؿخللت  والتي ؾخطل  غؿىؾها إلى خض فغع خطاع 

إكامت جىخلاث إكلُمُت للضوٌ الػغبُت أو صوٌ  بُل الإىاحهتها هىاللاػمت الإىاحهتها غىضما جلؼ، ولػل أفػل ؾ الاخخُاؾاث واجساط

االإشترن، الخىىىلىحُا، .....( ولا حػخمض  الؤهخاجالجىىب بطفت غامت جػمً بجضًت  الخػاون فُما بُنها وجىىع في أشياٌ هظا الخػاون )

غ الخجاعة فلـ .  غلى جدغٍ
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 خـــــاثمة:

لػغبُت الخىمُت مىضمجت في الاكخطاص الػالمي جدذ همـ الؿىق الخغة، هي غػف الىمى الاكخطاصي للض واهذ هدُجت مداولت الضوٌ ا     

ت، هظه الىدُجت حؿخىحب مً الخيىماث  واهدشاع الفلغ والبؿالت وجفاكم جىػَؼ الضزل والثروة وجغصي اهدؿاب االإػغفت واؾخُاٌ الخغٍ

ت جخلاءم مؼ مؿخىي جؿىعها الا كخطاصي ومىاعصها وإمياهُاتها، وأخؿً الخلىٌ هى جبني الخىمُت االإؿخللت التي الػغبُت إًجاص خلىٌ جىمىٍ

ت الفػل للإعاصة الىؾىُت االإؿدىضة لخأًُض شػبي خلُلي في مىاحهت االإؤؾؿاث االإالُت والاكخطاصًت الضولُت  حػني جىفحر أهبر كضع مً خغٍ

اج، وحسخحر الػلاكاث الخاعحُت لخضمت مطالح الخؿىع وجأمحن مؿخىي مػلىٌ مً الؿُؿغة الاحخماغُت غلى شغوؽ ججضص الؤهخ

ت بحن كؿاغاجه المخخلفت، مؼ اغخماص  الضازلي، وإشباع الخاحاث الأؾاؾُت للمىاؾىحن وبىاء هُيل اكخطاصي مخؿىع طي حشابياث كىٍ

ت واالإضزغاث الىؾىُت ، وهظا غمل لِـ بالؿهل ًىلض الخىمُت بطىعة عئِؿُت غلى اللىي الظاجُت للمجخمؼ وفي ملضمتها اللضعاث البشغٍ

جدضًاث غظمى للضوٌ الػغبُت مجابهتها حؿخىحب الخيامل الاكخطاصي الػغبي الجاص والخػاون مؼ صوٌ الجىىب الإىاحهت الخدضًاث 

 الخاعحُت حماغُا .

الهمم أزظث في  إن إًجاص مىؿلت جياملُت غغبُت حػخبر غغوعة الُىم أهثر مً أي وكذ مط ى وزاضت وأن خالت الخمىٌ وفخىع      

 الاهدؿاع مؤزغا جدذ جأزحر ظهىع جأزحر كُاصاث حؿىعة وأهثر اهدُاػا الإطالح شػىبها في غضص مً الضوٌ الػغبُت.
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