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 الجامعي في الجزائر في ظل التحديات الراهنة. الأدوار الجديدة للأستاذ

بجامعة تقنيات نشاطات التربية البدنية والرياضية دراسة ميدانية بمعهد علوم و 
 المسيلة

                                            الدكتور: صالح حسين
 :الملخص

دى ممارسة الأستاذ الجامعي هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على م    
لأدواره الجديدة في ظل التحديات الراهنة، وكذلك معرفة طرق وأساليب 
التدريس وتقويم أداء الطلاب، كما اختصرت الدراسة على استطلاع رأي 
عدد من الأساتذة بجامعة المسيلة، حيث تم اختيار عينة عرضية حجمها 

دراسته استبيانا من إعداده " أستاذا، واستخدم الباحث في  08ثمانون " 
يتضمن ثلاثة أقسام، وتوصلت الدراسة إلى أن الأستاذ الجامعي بمعهد 
علوم وتقنيات نشاطات التربية البدنية والرياضية يمارس الأدوار المنوطة 

 به كلها، لكن بنسب متفاوتة وبطرق وأساليب تقليدية.
Résumé: 

      Cette étude visait à identifier l'étendue de la pratique du 

professeur de ses nouveaux rôles à la lumière des défis actuels, 

et visait les façons et les méthodes d'enseignement et d'évaluer 

la performance des étudiants. 

      L'étude prend l'opinion d'un certain nombre de professeurs 

de l'Université de M'sila, où le chercheur a  choisir  Un 

échantillon de  "80" professeurs, et  un  questionnaire d'étude de 

sa préparation deviser a trois sections. 
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      L'étude a conclu  que le professeur d'université à l'Institut 

des sciences et technologies de l'éducation physique et des 

activités sportives exerce les rôles qui lui sont assignés, mais 

dans des proportions variables et selon des façons et des 

méthodes traditionnelles. 

Summary: 

      This study aimed to identify the extent of the professor's 

practice of his new roles in the light of current challenges, and 

focused on ways and methods of teaching and assessing student 

performance. 

      The study takes the opinion of a number of professors from 

the University of M'sila, where the researcher has to choose a 

sample of "80" professors, and a study questionnaire of his 

preparation deviser to three sections. 

      The study concluded that the university professor at the 

Institute of Science and Technology of Physical Education and 

Sports Activities performs the roles assigned to him, but in 

varying proportions and in traditional ways and methods. 

 مقدمة:

 ومكانة الأكاديمي بالمستوى  ترتبط وسمعتها الجامعة مكانة إن    
 الجامعات تهتم لذلك وأقسامها، ضمن كلياتها يعملون  الذين الأساتذة
 كل على الأساتذة الجامعيين بتأهيل حضاريا المتقدمة الدول في المشهورة
 موكفاءته الأكاديمي مستواهم وفق لديها للعمل وتختارهم الأصعدة
 .خاصة مقاييس وفق على شخصياتهم الذاتية واختبار وسيرتهم
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ومتشابكة، وبتعدد أدوار  الجوانب متعددة الجامعة وظائف كما أن    
مؤسسة التعليم العالي تتعدد وتتجدد أدوار الأستاذ الجامعي خاصة في 
ظل التحديات الراهنة، لكونه المحرك الأساسي لسياسة المؤسسة، وهو 

ن ركائزها، ونجاحها يعتمد بالدرجة الأولى على نجاحه في أهم ركيزة م
أداء المهام المطلوبة منه، والتي تمثل مجموعة من الأدوار التي يتوقع 

 أن يقوم بها.

 إشكالية الدراسة:
يعد الأستاذ الجامعي أحد العناصر الرئيسة والمؤثرة في العملية     

ن المصدر الأساس التعليمية في المؤسسات الجامعية لأنه عبارة ع
للمعلومات والمعارف بمختلف أنواعها التي يتلقاها الطالب منذ دخوله إلى 
الجامعة وتخرجه منها وكل حسب تخصصه، وهو المخزن الكبير 
للمعلومات التي ينهل منها الطلبة ويتعلموا من خلاله طرائق التفكير 
في العلمي وكيفية حل المشكلات بمختلف أنواعها والتي تصادفهم 

 حياتهم الدراسية والعملية والاجتماعية.

ويكتسب الأستاذ الجامعي أهميته ودوره الكبير في المؤسسات     
الجامعية من خلال تنوع وتجدد أدواره ونشاطاته وواجباته فهو نتيجة 
لطبيعة الدور الذي يقوم به والمرحلة العمرية التي يقوم بتدريسها والدور 

في المجتمع نراه يختلف كثيرا في طبيعة عمله  القيادي والريادي للجامعة
عن المدرس في المراحل الدراسية الأدنى من المرحلة الجامعية لأنه 
يتحمل أعباء إضافية أكبر من غيره، وهذا ما يطرح تساؤلا رئيسيا حول، 
 ما مدى ممارسة الأستاذ الجامعي للأدوار المنوطة به بجامعة المسيلة؟ 
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                        لى التساؤلات الفرعية التالية:                                                                                                ويتفرع هذا التساؤل إ

 أي الأدوار أكثر استخداما من طرف الأستاذ الجامعي بالجامعة؟

 أي الأساليب المستخدمة للأستاذ الجامعي في التدريس؟

 ذ الجامعي في تقويم أداء الطلاب ؟أي الطرق المستخدمة للأستا

 التدريس: 1

يُعد التدريس الجامعي من أهم الوظائف التي تؤديها الجامعات وهي     
إذ تزودهم  أكثرها فاعليةً وتأثيراً في إعداد الطلبة للحياة المستقبلية،

يمية وكل بالمعارف التخصصية والاتجاهات السلوكية الإيجابية والق
المهارات العلمية والعملية اللازمة لتأهيلهم كي يصبحوا أعضاء فاعلين 

 .في خدمة المجتمع

 التعليم في المطلوب والتوسع المتزايدة الطلاب إعداد من الرغم على    

 بين مباشرة علاقات لإيجاد ضرورية هناك حاجة فلازالت الجامعي

 أن لب يستطيع للطا قدوة يالجامع الأستاذ باعتبار والطلاب الأساتذة

 الواجب النصح له ويرى  طريقه، تعترض التي المشاكل كل في يوجهه

  .المعلومات على الحصول السبل في له وميسر

 :أنه حيث من للطلاب الجامعي التدريس أهمية تلخيصويمكن    

 يعالاجتما الفكري  والنمو والمعرفي العلمي التحصيل على بالغ أثر له -
 .طلاب الجامعةل والأخلاقي
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 متطلبات مع يتفق ما حسب مهنيا متخصصا عاليا إعداد الطلاب إعداد -

  .العاملة القوى  من الإنتاج المختلفة قطاعات

 الفكري  التفاعل خلاله من يتم حيث بالغة أهمية الجامعي للتدريس -

 قاعات خارج أو داخل سواء والأساتذة طلبة الجامعة بين والمعرفي

 1.الدراسة

ا كان من المهم أن يحسن الأستاذ التدريس الاستعداد للتدريس، وإذ     
وان يهيئ طلابه لدراسة المادة التي يقوم بتدريسها التهيئة المناسبة، فإنه 
من المهم أيضا أن يستطيع تنفيذ الخطط والأنشطة التعليمية التي تناسب 
حاجات الطلاب، وتحقق المرغوب من الأهداف، وهذا يتطلب تنويع 

وأساليب التدريس، واستخدام وسائل تعليمية متطورة ومتنوعة، طرق 
والإجابة على أسئلة الطلاب، واستفساراتهم، ومناقشة الطلاب في احدث 
المستجدات العلمية، وتفسير النظريات والمصطلحات بشكل واضح 
وبسيط، وتظهر الدراسات انه في بعض الحالات يفشل بعض الأساتذة 

 دريسي على أحسن وجه بسبب :في القيام بواجبهم الت

 الافتقار إلى الإعداد الكافي  -

 ضعف أساليب الإلقاء   -

الانجرار بالمحاضرة إلى مستوى أكاديمي أعلى أو أدنى من مستوى  -
 الطالب.

 2عدم التحسس لما يتوقعه الطالب. -
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 يتمتع أن له لابد عالية وبكفاءة الهام بدوره الجامعي الأستاذ يقوم ولكي  

  التعليمية وهي: القدرات والكفايات من كاف بقدر

 3 : يبين أهم كفايات الأستاذ الجامعي10جدول رقم 

 والعيش المشترك العمل عالم كفايات الشخصية الكفايات الأكاديمية الكفايات
الفهههر   نحهههو الإيجههها ي التوجههه  بالنفس الثقة المتخصصة العامة المعارف

 والمخاطر

 الأولويات جدولة على قدرةال الانضباط التطبيق على القدرة
 فهي القهوة والضهع  مكهامن إدراك المنطقي التفكير

 الشخصية
 الآخرين مع التعامل مهارات

 والإقناع العرض مهارات الإ داع النقدي التحليل
 المهنية بالأخلاقيات التحلي النفس على الاعتماد المشاكل حل مهارات
 المسئولية وتحمل القيادة مهارات والمثا رة المرونة الاتصال مهارات
الأرقههام  اسههتخدام علههى القههدرة

 والبيانات
 فريق ضمن العمل مهارات والالتزام المبادرة

 والمحلية الدولية بالأمور الإلمام المستمر التعليم في الرغبة الكمبيوتر استخدام مهارات
    
 يهالتربوية، فعل الجامعي الأستاذ كفايات تطوير أما فيما يخص أساليب-

 :يأتي ما
 ذلك يؤدي بحيث والتربوية العلمية مهنته نحو الإيجابية الاتجاهات تنمية -

 .به عمله وسعادته عن رضاه إلى
 على مستقبلا الجامعي الأستاذ نمو يتوقف للأستاذ: الشخصي الطموح-

 التطور وبعوامل بالتشجيع تأثره ومدى للتقدم الشخصي وقابليته طموحه

  به المحيطة
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 أساسي عامل الجامعي للأستاذ الواسع الاطلاع إن الواسع: عالاطلا -

 الجامعي التدريس مهنة أن فيه لا شك فمما العلمي والثقافي، لنموه وهام

 يشمل كما التخصص الاطلاع مجالات الذاتي، ويشمل التثقيف تتطلب

  المختلفة الثقافة مجالات أيضا

 الجامعي الأستاذ فعاليةو  كفايات وتطوير تنمية إن :المهنية الأساليب -

 من خلال المهنية أساليبه وتحسين تنمية تقتضي التعليم العالي بمؤسسات

 وحلقات العمل، وورش التدريبية المستمرة، الدورات الطوعية المشاركة

  4البحثية. المشاركات النقاش،

 البحث العلمي: 2

 أن أدركنؤا إذا أهميؤة أكثؤر بشؤكل دورهؤا ويبؤرز الجامعؤات مسؤؤولية تزداد   

 وإذا العلمية، الأبحاث مراكز من مركزا متقدما تعد العالي التعليم مؤسسات

 المشتركة الجهود محصلة هو بل فرديا، جهدا ليس العلمي البحث أن عرفنا

 يعؤاني التؤي المشؤاكل من مشكلة حل في العلماء أو الباحثين من لمجموعة

 المجتمع. منها
 لذلك الأكاديمي، والارتقاء للتقدم لأساسيةا المعايير أحد العلمي البحث    

 البحؤث توجؤه ودعؤم تقويؤة بضؤرورة نفسؤها ألزمؤت قد العالم دول غالبية نجد

 السياسؤات فوضؤعت الجامعؤات، وخاصؤة مؤسسؤاته جميؤع ودعؤم العلمؤي

 هؤي" الجامعؤات بان لقناعتها البحث، وذلك على الجامعي الأستاذ لتشجيع

 5" ميةالتن عملية في الأساسي المحرك

 بضؤرورة الجامعؤات اغلؤب تشؤتر  العلمؤي البحؤث مهمؤة لأهميؤة ونظؤرا   

 وان العؤالي، بالؤذكاء تمتعؤه مثؤل متعؤددة بخصؤائص الجامعي الأستاذ تمتع
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 ولا فكريؤة منطلقؤات مؤن الأمؤور مؤع فيتعامؤل فكريؤة، اتجاهؤات لديؤه تكؤون 

 رين،الآخؤ مؤع التوصؤيل مهؤارة يمتلؤك وعواطفؤه، وان مشؤاعره بسؤيطرة يسمح
 علميؤة أسؤس وعلؤى موضؤوعي وبشؤكل تصؤوراته عؤن بوضؤوح والتعبيؤر

 .وموضوعية

 الأسؤتاذ تبصؤير عليهؤا العلمؤي البحؤث مجؤال فؤي الجامعؤة دور ولتفعيل    

 العلمؤي التطؤور عجلؤة بؤدفع مباشؤرة علاقؤة لهؤا التؤي البحؤوث فؤي الجؤامعي

 :وهي

 عؤن والكشؤف المعرفؤة زيؤادة إلؤى وتهؤدف أكاديميؤة أساسؤية بحؤوث  -

 .والنظريات الحقائق
 التطبيؤق بهؤدف جديؤدة علميؤة آفؤاق باكتشؤاف تؤرتبط تطبيقيؤة بحؤوث -

 .تجابه المجتمع التي لمشكلات المباشر
 منتجؤات وتطؤوير تحسؤين إلؤى تهؤدف بحؤوث وهؤي تطوريؤة، بحؤوث  -

 .كفايتها لزيادة جديدة ومواد
 خدمؤة فؤي تسؤخيرها اجؤل مؤن بالتكنولوجيؤا تؤرتبط علميؤة بحؤوث  -

 6والإنسان. المجتمع

 عمؤل الأسؤتاذ مؤن أساسؤية ركيؤزة أصؤبحت العلمؤي البحؤث وظيفؤة إن    

 مجؤال فؤي ويتقؤدم الجؤامعي الأسؤتاذ ينمؤو البحؤث خؤلال الجؤامعي، ومؤن

 فالنشؤا  العلمؤي، والبحؤث التؤدريس بؤين تكامليؤة علاقؤة فتوجؤد تخصصؤه،

 ،للأسؤاتذة والمعرفؤي العلمؤي المسؤتوى  وتحسؤين تطؤوير علؤى يسؤاعد البحثؤي
 يدرسؤونها التؤي المعلومؤات ونؤوع كميؤة علؤى إيجؤابي بشؤكل يؤنعكس وهؤذا

 .أدائهم خلال من للطلاب
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 علؤى والتطؤور للنمؤو الوحيؤد السؤبيل هؤي البحثيؤة، لوظيفؤةكمؤا أن ا    
 هؤذه كانؤت والسياسؤية، سؤواء والاجتماعيؤة الاقتصؤادية مختلؤف الأصؤعدة

 أبحاثؤا أو الكؤون  اخبايؤ عؤن إلؤى الكشؤف دفهت أساسؤية، أبحاثؤا الأبحؤاث
 جامعاتنؤا وأغلب أساتذة محددة، لاستخدامات التوصل إلى تهدف تطبيقية،
 هذا و الخاص، بالبحث يسمى ما أو الأبحاث من الأول النوع على يركزون 
 النؤواحي مؤن كثيؤر فؤي حاجات مجتمعنؤا تلبية عن بعيدة الأبحاث من النوع
الؤدول  مؤع، عكؤسالمجت خدمؤة و التنميؤة مشؤكلات خاصؤة الات،لمجوا

 بحثية، فرق  شكل في تتم التي التطبيقية الأبحاث على ركزت التي المتقدمة
 وجعلؤت التقؤدم طريؤق فؤي هائلؤة خطؤوات طريقهؤا قطؤع عؤن اسؤتطاعت
 7 .باطراد تتسع وبينها بيننا المسافة
 الجؤامعي الأسؤتاذ اهب يقؤوم التؤي العلمؤي البحؤث وظيفؤة فؤإن وعمومؤا    

  :ما يلي تتضمن
 درجتؤي إعؤداد أثنؤاء ويتحقؤق وأسؤاليبه العلمؤي البحؤث علؤى ريبالتؤد -

 .الدكتوراه و  الماجستير
 . تقنياتهو  البحث مناهج في التأليف -
 ميؤدان فؤي العلمؤي والنشؤر العلمؤي البحؤث ممارسؤة فؤي الاسؤتمرار -

 تخصصه.
 المبتؤدئين البؤاحثين لصؤالح تؤنظم التؤي البحؤث حلقؤات حضؤور -

 .ومناقشتها تنشيطها في والمشاركة
 .الدكتوراه و  الماجستير درجتي على العلمي الإشراف ممارسة -
 وإرشادات توجيهات وإعطائهم للطلبة العلمي البحث موضوعات قراءة -

 .البحث في
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 والدولية الوطنية والندوات والمؤتمرات العلمية الملتقيات إن حضور    
 هذه مثل حضور فيها لأن تخصصه والمشاركة ميدان في تنظم التي
 يساعد مما النقاش العلمي من جوا تخلق والندوات، والمؤتمرات ياتالملتق
 المحلي المستوى  على مهبتجار و العلماء أفكار على التعرف على

 المهني و العلمي المستوى  ورفع الجامعة رسالة لخدمة والإقليمي والعالمي،
 العلمية مهتمجتمعا في الذين ينعزلون  الباحثين و فالأساتذة للأستاذ،

تظل  وأبحاثهم ضئيلا تخصصهم مجالات في تقدمهم يكون  غيرة،الص
 و يدعمها قد الذي النقد عن وبعيدة للعلم، العلمي التجريب عن بعيدة محلية
 8والابتكار. للبحث ودافعيتهم العلمية إنتاجيتهم ويعمقها، كما  تقل ينميها

 المشؤؤكلات مؤؤن عؤؤدد يواجؤؤه الجامعؤؤة فؤؤي الجؤؤامعي الأسؤؤتاذ ولكؤؤن  

 :بينها ومن المجال هذا في وباتوالصع

 .المتخصصة الدورية المجلات كفاية عدم -
 .العلمية والمؤتمرات الندوات حضور ندرة   -
 .العلمي بالبحث المهتمين الأساتذة أعداد قلة  -
 .العلمي للبحث المخصصة الأموال كفاية عدم  -
 .الباحثين مساعدي فئة توافر عدم -
 9والروتين. البيروقراطية -

 جتمع:خدمة الم 3
 الأدوار مؤن مجموعؤة وتقؤديم بمجتمعاتهؤؤا الجامعؤؤات اتصؤؤال إن     

 المتغيؤرات تفرضؤه ضؤروريا أمؤرا أصؤبح المجتمؤع لهؤذا والخدمات والأنشطة
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 فؤي كمؤا اختياريؤا أمؤرا مجتمعهؤا بخدمؤة الجامعؤة قيؤام يعؤد فلؤم المعاصؤرة،

 .الثالث العالم دول جامعات
 الخؤدمات تقؤديم فؤي حيؤوي  ربؤدو  مطالؤب الجؤامعي الأسؤتاذ أن كمؤا   

 على الوقوف وتقويمه، وإعداده اختياره عند ذلك يراعى أن ويجب المجتمعية

 الأمثؤل الوجؤه علؤى الأدوار بهؤذه قيامؤه دون  تحؤول التؤي المعوقؤات أهؤم

 مجؤال فؤي بالجامعؤات دوره تفعيؤل بهؤدف المعوقؤات لتلؤك الحلؤول واقتؤراح

 10المجتمع. خدمة
المجتمؤؤع  لخدمؤؤة للجامعؤؤة أهؤؤداف ثلاثؤؤة المتخصصؤؤون  كمؤؤا يحؤؤدد    

 :التالية الأهداف في وتتلخص
 أو تطويرا أو تطورا بالمعرفة يرتبط ما تتناول معرفية: وهي أهداف  -

  انتشارا.
 اقتصؤاد تطؤوير علؤى تعمؤل أن شؤأنها مؤن اقتصؤادية: والتؤي أهؤداف  -

 ،بشؤرية خامؤات مؤن إليؤه يحتؤاج تزويؤده بمؤا علؤى والعمؤل المجتمؤع
مشؤكلاته  علؤى للتغلؤب معاونتؤه فؤي خبؤرات مؤن إليؤه جيحتؤا ومؤا

 .اقتصادية وقيم مهارات من إليه يحتاج ما وتنمية الاقتصادية،

 المجتمؤع اسؤتقرار على تعمل أن شأنها من والتياجتماعية:  أهداف  -

 .اجتماعية من مشكلات يوجهه ما وتخطى
 :يلي فيما الاجتماعية الأهداف وتتمثل
  يتناسؤب تؤدريبا المدربؤة العاملؤة القؤوى  مؤن هبحاجاتؤ المجتمؤع تزويؤد 

 المهن. تغير وطبيعة
  مكافحؤة مثؤل الاجتماعيؤة الأنشؤطة ممارسؤة علؤى الطلبؤة تؤدريب 

 .وغيرها الصحي نشر الوعي ،الإدمان ،الأمية
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  خاصة المحلية والبيئة عامة المجتمع لمشاكل الواعية العقلية تكوين. 
  11.متبادلة علاقة يف الإنتاجية بالمؤسسات الجامعات ربط 

 مجؤالات المجتمؤع، تتنؤوع وخدمؤة الجؤامعي أمؤا فيمؤا بخؤص الأسؤتاذ     

 وإمكانيات كل لظروف طبقا أدواره وتتعدد الجامعي للأستاذ المجتمع خدمة

 هناك نجد ولذلك المتغيرة، المجتمع لظروف طبقا وكذلك حدة، على جامعة

 فؤان العمؤوم وعلؤى مجؤال،ال هؤذا فؤي الجامعؤات تقدمؤه بين مؤا واضحا تباينا

 الشؤاملة التنميؤة تحقيؤق أنشطة وممارسات بهدف عن عبارة المجالات هذه

 والسياسية والبيئية والاجتماعية الاقتصادية " المختلفة جوانبها في للمجتمع

 الماديؤة والمصؤادر الفعليؤة القؤدرات كؤل اسؤتغلال طريؤق عؤن وذلؤك "

 المجالات صنفت وقد جتمعات،الم أحوال العالي لتحسين التعليم لمؤسسات

 : وهى أنما  ثلاث في المجتمع لخدمة

 حؤل تسؤتهدف الجؤامعي الأسؤتاذ يقؤوم بهؤا بحؤوث وهؤي :التطبيقية البحوث

 وأوضؤاع ظؤروف تحؤددها سؤلعة أو لخدمة حاجة المجتمع سد أو ما مشكلة

 .معينة

 مجؤال فؤي كؤل الجامعؤة أسؤاتذة بهؤا يقؤوم خؤدمات وهؤي الاستشهارات: 

 الؤذين المجتمؤع الأفؤراد وكؤذلك ومحليؤة ؤسسؤات حكوميؤةلم تخصصؤه

 .هذه الخدمات مثل إلى بالحاجة يشعرون 

 بمؤا الإنتؤاج مؤسسؤات في للعاملين والتأهيلية التدريبية البرامج وتنفيذ تنظيم

 12التربية المستمرة. مبدأ يحقق
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 بعؤض خطؤت المجتمع، لقد خدمة في الجامعات لدور حديثة وهناك نماذج

 يلؤي مؤاوفي المحلؤى المجتمؤع خدمؤة فؤي الجامعؤة لجعؤل كبيرة اتخطو  الدول

 :بعض النماذج

 دوائر مع بالتعاون  التربية كليات قامت الشعبية الصين جمهورية في      

 عؤن الجامعؤات مدرسؤي قبؤل مؤن تلقؤى بتقؤديم محاضؤرات المحليؤة التربيؤة

 نفس وعلم الأخلاق وعن وعن الجينات العامة، الصحة على الحفاظ كيفية

 الأمؤور الملحقؤين لأوليؤاء المحاضؤرات تلؤك الكليؤات هؤذه وتقؤدم الطفؤل،

 .الإباء بمدارس

 إحؤدى العامؤة الخدمؤة وظيفؤة تعتبؤر الأمريكؤي العؤالي التعلؤيم وفؤى      

 كؤل بجانؤب العؤالي التعلؤيم فؤي الجؤامعي الرئيسؤية للمؤدرس الثلاثة الوظائف

 الخؤدمات تقؤديم فؤي ساسؤيةوظيفتهؤا الأ تحؤدد العلمؤي والبحؤث التؤدريس مؤن

 .المجتمعية

 تسؤتغرق  بؤرامج كليؤة 055 حؤوالي المتوسؤطة الكليؤات تقؤدم اليابؤان وفؤى 

 البرامج وهذه خدمته، على والعمل المجتمع تتصل بتنمية ميادين في عامين

 .الأطفال.. رياض والتربية في الطعام، حفظ الأفراد تعليم في تتمثل

 عمؤل واعتبارهؤا الخؤارجي للمجتمؤع ماتهاخؤد تقؤدم الروسؤية الجامعؤات     

 مقررات وتنظيم المسائية، يلي: الفصول ما هذه الخدمات وتشمل تطوعي،

 ومهؤارات الاتصؤال، القيؤادة، ومهؤارات مهؤارات تتضؤمن للعامؤة مهنيؤة

مختلؤف  فؤي التؤدريس هيئؤة أعضؤاء تشؤجيع يؤتم كؤذلك العؤام، الخطؤاب
 مثؤل المحليؤة والمؤسسؤات تالهيئؤا مؤع طيبؤة علاقؤة إيجؤاد علؤى المجؤالات
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 والمؤسسؤات الرياضؤية والأنديؤة والمتؤاحف المحليؤة والمكتبؤات المؤدارس

 13الصناعية. 

 تقويم أداء الطلاب: 4

يفتؤؤرض أن يقؤؤوم الأسؤؤتاذ بالؤؤدور الأساسؤؤي فؤؤي تقؤؤويم الطؤؤلاب، وان       
يتم التقويم في جميع المجالات " دون الاقتصار على الجانب المعرفي "، 

عؤؤؤؤؤؤؤدد أدوات التقؤؤؤؤؤؤؤويم لتشؤؤؤؤؤؤؤمل جوانؤؤؤؤؤؤؤب التقؤؤؤؤؤؤؤويم الؤؤؤؤؤؤؤذاتي والتكليفؤؤؤؤؤؤؤات وان تت
والأنشطة وإجراء البحوث وان تركز الاختبارات على المستويات العليا من 

 14المعرفة.

 حيؤث ومقؤاييس، اختبؤارات خؤلال مؤن التحصؤيل بتقؤويم الأسؤتاذ ويقؤوم   

 ستفادةالا مدى ليحدد التعليمية المهمة حسب اختيارية متنوعة مواقف ينظم

 تحصيل تقدير على يقتصر فهو لا التجميعي بالتقويم يسمى ما وهذا منها،

 مؤدى كفؤاءة عؤن بتقؤديرات أيضؤا يمؤده وإنمؤا وكفؤاءاتهم، ومهؤاراتهم الطؤلاب

 يراه  ما يعدل أن يستطيع وبذلك المختلفة التعليم لتقنيات واستخدامه المدرس

 أداء أفضل. ليحقق

 علؤى لابؤد التقويميؤة الممارسؤة فؤي أكبؤر يؤةفعال ولتحقيؤق الإطؤار هذا في   

 ووسؤائله، مصؤادره فؤي وينؤوع التقؤويم، فؤي طؤرق منهجيؤة يعتمؤد أن المقؤوم

 التقؤويم نتؤائج مجؤال اسؤتخدام فؤي واسؤع إطؤلاع ذو يكؤون  أن أيضؤا ولابؤد

 15فعالة. تقويمية نماذج وتصميم وبناء فيها والتحكم وفوائدها
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 التكؤوين فعاليؤة لقيؤاس مباشؤرة استراتيجية هو التقويم أن من انطلقنا وإذا   

 منهؤا يعؤاني سؤلبية وظؤواهر مشؤكلات هنؤاك نوعيؤة الطالؤب، علؤى والحكؤم

 :في جامعاتنا التقويم نظام

 .التحصيلي التقويم على والتركيز والتكويني التشخيصي التقويم إهمال -

 .الها"بأشك الكتابية الطريقة " للتقويم واحدة طريقة استخدام في الإفرا  -

 التصحيح. سلالم وضع إهمال -

 للأهداف وموافاتها وصدقها التحصيلية الاختبارات بنوعية الاهتمام عدم -

 .المطلوبة

 الامتحانات. مراقبة في والتهاون  كالغش السلبية الظواهر انتشار -

 .والحفظ الاسترجاع على تركز تقويمية أساليب اعتماد -

 الغش. تسهل وهي متعدد نم الاختيار ذات الأسئلة اعتماد -

 تشؤجع لا فهؤي جامعتنؤا، فؤي العمؤل بؤالظروف ربطؤه يمكؤن هؤذا كؤل     

 عمليؤة أصؤبحت ولهؤذا التقؤويم، فؤي موضؤوعية منهجيؤة علؤى تبنؤي الأسؤتاذ

 عن وابتعادها ميوعتها نتيجة التعليم العالي في أساسيا مشكلا تمثل التقويم

 العؤام للتعلؤيم المسؤتوى  رفؤع فؤي تسؤاهم واضؤحة بيداغوجيؤة أهؤداف تحقيؤق

 16الخريج. نوعية وتضمن

 الإشراف الأكاديمي على الطلاب: 5
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أهميؤة كبؤرى للجامعة كل طالب يمثل  المقصود بالإشراف الأكاديمي، أن 
، وهؤؤو أن منؤؤذ أيامؤؤه الأولؤؤى سؤؤواء مؤؤن الناحيؤؤة الأكاديميؤؤة أو الاجتماعيؤؤة

فيمؤؤا يحملونؤؤه  يقؤوم الأسؤؤتاذ الجؤامعي  بمناقشؤؤة بعؤض الطؤؤلاب الجؤامعيين
مؤؤؤؤن أفكؤؤؤؤار وتؤؤؤؤوعيتهم مؤؤؤؤن خطؤؤؤؤورة الانسؤؤؤؤياق وراء بعؤؤؤؤض التيؤؤؤؤارات غيؤؤؤؤر 
الموضؤؤؤؤوعية فكريؤؤؤؤؤا، واجتماعيؤؤؤؤا، كؤؤؤؤؤذلك بقؤؤؤؤؤوم الأسؤؤؤؤتاذ بمعاونؤؤؤؤؤة الطالؤؤؤؤؤب 
الجامعي في اختيار نوع التخصؤص ومتطلبؤات التخؤرج، وتقؤديم المسؤاعدة 

تؤي والنصح لؤه، للتكيؤف مؤع البيئؤة الجامعيؤة، والتغلؤب علؤى الصؤعوبات ال
تعترضؤؤه، ومسؤؤاعدته علؤؤى اتخؤؤاذ القؤؤرارات التؤؤي تتصؤؤل بحاجاتؤؤه الدراسؤؤية 

 17والشخصية . 

في بداية كل سنة جامعية يتم تحسؤيس الطلبؤة بؤدور الأسؤتاذ المتؤابع      
للطالؤؤب، ويؤؤتم فؤؤتح بؤؤاب التسؤؤجيل لمؤؤن يختؤؤار الاسؤؤتفادة مؤؤن إشؤؤراف أحؤؤد 

ت ويعلن عن قائمة أعضاء هيئة التدريس، يتم توزيع الطلبة وفقا لمجموعا
بأسماء الطلبؤة المسؤتفيدين مؤن الإشؤراف، ويوضؤع جؤدول زمنؤي لمتؤابعتهم 

 18والإشراف عليهم.

كما تلعب عملية الإشراف الأكاديمي دورا كبيرا في العمليؤة التعليميؤة،     
ويؤؤؤؤنعكس هؤؤؤؤذا علؤؤؤؤى الطالؤؤؤؤب والجامعؤؤؤؤة علؤؤؤؤى حؤؤؤؤد سؤؤؤؤواء، وتهؤؤؤؤدف لجنؤؤؤؤة 

 التالية: الإشراف بالجامعة إلى تحقيق الأهداف

 توفير الدعم اللازم للطالب أثناء مسيرته الأكاديمية. -

الإشؤؤؤراف ومتابعؤؤؤة تطبيؤؤؤق إجؤؤؤراءات وتعليمؤؤؤات الإرشؤؤؤاد الأكؤؤؤاديمي فؤؤؤي  -
 الكلية أوفي الجامعة.
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مسؤؤاعدة الأسؤؤاتذة المشؤؤرفين بمؤؤا يضؤؤمن إدراك أهميؤؤة عمليؤؤة الإشؤؤراف،  -
 ودورها في توفير المناخ الأكاديمي الجامعي.

اعدة الطلبؤؤة علؤؤى تؤؤذليل المصؤؤاعب التؤؤي تؤؤواجههم علؤؤى الصؤؤعيد مسؤؤ - 
 19الأكاديمي والشخصي.

علؤؤى الأسؤؤتاذ متابعؤؤة الطالؤؤب ومسؤؤاعدته فؤؤي كؤؤل مؤؤا يحتاجؤؤه مؤؤن أجؤؤل    
ضؤؤؤمان سؤؤؤير العمليؤؤؤة التعليميؤؤؤة وضؤؤؤمان اسؤؤؤتكمال متطلبؤؤؤات النجؤؤؤاح فؤؤؤي 
المؤواد، فضؤؤلا عؤؤن تحقيؤق أهؤؤداف البرنؤؤامج ومخرجاتؤه، وعليؤؤه يجؤؤب علؤؤى 

لأسؤؤؤؤتاذ المشؤؤؤؤرف أن يبؤؤؤؤذل كؤؤؤؤل مؤؤؤؤا بوسؤؤؤؤعه مؤؤؤؤن أجؤؤؤؤل بلؤؤؤؤو  هؤؤؤؤذا الهؤؤؤؤدف ا
 ونجاحه من خلال القيام بالمهام التالية:

علؤى الأسؤؤتاذ المشؤؤرف الإلمؤؤام بؤؤالمفردات الخطؤؤة الدراسؤؤية الخاصؤؤة بكؤؤل -
 سنة دراسية للطلبة. 

مراقبؤؤؤة الأداء الأكؤؤؤاديمي للطالؤؤؤب، ومتابعؤؤؤة تقدمؤؤؤه ومسؤؤؤتوى أدائؤؤؤه فؤؤؤي  -
 ية ومتطلباته وذلك من خلال:المواد الدراس

فؤؤؤؤتح ملؤؤؤؤف خؤؤؤؤاص للطالؤؤؤؤب بؤؤؤؤرقم متسلسؤؤؤؤل يوثؤؤؤؤق فيؤؤؤؤه جميؤؤؤؤع الأوراق  - 
والوثؤؤؤائق والمعلومؤؤؤؤات المتعلقؤؤؤؤة بمسؤؤؤؤتوى الطالؤؤؤؤب الأكؤؤؤؤاديمي وتقدمؤؤؤؤه فؤؤؤؤي 

 المواد وأدائه، وكل ما يخص الطالب أثناء مسيرته الأكاديمية.

داء الطالؤؤب تقؤؤارير وملاحظؤؤات الأسؤؤتاذ المتؤؤابع للطالؤؤب حؤؤول مسؤؤتوى أ -
 وتقدمه والتوصيات الصادرة بحقه إلى عمادة الكلية.



8102جويلية  العدد الثالث     ناسة وعلوم  المجتمعمجلة الإ  

89 

 

متابعة التحصيل العلمي للطالب وتقدمه في الفصول الدراسية وتوجيهه  -
 ومساعدته أكاديميا وتربويا بما يخدم هذا التحصيل.

التعرف على المشاكل التي تواجه الطالب وبخاصة ما يؤثر منها على  -
 ل على حلها وتقديم النصح بخصوصها.أدائه الأكاديمي والعم

تقؤؤؤديم النصؤؤؤح والإرشؤؤؤاد للطالؤؤؤب ممؤؤؤا يسؤؤؤاعده علؤؤؤى اكتسؤؤؤاب المهؤؤؤارات  -
 المطلوبة والتحضير للدخول في سوق العمل وتحقيق رغباته.

تعريؤؤؤؤؤف الطالؤؤؤؤؤب بالهيكؤؤؤؤؤل الإداري والأكؤؤؤؤؤاديمي للكليؤؤؤؤؤة وأقسؤؤؤؤؤام الكليؤؤؤؤؤة  -
 قييم.ومهامها وأهداف برنامج الحقوق ومخرجاته وأسس الت

إعؤؤلام الطالؤؤب بمسؤؤؤؤولياته وواجباتؤؤه علؤؤى صؤؤؤعيد سؤؤلوكه داخؤؤل الحؤؤؤرم  -
 الجامعي أو على صعيد متطلبات النجاح في المواد الدراسية.

العمؤؤل علؤؤى تقؤؤديم كافؤؤة المعلومؤؤات المتعلقؤؤة بالمسؤؤار الجؤؤامعي للطالؤؤب  -
 20من مرحلة التسجيل إلى غاية التخرج.

 الإشراف على الرسائل العلمية: 6

 علؤى الطلبؤة تؤدريب خؤلال مؤن العلميؤة، الرسؤائل علؤى الإشؤراف يعؤد     

 العؤالي التعلؤيم أهؤداف تحقيؤق فعاليؤات أهؤم مؤن البحؤث العلمؤي مهؤارات

 .به للنهوض باحثين مؤهلين إعداد من المجتمع أهداف وتحقيق
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 مؤن لهؤا لمؤا وخطؤورة أهميؤة العلميؤة الرسائل على الإشراف عملية وتمثل   

 .والمجتمؤع والجامعؤة والطالؤب المشؤرف الأسؤتاذ شخصؤية علؤىوأبعؤاد  آثؤار
21 

 يؤؤدي والفاعؤل الؤواعي العلمؤي الإشؤراف غيؤاب " أن فيؤه شك لا ومما     

 وتمثؤل والتقليؤد النقؤل إلا ذلؤك بعؤد يبقؤى لا بحيؤث العلمؤي، غياب العقل إلى

 إنتاج يفقد بحيث والخضوع، التبعية على تعميق يعمل الذي السائد النموذج

 للعجؤز غطؤاء ويصؤبح مجؤرد الحقيقيؤة الإبداعيؤة وظائفؤه والفكؤر العلؤم

  ." الواقعي مجتمعه عن بعيدة خارجية بيئة إلى جذوره تمتد العلمي،

 سؤطحية نظؤرة العلميؤة الرسؤائل علؤى الإشؤراف إلؤى ينظؤر فقؤد هؤذا ومؤع    

 أنؤه علؤى الؤبعض إليؤه ينظؤر حيؤث لؤه، والهؤام الكبيؤر تغفل الأثؤر ومبسطة،

 خؤلال مؤن يؤأتي وإنمؤا الكتؤب مؤن يمكؤن تعلمؤه لا وأنؤه مكتسؤبة خبؤرة يؤةعمل

 يمكؤن لا فإنؤه الخبؤرة وضؤرورياتها، أهميؤة مؤع أنؤه إلا والممارسؤة، الخبؤرة

 هؤذا فؤي الاكتفؤاء بؤالخبرة أن كما للإشراف، العلمية الأصول عن الاستغناء

 البحؤث مجؤال عؤن بهؤا ويبتعؤد الإشؤراف عمليؤة حقؤوق  يغمؤط المجؤال،

  22علمي.ال

 ومتشؤابكة الجوانؤب متعؤددة العلمية، الرسائل على عملية الإشراف إن     

 فنيؤة علميؤة عمليؤة فهؤي عناصؤرها، الفصل بين السهل من وليس العناصر

 لديه تتوفر وطالب مشرف مقتدر إلى تحتاج واحد آن   في وإنسانية وأخلاقية

 بؤين طؤرفين التفاعؤل هؤذا عؤن ينؤتج ممؤا والمهؤارات، القؤدرات مؤن جملؤة

 علؤى الإشؤراف عمليؤة أهؤداف إجمؤال ويمكؤن متميؤز علمؤي عمؤل أساسيين،

  :يلي فيما الرسائل العلمية
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 بإرشؤاده العلمؤي البحؤث بمهمؤة للاضؤطلاع الباحؤث الطالؤب توجيؤه -

  .أمامه الصعوبات وتذليل البحث في المسار السليم إلى وتوجيهه

 القدرة بعدم والإحساس القلق في الوقوع يجنبه بما ،الباحث الطالب إرشاد -

  .منه ما يتوقع إنجاز على

 نحؤو وتوجيهؤه مواهبؤه وإبؤراز فيؤه ورعايتؤه الباحؤث الطالؤب أفكؤار تقؤويم -

  .جميع المجالات في الأفضل

 في الاستقلال على وتعويده العلمية الباحث الطالب شخصية بناء رعاية -

 نمؤوا تنمؤو أن الإبداعيؤة لقدراتؤه الفرصؤة يتؤيح ممؤا ،تامؤة الؤرأي بموضؤوعية

 سليما. 

 فؤي بمجملهؤا تصؤب العلميؤة، الرسؤائل علؤى الإشؤراف عمليؤة كمؤا أن     

 وثانيهمؤا مؤتمكن علمؤي باحؤث صؤناعة "إعؤداد" أولهمؤا أساسؤيين، مسؤارين

 والمجتمؤع المؤسسؤة التعليميؤة علؤى بؤالنفع يعؤود متميؤز علمؤي بحؤث إنجؤاز

النحؤو  علؤى لمجؤال هؤذا فؤي الجؤامعي الأسؤتاذ دور إجمؤال ويمكؤن ككؤل،
  :التالي

  :الفني العلمي الدور -

 مشؤكلة مؤن ابتؤداء عليهؤا المتعؤارف البحؤث خطؤة بعناصؤر يتعلؤق وهؤو   

  :خلال من وذلك المراجع وقائمة والتوصيات وانتهاء بالنتائج الدراسة

 .الدراسة بموضوع الخاصة الأدبيات إلى الطالب توجيه -
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 الكتابة مرحلة في سيما لا الإشراف عملية طوال الناقد دور ممارسة -

 كمؤا ،والتنفيؤذ للبحؤث زمنيؤاً  مخططؤاً  ،الباحؤث الطالؤب مؤع بالتعؤاون  يقؤدم -

 كمؤا البحؤث مراحؤل فؤي التقؤدم بخصؤوص المرتؤدة لإعطؤاء التغذيؤة يخطؤط

 وتصؤنيف جمؤع فؤي البطاقؤات المعرفؤة كاسؤتخدام نقؤل فنيؤات إلؤى يرشؤد

  .الإرشاد والتخطيط بجوان من ذلك غير إلى المعلومات

 إلؤى وصؤولاً  العلمؤي البحؤث طؤرق  كيفيؤة علؤى ومعاونتؤه الطالب مساعدة -

 أن إذ ،تلقائيؤة أو آليؤة بطريقؤة يحؤدث أن يمكؤن لا المنشؤود وهؤذا المسؤتوى 

 البحثيؤة التقنيؤات يطبؤق كيؤف ،الطالؤب الباحؤث يعلؤم أن المشؤرف علؤى

 المناسبة. 

 الفنيؤة المشؤكلات حؤل فؤي المتعمؤق التفكيؤر علؤى الباحث الطالب تدريب -

 الوسؤائل بؤين الؤربط إحكؤام وطؤرق  البؤدائل اقتؤراح تواجهؤه وأسؤلوب التؤي

  .والغايات

 عؤن والإجابؤة المتاحؤة المعرفة لاستثمار ،الباحث للطالب الفرصة إتاحة -

  .الطالب يثيرها التي الاستفسارات المختلفة

 وتحديؤد الدراسؤة خطؤوات تنفيؤذ فؤي ،منتظمؤة بصؤورة الباحث تقدم متابعة -

 العلمي. نموه ومتابعة الطالب أعمال ومراقبة لها الواجبات اللازمة

 الأخلاقي: الدور -

 ،منهجيؤة علميؤة عملية كونه إلى إضافة ،أخلاقية عملية العلمي البحث    
 عمؤل مؤن العلمؤي البحؤث كؤان ولؤئن المعرفؤة مؤن المزيؤد إلؤى اكتسؤاب تؤؤدي
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 غيؤر الغؤامض بمفهومؤه العقؤل إذ قؤيم حقيقيؤة، إلؤى يسؤتند أنؤه إلا ،العقؤل

 الأخؤلاق أن الشخصؤية الخلقيؤة كمؤا عناصؤر مؤن جؤوهري  عنصؤر ،المحؤدد

 الأمؤور عؤن يصؤرف التجؤرد وهؤذا ،الفاضؤلة للمعرفؤة أسؤاس شؤر  ،الفاضؤلة

 والانفعالية الشهوانية

  :العلمية الأمانة

 العلمي التواضع

 التعصب  وعدم الفكرية المرونة

 الموضوعية

 23لها.  التنكر وعدم السابقين جهود قديرت

 أداء الواجبات الإدارية التي يكل   ها من قبل الجامعة: 7

 بالوظؤائف السؤابقة الؤذكر، فؤإن قيامؤه إلى إضافة الجامعي الأستاذ إن     

 الجامعؤة، وهؤذه فؤي الوظيفيؤة حياتؤه أثنؤاء إليؤه تضؤاف مسؤؤوليات هنؤاك

 لاخؤتلاف المناصؤب تبعؤا وتختلؤف رية،الإدا الوظيفة في تتمثل المسؤوليات

 رئؤيس نائؤب ،الجامعؤة رئؤيس :منهؤا الأسؤاتذة هؤؤلاء يعتليهؤا التؤي الإداريؤة

 24أخرى ... أعمال إدارية جانب إلى قسم، رئيس كلية، عميد الجامعة،

 توليؤه عنؤد الجؤامعي، الأسؤتاذ بؤه يقؤوم الؤذي الؤدور أهميؤة رغؤم ولكؤن   

علؤى الأدوار الأخؤرى التؤي بقؤوم بهؤا،  ريؤؤث أن ذلؤك إلا الإداري، للمنصؤب
  خاصة التدريس والبحث العلمي والإشراف على الرسائل العلمية ... 
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 العمل بين صراع في الجامعة أستاذ تضع ما كثيرا الإدارية المناصب إن    

 العمؤل مؤن يتهربؤون  الأسؤاتذة هؤؤلاء مؤن والكثيؤر والعمل الإداري، الأكاديمي

  25الأكاديمي. العمل وهو الأصلي معمله ويفضلون  الإداري 

وعمومؤؤا أشؤؤارت ا براهمؤؤي وريؤؤد" فؤؤي مؤؤذكرتها " المعوقؤؤات الاجتماعيؤؤة     
 للأستاذ الجامعي وأثرها على أهداف المؤسسة الجامعية"، أن هناك بعض

 فؤي وقتؤه مؤن%   64 حؤوالي يقضؤي الجامعة أستاذ أن الدراسات أوضحت،

 فؤي  18%و المجتمؤع، خدمؤة يفؤ 4% و الأبحؤاث، في  14 %التدريس، و

 أن المختلفؤة، إلا الجامعؤات بؤين هؤذه النسؤبة تفؤاوت مؤع العمؤل الإداري،

  25% عؤن يزيد البحث لا و  55% عن يزيد لا للتدريس المخصص الوقت

 26الجامعي. للأستاذ الرئيسي العمل التدريس يعتبر لذا ،

وار المنوطؤؤؤؤة وباسؤؤؤؤتقراء هؤؤؤؤذه الأدوار نجؤؤؤؤد أنهؤؤؤؤا تشؤؤؤؤير إلؤؤؤؤى تنؤؤؤؤوع الأد    
بالأسؤتاذ الجؤامعي، وهؤي مؤن شؤأنها أن تحقؤق، أو تعيؤق أهؤداف المؤسسؤؤة 

 الجامعية.

 الجانب الميداني:

تؤؤؤؤم إجؤؤؤؤراء الدراسؤؤؤؤة الميدانيؤؤؤؤة بمعهؤؤؤؤد علؤؤؤؤوم وتقنيؤؤؤؤات نشؤؤؤؤاطات التربيؤؤؤؤة    
بموجؤؤؤؤب المرسؤؤؤؤوم  0202سؤؤؤؤنة  تأسؤؤؤؤيس المعهؤؤؤؤد البدنيؤؤؤؤة والرياضؤؤؤؤية الؤؤؤؤذي

ينؤؤاير  02الموافؤؤق ل  0380صؤؤفر  20المؤؤؤرخ فؤؤي  02/83التنفيؤؤذي رقؤؤم 
المؤؤرخ فؤي  073/ 20المعدل والمؤتمم للمرسؤوم التنفيؤذي رقؤم  0202سنة 
 0220سؤؤؤؤؤبتمبر سؤؤؤؤؤنة  03الموافؤؤؤؤؤق ل  0300جمؤؤؤؤؤادى الثانيؤؤؤؤؤة عؤؤؤؤؤام  82



8102جويلية  العدد الثالث     ناسة وعلوم  المجتمعمجلة الإ  

95 

 

المتضؤؤمن إنشؤؤاء جامعؤؤة المسؤؤيلة ولا سؤؤيما المؤؤادة الأولؤؤى منؤؤه التؤؤي تحؤؤدد 
 :مسيلة واختصاصاتهاعدد الكليات والمعاهد التي تتكون منها جامعة ال

وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  معهد علومفيه ان  كلا شومما     
بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة عرف تطورا كبيرا منذ فتح النؤواة الاولؤي 
والمتمثلؤؤؤؤة فؤؤؤؤي قسؤؤؤؤم الادارة والتسؤؤؤؤيير الرياضؤؤؤؤي خؤؤؤؤلال الموسؤؤؤؤم الجؤؤؤؤامعي 

م الاقتصؤؤادية والتجاريؤؤة لكليؤؤة العلؤؤو  آنؤؤذاككؤؤان تابعؤؤا  الؤؤذي 0228/0223
 .وعلوم التسيير

الانؤدماج فؤي  خؤلال مؤنومع مرور السنوات عرف القسؤم تطؤورا كبيؤرا     
سياسؤة الاصؤلاحات وفقؤؤا لنظؤام الجديؤؤد لؤؤ م د حيؤؤث تؤم فؤؤتح خمؤس شؤؤعب 

 توخمسؤة تخصصؤاجديدة في الطور الاول ليسؤانس  توخمسة تخصصا
اجسؤؤؤتير والحصؤؤؤول وفؤؤؤتح تخصصؤؤؤين فؤؤؤي الم ماسؤؤؤتر،فؤؤؤي الطؤؤؤور الثؤؤؤاني 

وتؤم ترقيؤة القسؤم ، الجامعي التأهيللمنتح شهادة  الأكاديميعلى الاعتماد 
  0202الجامعة سنة  ىالي معهد لد

قسؤؤؤؤم التربيؤؤؤؤة ، قسؤؤؤؤم الادارة والتسؤؤؤؤيير الرياضؤؤؤؤي: الاقسؤؤؤؤام التابعؤؤؤؤة للمعهؤؤؤؤد
قسؤؤؤم ، قسؤؤؤم النشؤؤؤا  الرياضؤؤؤي المكيؤؤؤف، قسؤؤؤم التؤؤؤدريب الرياضؤؤؤي، البدنيؤؤؤة

 .ل الرياضيالاعلام والاتصا

اسؤتاذا  32وقد تم اخذ عينة غير عشؤوائية " الغرضؤية " متكونؤة مؤن      
" من معهد العلوم وتقنيات نشاطات التربية البدنية والرياضية المكون مؤن 

 أستاذا. 002
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يبين عدد الساعات التي يخصصها الأستاذ لكل دور من  02جدول رقم 
 الأوار المنوطة ب  خلال الأسبوع  

 

 

ار التي يمارسها الأدو

 الأستاذ

المتوسط الحسابي لعدد 

الساعات التي يخصصها 

الأستاذ لكل مجال في 

 الأسبوع

 

 

 المجموع بين الجنسين 

 إناث ذكور

 00 01 08 التدريس

الإشراف على الرسائل 

 العلمية

10 10 10 

 10 10 10 البحث العلمي

الإشراف أو الإرشادي على 

 الطلاب

10 10 10 

 0.0 18 10 الإداريالعمل 

 10 11 18 خدمة المجتمع

 

أن متوسؤط الحسؤاب لعؤدد السؤاعات التؤي  20يتبين من الجؤدول رقؤم      
سؤؤاعة  أسؤؤبوعيا،  00يخصصؤؤها الأسؤؤتاذ الجؤؤامعي للتؤؤدريس هؤؤي بمعؤؤدل 

كمؤؤؤا يؤؤؤري أفؤؤؤراد عينؤؤؤة البحؤؤؤث أن متوسؤؤؤط الحسؤؤؤابي لعؤؤؤدد السؤؤؤاعات التؤؤؤي 
شؤؤراف علؤؤى الرسؤؤائل العلميؤؤة هؤؤي يخصصؤؤها الأسؤؤتاذ الجؤؤامعي لعمليؤؤة الإ

ساعات أسؤبوعيا، فحؤين أن متوسؤط الحسؤابي لعؤدد السؤاعات  20بمعدل  
سؤؤاعات أسؤؤبوعيا، بينمؤؤا  22التؤؤي يخصصؤؤها للبحؤؤث العلمؤؤي هؤؤي بمعؤؤدل 

سؤؤؤؤؤاعات أسؤؤؤؤؤبوعيا   للإشؤؤؤؤؤراف الأكؤؤؤؤؤاديمي أو الإرشؤؤؤؤؤادي،  23يخصؤؤؤؤؤص 
خدمؤة ساعات ونصف أسبوعيا، أما  مجؤال  28ويأتي العمل الإداري ب 

سؤاعة واحؤدة فؤي  20المجتمع  يخصؤص لؤه الأسؤتاذ حسؤب عينؤة البحؤث 
الأسؤؤؤبوع " تؤؤؤدريب فؤؤؤؤرق وجمعيؤؤؤات ونؤؤؤوادي رياضؤؤؤؤية أو حصؤؤؤص إذاعيؤؤؤؤة 

 خاصة بالنشا  الرياضي "
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ومنؤؤؤه أكثؤؤؤر الأدوار اسؤؤؤتخدامنا للأسؤؤؤتاذ الجؤؤؤامعي تكؤؤؤون مرتبؤؤؤة علؤؤؤى     
البحؤؤث العلمؤؤي، النحؤؤو التؤؤالي: التؤؤدريس، الإشؤؤراف علؤؤى الرسؤؤائل العلميؤؤة، 

الإشؤؤراف الأكؤؤاديمي أو الإرشؤؤادي علؤؤى الطؤؤلاب، العمؤؤل الإداري، وخدمؤؤة 
 المجتمع.

 يبين أسلوب التدريس المتبع من طرف الأستاذ الجامعي    03جدول رقم 

 

 

طرق 
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 الخبرة

 والإصغاء وقليلالاعتماد إلى الإلقاء 
 من المناقشة
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مؤن المبحؤوثين يعتمؤدون  %00.22نرى من الجدول أعلاه أن نسبة       
فؤؤي عمليؤؤة التؤؤدريس علؤؤى طريقؤؤة الإلقؤؤاء والطلبؤؤة فؤؤي حالؤؤة تلقؤؤي مؤؤع قليؤؤل 

. % فقؤؤؤط مؤؤؤن 00.22مؤؤؤن المناقشؤؤؤة فؤؤؤي أخؤؤؤر المحاضؤؤؤرة، كمؤؤؤا ان نسؤؤؤبة 
مؤؤؤن  % 20.22أفؤؤؤراد العينؤؤؤة يوظفؤؤؤون التكنولوجيؤؤؤا كوسؤؤؤائط، إضؤؤؤافة إلؤؤؤى 

 الأساتذة يتابعون الجديد في التخصص المهني.

فيكؤؤون الأسؤؤتاذ هؤؤو أسؤؤاس عمليؤؤة الؤؤتعلم، فنؤؤرى الطالؤؤب سؤؤلبيا يعتمؤؤد      
على تلقي المعلومات من الأستاذ دون أي جهد في الاستقصاء أو البحث 

، م بأسلوب المحاضرة والإلقاء، وهو ما يعرف بؤ" التعليم بؤالتلقين"لأنه يتعل
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وهو راجؤع إلؤى أن مؤسسؤات الجامعيؤة لازالؤت حبيسؤة نظؤم تعلؤيم تقليديؤة، 
 إعدادا ينالوا لم العالي التعليم بمؤسسات الأساتذة من الكثيرين هناك كما أن
 مؤع مؤلالتعا وكيفيؤة التؤدريس وأسؤاليب وطرائؤق بالمنؤاهج خاصؤا تربويؤا

الغالؤب  فؤي ويؤتم كأسؤتاذ، لؤه اللازمؤة التربويؤة الأمؤور مؤن وغيرهؤا الطؤلاب
 المختلفة، العلم فروع أحد في عليا علمية درجة على حصوله بعد التوظيف

وبالتؤالي فهؤو بحاجؤة إلؤى   المهنيؤة، أو التدريسؤية للكفايؤة النظؤر دون  وذلؤك
لتؤؤدريس مثؤؤل  تنميؤؤة مهنيؤؤة  مؤؤن اجؤؤل توظيؤؤف واسؤؤتخدام أسؤؤاليب وطؤؤرق ا

الؤؤؤتعلم التعؤؤؤاوني والعصؤؤؤف الؤؤؤذهني والؤؤؤتعلم عؤؤؤن بعؤؤؤد الؤؤؤتعلم الالكترونؤؤؤي، 
 .هة، وورش العمل وطرق حل المشكلاتوالمناقشة الموجهة وعير الموج

 يبين طرق تقويم الطلاب التي يستعملها الأستاذ الجامعي   54جدول رقم 
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مؤؤؤن المبحؤؤؤوثين يعتمؤؤؤدون  % 50أن نسؤؤؤبة 50يوضؤؤؤح الجؤؤؤدول رقؤؤؤم      
علؤؤؤؤى طريقؤؤؤؤة واحؤؤؤؤدة فؤؤؤؤي تقؤؤؤؤويم الطؤؤؤؤلاب، كمؤؤؤؤا أنهؤؤؤؤم يسؤؤؤؤتعملون أسؤؤؤؤلوب 

، فؤؤؤي حؤؤؤين أن % 08الاسؤؤؤترجاع والحفؤؤؤظ فؤؤؤي الامتحانؤؤؤات وهؤؤؤذا بنسؤؤؤبة 
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 % 50.86ن أثناء مراقبة الامتحانات منتشؤرة بنسؤبة ظاهرة الغش والتهاو 
 في وسط عينة البحث.

إن التقؤؤؤؤؤويم التحصؤؤؤؤؤيلي القؤؤؤؤؤائم علؤؤؤؤؤى الاختبؤؤؤؤؤارات التؤؤؤؤؤي تعتمؤؤؤؤؤد علؤؤؤؤؤى     
الاسؤؤؤؤترجاع والحفؤؤؤؤظ، طريقؤؤؤؤة تقليديؤؤؤؤة تجعؤؤؤؤل الطالؤؤؤؤب قليؤؤؤؤل الفهؤؤؤؤم ويراجؤؤؤؤع 
دروسه إلا أيام الامتحان ثم بعد ذلك تنسى وتمسؤح مؤن الؤذاكرة، كمؤا أنهؤا 
تمؤؤنح فرصؤؤة الغؤؤش، وهؤؤو السؤؤائد اليؤؤوم يجامعاننؤؤا، لؤؤذا يجؤؤب التنويؤؤع فؤؤي 

 طرق التقويم.

 أساليب تتبع نهاأ هو جامعتنا في التقويمية الممارسة عن قوله يمكن وما   

 الامتحانات هذه أن العلم مع للامتحانات، حالة انصياع في تضعها تقليدية

 أهؤداف وتبقؤى التكؤويني،التقؤويم  ولؤيس العؤام التقؤويم تصؤور ضؤمن تنؤدرج

 والانتقال الترتيب في تنحصر التكوين

 : عرض نتائج الدراسة

يمارس الأسؤتاذ الجؤامعي بجامعؤة المسؤيلة كؤل أدواره المنوطؤة بؤه ولكؤن  -
 بنسب مختلفة وبأساليب وطرق تقليدية.  

مجال التدريس أكثر الأدوار استخداما للأستاذ الجامعي، ثم يليه مجال  -
ى الرسائل العلمية، فمجال البحؤث العلمؤي ثؤم مجؤال الإشؤراف الإشراف عل

 الأكاديمي أو الإرشادي، أما مجال خدمة المجتمع هو الأخير.

 الأساليب التقليدية أكثر شيوعا في عملية التدريس، والتقويم. -
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 الاقتراحات:

 وتعؤريفهم الجامعؤة تطؤوير أسؤاتذة علؤى تقؤوم واضؤحة اسؤتراتيجية تبنؤي -

 العالميؤة والرهانؤات والتحؤديات التطؤورات وفؤق وعلؤى الحقيقيؤة بؤأدوارهم

 .الحديثة

 والاجتماعيؤة الاقتصؤادية الناحية من الجامعي بالأستاذ الاهتمام الكامل -

 .والنفسية
 مؤن والاسؤتفادة الجؤامعي أدوار الاسؤتاذ تفعيؤل علؤى تقؤوم آليؤة وضؤع -

 .طاقاته
 ،الجؤامعين الأسؤاتذة ديهؤايؤ  التؤي الأدوار جميؤع فؤي الجؤودة ثقافؤة نشؤر -

 .الحقيقة بأهمية أدوارهم وتوعيتهم

أو  العمومي المجتمع قطاعات جميع مع الجامعي تسهيل تعامل الأستاذ -
 .المجتمع يفيد بما الخاص
 خلاصة:

 الجزائؤر خاصؤة والؤدول العربيؤة عامؤة فؤي الجؤامعي التعلؤيم إن واقؤع    

 الجؤامعي الأسؤتاذ بؤأدوار امنهؤ يرتبط ما وخاصة عديدة قصور أوجه يعاني

 شديد إهمال مع الشائعة هي التقليدية الأساليب مازالت التدريس مجال ففي

الإنتؤاج العلمؤي  وفؤي المتطؤورة، التكنولوجيؤة باسؤتخدام المصحوبة للأساليب
 الجامعؤات بهؤا أسؤاتذة يقؤوم التؤي البحؤوث تعؤالج أن النؤادر مؤن نجؤد القليؤل

 الجامعؤات بؤين تؤام شؤبة انفصؤال حؤظنلا وكؤذلك المجتمؤع، مشؤاكل لحؤل

 الجؤامعي للأسؤتاذ التربوي  الإعداد ضعف عن المجتمع، ناهيك ومؤسسات
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 أدواره وتوضؤيح الجؤامعي الأسؤتاذ لإعداد واضحة برامج توجد فلا الجزائري 

  . التربوية وكفاياته
إن التعليم الأمثل هو الذي يغرس مهارات، ولا يكدس معلومات، وهو     

 .متطلبات الواقع، ولا ينغمس في تقديس الماضي الذي يلامس
 الماديؤة إمكانياتهؤا كانؤت مهمؤا الأحؤوال مؤن حؤال بؤأي الجامعؤة إن    

 مؤن إلا وفعؤال إيجؤابي بشؤكل وظائفهؤا تحقؤق أن يمكنهؤا لا والاقتصؤادية

 بالتركيز ،المميز للأساتذة الفكري  والعطاء المتواصلة العلمية الجهود خلال

الإنتؤاج العلمؤي  فؤي النشؤا  وعلى التخصص مادة تدريس في الامتياز على
 والحلؤول الأفكؤار إسؤداء علؤى والقابليؤة التخصؤص، ذلؤك فؤي والتجديؤد

 تؤوفر أن الجامعؤات ويلؤزم ،المجتمع وفي الجامعة، في المتعددة للمشكلات

 لما يتفرغوا حتى للأساتذة المالي والارتقاء الشخصي والارتياح العلمي الجو

 .منهم يتوقع

 

 المراجع:

 

لبث حمودي إبراهيم: مدى ممارسة الأستاذ الجامعي لأدواره التربوية والبحثية  -1 
، لسنة 03ة البحوث التربوية والنفسية، العدد وخدمة المجتمع بصورة شاملة، مجل

  211، جامعة بغداد، العراق، ص 1322

 74بدرية بنت راشد بن علي الهادي: مرجع سابق، ص 2 

 211لبث حمودي إبراهيم: مرجع سابق، ص  3 

 033لبث حمودي إبراهيم: المرجع نفسه، ص  4 
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 032لبث حمودي إبراهيم: المرجع نفسه، ص  5 

 032دي إبراهيم: المرجع نفسه، ص لبث حمو  6 

براهمؤؤؤؤؤي وريؤؤؤؤؤدة: المعوقؤؤؤؤؤات الاجتماعيؤؤؤؤؤة للأسؤؤؤؤؤتاذ الجؤؤؤؤؤامعي وأثرهؤؤؤؤؤا علؤؤؤؤؤى أهؤؤؤؤؤداف  7
المؤسسؤؤؤؤؤة الجامعيؤؤؤؤؤة، مؤؤؤؤؤذكرة مكملؤؤؤؤؤة لنيؤؤؤؤؤل شؤؤؤؤؤهادة الماجسؤؤؤؤؤتير فؤؤؤؤؤي علؤؤؤؤؤم الاجتمؤؤؤؤؤاع 
تخصؤؤؤؤؤص تنظؤؤؤؤؤيم وعمؤؤؤؤؤل، كليؤؤؤؤؤة العلؤؤؤؤؤوم الاجتماعيؤؤؤؤؤة والعلؤؤؤؤؤوم الإسؤؤؤؤؤلامية، فسؤؤؤؤؤم علؤؤؤؤؤم 

   47، ص 1332 الاجتماع، جامعة باتنة،

  42براهمي وريدة: المرجع نفسه، ص  8 
  131-132لبث حمودي إبراهيم: مرجع سابق، ص  9 
ناصر الدين الأسد: تصورات إسلامية في التعليم الجامعي والبحث  10 

 71،ص 2111العلمي،منشورات روائع مجدلاوي،عمان، 

 23ناصر الدين الأسد: المرجع نفسه، ص  11 
 130اهيم: مرجع سابق، ص ليث حمودي إبر  12 

 137ليث حمودي إبراهيم: المرجع نفسه، ص  13 

 74بدرية بنت راشد بن علي الهادي: مرجع سابق، ص 14 

 مجال في العالي التعليم لأساتذة التدريبية الاحتياجات تحديد :طشوعة  الويزة 15
 والعلوم الآداب بكلية مقدمة التكوين، مكملة متغير نوعية ضوء في التقويم

الماجستير  ادةھش الاجتماعية لنيل والعلوم الآداب بكلية مقدمة الاجتماعية مكملة
 202، ص  1334سطيف ،  – عباس فرحات التربوية  جامعة الإدارة في

 201طشوعة : المرجع نفسه ، ص  الويزة 16 

 71بدرية بنت راشد بن علي الهادي: مرجع سابق، ص  17  
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 211محمود خليل أبودف: المرجع نفسه، ص  22 
 
 243-211محمود خليل ابودف: المرجع نفسه، ص  23 

 44براهمي وريدة: مرجع سابق، ص  24 
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