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 ملخظ: 

ً هخبت وكفاءاث علمُت  حعخبر الجامعت الفضاء الأمثل للبدث العلمي وجبادل االإعاسف العلمُت ولخكىٍ

غ في مشاخل الخعلُم  اث الخذسَ غ في الخعلُم الجامعي ضفت جميزه عً غيره مً معخىٍ جفُذ مجخمعها، فالخذسَ

، الزي ٌعخبر مف
ً
 ومبذعا

ً
 ومفكشا

ً
كشا وعاالإا للمعخلبل الزي حعخمذ علُه الأخشي، فهى يهذف بلى ضىع الطالب باخثا

ذ مً العلم  ادة معذل الخىمُت للىضىل بلى مجخمع الذول االإخلذمت خُث لا ظبُل لزلك بلا بمضٍ البلاد في صٍ

 والؤهخاج، واظخدذار هظام حعلُمي حذًذ، وفخذ جخططاث في مجال االإلاولت واللُام بفعالُاث ملاولاجُت. 

غشط سوح االإلاولاجُت لذي الطالب بلى الؤخاطت بالجىاهب التي حعهم في  وعلُه نهذف مً خلال بدثىا هزا

وبالخالي في  االإلبل على الخخشج، لُكىن عىطشا احخماعُا فاعلا ومازشا في مدُطه والىظط الزي ٌعِش فُه.

 .مجخمعه الزي ًيخمي بلُه
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Abstract:  

As an ideal space for scientific research, the University is a context for scientific research and 

sharing of scientific knowledge, and for the formation of competent elites that serve their 

societies. Teaching at the university level is distinct from other levels of education. It aims to 

create from the students a future researcher, intellectual, and creative scholar. The latter is 

considered as a thinker and a future scholar on which the country depends to increase the rate of 

development so as to be ranked amongst the developed countries. This; in fact, is done only with 

greater scientific production, introducing a new educational system, opening of new 

specializations in the field of entrepreneurship, and conducting active entrepreneurship. 

In the present research, the researcher aims to highlight the aspects that contribute to instilling 

the idea of entrepreneurship amongst graduate students, so as to turn them into social actors and 

influential components of their surroundings, and his entire society. 

Keywords: Entrepreneurship thought, University Formation, University Student, Digitization. 

 : ملذمت

ً هخبت وكفاءاث علمُت  حعخبر الجامعت الفضاء الأمثل للبدث العلمي وجبادل االإعاسف العلمُت ولخكىٍ

اث جفُذ مجخمعها في مداولخه للخخلي عً الخخلف، فالخذسَغ في الخعلُم  الجامعي ضفت جميزه عً غيره مً معخىٍ

 وعاالإا 
ً
، الزي ٌعخبر مفكشا

ً
 ومبذعا

ً
 ومفكشا

ً
الخذسَغ في مشاخل الخعلُم الأخشي، فهى يهذف بلى ضىع الشاب باخثا

ادة معذل الخىمُت للىضىل بلى مجخمع الذول االإخلذمت خُث لا ظبُل  للمعخلبل الزي حعخمذ علُه البلاد في صٍ

ذ م دت هامت في االإجخمع.لزلك بلا بمضٍ  ً العلم والؤهخاج، خُث ٌعخبر شباب الجامعت ششٍ

ت التي جضود بهم الجامعت مخخلف االإاظعاث الؤهخاحُت والخذماجُت، و جبرص  فهم االإهاساث و الطاكاث البششٍ

ش عذة عىاضش منها الطلبت،  ش الخعلُم العالي ًخىكف على جطىٍ دت في كىن ؤن جطىٍ فهم مً كزلك ؤهمُت هزه الششٍ

ً بطاساتها في دوساث  شها وجكىٍ ضىع الجامعت مً حهت، ولكنهم مً حهت ؤخشي ٌعاهمىن فُما بعذ في جطىٍ

 (.2020)ضبطي، غشبي،   جكىٍيُت مخكاملت

دت هامت مً االإجخمع ٌعىّل عليهم معخلبلا في سفع هزه الخدذًاث، حاء  والإا كان الشباب ًدخلىن ششٍ

وفم مخطلباث  -الجضائش–في حامعت بعكشة الشابت  في حشكُل الشخطُت الجىاهب التي حعهمبدثىا لذساظت 

  .(2020)غشبي، ضبطي، العطش 

عت واالإعخمشة في مخخلف االإجالاث، وعلى كافت وعلُه  ٌشهذ العالم الُىم مجمىعت مً الخغيراث العشَ

والثلافُت والاكخطادًت خاضت، و هزا هخاج الخلذم الهائل في االإجال الخلني و الشكمىت و ظهىس  الاحخماعُتالىىاحي 

العىالإت التي غيرث مً وعُج خُاجىا وجىحهاث العذًذ مً االإاظعاث الاكخطادًت والخعلُمُت ، ومً بين هزه 
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ادًت مً خلال جكىًٍ الىخب االإاظعاث الجامعت، التي حعخبر ؤخذ الذعاماث الأظاظُت لخدلُم الخىمُت الاكخط

ت و الخطبُلُت ، فهي حشكل سوابط وحعىس الخىاضل بين الطالب و مدُطه الخاسجي و  ش البدىر الىظشٍ وجطىٍ

ل الضاد االإعشفي بلى فشص االإلاولاجُتمخخلف االإاظعاث، و هزا ما ٌعمى بالجامعت  ، ورلك لأنها حعمل على جدىٍ

ً وجىمُت االإىسد البششي بالخبراث واالإعاسف ملاولاجُت، و جىفير الآلُاث و الهُاكل  لاصمت لدشجُع الابخكاس وجكىٍ

تهخم باالإخشحاث فلط مً خُث الكم الهائل لحاملي الشهاداث بل بىىعُت االإخشحاث مً  االإُذاهُت، فهي لا

ىحه هدى ابخكاساث وبشاءة اختراع خاضت مع عطش الشكمىت ، وفي ظل الخدىل الشكمي وجماشُا معه جبني الجضائش الخ

الاظدثماس في االإلاولاجُت كبذًل اظتراججي بعذ االإدشوكاث في جىمُت الاكخطاد ، فكان لابذ منها بحشاء مجمىعت مً 

ض وجفعُل سوح وفكش االإلاولاجُت و التي حعتهذف بيها شباب الُىم بطفت  الؤضلاخاث التي مً شإنها االإعاعذة في حعضٍ

ماهلين لزلك ، بلا ؤن هجاح هزا الخخطُط الاظتراججي مشهىن بمذي عامت و الطالب الجامعي بطفت خاضت لأنهم 

ض الخىحه االإلاولاحي بين  ت حعمل على حعضٍ فعالُت الىضج الفكشي االإلاولاحي لذي هزه الفئت ، فالجامعت الجضائشٍ

ع الذاس االإلاولخُت، التي جم ً و ؤبشص هزه االإشاسَ ىذ الطالب الطلبت مً خلال بشامج وملخلُاث و علذ وسشاث جكىٍ

ادة  ً االإُذاوي وجدفيزهم على بوشاء ماظعاث ضغيرة ؤو مخىظطت و الخىحه بإفكاسهم و ببخكاستهم هدى الشٍ الخكىٍ

 ومً خلال هزه الىسكت البدثُت ظىف هخطشق بلى :

ض الثلافت االإلاولاجُت . - ً الجامعي في حعضٍ  دوس الخكىٍ

 دوس الخعلُم االإلاولاحي في جىمُت الفكش االإلاولاحي . -

 ملىماث الفكش االإلاولاحي . -

 جدذًاث و معىكاث االإلاولاجُت الشكمُت للطلبت الجامعُين . -

داس االإلاولاجُت كألُت لتركُت الفكش االإلاولاحي في ماظعاث الخعلُم العالي  -

 -ؤهمىرحا   -بجامعت بعكشة 

 مذخل مفاهُمي  .1

ىاولها في البدث، وطلً بهضف بػالت ٌؿاٖض جدضًض االإفاهُم الباخث ٖلى جىيُذ االإٗاوي واالإفاهُم التي ًد

 الغمىى والالخباؽ خىٌ االإٗنى االإخبني في الضعاؾت، لأن غمىى االإفهىم ًفلض االإىيىٕ كُمخه الٗلمُت. 

: ًفغػ هظا االإفهىم في صلالخه الٗملُت ملامذ وؿم زلافي ، احخماعي جغبىي ؤهثر ًدمل فدىي  الفكش االإلاولاحي .1.1

ت لبىاء زلُت هى مغجبِ باليؿم الىلي  ول ما ) االإجخم٘(، ًغمؼ مٗنى الفىغ ؤالإلاولاحي بلى بىاء كاٖضة فىغٍ

م الخيكئت الاحخماُٖت )  زلافُت جسىٌ الفغص مً بىاء مكغوٕ ملاولاحي ٖبر مغاخل مً خُاجه جخم ًٖ َغٍ

 .(2221)ؤصعي و عيا،  الأؾغة ، االإضعؾت ( .
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الأوعبُت ٖلى ؤهه جبني البدث ًٖ الأصواث و الىؾاثل التي جمىً ؤهبر ٖضص مً الكباب و  ىٓماثحٗغفه االإ

زانت الُلبت، هدى جىمُت االإىاكف الؤًجابُت و االإىاؾبت مً ؤحل ججؿُض الفٗل ؤالإلاولاحي، وبالخالي فةن ٖملُت حشجُ٘ 

  .ىُت كبل الخىحه هدى الفٗل وججؿُض الفىغةالفىغ ؤالإلاولاحي هى كبل ول ش يء البدث االإخىانل هدى فىغة الخدفيز و ال

ت بالخُبُم  ُف الٗلم و االإٗغفت ، وعبِ الىٓغٍ هما ٌٗغف بإهه طلً الخفىير الظي ًدخىم بلى الخىُٓم وجىْ

اٌ، و بضعة،  الفٗلي، و الخيؿُم بين مسخلف الٗىامل لخدلُم الؤهخاحُت و الغبدُت و االإىفٗت .  .(2219)خمضي، بغَ

 الجامعي  الخكىًٍ .2.1

ت ٖلُا وعفُٗت االإؿخىي ليي جلىم بالترقُض و البدث الٗلمي،  ٌٗغف ٖلى ؤهه حٗلُم ٖالي و جإهُل للىي بكغٍ

)هاعون،  وبهخاج االإٗغفت و جُبُلاتها الٗلمُت االإباقغة و جىُٓم بصاعة االإجخم٘ و الضولت ؾُاؾُا و اكخهاصًا و احخماُٖا .

2212). 

لُت حٗضًل بًجابي طي اججاهاث زانت جدىاوٌ ؾلىن الفغص مً هاخُت مهىُت هما ٌٗغف ٖلى ؤهه ٖباعة ًٖ ٖم

ضاص الىفاءاث االإاهلت للٗمل  ُفُت، وهضفه اهدؿاب مٗاعف و زبراث مً ؤحل عف٘ االإؿخىي، فهى وؾُلت لٖإ ؤو وْ

اع االإهني، لُغير االإؿخىي االإٗغفي مً حهت بدىمُخه وجؼوٍ ُف الفىعي في اَلؤ ضه باالإٗاعف االإُلىبت، الىاجح و اللابلت للخىْ

م،  ومؿخىي االإهاعاث و هظلً الؿلىهُاث مً حاهب ؤزغ .  .(2219)الىغٍ

 :الطالب الجامعي  .3.1

ب ٖلى هُفُت الخهىٌ ٖلى االإٗلىماث في  ٌٗغف ٖلى ؤهه طلً الظي ًخللى صعوؽ ومدايغاث و الخضعٍ

  (2229)مهُفى،  ماؾؿت الخٗلُم الٗالي للخهىٌ ٖلى قهاصة حامُٗت .

إحي " مدمذ ببشاهُم ٌٗغفهما  " الُالب ٖلى ؤهه الفغص الظي ازخاع مىانلت الضعاؾت الأواصًمُت و االإهىُت ، وٍ

ت الأزغ   )ٖخُم( بلى الجامٗت مدملا مٗه حملت كُم و جىحهاث نللتها االإاؾؿاث التربىٍ

 الشكمىت :. 4.1

ل البُاهاث بلى قيل عكمي الإٗالجتها بىاؾُت الخاؾىب و  حٗغف ٖلى ؤنها الٗملُت التي بملخًاها ًخم جدىٍ

ل الىو االإُبىٕ بلى بقاعاث زىاثُت ًخم ٖغيها  ٖاصة ما ٌؿخسضم مهلح الغكمىت في هٓم االإٗلىماث للإقاعة بلى جدىٍ

 .(2222)حضو،  ٖلى الخاؾب باؾخسضام ؤخض ؤحهؼة االإسح الًىجي .

هما حٗغفها الكبىت الىىضًت للمٗلىماث خىٌ الترار بإنها الٗملُت التي ًخم مً زلالها زلم نىعة عكمُت 

ل  بمٗنى مدخىي ٖلى الخاؾىب، اهُلاكا مً وزُلت وعكُت ؤو هُان زلاسي الأبٗاص . فالغكمىت بطن هي جىىىلىحُا جدىٍ

 .(2222)بىحغصة و ؤخؿً،  الىزاثم الأنلُت .
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 الشكمُت : االإلاولت . 5.1 

 االإلاولت لغت : -

، كىلا، و  هي نُغت مبالغت ٖلى وػن مفاٖلت جلخض ي مكاعهت مً ؤَغاف مخٗضصة و ؤنل اقخلاكها لفٗل كاٌ، كىٌ

 ملالا و كاوله في ؤمغه ؤي ؤويإ فاالإلاولت مٗىاها االإفاويت واالإجاصلت .

اع ؤن الأمغ ًخٗلم بمفهىم زاي٘ لٓغوف مخلبلت و ٗخبر مفهىم االإلاولت مً االإفاهُم الأهثر غمىيا باٖخبٌ: اضطلاخا  -

َبلا الإجالاث ؤٖمالها فمداولت مىذ االإلاولت مفهىم كاهىوي باءث بالفكل الإا وان الهضف مً وعاءها بُٖاء االإلاولت 

 مفهىما حامٗا وقاملا جضزل فُه االإلاولاث بيل ؤقيالها .

م هٓام عكمي ، و االشكمُت لغت :  - لغكمىت هي جغميز مٗلىمت ٖلى قيل ٖاصة ما جخمشل في ؤي وؾُِ ٌٗمل ًٖ َغٍ

 ( . 1ؤو  2نُغت زىاثُت ) 

مهُلح ْهغ م٘ ْهىع قبىت الاهترهذ في مؿتهل حؿُٗيُاث اللغن االإاض ي ٖغفذ الىخابت الالىتروهُت  :اضطلاخا  -

ىُت  مىُٗفين اهُللذ االإداولاث الأولى متزامىت ومىظ خىالي ههف كغن مً فغوؿا و ؤالإاهُا و الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 .(2222ه و ؤهكِل، )خى  ولىً الغكمُت جمض الآن اللُإ الأصبي بجمُ٘ وؾاثل الخُىع .

٘ كاثمت، طلً باؾخسضام جلىُاث عكمُت االإلاولت الشكمُت  - ل مكاعَ ٘ حضًضة و جدىٍ : ٖغفذ ٖلى ؤنها جإؾِـ مكاعَ

فها ٖلى  ب، الصخت، الخجاعة و غيرها هما جم حٗغٍ حضًضة و الاؾخفاصة منها في جلضًم الؿل٘، الخضماث، الخٗلُم، الخضعٍ

٘ حضًضة وجدى  غ جلىُاث عكمُت حضًضة ؤو الاؾخسضام الجضًض لهظه ؤنها بوكاء مكاعَ ٘ الخالُت مً زلاٌ جُىٍ ٍل االإكاعَ

 .(2219)هىضاوي،  الخىىىلىحُا .

ض الثلافت االإلاولاجُت .2 ً الجامعي في حعضٍ  : دوس الخكىٍ

ؼ زلافت  م الىمى ، ًمغ بالًغوعة ٖبر حٗؼٍ االإلاولاجُت بن البدث ًٖ اػصهاع الاكخهاص بالبلضان التي هي في َغٍ

 والتي مً صونها لا ًمىً جغؾُش مىار مىاؾب للاؾدشماع وخل االإكىلاث الاحخماُٖت والاكخهاصًت . 

ُت وجدؿِـ االإجخم٘ بشلافت االإلاولاجُت ، خُث  فالجامٗت والبدث الٗلمي ٌٗخبران الأؾاؽ لللُام بالخىٖ

غ االإلاولاجُت  في االإجخم٘ مً زلاٌ جىمُت كضعاتهم و تهُإتهم للمؿخلبل . حٗخبران الخل الأوؿب لخُىٍ

فىحىص بدث ٖلمي مً االإفترى ؤن كىم بُه االإاؾؿاث البدشُت للمؿاهمت في الىمى الاكخهاصي للضولت ًٖ 

ين الخىىىلىحُا الجضًضة التي جاصي بلى اؾخدضار مىخجاث ؤو زضمت ؤو جدؿين حىصتها ، وجدؿم آلُت  م هلل وجىَ َغٍ

 لٗلمي بخىافغ زلار ٖىانغ :البدث ا

ش - الطلب على البدث والؤبذاع - االإىاسد االإالُت  .البدث رو الخبرة و اللذسة االإطلىبت للابخكاس والخطىٍ
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ً   االإلاولاجُتبن مؿإلت ٖلاكت الجامٗت بماؾؿاث البدث  مل ، وبهما جيىٍ ً وٖ ٖمىما لِؿذ مجغص جيىٍ

ل بدث وعوح ملاولاجُت و ابخياع، خُث جبرػ ؤهم ُت االإلاولاجُت و الٗمل االإؿخلل في زلم مىانب قغل وفي جمىٍ

االإجخم٘ باالإىخىحاث والخضماث التي جلضمها هما ؤن االإلاولاجُت لضي الكباب حؿاهم في حشجُ٘ الؤبضإ مً زلاٌ 

ل صفٗهم بلى جبني ؤفياع وخلىٌ ووؾاثل ٖمل حضًضة مً زلم اللضعاث والهفاث الٗلمُت التي ًخبىاها الكباب مش

لُه فةن حشجُ٘ االإلاولت يهضف بلى جدؿين الاججاهاث الاحخماُٖت هدى االإلاولاجُت  االإباصعة في وؾِ ٖمل مؿخلل وٖ

م الإؿاع مهني مؿخضام . وبالخالي امخلان زلافت ملاولاجُت وهظا ما )عايُت،  ًاصي بلى جغؾُش فىغة ؤن هظه الأزيرة هي َغٍ

2221). 

 : في جىمُت الفكش االإلاولاجُت الإلاولاحيادوس الخعلُم  .3

 : الإلاولاحي بالجامعتاؤظاظُاث الخعلم  -

ُف في ؾىق الٗمل ، وبهما بىاء و جهمُم  الؿعي لِـ فلِ لخىافم الىىاجج الخٗلُمُت م٘ مخُلباث الخىْ

ً ٖلى زلم فغم الٗمل في الؿىق ٖبر الاؾدشماع في الأبدار و الأفياع  ج َلاب كاصعٍ مىاهج و جسههاث لخسغٍ

اث ، وبالخالي حؿهم الجامٗت بإن ًيىن للضولت مىكٗا في الخىافؿُت الٗاالإُت، وحٗض زغحيها بلى خُاة ٖملُت و  االإسترٖ

ُف الظاث . ٓم ٖلى جىْ خماص اٖلأ ُفت االإخغيرة، والخىلل الضولي، والخىانل الشلافي، واٖلا  جخىافم م٘ َبُٗت الىْ

جين  الششاكت الحلُلُت مع ؤصحاب االإطلحت مً اللطاعاث -  :العامت والخاضت والخشٍ

ت التي جدُذ للجامٗت الاؾخفاصة والخفاٖل م٘ الكغاثذ االإسخلفت في االإجخم٘ االإدلي  وهظا ٌٗني الكغاهت االإخىاػٍ

ت ضخمت خين جدؿً الجامٗت الخىانل مٗهم، هظا  جىن ، الظًً ٌٗخبرون ؤنىلا اؾدشماعٍ والتي ًإحي ٖلى عؤؾها الخغٍ

ماٌ ، والجمُٗاث غير الهاصفت للغبذ، والخىؾ٘ في لإيافت بلى ؤهمُت الترهي ز ٖلى قغاهت االإيكأث الهغيرة وعواص اٖلأ

ماٌ . اصة اٖلأ ٘ االإكترهت االإٗؼػة لبىاء زلافت عٍ  بوكاء االإكاعَ

 : الخعلُم اللائم على الؤبذاع و الابخكاس  -

ماٌ جخُلب حٗلُما كاثما ٖلى جىلُض الأفياع و الخإمل والابخيا اصة اٖلأ ع ، و بَلاق الٗىان للإبضإ االإخدغع، فغٍ

هبذ الخٗلُم  اصي ؤن ًخمدىع الُالب ٖلى مفهىم " االإيكإة " ؤزىاء الضعاؾت الجامُٗت وٍ هما ًخُلب الخفىير الغٍ

 الخُبُلي االإجاٌ الكاج٘ لأؾالُب الخٗلُم الجامعي .

خم طلً بالخىانل و الىزُم م٘ الجامٗاث في حمهلل الخلىُت و االإعشفت -  ُ٘ ؤهداء الٗالم : ، وٍ

ماٌ، ومً الىؾاثل هلل الخلىُت و بكامت االإغاهؼ الٗلمُت و مغاهؼ الابخياع ، وبغامج  اصة اٖلأ االإخلضمت في مجاٌ عٍ

ماٌ الخغة الهغيرة صازل الجامٗت مغوعا  ت، والخايىاث الافترايُت التي ًمخض صوعها مً حشجُ٘ اٖلأ االإلىُت الفىغٍ

ت،  ٘ وعٖاًتها ختى الخسغج مً الجامٗت.بخلضًم الخضماث الاؾدكاعٍ  (2219)ػهغ،  ونىلا بلى اؾخًافت االإكاعَ
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 ملىماث الفكش ؤالإلاولاحي : .4

، فهى ًدخاج بلى خض ؤصوى مً الخهاثو التي ججٗل مىه  هىان حٗضص و جىىٕ في الهفاث التي ًجب جىفغها لضي االإلاوٌ

ت و الؿلىهُت والتي  ت االإلىماث الشخهُت و الؤصاعٍ م الضمج بين مجمىٖ االإلاوٌ الىاجح و االإؿير الجُض، وهظا ًٖ َغٍ

 هلخهها فُما ًلي : 

 : االإلىماث الشخطُت  .1.4

 خهاثو الشخهُت للملاوٌ في الٗىانغ الخالُت : جخمشل ال

: ٌؿخُُ٘ االإلاولىن ؤن ًجٗلىا مً ؤٖمالهم ؤٖمالا هاجخت، لأنهم ًمخليىن قٗىعا مخفىكا و  الثلت في الىفغ  -

ماٌ و صاف٘  بت اٖلأ ٗخبرون خضور زُإ و جدمله حؼء هبير مً يغٍ بخؿاؾا بإهىإ االإكاول االإسخلفت بضعحاث ؤٖلى، وَ

 بضإ والخُىع و بيافت كُم وزضماث حضًضة للمجخم٘ .هبير للإ 

: مً ؤحل ؤن حؿخمغ االإاؾؿت ًجب ؤن جخُىع مً هاخُت مىخجاتها وهُاولها ومسُُها الاحخماعي ،  الابخكاس و الؤبذاع -

غ .  لهظا جيكإ يغوعة للاهفخاح ٖلى الابخياع والخُىٍ

اث عبدُت متزاًضة  : ؤي الخُل٘ بلى االإؿخلبل بىٓغة ج الشئٍت االإعخلبلُت -  فائلُت و بمياهُت جدلُم مغهؼ مخميز ومؿخىٍ

خماص ٖلى الظاث في جدلُم الغاًاث و الأهضاف، والؿعي باؾخمغاع لإوكاء  الشغبت في الاظخللالُت: - لهض بها اٖلا وٍ

 مكغوٖاث مؿخللت لا جخهف بالكغاهت زانت ٖىضما  جخىفغ لضيهم االإىاعص االإالُت اليافُت.

م بوكاء االإاؾؿاث الخانت الضزل اليافي للمِٗكت وجدلُم الثراء، بلى حاهب الخدىم في قاون هما ًىفغ له

 الٗاملين لضيهم مما ٌُٗيهم الاؾخللالُت في الٗمل .

 االإلىماث العلىكُت : . 2.4

ين مً االإهاعاث وهي :  ًمخلً االإلاوٌ هىٖ

ً ٖلاكاث بوؿاهُت بين الٗاملين والؤصاعة  : االإهاساث الخفاعلُت - ت مً االإهاعاث مً خُث بىاء وجيىٍ و جمشل مجمىٖ

واالإكغفين ٖلى الأوكُت و الٗملُت الؤهخاحُت، والؿعي لخلم بِئت ٖمل حؿدىض بلى الخلضًغ و الاخترام و االإكاعهت في خل 

 االإكىلاث وجىمُت الابخياعاث .

ٗىن باؾخمغاع بلى جىمُت مهاعاتهم الخياملُت بين الٗاملين ، خُث جهبذ االإاؾؿت ؤو : االإلالىن ٌؿ االإهاساث الخكاملُت -

ماٌ و الفٗالُاث بين الىخضاث و الأكؿام .  االإكغوٕ و هإهه زلُت مخياملت وجًمً بوؿاهُت اٖلأ
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ت:االإلىماث . 3.4   الؤداسٍ

ت مً االإهاعاث هظهغ منها ماًلي :   حكخمل ٖلى جىلُفت مخىىٖ

تاالإهاساث ا - ت و امخلان االإٗاعف و الجىاهب الٗلمُت و  لفكشٍ ت االإهاعاث الفىغٍ ٘ بمجمىٖ : و جخُلب بصاعة االإكاعَ

الخسُُُُت و الغئٍا لإصاعة مكغوٖه واللضعة ٖلى جدضًض الؿُاكاث والىٓم ونُاغت الأهضاف ٖلى ؤؾاؽ الغقض 

 والٗللاهُت .

ىامل و االإخغيراث االإازغة خالُا و مؿخلبل ٖلى ؤصاء االإكغوٕ وتهخم بخفؿير الٗلاكاث بين الٗ االإهاساث الخدلُلُت : -

 .)ؾٗىصي و قٗبان( وجدلُل الأؾباب وجدضًض ٖىانغ اللىة والًٗف الخانت بالبِئت الضازلُت للمكغوٕ .

 جدذًاث و معىكاث االإلاولاجُت الشكمُت للطلبت الجامعُين:    .5

لُه جم جلؿُم هظا االإدىع بلى  جخٗضص الخدضًاث و االإٗىكاث للٗمل ؤالإلاولاحي بالغغم مً بًجابِخه، وٖ

ماٌ للُلبت في االإلاولاجُت  االإٗىكاث الأؾاؾُت للملاولاجُت و الخدضًاث الخانت بالُلبت الجامُٗين، و مميزاث فغم اٖلأ

 الغكمُت .

 االإعىكاث الأظاظُت للملاولاجُت :  - 

ٖضم اؾخلغاع الضازل: بوكاء مكغوٕ ملاولاحي لا ٌٗني الخهىٌ ٖلى صزل واف و زانت زلاٌ االإغاخل الأولى  -

 مً االإكغوٕ بيافت بلى الالتزاماث االإالُت .

االإساَغة ) زؿاعة االإكغوٕ بإهمله( : جغجف٘ وؿبت الفكل للمكغوٖاث االإلاولاجُت و زانت في الؿىىاث الأولى  -

 الإلاوٌ وي٘ زُت بضًلت مؿخٗضا بظلً لأؾىؤ الخالاث .مما ٌؿخىحب ٖلى ا

٘ هدُجت هلو الخبرة والىصح  -  االإؿاولُت الياملت : الكٗىع بالًغِ و االإؿاولُت الىبيرة اججاه بهجاح االإكاعَ

ل و جطخُاث هبيرة، لظلً البِء في جدلُم الىخاثج مشير للإخباٍ . -  الؤخباٍ : ًخُلب ؤي مكغوٕ وكذ َىٍ

 الخاضت بالطلبت الجامعُين :  الخدذًاث -

 جخمشل الخدضًاث الخانت بالُلبت الجامُٗين بكيل ؤؾاس ي في : 

 الىكذ : لِـ للُالب مدؿ٘ مً الىكذ لإهجاػ مكغوٖه زانت كبل جسغحه ، وختى بٗض جسغحه . -

- . ٘  الخيالُف : حٗضص الخيالُف وحجمها ًدىٌ صون بوكاء االإكاعَ

ل : هُالب ًهٗب ٖلُه - ل في بضاًت مكغوٖه . الخمىٍ  الخهىٌ ٖلى مهضع للخمىٍ
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 جدضًاث جىُٓمُت : نٗىبت االإٗاملاث م٘ الجبهاث االإٗىُت جدىٌ صون الخهىٌ ٖلى الىزاثم الغؾمُت .   -

 مميزاث فشص الأعمال للطلبت في االإلاولاجُت الشكمُت :  -

ماٌ الغكمُت بخضي الفغم الشمُىت خالُا، التي ًجب اهدك افها وجبىيها ختى هيىن ؾباكين لظلً و جبلى بِئت اٖلأ

مىهت بلىتروهُت للدسجُل ٖبر الاهترهذ  2219ؤهخىبغ  18جإهُضا ٖلى ؤهمُت االإىيىٕ ؤَللذ وػٍغة الخًامً ًىم 

البي اللغوى االإهغغة . ٘ بوكاء ؤوكُت اكخهاصًت وَ  لخاملي مكاعَ

 هلذ مً :ؾهل ٖلى االإغؤة الىلىج هدى االإلاولاجُت الغكمُت لأنها ؾ وهظا ما

ماٌ الغكمُت مً البِذ ؤو ؤي ميان في الٗمل بيل عاخت، خُث جمشل هظه االإيزة مهمت حضا زانت  - مماعؾت اٖلأ

اثفه الأزغي في هفـ الىكذ.  للُلبت، ؤًً ٌؿخُُ٘ مؼاولت ٖمله ؤالإلاولاحي الغكمي بلى حاهب وْ

 ؾهىلت الىنىٌ بلى ؤهبر ٖضص مً االإؿتهلىين. -

 الٗمل في ؤي وكذ .الىكذ ، بط ًمىىىا  -

 االإغوهت في الٗمل . -

 جياص جىٗضم الٗلباث الخىُٓمُت التي واهذ جىاحه الُالب في الخالاث الٗاصًت . -

 جدخاج بلى مخجغ ؤو مٗاملاث جىُٓمُت . جيالُف ؤكل لا -

ة مىاؾبت جبلى االإلاولاجُت الغكمُت مجاٌ زهب، ًضٖى للاؾدشماع فُه بكتى الُغق، بلا ؤهه ٌٗخمض ٖلى هفاء -

 .(2219)هىضاوي،  لظلً الاؾخغلاٌ الؿلُم و الفٗاٌ لهظه الفغم.

 -ؤهمىرحا -الإلاولاحي في ماظعاث الخعلُم العالي بجامعت بعكشة اداس االإلاولاجُت كألُت لتركُت الفكش  .6

 الخعشٍف بذاس االإلاولاجُت :   .1.6

اؾخسضم مهُلح" صاع " في الدؿمُت لُىحي لللاعت و االإؿخم٘ و الُالب وىهه االإؿتهضف االإباقغ بالٗلاكاث 

الاًجابُت التي جغبِ ول مً بضازلها، خُث حؿىص الخغهُت و الخٗاون و الخًامً و الاخترام و جٓافغ الجهىص االإبظولت 

االإلاولاجُت لضي الُلبت ووكغ الفىغ و الشلافت االإلاولاجُت  لخدلُم الأهضاف االإكترهت. فضاع االإلاولاجُت بطن لغغؽ عوح

في الىؾِ الجامعي مً زلاٌ البرامج و اليكاَاث االإلضمت للُلبت مً ؤحل صفٗهم هدى الٗمل ؤالإلاولاحي بٗض جسغحهم 

. 



مجلت بدىر و دساظاث في االإُذًا   

 الجذًذة
 22 -07ص(2023) 03العـــذد: /04االإجلذ 

 

 

  

جمىىذ مً الىلىج للىؾِ الجامعي باٖخباعها آلُت ؤؾاؾُت  ومً زلاٌ صاع االإلاولاجُت ANSEJهما ؤن ووالت 

خُلٗىن  ٘ وٍ حؿعى ٖبرها و بالخيؿُم م٘ الجامٗت بلى جلضًم الضٖم و االإغافلت اللبلُت للُلبت الخاملين لأفياع مكاعَ

 .(2221)ٖباؽ و ؤؾماء،  لخجؿُضها بٗض جسغحهم وهظا بالخلغب منهم بالخىاػي م٘ ؤصاء مؿاعهم الجامعي.

 وشإة فكشة داس االإلاولاجُت في الجضائش :. 2.6

ًغح٘ اؾخٗماٌ مهُلح" صاع االإلاولاجُت " بضٌ االإهُلخاث الأواصًمُت و الٗلمُت مً كبل مغهؼ ؤو مٗهض والتي 

ٌكُ٘ اؾخٗمالها في الهُيل الخىُٓمي للماؾؿاث الجامُٗت، بلى وىن مهُلح" صاع " ًىحي بمفهىم الٗاثلت الىاخضة 

غاصها فُما بُنهم الإؿاٖضة وصٖم بًٗهم البٌٗ ، وهى االإفهىم الظي حؿعى صاع االإلاولاجُت بلى ججؿُضه التي ًخٗاون ؤف

٘ الىاقئت ومؿاٖضتهم ٖلى ججؿُضها ٖلى ؤعى الىاك٘ .  في الىؾِ الجامعي مً زلاٌ صٖم ؤصخاب الأفياع واالإكاعَ

ؿاث الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ ، حغُي حمُ٘ الجامٗاث وماؾ داس ملاولاجُت 58جم بوكاء  2213ومىظ ؾىت 

في بطاس حعاون  2007 خُث كاهذ هزه العملُت حعمُما للخجشبت الىاجحت لذاس االإلاولاجُت التي جم بوشاءها في ظىت

ل فشوعا كؿىُُىتعلمي وششاكت بين حامعت   . و حامعت بين مىذٌعبغشو هىٍ

في عف٘ وؿبت الكباب الجامُٗين مً خملت  2216و  2228وللض ؾاهمذ صوع االإلاولاجُت زلاٌ الفترة مابين 

وكاَا  1623الكهاصاث الجامُٗت االإؿخفُضًً مً صٖم الىوالت الىَىُت لضٖم وحكغُل الكباب ، هما كضمذ ؤهثر مً 

ً . 2217 -2213زلاٌ فترة   . (2221)كُاف،  في مسخلف ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖبر الىَ

 االإلاولاجُت في الأوظاط الجامعُت : داس االإلاولاجُت كألُت ليشش سوح . 3.6

اع، حؿعى صاع االإلاولاجُت ٖبر مسخلف ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ بلى الخلغب مً الُلبت  وفي هظا اَلؤ

و جدؿِؿهم باالإلاولاجُت، ؾُٗا منها لغغؽ عوح االإباصعة وطلً لخجىُبهم قبذ البُالت مؿخلبلا ومما ًًمً جدلُم 

كخهاصي، وهظا مً زلاٌ ٖضًض الأوكُت التي جمـ الُلبت الجامُٗين بهفت ٖامت واالإلبلين ٖلى الخىمُت والخىىٕ الا

 الخسغج بهفت زانت، ومً بين ؤهم الأوكُت التي جلىم بيها صاع االإلاولاجُت ماًلي :

 جىُٓم ؤًام بٖلامُت و جدؿِؿُت لفاثضة الُلبت الجامُٗين بمسخلف جسههاتهم ومؿخىاهم . -

ٗهم جىُٓم وعقا - ) صعاؾت  االإؿخلبلُتث ٖمل ومىاثض مؿخضًغة لفاثضة الُلبت مً ؤحل صعاؾت ؤفياعهم ومكاعَ

ماٌ ...(  الؿىق ، مسُِ اٖلأ

يُت لفاثضة الُلبت الجامُٗين خىٌ زلم الأفياع و صعاؾتها، وهظا زُىاث ججؿُض االإكغوٕ  - جىُٓم ؤًام جيىٍ

 والهُئاث الضاٖمت لظلً .

 مىيىٕ االإلاولاجُت .جىُٓم ؤًام صعاؾُت خىٌ  -
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ب الُلبت الجامُٗين خاملي الأفياع مً مسخلف هُئاث الضٖم و االإغافلت  - جىُٓم الجامٗت الهُفُت مً ؤحل جلغٍ

 لإوكاء االإاؾؿاث االإهغغة .

ومىً زلاٌ هظه الأوكُت حؿعى صاع االإلاولاجُت بلى جللين الُلبت للُم االإلاولاجُت ، وغغؽ عوح االإباصعة والبدث 

 .(2222)حُلاوي و هىعصًً،  عب حضًضة لضيهم .ًٖ ججا

 داس االإلاولاجُت لجامعت بعكشة : . 4.6

بالكغاهت م٘  2213لجامٗت بؿىغة ؾىت  جم بوكاء االإلاولاجُت : الخعشٍف بذاس االإلاولاجُت لجامعت بعكشة -

ىُت لضٖم حكغُل الكباب فغٕ بؿىغة، خؿب الاجفاكُت االإمًاة بين الجامٗت والىوالت، حكيلذ  الىوالت الىَ

ىُت لدكغُل . ً مً الىوالت الىَ ًىٍ ً مً الجامٗت وٖ  لجىت حؿير صاع االإلاولاجُت ؾابلا مً ًٖىٍ

 االإلاولاجُت لجامعت بعكشة : العُاق االإدلي الزي جيشط فُه داس  -

ؾاهمذ الٗضًض مً الٗىامل و االإخغيراث ٖلى مؿخىي حامٗت بؿىغة في جغكُت الشلافت االإلاولاجُت لضي ؤوؾاٍ 

الُلبت و ؾاهمذ في هجاح الأوكُت التي جلىم بها صاع االإلاولاجُت مً ؤحل حشجُ٘ الُلبت ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم 

 الخانت مً بُنها : 

لىم  ر ملاولاجُتجخطظ ماظت  - ت وٖ مً  الدؿُير : حٗخبر حامٗت بؿىغة وجدضًضا ولُت الٗلىم الاكخهاصًت الخجاعٍ

ا زانا بها في مؿخىي االإاؾتر الأواصًمي ، وطلً ؾىت  ؤوٌ اليلُاث التي اهخمذ بمجاٌ االإلاولاجُت و ؤوكإث فغٖ

ني ، وكض ؾاهمذ االإلاًِـ االإ 2226 لضمت يمً هظا الخسهو بالإيافت و الظي جم اٖخماصه ٖلى االإؿخىي الىَ

٘ واكُٗت في الخٗغٍف االإلاولاجُت يمً ؤوؾاٍ  ماٌ الإكاعَ بلى مظهغاث الخسغج االإٗخمضة ٖلى بٖضاص مسُِ اٖلأ

 الُلبت.

: ؤنبدذ االإلاولاجُت ملُاؾا ًضعؽ في ؤغلبُت الخسههاث بجامٗت بؿىغة ، مما ٌؿمذ  ملُاط االإلاولاجُت  -

ٍ الُلبت في حمُ٘ الخسههاث الظًً جىحهىا بلى صاع االإلاولاجُت للاؾخفاصة مً بيكغ هظه الشلافت بين ؤوؾا

 الخضماث التي جلضمها .

: جم ازخُاع حامٗت بؿىغة هإخض الجامٗاث الىمىطحُت الشلار بالإيافت  مششوع جىظُف االإكخب الذولي للعمل -

ُف مً الجامٗت بل ى ٖالم الكغل الخاب٘ للمىخب الضولي بلى حامٗت جلمؿان وبجاًت للاؾخفاصة مً مكغوٕ الخىْ

للٗمل بضوٌ االإغغب، والظي اهخم بمدخىي الدكغُل واالإلاولاجُت، وكض اؾخفاصث صاع االإلاولاجُت في بَاع هظا 

 ً ً  CLEاالإكغوٕ مً ٖضة ؤوكُت ؤهمها الخيىٍ ؤؾاجظة مً  27لخٗغف ٖلى ٖالم االإاؾؿت، خُث جم جيىٍ

ىُت لدكغُل لضٖم حكغُل الكباب هميىهين مٗخمضًً مً االإىخب الجامٗت بالإيافت بلى ميىن الىوالت  الىَ
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يخهي في حىان  2217الضولي للٗمل، وكض اهُلم هظا االإكغوٕ في ماعؽ  )الٗلىاوي، نباح، و خىان،  . 2219وٍ

 (13-11، الهفداث 2219

 :  مهام داس االإلاولاجُت لجامعت بعكشة. 5.6

ىض جىحهه لؿىق الٗمل لا . الخدعِغ  : في الؿىىاث الؿابلت وان الُالب بٗض بنهاء مغخلت صعاؾخه الجامُٗت وٖ

ُفت مؿخلغة زهىنا في االإاؾؿاث الٗمىمُت ، ؤما الآن فىدً هلىم بخدؿِؿه بإن  ًفىغ ؾىي في البدث ًٖ وْ

فىغ في ؤهمُت االإل اولاجُت ٖلى االإؿخىي ًىؾ٘ في جفىيره بلى بوكاء وكاٍ فغصي ؤو ماؾؿت زانت بُه وٍ

 الاكخهاصي الىلي، اللُاعي ؤو الجؼجي، ومً ؤحل جدؿِـ الُالب باالإغافلت االإلاولاجُت هىان ؤؾلىبين و هما : 

كبل االإغافلت ؤو اللبلُت ؤو الأولُت ، بالإيافت للمغافلت التي جلىم بها ؤحهؼة الضٖم  ٌٗغف " ما : ؤو ما .  االإشافلت

ىم بخٗغٍف الُالب ومغافلخه مً الفىغة ) هُفُت البدث ًٖ الفىغة، مٗغفتها، بلىعتها، فضاع االإلاولاجُت هظلً جل

هي الفىغة الأؾاؾُت التي ًمىً جُبُلها ٖلى مؿخىي االإدلي لأن االإىاَم جسخلف، فليل مىُلت  حٗله ٌٗغف ما

ً .زهىنُتها ( بلى غاًت بهجاػ االإكغوٕ، وزلاٌ هظا االإؿاع هىان مهمت زالشت لضاع االإلاولا  جُت وهي الخيىٍ

ً بالكغاهت بين ؤؾاجظة الجامٗت وميىوي الىوالت . .  الخكىًٍ  : صاع االإلاولاجُت جلضم ٖضة ٖغوى مً الخيىٍ

ت مً الأوكُت وهي :   وهظه االإهام الشلار جترحم في مجمىٖ

لى غغاع صوع االإ الأًام الؤعلامُت : - لاولاجُت في صوٌ الٗالم وؿبت الخدؿِـ مهمت حضا باليؿبت لضاع االإلاولاجُت وٖ

الأزغي ًجب مٗغفت وؿبت الُلبت الظًً جم جدؿِؿهم باليؿبت لُلبت الجامٗت هيل ، وهى ماقغ مً االإاقغاث 

ت ٖلى مؿخىي ولُاث  لامُت الؿىىٍ م اللافلت االإلاولاجُت اٖلؤ هجاح صاع االإلاولاجُت، ففي بؿىغة جخم ًٖ َغٍ

مٗغفت ؤفياعهم، وبٗض مٗغفت ؤفياع الُلبت وصعاؾت اوكغالاتهم و الجامٗت لخٗغٍف الُلبت بضاع االإلاولاجُت و 

لى هظا الأؾاؽ جخم بغامجت :   اقيالُاتهم التي جشير اهخمامهم ، وٖ

اث طاث الأًام الذساظُت - : الإٗالجت هظه الؤقيالُاث بمؿاهمت ول االإخٗاملين والكغواء مً هُئاث الضٖم و االإضًغٍ

 الٗلاكت بمىيىٕ الؤقيالُت .

ًال - ً : خكىٍ  : وهي هلُت الاعجياػ في صاع االإلاولاجُت، وهىان ؤعبٗت ؤهىإ مً الخيىٍ

ً ًخم مٗالجت الفىغة، وبٗض الىجاح في الىنىٌ ٖلى الفىغة، جيخلل  - بًجاص فىغة االإكغوٕ : خُث في هظا الخيىٍ

ً الشاوي وهى :   بلى الخيىٍ

ماٌ لإوكاء االإاؾؿت . -  هُفُت بٖضاص مسُِ اٖلأ
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ً في الٗام االإاض ي ٖلى ؤؾاؽ ازخُاع حامٗت بؿىغة هجامٗت همىطحُت فهم ٖا - اصة : اؾخدضار هظا الخيىٍ لم الغٍ

 بالكغاهت م٘ حامٗتي جلمؿان و بجاًت .

غه مً َغف الأؾاجظة في صاع االإلاولاجُت، مً زلاٌ بٖضاص  - ً زام بضاع االإلاولاجُت لجامٗت بؿىغة جم جُىٍ جيىٍ

لضم للُلب  .(2219)مضوع،  ت الظًً لِؿذ لضيهم ؤي فىغة ٖلى صاع االإلاولاجُت.صلُل ٖلى الضاع وٍ

 خاجمت : 

ؾاؾُت في اليؿُج الاكخهاصي، و طلً لأهمُتها في صٖم والنهىى الأ  مً بخضي اللبىاث حٗخبر االإلاولاجُت 

ت ٖامت ووػاعة الخٗلُم الٗالي بماؾؿاتها زانت ، صٖم  ني، لظا وان لؼاما ٖلى الضولت الجؼاثغٍ بالاكخهاص الىَ

في ول  ووكغ الفىغ ؤالإلاولاحي بين الكباب، والترهيز ٖلى عكمىت هظا الفًاء الظي مً قإهه حؿهُل الخُاة الُىمُت

ماٌ الغكمُت والظي ؤنبذ مىؿب هبير ٌعج بفغم الٗمل التي مً قإنها زلم فغم  ماٌ زهىنا مُضان اٖلأ اٖلأ

خماص ٖلى مىخىج  ليل فئاث االإجخم٘، واللًاء ٖلى البُالت، وول هظا ٌؿمذ بسلم بضاثل اكخهاصًت ٖىى اٖلا

ني، وهظا لا ت الاكخهاص الىَ ً الجُض للأفغاص وحشجُٗهم ًخم بلا مً زلا البتروٌ فلِ في جلىٍ ٌ الترهيز ٖلى الخيىٍ

اصي الٗالمي، و الؿبُل بلى جدلُم طلً هى االإكاعهت في بوكاء  ٖلى الؤبضإ و الابخياع ، والخىحه هدى الٗمل الغٍ

ً وصاع االإلاولاجُت، هظه الأزير حٗض بمشابت عؤؾماٌ  ماؾؿاث اكخهاصًت بيل ؤهىاٖها نغيرة مخىؾُت، ومغاهؼ جيىٍ

مىخاث عمؼي  م ججؿُض ؤفياع وَ للملاولاجُت لأنها هي الأؾاؽ في جغكُت الفىغ ووكغ الشلافت االإلاولاجُت ًٖ َغٍ

 الُلبت الجامُٗين .

 جىضُاث :

اع الىٓغي  - اعاث مُضاهُت وصعاؾاث جُبُلُت واكُٗت ليي ًخمىً الُالب مً  االإلاولاجُتًجب عبِ اَلؤ بؼٍ

التي تهضص مكغوٖه ؤو حُُٗه وحهت هٓغ ًٖ الؤمياهُاث مٗغفت واك٘ االإلاولاجُت و بصعان االإساَغ 

 واالإاهلاث التي حؿمذ له الىلىج بلى ٖالم الكغل .

ت وماؾؿاث البدث الٗلمي في ملضمتها الجامٗت جسهُو غلاف مالي ؾىىي  - ًجب ٖلى الضولت الجؼاثغٍ

ٗهم . ل مكاعَ جين وجمىٍ ين زهىنا الخغٍ  لدشجُ٘ االإبضٖين و االإسترٖ

ت ووَىُت لخدفيز الُلبت ٖلى الابخياع و  - ًجب ٖلى الجامٗت جىُٓم مؿابلاث و صوعاث مدلُت وحهىٍ

 الؤبضإ في الجاهب ؤالإلاولاحي .

ًجب ٖلى الجامٗت الاججاه هدى الغكمىت في االإٗاملاث وفي جلضًم االإدخىي، ليكغ الشلافت  الغكمُت في  -

ماٌ الغكمُت ًٖ َغٍم الىؾِ الجامعي و التي مً قإنها مؿاٖضة الُلبت ٖ لى اهدكاف فغم اٖلأ

يُت في االإلاولاجُت الغكمُت .  جىُٓم مدايغاث وهضواث و ؤًام جيىٍ
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داس االإلاولاجُت كإلُت لتركُت الثلافت االإلاولاجُت (. 2219وامُلُا الٗلىاوي، نباح جغغُني، ) ،خىان حىصي -

-صعاؾت خالت صاع االإلاولاجُت لجامٗت بؿىغة  -في ماظعاث الخعلُم العالي في الجضائش 

https://www.researchgate.net/profile/Hamdi-Abouelkacem/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_
https://www.researchgate.net/profile/Hamdi-Abouelkacem/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_
https://www.researchgate.net/profile/Hamdi-Abouelkacem/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/180247
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/126875
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/126875
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.(www.researchgate.net/profile/Djoudi-

Hanane/publication/343889987_dar_almqawlatyt_kalyt_ltrqyt_althqaft_almqawla

tyt_fy_mwssat_altlym_alaly_fy_aljzayr_drast_halt_dar_) 

ً الجامعي في (. 2221عايُت بىالبٗير. ) - ض الثلافت االإلاولاجُتدوس الخكىٍ صعاؾت خالت : االإغهؼ  - حعضٍ

 . مظهغة مىملت لىُل قهاصة االإاؾتر في بصاعة ؤٖماٌالجامعي ٖبض الخفُٔ بىالهىاف. 

mila.dz/jspui/handle/123456789/1095-univ-http://dspace.centre 

جىمُت الفكش االإلاولاحي ) فعالُت بُذاغىحُا االإششوع في (. 2221ؾٗاص ؤصعي، مدمض عيا بلمسخاع. ) -

ت مجلت ابً زلضون ، للضعاؾاث و .  اللطاع التربىي ؤهمىرحا ( سئٍت جدلُلُت هلذًت للخلاطعاث الفكشٍ

 (.21)21االإجلض .الأبدار 

-/search.shamaa.org/PDF/Articles/PSIkjsr/IkjsrVol1No1Y2021/ikjsr_2021http:/

046.pdf-n1_022-v1 

ت و ؤزشها في عملُت الدعير(. 2222ؾُٗض بىحغصة، ؤخؿً خىِل. ) - . واكع الشكمىت في االإذسظت الجضائشٍ

ً االإخسهو لغجبت مضًغ مضعؾت ببخضاثُت  حُجل.. مظهغة نهاًت الخيىٍ

)حامٗت َُبت ؤهمىطحا(، مجلت  دوس الجامعت في بىاء شخطُت الطالبؾىض بً لافي بً لفاي الكاماوي:  -

ت، االإجلض   .264-247، م م 2214، 2، الٗضص 9حامٗت َُبت للٗلىم التربىٍ

صعاؾت خالت  - دوس االإشافلت في جفعُل الشوح االإلاولاجُت لذي الطالب الجامعي(. 2219نالح مضوع. ) -

مظهغة ملضمت لىُل قهاصة ماؾتر في مُضان الٗلىم الاكخهاصًت ولاجُت لجامٗتي بؿىغة ووعكلت . صاع االإلا

لىم الدؿير بجامٗت وعكلت  ت وٖ  http://dspace.univ-.. الجؼاثغوالخجاعٍ

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/21236 

م ؾٗىصي. ) - ت " الىاكع و االإإمىل (. 2219ٖبض الىغٍ ً في الجامعت الجضائشٍ مجلت ". ؤهماط الخكىٍ

 . . 67-68(.الهفدت 22)25، االإجلضالؿاوعة للضعاؾاث الاوؿاهُى والاحخماُٖت

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104772 

دوس الجامعت في بىاء شخطُت الطالب وفم مخطلباث االإعخلبل (.2020) ٖبُضة نبُي، نباح غغبي -

ت وال -الجضائش-دساظت مُذاهُت بجامعت بعکشة صحت والىفعُت، االإجلت العلمُت للعىم التربىٍ

ت والخكىىلىحُت والتربُت الخاضت، تاالإاظعت العلمُ مطش، الطفدت  (، 2)02االإجلذ   للعلىم التربىٍ

45-64 . 0644910.21608/GFSC.2020.1  : Doi 

ض سوح االإلاولاجُت للطلبت الجامعُين  اس االإلاولاجُت(. ص2222الٗلاب حُلاوي، و هغوف هىعصًً. ) - لخعضٍ

ين  مجلت الؤنلاخاث الاكخهاصًت والاهضماج . - دساظت خالت طلبت االإشكض الجامعي جِعمعُلذ -الجضائشٍ

  0331https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14(. في الاكخهاص الٗالمي

http://search.shamaa.org/PDF/Articles/PSIkjsr/IkjsrVol1No1Y2021/ikjsr_2021-v1-n1_022-046.pdf
http://search.shamaa.org/PDF/Articles/PSIkjsr/IkjsrVol1No1Y2021/ikjsr_2021-v1-n1_022-046.pdf
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/21236
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/21236
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104772
https://doi.org/10.21608/gfsc.2020.106449
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/140331
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فُت(. 2219مدفىّ هىضاوي. ) - مجلت . االإلاولاجُت الشكمُت مفشضت مخاخت للمشؤة خطىضا االإشؤة الشٍ

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/123643.االإلاولاجُت والخىمُت االإؿخضامت 

ً الطالب الجامعي وجىمُت مُىله (. مهاصع 2229مهُفى مؼَل. ) - االإعلىماث و دوسها في جكىٍ

عؾالت ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاه ٖلىم في : صعاؾت مُضاهُت بجامٗت مىخىعي كؿىُُىت.  اللشائُت

 de-dz.com/memoires-lahttps://www.sah-.. الجؼاثغٖلم االإىخباث و االإٗلىماث

-doctorat/bibliotheconomie

-doctorat/2068/%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D

-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-8%AA

-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A

%84/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9 

ت الاحخماعُت(. 2011منى ٖخُم. ) - مجلت . الطلبت الجامعُىن بين جطىس االإعخلبل و جإظِغ الهىٍ

 .416-397الهفدت ، (25)23االإجلض  الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/16275 

داس االإلاولاجُت بىابت الطالب الجامعي على الىظام البيئ (. 2221مىس ى بً ٖباؽ، ؤؾماء ػصعوي. ) -

مجلت الخيامل الاكخهاصي ، االإجلض  .2دساظت خالت داس االإلاولاجُت لجامعت باجىت  -االإلاولاحي االإدلي

   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/179565  585 -604الهفدت.(24)29

ت هدى االإلاولاجُت الشكمُت(. 2222هىع الىثام خىه، بهغام ؤهكِل. ) - صعاؾت  - جىحه االإشؤة الجضائشٍ

مظهغة ملضمت لىُل قهاصة مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً اليؿاء االإلاولاث ٖبر نفداث الفاٌؿبىن وعكلت. 

 ace.univhttps://dsp-. االإاؾتر جسهو الاجهاٌ الجماهيري و الىؾاثِ الجضًضة

sara.pdf-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/22179/1/khathir 
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https://www.sahla-dz.com/memoires-de-doctorat/bibliotheconomie-doctorat/2068/%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%84/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/16275
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