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 ملخظ:

حعخبر  االإهىت الصحفُت مً بين أخذ االإهً الضاغطت واالإخعاسف عليها كمهىت االإخاعب، خُث حشىب 

اث والخأزيراث؛ وئن كان  مماسظتها العذًذ مً الطعىباث االإُذاهُت والضغىط االإهىُت االإخخلفت االإطادس، االإعخىٍ

طـ ، فان هزه الىسكت جأحي الصحفي بىجه عام على اخخلاف معمُاجه الىظُفُت وخطائطه عشضت لهزه الضغى 

لخعالج بالذساظت جأزير الضغىط االإهىُت وضشاع الذوس  كمطذس لها مً مىطلم الىىع الاجخماعي، على االإشأة 

ت؛ خُث اعخمذث على االإىهج االإعحي وعُىت كىامها  صحفُت طبلذ  30الصحفُت ومىه جىضُف الفجىة الجىذسٍ

ىد جفاوث في شذة الطشاع وخذة في مطادس الضغىط وجأزيراتها، وهى عليها أداة الاظدباهت، وأظفشث هخائجها عً وج

ت. خأزش بالفجىة الجىذسٍ  ما ًإزش  وٍ

ت. االإشأة الصحفُت ،  الضغىط االإهىُت ، :فخاخُتاالإكلماث ال  ضشاع الذوس ، الجىذس ، الفجىة الجىذسٍ
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Abstract:  

 

 This paper aims to study the impact of professional pressures & role conflict as a source of 

them from a gender standpoint on woman journalist, including the description of the gender gap; 

It relied on the survey method and a sample of 30 female journalists on which the questionnaire 

was applied; Study’s results revealed a kind of disparity in the intensity of the conflict & the 

sources of pressures and their effects, which affects and is affected by the gender gap.  

Keywords: woman journalist, professional pressures, role conflict, gender, gender gap. 

 

 

 : ملذمت .

خفاعل مع عىاضش    ًىاجه معظم الىاط في عطشها الحالي شتى أهىاع الضغىط لكىن الفشد فُه ٌعِش وٍ

بِئت جخميز بالخغير االإعخمش الزي ٌشمل كل مجالاث الحُاة ما ًإدي ئلى جىلذ ضشاعاث وضغىطاث مخخلفت الأهىاع 

لُت  ضغىط  حعذ مول، والىفعُت وهزا ًظهش خاضت في االإجال االإهني والاجخماعُتجإزش على الفشد مً الىاخُت الفيزً

بِئت العمل كاضشة على وظُفت أو مهىت دون غيرها بل شملذ وظائف عذًذة لكً كذ جخخلف مطادس الضغىط 

االإهىُت مً وظُفت ئلى أخشي ورلك ساجع أظاظا ئلى اخخلاف االإىاخ الخىظُمي وبِئت العمل واخخلاف الظشوف 

عاجه  والاكخطادًت جخماعُتالا العُاظُت،  ئضافت ئلى مخخلف االإخغيراث االإشجبطت بالىظُفت كششوط العمل وحششَ

 وأهمُخه ومعإولُاجه وهىعُت االإهىت.

وحعذ مهىت الصحافت والؤعلام واخذة مً االإهً الضاغطت الإا جىطىي علُه مً ظشوف خاضت   

والتي حعبب له  -ُفي أو هىعه الاجخماعيمهما كان معماه الىظ- ومعإولُاث وواجباث جفشضها على الصحفي

ئلى حعمُتها بمهىت  -سبما–العبء والخىجش الىابع عً ظىء ظشوف العمل أو ضعىبخه ومخطلباجه وهى ما دفع 

، وكما ركشها أعلاه فاهه بالإضافت ئلى الظشوف العُاظُت والاكخطادًت واالإطادس الخىظُمُت والىظُفُت االإخاعب

أًضا مً بين أهم االإخغيراث واالإعبباث االإإدًت ئلى الضغىط واالإإزشة على اللائم جكىن الظشوف الاجخماعُت 

بالاجطال بشكل خاص واالإماسظت الصحفُت عمىما، ولعل أهم ما ًمكً التركيز علُه في هزه الىلطت هى "الىىع 

لعام الذولي للمشأة الاجخماعي" أو ما ٌعشف بـ "الجىذس"، ئر ظهش هزا االإفهىم على العاخت الذولُت مىز ئعلان ا

( فبرصث اهخماماث واظعت في العذًذ مً 1985-1976( وجشسخ هزا االإفهىم خلال العلذ الذولي للمشأة )1975)

الذول الىامُت بضشوسة معالجت الفجىاث الىىعُت اللائمت بين الشجال واليعاء في العذًذ مً االإجالاث 

عُت، والصحُت، والخعلُمُت واالإهىُت والحُاة   العُاظُت وغيرها مً أجل ما ٌعمى بعذالت الىىع الاجخماعيالدششَ

؛ وبالخالي فان خطىضُاث االإشأة الصحفُت وحشعب الأدواس التي ًيخظشها منها االإجخمع  (61، ص 2008)خىظى، 

ت والشخطُت والذوس الزي جإدًه، أو ختى التزاماتها الثلافُت والاجخماعُت  بشكل عام في ظل التزاماتها الأظشٍ

ا ئلى جاهب ضعىباث مماسظت االإهىت الصحفُت داخلُا )على معخىي االإإظعت( أو خاسجُا، كذ ٌشكل هىعا عمىم

ت بُنها  مً أهىاع االإطادس الخىظُمُت الضاغطت عليها واالإخمثل في ضشاع الذوس مً هاخُت، وحعمُم الفجىة الجىذسٍ
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ئلى مشاكض اللشاس على ظبُل االإثال لا  وبين الصحفي الشجل فُما ًخعلم باخخلاف فشص العمل والأجىس والىضىل 

 الحطش مً هاخُت أخشي... وهزا ما دفعىا ئلى طشح الدعاؤل الآحي: 

ت ئلى حعمُم  -كمطذس لهزه الضغىط-كُف جإدي الضغىط االإهىُت وضشاع الذوس  لذي االإشأة الصحفُت الجضائشٍ

ت بين اللائمين بالاجطال في اللطاع الصحفي وما الآز  اس االإترجبت عً رلك؟الفجىة الجىذسٍ

 الدعاؤلاث الفشعُت -

قُم جخمثل مخخلل مطادس الػؿىؽ الخىظُمُت، الىظُكُت والصخطُت التي جىاحه االإشؤة الصخكُت  -

ت؟  الجضائشٍ

ت وما هي مظاهشه؟ -  ما االإهطىد بطشاع الذوس لذي االإشؤة الصخكُت الجضائشٍ

بػؿـ الػمل لذي االإشؤة الصخكُت  ما هي الآزاس الىكعُت، العلىيُت والجعذًت االإطاخبت للإخعاط -

ت؟  الجضائشٍ

ت بلى حػمُو الكجىة  - هل جادي الػؿىؽ االإهىُت وضشاع الأدواس الزي جىاحهه االإشؤة الصخكُت الجضائشٍ

ت ويُل ًخجلى رلَ؟  الجىذسٍ

 

 أهمُت وأهذاف الذساظت -

واالإاظعاث وهى  ٌػخبر مىغىع الػؿىؽ االإهىُت مً االإىاغُؼ االإهمت االإخػلهت بػىطش مهم في االإىظماث -

 الػىطش البششي الزي ٌػخبر الأظاط والاهخمام به بشٍل قػاُ ًىػٌغ غلى الكشد واالإىظمت.

دت التي ًدىاولها بالذساظت ؤلا وهي "الهائم بالاجطاُ" في  - ًٌدعب هزا البدث ؤهمُخه مً ؤهمُت الششٍ

م دوس قػاُ ومهم في الصخاقت غمىما واالإشؤة الصخكُت بشٍل خاص، رلَ ؤن الصخكُاث والصخكُحن له

االإجخمؼ وضىاغت الآساء والهشاساث وغلُه قةهه لخهذًم هزا الذوس غلى الىحه الصخُذ والٍامل لابذ ؤن 

ًخمخػىا بمعخىي غاُ مً الصخت والعلامت الىكعُت، الابخػاد غً الػؿىؽ بإهىاغها والخىاصن الجىذسي 

 لخهذًم ؤداء مهني مدترف.

لى مطادس الػؿىؽ االإهىُت وضشاع الأدواس الزي ًىاحه االإشؤة الصخكُت تهذف هزه الذساظت بلى الخػشف غ -

ت والٌشل غً ؤزاسه العلبُت ؤو ختى الؤًجابُت.  الجضائشٍ

يزلَ تهذف الذساظت بلى االإهاسهت بحن الىغػُت االإهىُت للصخكُحن والصخكُاث بما ًهاسن بُنهما خىُ وحىد  -

ت في االإجاُ.  جىاصن ؤو قجىة حىذسٍ

جؿمذ الذساظت بلى ؤن حعاغذ هخائجها مخخزي الهشاس في وغؼ خلىُ وجىظُم مىاظب للخذ مً الآزاس العلبُت  -

ت غلى معخىي االإهىت الصخكُت.  للػؿىؽ االإهىُت وظذ الكجىة الجىذسٍ

 

 

 الاجشاءاث االإىهجُت -

 هىع الذساظت -
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خذار و الظىاهش و جداوُ جىذسج هزه الذساظت غمً الذساظاث الىضكُت التي تهذف بلى دساظت وانؼ الأ   

شه، يما تهخم بخدذًذ  جدلُلها و جكعحرها مً ؤحل جصخُذ هزا الىانؼ ؤو بحشاء حػذًلاث قُه ؤو اظخٌماله و جؿىٍ

و حمؼ  االإماسظاث الشائػت ؤو العائذة و الخػشف غلى االإػخهذاث و الاججاهاث غىذ الأقشاد و الجماغاث غً ؾشٍ

 بما ًىضح خطائطها و ظماتهااالإػلىماث و البُاهاث و الخػبحر 
ً
)مططفى و العُذ،  غنها يما و يُكا ؤو بالازىحن مػا

 .(210، ص 2008

 مىهج الذساظت -

هت الػملُت التي جمًٌ الباخث مً الخػشف غلى الظاهشة    اغخمذث الذساظت غلى مىهج االإسح و هى: "الؿشٍ

االإذسوظت مً خُث الػىامل االإٍىهت لها و الػلاناث العائذة داخلها يما عي في الخحز الىانعي و غمً ظشوقها 

 .(286، ص 2005)بً مشظلي، لَ" الؿبُػُت ؾحر االإطؿىػت مً خلاُ حمؼ االإػلىماث و البُاهاث االإدههت لز

 

 مجخمع وعُىت الذساظت -

اث في نؿاع الصخاقت االإٌخىبت، واغخمذها في هزه الذساظت  غلىبدث الٌشخمل مجخمؼ    الصخكُاث الجضائشٍ

اًهذ في الىطل الثاوي مً ظىت مكشدة 30غلى غُىت غشىائُت مٍىهت مً  ؛ ؤما غً الخذود الضمىُت للذساظت قهذ 

2020. 

 

 الذساظتأداة  -

مىحهت بلى غُىت مً اليعاء الصخكُاث جم الاغخماد في هزه الذساظت لجمؼ البُاهاث غلى اظخماسة اظدباهت   

اث اًلآحي: الجضائشٍ  جدخىي غلى مجمىغت مدذدة مً الأظئلت جخذم ؤسبؼ مداوس ؤظاظُت 

: ًخػمً البُاهاث الصخطُت الخاضت باالإبدىز -  .اثاالإدىس الأوُ

اث مً خلاُ ضشاع س الػؿىؽ االإهىُت التي جىاحه الصخكي طادخاص بم االإدىس الثاوي: مدىس  - الجضائشٍ

 الذوسة والجىذس.

اث.االإدىس الثالث: ًخػمً آزاس الػؿىؽ االإهىُت غلى الصخكُ -  اث الجضائشٍ

 

 جدذًذ االإططلحاث وضبط االإفاهُم  -

 الضغىط االإهىُت -

ا لذي الكشد، و و  يقٌػشف ظحزلا   آخشون غؿىؽ الػمل بإنها " ججشبت راجُت جدذر اخخلالا هكعُا ؤو غػىٍ

 .(50، ص 1989)علُماث، ًيخج غً الػىامل في البِئت الخاسحُت ؤو االإىظمت ؤو الكشد هكعه" 
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به مً و ٌشحر الذيخىس هاسون جىقُو الششُذي بلى ؤن: "الػؿىؽ االإهىُت ًٍىن ميشإها مهىت الكشد و ما ًهىم   

غذم الشغا غً االإشيض الىظُكي، االإشجب، الترنُت، الخمُحز ؾحر  ،غمل مثل الخلاف مؼ الضملاء، غؿىؽ نىاغذ الػمل

ٍىن مػنى الػؿىؽ هى الشػىس بالػبء والثهل الىاش ئ مً االإهىت" ، ص 1999)الششُذي،  االإبرس مً نبل الشئظاء  وٍ

50). 

مجمىغت االإازشاث الخاسحُت ؤو الذاخلُت الخاضلت في بِئت الػمل و غلُه قالػؿىؽ االإهىُت هي غباسة غً  

ي، هكس ي ؤو ختى حعذي بذسحاث مخخلكت غلى الصخكُحن الػاملحن  الصخكي و التي جادي بلى بخذار حؿُحر ظلىً

بهؿاع الؤغلام و االإخخزًً مً مماسظت الصخاقت غملا لهم هدُجت ما ًخػشغىن له مً ظشوف ؾحر مىاظبت و غىائو و 

 لهذساتهم الجعمُت و الصخطُت و جادي هزه الخؿحراث الخاضلت بلى الخإزحر ض
ً
ػىباث داخلُت و خاسحُت و رلَ ؾبها

 غلى ظحروسة االإماسظت الصخكُت و الخدٌم في مػاالإها و يزلَ الخإزحر غلى الأداء االإهني للصخكي.

 ضشاع الذوس  -

 

ٌػشف الذوس غلى ؤهه "مجمىغت الخىنػاث العلىيُت االإخػلهت بالكشد الشاؾل الإٍاهت احخماغُت مدذدة، بر 

اًث  غىذما ًهىم الكشد بدىكُز جلَ الخىنػاث ًٍىن نذ ؤدي دوسه، ؤي ؤن الأدواس جمثل الخطشقاث والعلى

 .(80، ص 2015)هىسي، االإخىنػت مً الػػى في مشيض وظُكي" 

دواس رلَ الطشاع الىاش ئ غً الخىانؼ بحن الأدواس التي ًخػحن غلى الكشد الهُام بها في ًهطذ بطشاع الأ   

اًن هىاى حػاسع بحن مخؿلباث الذوس الزي ًهىم به الكشد ؤو غىذما ًىاحه  مدُؿه الاحخماعي، بر ًدذر برا 

 .(83، ص 2015)هىسي، مخؿلباث مخىانػت 

هىم بها الصخكي غمىما واالإشؤة الصخكُت غلى وحه خاص، ههطذ برن بطشاع الذوس جىانؼ الأدواس التي ً  

خُث ٌعىذ بلى الهائم بالاجطاُ غلى هزا االإعخىي ؤوامش ومخؿلباث وظُكُت مهىُت مخػذدة، مخىانػت، وؤغباء مدشػبت 

هت قػالت، ضػبت وناضشة؛ خُث ؤن هزه  يما ًمًٌ ؤن جٍىن مخػاسبت مؼ ؤدواس احخماغُت ؤخشي؛ ججػل جإدًتها بؿشٍ

دواس جٍىن ظىاء داخل االإىظمت بزاتها ؤو جخػلو باسجباؾها باأددواس الاحخماغُت يإن ًؿلب مً الصخكي الػمل ظاغاث الأ 

لت مما ًخػاسع مؼ دوسه يشب ؤظشة.  ؾىٍ

 الىىع الاجخماعي  )الجىذس( -

ا حػشقه مىظمت الصخت الػاالإُت غلى ؤهه االإطؿلح الزي ًكُذ اظخػماله في وضل الخطائظ التي ًدمله  

خمثل الىىع الاحخماعي في بهخاج جىظُم  ت، وٍ الشحل واالإشؤة في ضكاث مشيبت احخماغُت لا غلانت لها بالاخخلاقاث الػػىٍ

احخماعي للجيعحن في قئخحن مخخلكخحن مً الزًىس والؤهار خُث ؤن الػلاناث بُنهما مىظمت خعب زهاقت ًل مجخمؼ 

والثهاقت العائذًً في صمً مػحن ومجخمؼ مػحن غٌغ مكهىم الجيغ وخعب الضمً، قهي نابلت للخؿُحر بخؿحر االإكاهُم 

الزي لا ًمًٌ الخؿُحر قُه أدهه ؾبُػت بُىلىحُت، قالىىع الاحخماعي ًذسط الػلانت االإخذاخلت بحن االإشؤة والشحل في 

لػىامل جازش غلى االإجخمؼ والتي جدٌمها غىامل احخماغُت وانخطادًت وزهاقُت وظُاظُت وبُئُت وحػلُمُت ودًيُت، هزه ا

 .(82، ص 2019)مىاد، الأدواس التي ًهىم بها ًل مً الجيعحن مً خُث الذوس الاهخاجي والاهجابي والخىظُمي... الخ 
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ػشقه مشيض    ب والبدىر غلى ؤهه وَ : "اخخلاف الأدواس )الخهىم، الىاحباث، والالتزاماث( والػلاناث االإشؤة للخذسٍ

لها نابلت واالإعاولُاث، ومٍاهت االإشؤة  خي الإجخمؼ ما، وً والشحل؛ والتي ًخم جدذًذها احخماغُا وزهاقُا غبر الخؿىس الخاسٍ

 .)مشكض باخثاث لذساظاث االإشأة، د ث( للخؿُحر"

اًث  اث البىاء  ومكهىم الجىذس لِغ خطائظ أدقشاد وبهما مجمىغت مً الطكاث والعلى جظهش في حمُؼ معخىٍ

اث مما ًمٌىىا مً ايدشاف  خمثلها الأقشاد مىز الىلادة خعب الجيغ، بمػنى ؤهه ظاهشة مخػذدة االإعخىٍ الاحخماعي، وٍ

اًلخكاغل الاحخماعي، االإاظعاث الاحخماغُت، ؤهماؽ الػمل ، ص 2008)خىظى،  يُل جهىم الػملُاث الاحخماغُت 

62) 

الىىع الاحخماعي )الجىذس(" غلى ماششاث سئِعُت غذًذة، ٌشٍل قيها الشحل واالإشؤة جهىم االإكاهُم خىُ "  

الهاغذة والجىهش، يما ٌشٍل قيها الذوس االإخػلو بُنهما ماششا هاما ًجمؼ في ؾُاجه الؤخاؾت بالخهىم والىاحباث 

دث في الأدوسا والػؿىؽ االإترجبت والػلاناث الجذًشة بالذساظت في هزا االإجاُ، وهى حىهش هزه الذساظت الهائمت غلى الب

 غنها.

ت -  الفجىة الجىذسٍ

اث االإشاسيت ؤو الىضىُ ؤو    ًهطذ بها الكشم والكجىة في ؤي مجاُ بحن اليعاء والشحاُ مً خُث معخىٍ

ت، الثهاقُت ؤو  الخهىم ؤو االإٍاقأث واالإضاًا، يما ًخجلى رلَ في الخدطُل ؤو االإىانل الاحخماغُت، العُاظُت، الكٌشٍ

بلى نُاط هزه الكجىة في ؤسبػت مجالاث سئِعُت، الانخطادًت؛ وغلى رلَ يهذف ماشش الكجىة الػالمي بحن الجيعحن 

 .(Harris, 2017) الصخت، الخػلُم، الانخطاد والعُاظت 

ت    ، ًهطذ بها الخكاوث والخكشنت الؿحر مخٍاقئت بحن الشحل واالإشؤة -لاظُما في هزه الذساظت–قالكجىة الجىذسٍ

لاظُما في البُئخحن الاحخماغُت واالإهىُت، يبُئخحن مشجبؿخحن ومازشجحن بػػهما ببػؼ، بص يء مً غذم الػذالت في 

اً ن ًهىم غلى ؤظاط الجيغ، بلا ؤهه الخهىم والىاحباث واالإشاسيت والؤجاخت؛ مؼ الؤشاسة بلى ؤن هزا الكاسم وبن 

اًث واالإػخهذاث واالإماسظاث الثهاقُت والاحخماغُت التي جدٌم االإجخمؼ.  ًخػذاه بلى العلى

 

  مطادس الضغىط االإهىُت في بِئت العمل الصحفي: .1

بلى ، خُث ًخػشع الكشد الػؿىؽ االإهىُتجدباًً آساء الباخثحن في مػشقت الػىامل و االإعبباث التي جادي بلى    

 منها بشٍل معخهل ؤو جخكاغل مػا في جإزحرها غلى الكشد. جإحي مً مطادس مخخلكت حػمل ًل غؿىؽ

 و ًمًٌ ببشاص هزه االإطادس في:

  االإطادس الخىظُمُت: 1.1

جلَ الػىامل ؤو االإخؿحراث االإخػلهت باالإىظمت و التي جٍىن مطذس  للػؿىؽ االإهىُتًهطذ باالإطادس الخىظُمُت 

ؤبشص  و جخمثلو مً ؤهم جلَ االإطادس: غبء الذوس، ؾمىع الذوس، ضشاع الذوس، جهُُم الأداء...بلخ  للػاملحن بهاغؿـ 

 :فياالإطادس الخىظُمُت 

 : (Role overload/Under load)غبء الػمل:  -
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و مخؿلباث غمله جٍىن قىم ؾانخه و  الصخكيغبء الػمل الضائذ: االإهطىد بػبء الػمل الضائذ هى ؤن مهام  . ؤ

 ادي رلَ بلى الؤسهام الجعماوي و الىكس ي .جدمله  و ً

اًف لاظدُػاب نذساجه و ؾاناجه و  الصخكيغبء الػمل الىانظ: ًهطذ به ؤن  . ب لذًه غمل نلُل ؾحر 

اهخماماجه ؤي ًٍىن لذًه بمٍاهاث ؤيبر مً االإهام و الىاحباث االإٍلل بها و هزا ما ٌعبب شػىسا بػذم الاسجُاح 

مما ًادي به بلى الؤهماُ و الهلو و رلَ  هو اهخمام هلا ًادي بلى اظدثاسة خماظو االإلل أدن هزا الػمل الهلُل 

 لشػىسه بػذم ؤهمُخه في الػمل.

: ًمًٌ الهىُ بإن ؾمىع الذوس غباسة غً ههظ في مػشقت الىاحباث و Role Ambiguityؾمىع الذوس  -

ػىد ظبب الػؿىؽ في الػمل وبلُه لٍي ًهىم بإداء غمل الصخكيالامخُاصاث و الالتزاماث  االإؿلىبت مً  ه وَ

 هدُجت لؿمىع الذوس بلى غذة ؤظباب ؤهمها: 

 غذم قهم الصخكي أدبػاد و حىاهب غمله. -

 غذم جىاقش االإػلىماث التي ًدخاحها الصخكي في غمله. -

 نطىس نذساث الصخكي. -

مخػاسغت قهذ : ًيشإ ضشاع الذوس هدُجت حػشع الكشد الإخؿلباث مخىانػت ؤو Role conflict ضشاع الذوس  -

لت مما ًخػاسع مؼ دوسه يشب ؤظشة صخكيًؿلب مً ال  .(68، ص 1989)علُماث،  الػمل ظاغاث ؾىٍ

 وهىاى غذة ضىس مً ضشاع الذوس في االإىظماث جخٍىن مً الػىاضش الآجُت:   

اث مؿالب الػمل -  حػاسع ؤولىٍ

 التي ٌػمل لها. االإىظمتمؼ نُم  الػاملحػاسع نُم ا -

ت في ؤي ماظعت صخكُت ؤبعـ مثاُ لهزا رلَ ؤنها جٍىن هاججت غً حػاسع ونذ جٍىن العُاظت    شٍ الخدشٍ

داخلُا؛ ؤما خاسحُا قخٍىن  نُم الصخكي مؼ نُم االإاظعت الؤغلامُت التي ٌػمل لها و الخـ الاقخخاحي الزي جيخهجه

ت مثلا مخػاسغت مؼ الالتزاماث االإهىُت مثلا.  ؤدواس االإعاولُاث الػائلُت والأظشٍ

بإن قشص الترقي و  صخكي: بن بخعاط الVocational Developementحت بلى الىمى والخهذم االإهنيالخا -

التي ًيخمي بليها جدٌمها مػاًحر ؤخشي بخلاف يكاءة الأداء ٌػخبر  االإاظعتالخهذم و الىمى الىظُكي داخل 

؛ ًمًٌ ؤن و مداولت جإيُذ معخهبله االإهني هؤخذ االإطادس الهامت لػؿـ الػمل خُث جخػاسع مؼ ؾمىخاج

ت يكشغُت، هٌشل غً مذي جدههها  ًٍىن ؤخذ هزه االإػاًحر مشجبؿا بالىىع الاحخماعي والكجىة الجىذسٍ

 مً خلاُ ؤداة الذساظت لاخها.

و حعبب لهم بػؼ  الصخكُحن: بن غملُت جهُُم الأداء جازش في Performance Appraisalجهُُم الأداء  -

مً خُث البهاء ؤو الكطل مً الخذمت ؤو هم طىضا ؤن بػؼ جهُُم الأداء ًترجب غلُه مطحر الػؿىؽ خ

؛ ًدخاج هزا الخهُُم لٍُىن بًجابُا بلى وغىح في الأدواس، غذالت ومعاواة في جإخحر الترنُاث والػلاواث

 جىصَػها بحن مخخلل الهائمحن بالاجطاُ في االإاظعاث الصخكُت والهؿاع الؤغلامي.
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 س الىظُفُت: االإطاد 2.1

 وحشمل االإطادس الىظُكُت ما ًلي:

  بِئت الػمل االإادًت: جلػب بِئت الػمل االإادًت دوسا يبحرا في ضىؼ الػؿىؽ و الاظخجابت لها و ههطذ بالبِئت

االإادًت الظشوف الػامت التي جدُـ بالػاملحن و هي ششوؽ نذ لا ٌعخؿُؼ بػؼ الػماُ الخدٌم قيها، و 

ت و الػىغاء حشخمل ظشوف الػمل  االإادًت غلى ججهحزاث مٍان الػمل و االإىنؼ و االإعاخت و الؤغاءة و التهىٍ

 .(72، ص 1989)علُماث،  و الخطىضُت والخإزِث و ما شابه رلَ مً الاغخباساث

  العلامت و الصخت االإهىُت: ًخدذد مكهىم العلامت و الصخت االإهىُت في جىقحر ظشوف غمل آمىت و مىاظبت

و ؤداة الػمل و ؤضبدذ مكاهُم العلامت االإهىُت حػني الأداء الآمً في بِئت و مٍان الػمل  لٍل مً الػامل

 .(18-17 ص، 2006)طاخىن،  والزي ًػمً غذم ونىع الخىادر ؤو الؤنلاُ منها نذس الؤمٍان

  في التي جخمثل بحن الصخكي و صملائه ؤو مشئوظُه و غلاناث الػمل: جخمثل غلاناث الػمل في ظىء الػلانت

ت في  اًقُت ؤو غذم جهذًشهم لجهىده ؤو جطُذ ؤخؿائه ؤو بجباع ؤظالُب ملخىٍ ػه ضلاخُاث  غذم جكىٍ

ش ، الخػامل مػه ٌعخؿلىن نىتهم بما ًازش بشٍل يبحر غلى الصخكُحن،  مثلا  قمذساء اليشش و سئظاء الخدشٍ

لذاخلُت ؤو بنهم ًكشغىن الشنابت غلى يخاباتهم و ٌعخؿُػىن ههل صخكي مخخطظ في العُاظت ا

شاث اض ي، و ٌعخؿُػىن بلؿاء غمل صخكي آخش ختى دون جهذًم ؤي جبرً  الخاسحُت بلى الهعم الشٍ

(Brahimi, s.d, p. 43). 

 

 :االإطادس الشخطُت 3.1

 وحشمل االإطادس الصخطُت:  

وهمـ  Aًمًٌ ؤن هطىل ؤهماؽ ظلىى الصخطُت بلى همؿحن هما: همـ الصخطُت همـ الصخطُت:  -

خمحز همـ الصخطُت الأولى مثلا بالإنذام والؿمىح والخىاقغ والجشؤة والٌكاح أدحل اهجاص Bالصخطُت  ، وٍ

ؤيبر غذد مً االإهام في ؤنل ونذ ممًٌ؛ ؤما همـ الصخطُت الثاهُت قلِغ لذًه ؤي همـ مً ؤهماؽ 

 العابهت.الصخطُت 

مشيض الخدٌم في الأخذار: جىحذ بػؼ الأدلت التي جشبـ بحن اغخهاد الكشد في مذي جدٌمه وظُؿشجه غلى  -

ً للخدٌم، ؤخذهما داخلي   الأخذار االإدُؿت به وبحن الشػىس بػؿـ الػمل؛ خُث جبحن ؤن هىالَ مشيضٍ

خذار االإدُؿت به بذسحت يبحرة، والآخش خاسجي، قالذاخلي ٌػني ؤن الكشد ٌعخؿُؼ الخدٌم والعُؿشة غلى الأ 

في خحن ؤن الخاسجي ٌػني ؤن الكشد ٌػخهذ ؤن ما ًدذر له ًخدذد بهىي وغىامل خاسحت غً جدٌمه 

 .  (79-76 ص، 1989)علُماث، وظُؿشجه 

الأخذار الػاؾؿت في خُاة الكشد:  يمثل ؤخذار غائلُت ؤو خؿحرة جادي بلى اشخؿاُ رهً الكشد وهكعِخه بها  -

ػشغه للخىجش وغػل الهذسة غلى الخػامل مؼ االإىانل.ما ٌعخجز   ف حضء مً ؾانخه وَ

الخبرة: وغلى ظبُل االإثاُ، قةن الػلانت بحن غؿـ الػمل والخبرة غلانت غٌعُت، خُث جلػب الأخحرة دوسا  -

لت في االإاظعت ًخمحزون  يبحرا في جخكُؼ الػؿـ الىاجج مً بِئت الػمل، قاأدقشاد الزًً ٌعخمشون لكترة ؾىٍ

ؿىسون مؼ الىنذ وظائل مػُىت بعماث حػؿيهم الهذسة غلى مىاحهت االإىانل الػاؾؿت، بغاقت بلى ؤنهم ً

 . (2000)ماهش، للخػامل مؼ االإىانل والخٌُل 
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ججذس الؤشاسة بلى ؤهىا في هزه الىسنت البدثُت، ظجريض بشٍل ؤيبر غلى ًل مً االإطادس الخىظُمُت لاسجباؾها   

بما حػلو بالىىع الاحخماعي وجهعُم الػمل غمىه، هزا بطشاع الذوس يمخؿحر سئِغ في هزه الذساظت ًشجبـ هى الآخش 

الأخحر الزي ًشجبـ خعب ما ظىبرص لاخها بشٍل بذًهي باالإطادس الصخطُت، خُث ؤن شخطُت الشحل واالإشؤة ؾبػا 

اث الخدٌم في ضشاع الأدواس جخخلل مىاصاة واخخلاف جخخلل غمً غذة خطائظ وظماث ؛ غل بلى رلَ ؤن معخىٍ

 الأخذار.مشايض الخدٌم في 

 

ت أدواس الىىع و .2  الفجىة الجىذسٍ

، ص 2008)خىظى،  مً ؤحل بلىسة مكهىم الجىذس ًجب ؤن هإخز بػحن الاغخباس زلار ههاؽ هامت    

62): 

 الجىذس غملُت احخماغُت وزهاقُت، خُث ًماسط غلى شٍل ؤدواس ومماسظاث ولا ٌػبر غىه الٌلام قهـ. -

ىحذ بشٍل معخهل غً الأقشاد، قمكهىم الجىذس لِغ خطائظ  الجىذس  - هظام مً االإماسظاث االإدشابٌت وٍ

خمثلها الأقشاد  اث البىاء الاحخماعي، وٍ اًث جظهش في حمُؼ معخىٍ أدقشاد وبهما مجمىغت مً الطكاث والعلى

 مىز الىلادة خعب الجيغ.

اًهذ ؤن حػشٍل مكهىم الجىذس ٌػىد بلى ؤهمُخه في جىظُم غلاناث غ - ذم االإعاواة بحن الجيعحن، في خاُ 

ت قهى بػذ هام حذا ًخم بىاء غلُه جىصَؼ الهىة  الكشوم البُىلىحُت جادي بلى غذم االإعاواة الجىذسٍ

 والامخُاصاث في االإجخمؼ.

 

ت الذوس الاجخماعي 1.2  هظشٍ

ت الذوس بن الػلانت بحن وظائل الؤغلام واالإجخمؼ والأقشاد لا ًمًٌ دساظتها مً قشاؽ هظشي؛ وو    قها لىظشٍ

الاحخماعي  جيبؼ اخخلاقاث العلىى الاحخماعي بحن الىىغحن مً جىصَؼ الزًىس والؤهار في الأدواس الاحخماغُت داخل 

ت ؤن هزه الكشوم حػذ هدُجت أددواس الىىع والكشوم الجعذًت الأخشي والتي بذوسها جيبؼ  االإجخمؼ، وجىانش الىظشٍ

 .(2009)خعىين، ر والزًىس في البىاء الاحخماعي مً الأظباب التي جدذد مىانؼ الؤها

ًمًٌ الهىُ ؤن الىىع الاحخماعي ًشجبـ باأددواس التي ًهىم بها الشحل واالإشؤة، لِغ بىاء غلى الجيغ قهـ   

ولًٌ بىاء غلى الخػلُم والخطائظ الاحخماغُت والثهاقُت وظحروسة الخيشئت الاحخماغُت للأقشاد داخل االإجخمؼ، 

ؼ ما، ؾحر مهبىُ في مجخمؼ آخش. بن ؤيثر ما ًمحز ويزلَ جمثلاث هزا الأخحر لهزه الأدواس، قما هى مهبىُ في مجخم

هزه الأدواس هى ؤن االإجخمؼ هى الزي ٌػنى بخدذًذها خعب جىنػاجه مً الكشد، العبب الزي ٌػىد بلُه وحىد 

خٌكل االإجخمؼ ؤًػا بمعاولُت جهعُم ًل مً الشحل واالإشؤة مً  ؤدواس ًهىم بها الشحاُ مهابل ؤدواس لليعاء؛ وٍ

ح التي ًدههها ًل حيغ في غملُت نُامه بهزه الأدواس، هزه الأخحرة جٍىن شذًذة الاسجباؽ خُث دسحت الىجا

، ص 2020)كششود، بجملت مً الخطىساث والعلىيُاث االإػبرة غً ؤهم الهُم التي ٌػمل بها االإجخمؼ االإهطىد 

170). 

الػمل الصخكي بمطادس جىظُمُت في هزا العُام، ويما ؤششها بلُه ظابها جشجبـ الػؿىؽ االإهىُت في بِئت   

ووظُكُت وؤخشي شخطُت مشجبؿت بؿبُػت الخاُ بالكشوم الىىغُت والجعذًت للصخكي الشحل واالإشؤة الصخكُت، 
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بغاقت بلى الأغشاف واالإػخهذاث الاحخماغُت، الثهاقُت والذًيُت الإجخمؼ ما، والتي حشٍل غىامل جدٌم الػلاناث 

ث الىظُكُت قُه؛ قمثلا، لا ًضاُ االإجخمؼ الجضائشي بلى خذ ما ًىظش بلى االإشؤة واالإماسظاث وختى االإىاضب واالإعمُا

دذد بمىحب رلَ جىنػاجه منها غلى هزا  مً مىؿلو اخخطاضها الشئِس ي في الأدواس الؤهجابُت واالإجزلُت، وٍ

ت وفي يثحر مً الأخ ُان مشقىغت جماما؛ وهى االإعخىي، حاغلا الأدواس االإهىُت خاسج االإجزُ والأظشة في مشجبت ؾحر ؤولىٍ

اث  ما ًادي بلى جكاوث خذة الػؿىؽ بُنهما وختى جإزحراتها الىكعُت والعلىيُت والجعذًت غليهما ويزا معخىٍ

 الأداء االإهني وهى ما ظيخؿشم بلُه لاخها.

 جلعُم العمل والىىع الاجخماعي 2.2

بُت الأوشؿت االإثمشة بشٍل اظخيخجذ الػذًذ مً الذساظاث واالإشاحػاث ؤن حيغ واخذ ًهىم بدىكُز ؾال  

كعش مػظم غلماء الاهثربىلىحُا  مىكشد بِىما ؤوشؿت ؤخشي ٌػشغها الزًىس ؤو الؤهار في ًل االإجخمػاث بشٍل مدعو؛ وٍ

جهعُم الػمل وهشمُت الىىع الاحخماعي مً خلاُ الجذاُ ؤن الكشوم الجعذًت خاضت نذسة اليعاء غلى الخمل وحجم 

ؿلباث الىظم الاحخماغُت والانخطادًت؛ حػذ قشوم الجيغ الجعذًت قشونا خشحت في ونىة الزًىس ًخكاغلان مؼ مخ

دذ رلَ مً نذسة  جهعُم الػمل خُث جخإزش ؤدواس اليعاء مباششة أدن لذيهً معاولُاث الخمل والػىاًت باأدؾكاُ وٍ

،  اليعاء غلى ؤداء االإهام التي جخؿلب العشغت وقتراث معخمشة مً اليشاؽ ؤو العكش الإعاقاث لت بػُذا غً االإجزُ ؾىٍ

 .(2009)خعىين،  وهى هكغ شإن الكشوم الىكعُت والصخطُت

 أدواس الىىع والطىسة الىمطُت 3.2

اث منها:   ت بغلامُا مً خلاُ مجمىغت مً االإعخىٍ )كششود،  ًمًٌ مهاسبت مكهىم الجىذس والأدواس الجىذسٍ

 (173، ص 2020

معخىي الهائم بالاجطاُ: وههطذ هىا مجمىغت الصخكُحن الزًً ٌشخؿلىن غلى معخىي االإاظعاث  -

الؤغلامُت والتي ًخم قيها جهعُم الأدواس بحن الصخكُحن والصخكُاث خعب الخطائظ الاحخماغُت والثهاقُت 

ه هىع مً الؤنطاء وجدذًذ مٍاهت االإشؤة قيها؛ لًٌ ًبهى جبىء االإشؤة الصخكُت الإىاضب اجخار الهشاس ٌشىب

 والتهمِش بر ًلاخظ ؤن هزه االإىاضب جهخطش في ؤؾلبها غلى الشحاُ مً الصخكُحن. 

معخىي الشظائل الؤغلامُت: وهىا ًمًٌ حعلُـ الػىء غلى اظخؿلاُ الجعذ الأهثىي وخػىسه في االإػامحن  -

 الؤغلامُت ومىه غلى ظبُل االإثاُ جهذًم الجعذ الأهثىي بشٍل ؾشائضي.

معخىي االإخلهحن: غمل وظائل الؤغلام غلى بىاء ضىسة رهىُت مدذدة لذي االإخلهحن خىُ مػمىن مػحن  -

 مشجبـ بمىغػاث الىىع الاحخماعي...

ؿت الاهخماماث البدثُت بلى غػل الاهخمام بالذساظاث التي    في هزا العُام، حشحر االإشاحػاث الىهذًت لخشٍ

ي بؾاس الػملُت الؤغلامُت مهاسهت بؿحرها مً االإجالاث البدثُت التي حػنى بػلانت حػنى بشضذ وغؼ االإشؤة يهائم بالاجطاُ ف

 ، ص2018)بلفضُل، االإشؤة بالإغلام؛ يما جٌشل غً غػل مشاسيت االإشؤة في مجاُ الػمل الصخكي مهاسهت بالزًىس 

134). 

 علاكت أدواس الىىع بالأوضاع الاجخماعُت واالإهىُت للزكىس والؤهار 4.2
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ًيبؼ الاسجباؽ بحن ؤدواس الىىع والأدواس الىظُكُت والػائلُت االإدذدة مً اظخيخاج الأقشاد لىحىد خطائظ لذي   

الزًىس والؤهار ججهضهم أددواسهم الىمىرحُت، وجظهش الأبدار غً الطىس الىمؿُت للىىع ؤن الأقشاد ًٌُكىن ؤدواس 

ثل حػلم اليعاء االإهاساث االإجزلُت وحػلم الزًىس مهاساث الػائلت والػمل مً خلاُ ايدعاب مهاساث مشجبؿت بالذوس م

مكُذة في الىظائل راث الأحش؛ جادي الكشوم في مذي نىة ومٍاهت الأدواس الىمىرحُت للزًىس والؤهار بلى جىنػاث 

عخدبؼ العلىى االإعُؿش وحىد الخدٌم والخضم  مخباغذة خُث ًٍىن الزًىس ؤيثر ظُؿشة واليعاء ؤيثر خػىغا؛ وَ

طبذ العلىى الخاغؼ ؤيثر برغاها للخإزحر الاحخماعي وؤنل ضشاخت وغذواهُت وؤيثر حػاوها وسغا؛ والخ ىحُه والاظدبذاد وٍ

وجهترح الأبدار ؤن االإػخهذاث الىمؿُت الخاضت بالاحخماغُت لذي اليعاء والػملُت االإشجبؿت بالزًىس جىحذ لها حزوس 

 (2009)خعىين، في زلازت ملامذ للبىاء الاحخماعي: 

- .  جهعُم الػمل بحن الػائل مهابل مذبشة االإجزُ

 جىصَؼ الجيعحن غلى مهً مخخلكت راث غائذ. -

 ظلعلت الىىع الاحخماعي خُث الزًىس ؤيثر اخخمالا غً اليعاء لشؿل الأدواس راث مٍاهت مشجكػت. -

ريشث دساظت انخطادًت ضادسة غً االإىخذي الانخطادي الػالمي، ؤن الهػاء غلى الكجىة الانخطادًت   

الخالُت بحن الشحاُ واليعاء في الػالم ًدخاج بلى ؤيثر مً نشهحن وهطل الهشن برا اظخمش الخهذم في هزا العُام 

ش راجه ؤن دوُ ؤوسوبا ا  50لؿشبُت نذ جبلـ خذ االإعاواة الٍاملت في ؾػىن باالإػذلاث البؿُئت الخالُت، قُما ًهذس الخهشٍ

هُا بلى  ش قةن مػذُ  140غاما، بِىما ظخدخاج بلذان الششم الأوظـ وشماُ اقشٍ غاما للهُام بزلَ؛ ووقها للخهشٍ

لاخظ ؤن  % 40ؤحىس اليعاء الػاملاث ًهل بيعبت   %55غً ؤحىس الشحاُ الػاملحن في االإجاُ هكعه والشجبت هكعها. وٍ

ً اليعاء البالؿاث جم اظدُػابهً في ظىم الػمل في حمُؼ ؤهداء الػالم بِىما بلؿذ وعبت اظدُػاب الشحاُ في قهـ م

 .(2019)الششق الأوظط،  % 80ظىم الػمل 

ت شٍلحن:    وشحر بلى ؤن للكجىة الجىذسٍ

يمُت: هي جلَ التي جظهش في الؤخطائُاث والأسنام خىُ الكشم بحن الزًىس والؤهار في مخخلل  قجىاث -

 االإجالاث.

ت التي جٌشط للخكشنت بحن الشحاُ  - قجىاث يُكُت هىغُت: هي جلَ التي جخمثل في الهىاهحن واللىائذ الخمُحزً

اًقت االإجالاث، يما جخػمً الكجىة الىىغُت قجىة ؾحر مشئُت جخمثل في االإػخهذاث والخطىساث  واليعاء في 

)مدمىد و طىطاوي، ت بلى قجىة يمُت والخدحزاث التي جدذد االإىنل مً االإشؤة؛ بالخالي جادي الكجىة الٌُكُ

 .(16، ص 2016

في هزا العُام، حشحر الباخثت بلكػُل بلى هظشة االإجخمؼ الذوهُت بلى غمل االإشؤة في الصخاقت خُث ٌػذ   

الػامل الأنىي الزي نذ ًمىؼ االإشؤة مً الػمل في الصخاقت ورلَ ؤن االإجخمؼ الػشبي ومىه الجضائشي لا ًضاُ لخذ 

م بشإن هظشجه بلى غمل االإشؤة بطكت غامت وغملها الصخكي غلى وحه الخطىص بحن الخهبل والخدكظ العاغت مىهع

 .(129، ص 2018)بلفضُل،  مؼ بػؼ الششوؽ وبحن الشقؼ
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ت .3  الخأزيراث والاوعكاظاث العلبُت للضغىط االإهىُت والفجىة الجىذسٍ

 اوعكاظاث ظلىكُت 1.3

الخؿحراث في غاداجه االإإلىقت  بػؼ بتزاًذ الػؿىؽ غلُه خذورمً بحن الآزاس التي جترجب غلى بخعاط الكشد   

و ؤهماؽ ظلىيه االإػخادة و غادة ما جٍىن جلَ الخؿحراث بلى الأظىؤ و راث آزاس ظلبُت غاسة ظىاء في الأحل الهطحر ؤو 

ل، و مً ؤهم جلَ الخؿحراث ما ًلي: االإػاهاة مً الأسم، الؤقشاؽ في الخذخحن، اغؿشاب في الىصن و قهذان  الأحل الؿىٍ

ت االإهذئت، الػذواهُت و الخخشٍب و غذم اخترام الأهظمت و نىاهحن  الشهُت، الخؿحر في غاداث الىىم، اظخخذام الأدوٍ

 االإىظمت.
 اوعكاظاث هفعُت )ظُكىلىجُت( 2.3

الاظخجاباث الىكعُت التي جدذر  ًترجب غلى بخعاط الكشد بتزاًذ الػؿـ غلُه في الػمل خذور بػؼ  

ً و مً ؤهجإزحرها غل جلَ الأغشاع الىكعُت ماًلي: الخضن،الٌأبت، الشػىس م ى جكٌحر الكشد و غلى غلاناجه بالآخشٍ

بػطبُت شذًذة، غذم الهذسة غلى التريحز، قهذ الثهت بالؿحر، اليعُان  بالهلو، الىظش بلى االإعخهبل بدشائم الخطشف

ً، غذم الاجضان الاه كػالي، غذم الهذسة غلى الػىدة بلى الخالت الىكعُت االإخٌشس، الخعاظُت للىهذ مً حاهب الآخشٍ

 .(131)الطيرفي، د.ث، ص  الؿبُػُت غىذ مىاحهت ججشبت ؾحر ظاسة، ضػىبت في الخدذر و الخػبحر، التردد و اللامبالاة
 اوعكاظاث جعذًت 3.3

ظلامخه البذهُت ، بن  غلى و  ُهجمخذ هخائج جضاًذ الػؿىؽ غلى الكشد لخدذر بػؼ الآزاس العلبُت الػاسة غل  

اظخمشاس الػؿـ الىانؼ غلى الكشد لكترة مػُىت ًادي بلى اسجكاع معخىي الػؿـ لذًه، وصٍادة الػؿـ بذوسه ًترجب 

با مػظم  غلُه جذهىس في صخت الكشد في خحن ؤن اهخكاع معخىي الػؿـ لذي الكشد ًطاخبه صخت حُذة قخهشٍ

وغػها ؤو ًطػب غلاحها في ظل وحىد مهذاس غالي مً غؿىؽ الػمل،  الأمشاع ًمًٌ ؤن جيشا غً الخىجش، ؤو ًخكانم

ا،الهشاع ، ضػىبت الهػم، الهشخت، ومً ؤمثلت هزه الأمشاع: الطذاع ضػىبت الخىكغ والكشل ، الثػلبت و الاسجٍاسٍ

ت وجطلب الششاًحن وؤمشاع العٌش ،الجيس ي  .(411، ص 2000)ماهش،  اسجكاع غؿـ الذم و الجلؿت الذمىٍ

 

 هخائج الذساظت .4

ت وما ًترجب غنهما    ؤظكشث هزه الذساظت الىضكُت خىُ االإشؤة الصخكُت بحن ضشاع الذوس والكجىة الجىذسٍ

 يً غؿىؽ وجإزحراث مػىُت غً الىخائج الخالُت: 

 بدرجات متفاوتة إلى العديد من الضغوط الدهنية الدختلفة الدصادر كصعوبة الوصول إلى الصحفيات الجزائرياتتتعرض  -
مصادر الدعلومات، ناىيك عن غياب قانون أساسي واضح للصحفيين بصفة عامة وللصحفية الدرأة بصفة خاصة وىو 

 ما يسبب ضغوطا ويجعل عملهن الصحفي خاضع لدعايير مهنية غير واضحة.
في ظل التزاماتهن  من "صراع الدور" كأحد أىم الدصادر التنظيمية التي تشكل ضغطا عليهن الدرأة الصحفية الجزائريةتعاني  -

الأسرية والاجتماعية خاصة فيما يتعلق بخصوصيات العمل الصحفي الذي يتطلب السرعة والجاىزية الدستمرة والتواجد 
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كان الحدث من أجل التغطيات الآنية أو التنقل إلى أماكن أخرى وىو ما قد ترفضو بعض الأعراف والتقاليد،  مدائما في 
 عطل والدناسبات وىو ما يتعارض مع تلك الالتزامات.كما يتطلب العمل في أوقات ال

اتضح من خلال الدراسة، وجود تفاوت في شدة صراع الدور حسب متغير السن والوضعية الاجتماعية، حيث يوجد  -
فرق في التأثير والدعاناة بين الصحفيات الأكبر سنا مقارنة مع نظيراتهن الأصغر سنا، وموازاة مع ذلك بين الدتزوجات 

ىن، من منطلقين اثنين  الأول، تواجو الأكبر سنا خاصة الدتزوجات منهن ضغطا وصراعا أكبر ارتفاعا يعود وغير 
حسبهن إلى حجم الدسؤوليات الدلقاة على عاتقهن  حيث أن رعاية الأطفال والالتزامات الزوجية تتطلب وقتا كبيرا، 

العمل والدنزل ما يؤثر سلبا على الدستويين وعلى أدائهن الدهني والدور الدتوقع منهن يجعلهن دائما في حالة من الصراع بين 
ويشكل ضغوطا تعود سلبا على صحتهن النفسية والجسدية  الثاني  تواجو الأصغر سنا صراعا شديدا مختلفا، وىو ذلك 

 الدتعلق بنقص الخبرة ما يؤدي بدوره إلى غموض الدور فيؤثر سلبا على الأداء والدمارسة.
من وجود عبء مهني "ناقص" مقارنة بوجود عبء مهني "عال" لدى الصحفيين  الدرأة الصحفية الجزائريةكذلك تعاني  -

بالإضافة إلى معاناتهن من "غموض الأدوار" وىو ما يساىم بشكل أو بآخر في تشكيل الضغوط السلبية من الرجال 
حيث تشعر الصحفيات أن ىذا النقص راجع إلى عدم الثقة في  جهة وعدم وجود توازن جندري من جهة أخرى

 قدراتهن.
يأتي ىذا العبء الدهني الناقص، رغم إشارة الدبحوثات إلى أن الدؤسسة الصحفية التي يعملون لديها، يغلب على طاقمها  -

ة الوطن الصحفية أين توظيف الصحفيين الرجال مقارنة بالنساء، وىو ما يتطابق مع دراسة أجريناىا سابقا داخل مؤسس
يمثلها الصحفيون الرجال    % 67فقط من الطاقم الصحفي العامل مقابل نسبة   % 42شكلت الصحفيات نسبة 

وىذا ما يشير إلى نوع من عدم العدالة في توزيع الأدوار والتقدير الوظيفي للمرأة الصحفية بدا يعمق الفجوة الجندرية رغم 
اح الرجال للمجال، وىذا قد يكون راجعا لدا بيناه سابقا فيما تعلق بصراع الدور أن عددىن قليل  ناىيك عن اكتس

–وبالالتزامات الاجتماعية التي بذعل مراكز القرار يفضلون الرجل على الدرأة، نظرا لتفرغو وقدرتو وغلبة الدور الدهني لديو 
 .-حسبهم

صحفية بشكل سلبي، حيث تراه عملا غير مناسب لذا إذ تؤثر الأعراف الاجتماعية الجزائرية غالبا على عمل الدرأة ال -
بقدراتها وكفاءتها في ىذا المجال، وعلى تشعر أنها منتبذة في غالب الأحيان، كما تعاني في نفس السياق من الاستخفاف 

العكس من ذلك ترى الدبحوثات أن ىذا العمل ليس حكرا على الرجل وفي حين تستطيع الدرأة الإبداع فيو بشكل 
 فضل، فإن الفجوة الجندرية تقلل من فرصها في إثبات نفسها على ىذا الدستوى.أ

تعاني الصحفيات الجزائريات من عدم توفير حوافز تشجيعية كما أن فرص التًقيات بالنسبة إليهن ضئيلة مقارنة بزملائهن  -
ما يؤدي إلى شعورىن بأن حقوقهن  )الفجوة الجندرية الاقتصادية( الصحفيين، إضافة إلى تلقيهن رواتب أقل من الآخرين

 الية منقوصة نسبيا وبالتالي تعميق الفجوة الجندرية.الد
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يأتي اتساع الفجوة الجندرية اقتصاديا ومهنيا وحتى صحيا، كمؤثر أساسي يسهم في انخفاض الدافعية والإنجاز لدى  -
 افتقاد الحماس العملي  والعكس الصحفيات، حيث أن التفضيل الرجالي يجعلهن يشعرن بنوع من الإحباط وبالتالي

 صحيح حيث أن ىذا الإحباط بدوره يؤدي إلى انخفاض الدافعية وعدما احتًافية الأداء الدهني.
الآثار السلوكية بينت الدراسة أن الضغوط الدهنية وصراع الأدوار يتسبب في لاسيما وفيما يتعلق بآثار ىذه الضغوط،  -

 لانسحاب من العمل ىروبا من الضغط.هن الدائم عن الأعذار لالغياب الدستمر لبعض الصحفيات وبحث
ة بالنفس إلى حد ما وذلك كما كشفت عن وجود آثار نفسية تمثل أهمها بشعورىن بالغضب والاستثارة وفقدان الثق -

 .لضغوط باختلافها من جهة وعدم سد الفجوة الجندرية بشكل تام بين النوعين من جهة أخرىنتيجة ل
بالتقصير، كأحد الآثار النفسية الدتًتبة عن الضغوط لدى الدرأة، حيث أنو يتشكل على مستويين، الدهني من يأتي الشعور  -

حيث التقصير في العمل نتيجة العوامل الدذكورة سابقا، وكذلك العائلي حيث أن صراع الدور وغموضو والتأثيرات 
 الاجتماعية بذعل الصحفية في حالة شد وجذب بين الطرفين.

 

 : خاجمت .

يواجو الصحفيون بشكل عام، ضغوطا مهنية مختلفة الدصادر وعديدة الدستويات، وقد كشفت ىذه الدراسة أن الدرأة   
الصحفية الجزائرية تعاني من ضغط مهني مرتفع وأشد حدة، ولا ريب في أن ذلك راجع بالأساس إلى تعدد أدوارىا المجتمعية وارتفاع 

لتزامات الدتشعبة الدلقاة على عاتقها والتي تشكل لديها نوعا من الصراع الدولد للضغط الدهني تقديرات الأدوار الدتوقعة منها نظرا للا
الذي يؤثر  بدوره سلبا على سلوكياتها وأيضا صحتها النفسية والجسدية  كما لا يتوقف عند ىذا الحد بل أنو يعمق من الفجوة 

داء الدهني لذا، وكذلك على رضاىا الوظيفي  ثم أن ىذه الفجوة لا تشكل تلك الدستويات وعلى الأ الجندرية التي تؤثر بدورىا على 
نتيجة للضغط فقط، بل إنها تعود لتصبح مصدرا رئيسيا لو مرتبطا بصراع الدور وبالتوقعات المجتمعية التي ذكرناىا سابقا ناىيك عن 

 الأعراف والثقافات وكيفية رؤيتها لعمل الدرأة في ىذا القطاع.

رأة من عبء مهني ناقص، عدم تقدير لذا كممارسة للمهنة سواء على الدستوى الداخلي الدؤسساتي أو على تعاني الد  
الدستوى الخارجي المجتمعي، وفي حين تشعر بوجود فارق وتفضيل عملي للصحفي الرجل فإنها تعاني كذلك من الفجوة الاقتصادية 

 سلوكية وصحية سلبية.بينها وبين الأخير  وىو ما يرتب لديها أثارا نفسية و 
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