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 ملخص: 

تسعى الدراسة لمعالجة موضوع السيادة الرقمية للدول في ظل التغيرات التكنولوجية بهدف تقـدـيو وج ــة 

نظرية عنها ووضع مؤشرات لاستشراف مستقبل ا وذلك بالاعتماد على المنهج الاستشرافي الذي يندرج ضمن البحوث 

افية الســـاعية لتحليــــل الاتجاتـــات فــيـ المســـتـقبل و م تلــ ـ التغيــرـا ت التـــكـ يمكــنـ اف تـــؤفر فرهــــا  وفــيـ  ر ــــة الاستشــرـ

مســارتا باعتمــاد  داة تحليــل السـتـناريوتات وتـوـ سـتـناريو الاسـتـمرارية الـذـي يالـرـن بقــار الوضــع الـرـاتن وسـتـناريو 

الإصـلـاا الــذـي يالــرـن تــوااف فــيـ الاتجاتـــات والسـتـناريو الراديدـــايي التغييــرـي، تعــود  تميـــة الموضـــوع  يـىـ تقــدـيو ر يـــة 

وقد خلصت نتائج الدراسة  يى فلافة ستناريوتات تو استمرار ال يمنة الرقمية الامريكية، التعددية   كاديمية تحليلية

 الدولية في صنع القرار الرقمك، صعود الصيف الرقمك، وتو تغليب الستناريو الثاني. 

 الدلمات الماتا ية: السيادة الرقمية، التطورات التكنولوجية، مستقبل. ستناريوتات.
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 Abstract: 

The study aims to know the issue of digital sovereignty, and anticipate its future through the use of 

a forward-looking study that falls within the exploratory research through the scenario analysis 

tool. The importance of the research lies in presenting an academic vision of digital sovereignty 

and analysing its future; especially since this type of forward-looking studies is not used much in 

media and communication sciences, which has become necessary in light of successive 

technological developments, which in turn have become the basis of media and communication 

sciences. Moreover, its importance lies in raising awareness of an important topic in the academic 

community and the general community The first is scientific and the second is practical. The 

present study focuses on the main question of how will the future of digital nations’ sovereignty be 

in light of technological changes. Hence, the following sub-questions center on (1) what is the 

vision that can be presented regarding digital sovereignty? (2) what are the expected scenarios for 

future transformations of sovereignty in the next few years? And (3) what is the likely scenario for 

digital dominance in the future? The research concludes that the continuation of US hegemony in 

global digital leadership and its public companies, directives and circulation, in addition to the rise 

of multiple countries in digital leadership, most notably: Japan, Korea, India, Europe and America, 

America, America, various European Union, the beginning of a scenario, the beginning of a 

scenario and your teaching plans for their giant companies, and their removal for America. 

Keywords: digital sovereignty, technological developments, future. scenarios. 

 
 

  

 :مقدمة .

تعتبر الحرب الباردة النواة الأويى لتشدل شبكة الانلرنت  ذ جارت  ثمرة لج د الولايات المتحدة الامريكيــة فـيـ مجــال 

التسليح والحاسب الايي، ما  دخل العالو  قبة جديدة باعل التكنولوجيات المتسارعة التك تصدرتها  مريدا بشركاتها 

 يجابيات وسلبيات ما جعل الدول تسارع لتأميف فضارتا الالكلروني ، كاف ل ذه السيطرة الرقمية  ااسبوكالش يرة 

فأصبحنا  مام نوع جديد مـنـ السـيـادة لـيـ السـيـادة الرقميــة، مـنـ تنــا سـلـطنا الضــور علـىـ تـذـا الموضــوع عبـرـ دراســة 

  ياية استشرافية تهدف لاستشراف المستقبل الرقمـكـ للعــالو باسـتـ دام المـنـهج الاستشـرـافي  الـذـي يقـدـم مجموعــة

تنبؤات تتطلب مبررات ومؤشرات علمية عبر  داة تحليل الستناريوتات لبنار تصورات افلراضية باستقرار وفائق تمثل 

سجل  و وفيقة متنوعة منها المقالات، الوفائق الرسمية، التقارير،  34مجتمع البحث المراد دراسته وفق عينة لحوايي 

 : ما تو المستقبل الرقمك لدول العالو؟الاطرو ات وغيرتا، من تنا نطرا الاشدال التايي

 التسا لات الارعية: 
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 ما لي السيادة الرقمية؟

 ما لي السناريوتات المحتملة في السيطرة الرقمية العالمية، وما المؤشرات الدالة على ذلك؟

 ما الستناريو المرجح؟

مرجعي لدراسة يتضمن ر ية تعرياية عن لمعالجة ما سل  ذ ره نتبع الخطة البحثية التالية: فصل  ول يحتوي تراث 

اســـرـة،  مــــــا الاصــــول الأخـــرـى فتقــــدــم ر يــــة تحليليــــــة 
م
الســـيـادة الرقميــــة ورعــــــا الدارســــات الســــابقة والنظريــــــات الم

استشرافية على النحو التايي فصل يستشرف استمرارية ال يمنــة الامريكيــة علـىـ العــالو الرقمـكـ ويتنــاول فـيـ فروعــه 

شخص ك لل يمنة الامريكيــة وفصــل يعــالج سـتـناريو التعدديــة فـيـ صـنـع القـرـار الرقمـكـ  مؤشرات  برى وصغرى و تحليل

قدما عبر فروعه مؤشرات  برى وصغرى و تحليل شخص ك ل ذا السناريو  ما الاصل الاخر فيتضمن صعود  العالمي مم

شخصـيـة بتنمـــا  الصـيـف الرقمـكـ متنــاولا بـدـوره فــرـعيف ا ـدـاتما يحتــوي مؤشـرـات  بـرـى وصــغـرى وا خـرـ  ر يــة تحليليــة

قدم النتائج  المتوصل  لرها و خيرا خاتمة.  الاصل الأخير يم

 : اللراث المرجعي النظري1

نننن     د       ن نننا  ا   را ن ن نننن  ال  ن ن ننننة ع ن ن ننننة الماي نن ننننرنات العالمين ن ننننرل الين ن ننننز ابن نننار   من ن ن ننننة باخ  ن ن ننننرة المعرو ن ن ننننة ال ن ننننرنات ا مرلحين ن الين

GAFAM مايحروسو ت، تسيطر هذه اليرنات الع لاقننة ع نن  وهي غوغل، امالون،  يسبوك ابل وهناك مز ي يف لاا

 ,Galloway) ترلليون دو  4.2ا ق  اد العالمي وع   ال ياة اليومية لمليارات المس خدمين حول العالم، ولز ون اكثر مز 

لنننراوي، البيا نننات هننناك علاقنننة م ننن  ة ت  ننن  بننين و، م، ا وهنننذه الينننرنات اساسننناا تننداول بيا نننات المسننن خدم  ا، (2017

 ، ن بوست(. 2019الن ط الجديد، 

 اليرنات ال ينية:

وذلك مز خلال انيا  شننرناا ا الأر نن  المعرو ننة  GAFAMتع بر ال ين القوة المنا سة الوحيدة ع   الساحة العالمية ضد 

 Tencent ال ننينية،امننالون  Ali baba، غوغل او محرك البحث ال نني   BAIDUوهي ع   النحو ا تي:  BATXباخ  ار 

وهي علامة للاواتف الذكية ال ينية، تدعو ال ين عبر شرناا ا ل رض الرقابة عحس  Xiao miتطبيق شبيه ب يسبوك، 

     (Dulieu, L’expansion des BATX, les GAFAM chinois, 2019, culture France) امرلكا ت نح ال رلة لل س خدم.

إشكاليات مز حيث م اوماا  اناك مز يربطاا ب حرة تلاش   التسلسل الارمي لدولة بالنسبة لسيادة الرق ية تعرف عدة 

حيث ان اليبحة جعلت نل المس خدمين ب ا  يه النظام القا وني في ت اعل مس  ر دائري  وهناك مز يربطاا ب حرة ت اول 

ظرلة حننق اليننبحة ايننز تكننون الاي نننة   وذج الدولة   ساا او ما يسمى بالبعد الوط   وا ت اه  حو العالم بأسره و حو  

، في حين هناك مز يذهب لأبعد مز ذلك بربط الم اوم ببعديز ه ا الرق ية في السيادة والت  gafamليرنات الحبرى من ا 

ترتبط بيكلين الثورات والدي قراطية اما البعد ا خر هو السيادة فنني الرق يننة ي علننق بيننكلين النن ححم فنني العننالم الرقمنن ، 

ية في م اله وإغلاق ال دود الرق ية مز خلال إدخال بروتونو ت التي ير الوطنية ك ا قد تيير الأخيرة إل  ثلاثة الي ا 

معالم هي سيادة الدول المرتبطة بقدرا م ع   ال ححم في اليبحة العنحبوتية وهناك معلم آخر هو السيادة ال ردية ت  ثل 

د ع   بيا اته واتخاد قرار الر ض، القبول، ا خ يار و معلم اخير هننو في ال حم الرقم  الشخص   مز خلال سيطرة ال ر 

ول وضيح اكثر ي حز ذكر مثال حي  (Turk and vallar, 2017) سيادة اليرنات المسيطرة ع   العالم الرقم  ومس خدميه
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كة برلطا يننا تنند   عننز السننيادة الرق يننة وهننو   ننوذج نامبرينندج ا اليتيكننا   ننز خننلال تطبيننق ع نن  ال يسننبوك ب ينناركة شننر 

مليون بيا ات مس خدم ووصل ا مر إل  اا ام كلا اليرك ين  50نامبريدج ا اليتيكا وبحجة البحث العلم  تم اخ راق حوالي 

في ال لوع بأمور سياسية م  ثلة بالمساه ة في ال دخل الروس   بال  لة الرئاسية ا مرلحية آ ذاك والخروج البريطاني مز 

 Deniau, Cambridge analytique: tout comprendre sur la plus grande crise de l’histoire)ا تحاد الأورو ي 

de Facebook, 2008, siecle digital).  

 : دراسات مشابهة لسيادة الرقمية 1.1

 What Does the Concept of 'Sovereignty' Mean in Digital, Network andالدراسننة الأولنن  بعنننوان:     

Technological Sovereignty?  ب ع ى ماذا يع   م اوم السيادة في السيادة الرق ية واليبكات ال حنولوجية؟  هي ورقة

اه  ت ب حرة السيادة فنني القالننب ال حنولننو ي، إذ تننم اسنن خدام هننذا  )Couture And Toupin (2017 ,مقدمة مز طرف 

اشكال مخ ل ة مز ا س قلال والسيطرة ع   الب ننى ال ح يننة للبيا ننات مننز الم اوم بيكل م زايد في ال  رة الأخيرة لوصف 

خلال مراجعة الن ننوا العل يننة و عننض المقننا ت التنن  ية التنن  تناولننت  حننرة السننيادة الرق يننة باسنن خدام اداة تحليننل 

ي اي دولننة لمعارضننة الخطاب، وتوصلت للن ائج ال الية: اس خدام م اوم السيادة الرق ية مز قبل ا  ننراد والسياسننيين فنن 

ننننيادة  ننننوم السن ننننرنات ا مرلحينننة، م ان ننننة الين ننننة لقنننوة هي نن نننناطرة ك عارضن ننننيادة الرق ينننة من ننننة، السن ننننة منننز الاي نن الأ نننواع الخ ل ن

ال حنولوجية ي علق ب  اوم ال حم الذاتي في طرلق ين ه ا القدرة ع   ا ب كار وا  خننراف فنني ال طننور ال حنولننو ي، اه يننة 

 ذلك يكون عز طرلق تطولر برم يات حرة وما إل  ذلك.الأمز وخ وصية الأ راد، و 

 GUAHAM, 2017) (Faridالدراسة الثا ية: السيادة الرق ية خطوات جديدة لإدارة ا   ر ت ورقة بحثية مز إعداد  -

 تناولت سيطرة الدول ع   العالم او ال يط الرقم  الخاا ب ننا فنني لأننل الأ  ر ننت ال ننر حيننث تكل ننت عننز ال  ننوة الرق يننة

وهل  الوصول إل  بيا اتنا الشخ ية؟ gafaوع   مديري ا   ر ت، دار تساؤلاا الرئيس   حول: إل  اي مدى تس طي  شرنات 

 ي حز لأحد اي نان ت رلر رسالة حول ال رلة الشخ ية دون ا صطدام بحائط اليرنات م عددة الجنسيات؟

ع نن   gafa لاا فنني السياسننة وا ق  نناد، ا ع ننراف بقننوة شننرناتال عرلج ع   اه يننة البيا ننات واسنن  لاونا ت الن ائج نا تي: 

حساب دول نا تحاد الأورو ي، كي ية ح اية بيا ات المس خدمين الأوربيين وا ع  اد ع   ال لول السياسية، القا و يننة، 

 ال قنية دون المساس بال رلات المد ية او ا ق  اد الراس الي اي عدم تدخل الدولة في السوق.

 المقاربات الماسرة لسيادة الرقمية 1.1.1

مز بين خ ائ اا   د  حننرة الوسننيلة هنني الرسننالة والتنن  تع نن  ان شننكل وطبيعننة مقاربة ال   ية ال حنولوجية، 

نل وسيلة إعلامية هو الأساس في تيحيل الج  عات وليس مح واها ك ا ان م  ون وسيلة جدينندة هننو وسننيلة اقنندم 

ا ت ننال الينن ل  إلنن  المطبعننة وميننزة القرلننة الكو يننة  ننالمطبوع جعننل تيننابه بننين ابنننا  البلنند حسب ا، خاصية ال حول مننز 

الساخنة مس وى وضوحاا اع  ، تحوي كم كبير  وقرب البعيد بالإضا ة لخاصية الوسائل الساخنة والباردة  الوسيلة

 (.2011ا  العبد الله، مز المعلومات ومساه ة الم لقي  ي ا قليلة اما الوسيلة الباردة  عحساا ت ام

هنننا ي  نن  ان ال حنولوجيننا اخ رقنننت نننل المينناديز حتنننى القننومي منننه والسنننيادة القوميننة صننارت رق ينننة ب عننل ال   يننة التننن  

  رضت ا ال قنيات الم لاحقة م ا جعل الدول تتسابق ل  نيعاا واس يرادها ب ية ح اية امن ا.
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ارة عننز تنننرابط بنيننوي بننين م  وعننة عقنند م  ننلة عبننر روابننط م داخلنننة مقاربننة الج  نن  اليننبكي والتنن  تع نن  ان اليننبحة عبنن 

امز هننذا ا ت ننال عبننر  وهذه العقد قد تحز اشخاا او حواسيب او شرنات ت  ل بدورها م  م  وعننة عقنند اخننرى ولنن 

ا ننة كثير مز الروابط الت  ت قاط  م  روابط عقد اخرى، مز خ ائ اا ان لل    نن  اليننبكي ميزتننان ت  ننثلان فنني وجننود تق

شننبحية رق يننة معقنندة فنني ا ت ننال والإدارة وتولتنن  المعلومننات عبننر اليننبحة امننا الميننزة الثا يننة  لنن  إعننادة تأسيسنناا عبننر ننننل 

ال  ا  اليبكي بالإضا ة  ح وائه عوامل الإ  اج وال  رلب  يحقننق بننذلك ثقا ننة واقعيننة ا  راضننية ت  نناول ال نندود الننز 

معلومنناتي عنننالمي تتنننناقر  يننه قننندرات الدولننة القومينننة امننا سياسننن ه   كنننون  مكا يننة وتقنننوم اسسننه ع ننن  اق  نناد راسننن الي

 (. 2015/ 2004السيطرة  ي ا مق ر ة بال  ا  الرقم    بارني، 

 ر ية تحليلية استشرافية لمستقبل السيادة الرقمية الأمريكية .2

 مؤشرات لاستمرارية ال يمنة الأمريكية    1.2       

 الماشر الأولي/ ال  حين الرقم :                  

وهي محل اس خدام  bitcoinت وجه ا ظار ا ال  الع لة اليايرة المعرو ة في هذا ال دد الماشر الثا وي / الع لات الرق ية 

هننناك اي ننا ع لننة  (Tasca, 2015)المواطنين عبر مخ لف دول العالم، لحز هناك حالة خلا ية بين م عز منندى قا و يت ننا 

 lever, Zuckerberg calls libra coin a key for) الليبرا ال ايسبوكية والت  ي  وق  ان ا س وس  القيادة المالية ا مرلحية

American leadership, 2019, ech plore).  

الماشننر الثننا وي / المننواطز الرقمنن  ب ع ننى السننلوك المناسنننب والمسنناول  سنن خدام ال حنولوجيننات الخ ل ننة من ننا الوسنننائط 

ا ج  اعيننة، مواقننن  الولنننب، المن نننديات، ال عليقنننات، ال طبيقنننات ومينننزات اخننرى، منننز بنننين ا ح نننائيات حولنننه فننني الج  ننن  

من م  88يس خدمون ا   ر ت وحوالي  17-12ئة مز اليباب الأمرلكي الذيز ت راوح اع ارهم بين بالم 95الأمرلكي   د حوالي 

يس خدمون وسائل ال واصل ا ج  ا ي منن  اع  نناد سننلوك م وسننط او قاسنن  ، امننا المسنناولين عننن م  اننم الأبننا  والمعل ننون 

 .(no author, 2018)ل علي ام ماارات وسلامة رق ية 

 ية ال ح ية الرق يةالماشر الأولي/البن

والتنن  ت نن نت ال نظننيم منن  اليننرنا   5Gالماشر الثا وي/ تقنية الجيل الخامس، قدمت و، م، ا رؤلننة اسنن راتي ية ل قنيننة 

ننننز  ننننامس وا من ننننل الخن ننننة ل قنينننة الجين ننننة ال ح ين ننننية الم علقنننة بالبنين ننننز الأساسن ننننادة ا من نننناطر وتحديننند مبن ننننلاق الخن وال ل نننا ، إطن

مز القومي لأمرلكا، تسايل طرح ال قنية محليا بقيادة القطاع الخاا والت  ينسقاا بيكل ا ق  ادي والوط  ، ح اية ا  

 . (no author, 2020)وغيرها  FCCاساس   الجلس ا ق  ادي الوط  ، اس راتي ية ال جنة 

 الماشر الأولي /حوك ة ا ت ا ت: 

مز ابرل الق ايا الخلا ية في م ال حوك ة  ICANN  تعد ق ية السيطرة الأمرلحية ع  الماشر الثا وي /إدارة ا   ر ت:

الإ  ر ت والت  ت      ي ا صورة مز صور صراعات الاي نة في ال  ا  الإلح روني،  لطالما عارضننت ال ننين وروسننيا ذلننك 

ننننود  ن ننننون القين ننننة ي رضن ن ننننة والبقين ن نننندعو ل  رلن نننا تن ن ن ننننات  أمرلكن نننايز ال وجان ن ن ننننرا ل بن نننن  إدارة  ظن ن ننننراع ع ن نننناد ال ن ن نننن يق، ابعن نننا   شن ن ن ال  ن

 ، المس قبل للأبحاث والدراسات الم قدمة(.2014ا لح روني، 



الميديا    مجلة بحوث و دراسات في 

 الجديدة
 79 -61(، ص 2023)01العـــدد: /04المجلد

 

 

  
6

6
 

وهننو  ظننام تينن يل م نناني وم  ننوح  Androidمننز اشننار الأ ظ ننة التينن يلية ا مرلحيننة  الماشر الثا وي /ا ظ ة التي يل:

للأجاننزة ال  ولننة، تح نننز قدرتننه فنني تيننن يل بننرامج قائ ننة بنننذاا ا فنني اي وقننت وقننند اسنن حوذ ع نن  ال  نننة الأولنن  مننز ا ظ نننة 

 .(no author, 2019) %76.02بنسبة  Google Androidسيطر  2019تي يل الأجازة ال  ولة   ي يو يو 

 الوساطةالماشر الأولي/ من ات 

 الماشر الثا وي /نسبة إيرادات اليرنات ال حنولوجية ا مرلحية:

 

  (Daiwa Institute of Research. 2018: page 02) مبيعات الشركات التكنولوجية الأمريكية .1الشدل 

 

 

،  يسبوك لادت 2016-2000مز خلال المنح ى ي حز القول إ ه قد ح ل تطور كبير في مس وى مبيعات اليرنات ما بين 

وتياركه في ذلك موق  ال  ارة ا لح رو ية امالون الذي حا ظ ع   ت وقه منذ  2016ال   2010مبيعاته بسرعة كبيرة بين 

مبيعاتننه مننز سنننة لسنننة، امننا عننز الأع نن  فنني نسننبة المبيعننات  لنن   ومحرك البحث غوغل هننو ا خننر تننزداد1994نيأته عام 

 اليركة الأمرلحية ابل ك ا هو واض  في اليكل. 

وصل معدل ا س خدام ا ج  ننا ي العننالمي  2020الماشر الثا وي/نسبة مس خدمي الميديا ا ج  اعية الأمرلحية: في عام 

 2030بحلول عام  %7تلي ا ش ال اوروبا ب  %71  نسبة وصلت ال   المئة اما شرق اسيا وامرلكا الي الية حققت اع  49

مليار مس خدم اي حوالي ثلث اج الي  3.43مز الم وق  ان ت ل نسبة مس خدمي وسائل ال واصل ا ج  ا ي النيطين ال  

  .(clement, Social media, 2021, Statista)سكان الأرض 

 الناشئةالماشر الأولي /ال حنولوجيات 

الماشننر الثا وي/ال وسننبة الح وميننة: وضنننعت الو يننات اسنن راتي ية وطنينننة ل أسننيس  جننل وط ننن  م  ننو  ومن  نني للبحنننث 

وال طولر في م ال المعلومات الح ية الذي ينسق مننز طننرف ال جنننة ال رعيننة لعلننم المعلومننات الح وميننة ال ابعننة لل  لننس 
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           no )عر ننة العل يننة وال قنيننة الم  يننرة و اننم ا  ننل لل حننديات وال ننرا الوط   للعلوم وال حنولوجيا وذلننك ل حيننف منن  الم

author, 2018)   تن يننذا لانننذه ا سنن راتي ية،  ننتن الو يننات الم حننندة تع ننل ع نن  اطننلاق ا  ر نننت الحننم ق نند مينناركة آمننننة

 فنني القننرن الواحنند والعيننرونلل علومات وبنا  اجازة نومبيننوتر قولننة وهننذه تع بننر واحنندة مننز اهننم ال نندود ال حنولوجيننة 

(whalen, U.s. hatches plan to build a quantum internet That might be unhackable, 2020, the Washington 

post).  

ننن  ا ن ن نننا إلن ن نننا امرلكن ن ننننز خلالان نننن   من ننننطنا ي تسن ننننذنا  ا صن ن ننننة بالن ننننة المد وعن ننن راتي ية ا ت  ن ن ننننطنا ي: اسن ننننذنا  ا صن ننننر الثا وي/الن لماشن

ا ستث ار في الذنا  ا صطنا ي وتطولره، تثقيف الأمرلحيين وتدرلب م ع   ولأائف المس قبل، مساعدة العاملين والباحثين 

 .(no author, 2016 )قالية ع   الع ل ع    طاق واس  في المرحلة  ا   

 التحليل الشخص ك لستناريو استمرار ال يمنة الامريكية 1.1.2

ي ننور هننذا السننينارلو اسنن  رارلة الاي نننة ا مرلحيننة متنن وبة ب   وعننة ماشننرات سننابقة الننذكر من ننا مننا ي علنننق 

، حوسبة ك ومية ما 5Gبالع لات الرق ية، ا مز السيبراني، ال حنولوجيات الناشئة مز ات  ه، ذنا  اصطنا ي، تقنية 

الخ ننس التننن  تحقنننق اربننناح كبينننرة،  اهينننك عنننز تححنننم  ي عننل الو ينننات تحنننا ظ ع ننن  الرلنننادة بواسنننطة شنننرناا ا الع لاقنننة

الو يننات الم حننندة ا مرلحيننة  ي نننا رغنننم اسنن قلالاا الظننناهري   ننني الأخيننر مقرهنننا وادي السنننيليكون ا مرلكنني ولعنننل حننناد ي 

مي نامبريدج ا اليتيكا و تسرلبات ا س خباراتي الأمرلكي سنودن الذي   ر العالم باا امه امرلكا بسرقة بيا ات مس خد

 العالم  دليل ع   قوة هي نت ا ع   العالم الرقم   البيا ات هي الن ط الجديد. 

 ر ية تحليلية استشرافية لمستقبل السيادة الرقمية لدول العالو والوطن العرري .3

 مؤشرات ستناريو التعددية في صنع القرار الرقمك.   1.3

 ماشر ال  حين الرقم / ماشر اولي

 الع لات الرق يةماشر ثا وي/ 

اول مز سز م ط   الع لة الرق ية وهي اكبر سوق لع لة البي كولز، اما دولت  الاند ونورلا الجنوبية  لدي ا دولة اليابان 

 اها ثم تراجعَ ا في حين ا تحاد الأورو ي لديه موقف معادي لاا خو ا ع   امنه 
َ
موق ين م ناق ين بيأن هذه الع لة تبن

العر ي   د ا مارات والسعودية تع لان ع   إطلاق ع لة رق ية مي رة عابرة ل  دود حيث تع بر د ي  الرقم  اما الوطز

 .(Dewey, 2018)رائدة ب ذا الجال 

ماشننر الثننا وي/ المنننواطز الرقمنن : ي  لننك المنننواطنين اليابننا يين ماننارات رق ينننة بححننم اح  ننان بلننندهم ل حنولوجيننا وتع بنننر 

نننندول الرائننندة  ننننتث رت اليابنننان منننز الن نننن علم حينننث اسن ننننية لتسنننرت  ع لينننة الن ننننورة بال  نننول الدراسن نننني تولأينننف ال قنينننات الم طن فن

ال كومة اليابا ية خ س وعيرون الف وخ سون مليون يز في الروبوتات الناطقة بال ة الإ  ليزيننة فنني خ سنن ئة   ننول 

واحدة مز اكبر الأسواق واسرعاا وتع بر الاند   (no author, 2019)دراسية ك ا تس خدم الذنا  ا صطنا ي في المدرسة 

مليار هندي لديه هولة رق ية بيوم رية  1.2لل ست لك الرقم  لدي ا خ س ئة وس ون مليون مي رك في ا   ر ت واكثر مز 

ننننارة  % 21.5وحنننوالي  ننننت فننني ج يننن  ا حنننا  العنننالم ك نننا تقننندر نسنننبة ال  ن منننز الع نننال مفنننجلين فننني مواقننن  ال عايننند عبنننر ا   ر ن
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الج  نن  الأورو نني  ي  لننك ماننارات رق يننة  ننالقرا ة بل ننت امننا  (Norchir and gupta, 2019) %34ا لح رو ية ب ننا حننوالي 

و تعد نورلا الجنوبية واحنندة (no author, 2019 ) وغيرها  %71و التسوق ا لح روني و البنوك بل ت نسبة  %72نسبة 

حا  العالم ومز اهم الخدمات الت  يقوم ب ا الج    الكوري بالأ  ر ت هي مز اكبر اسواق ال  ارة الإلح رو ية في ج ي  ا 

(jabost, E-commerce in South Korea, 2021, Statista )التسوق الإلح روني وخدمات الحجز .   

 الماشر الأولي/ البنية ال ح ية الرق ية: 

خطة ع ل عبر السوق الرق ية الموحدة بحلننول عننام الماشر الثا وي/ تقنية الجيل الخامس: اطلقت الم وضية الأوروبية 

، في نورلا الجنوبية تنتير 2025بحلول  5Gوتس   ل طولر البنية ال ح ية والخدمات الرق ية وال  طية الياملة لن  2020

 2019للع ننلا  وفنني ابرلنننل  2018تقنيننة الجيننل الخننامس بينننكل كبيننر ايننز تنننم إطننلاق خنندمات الجينننل الخننامس فنني ديسننن بر 

او  2022 خدمين المقي ين ومز الم وق  ا ه سي م ا  ت ا  مز شبكات الجيل الخامس ع   ال عيد الوط   فنني عننام لل س

، اليابان تارلخيا نا ننت طليعننة تحنولوجيننا الاواتننف ال  ولننة، امننا الاننند  حكومت ننا تنندعم بقننوة نيننر شننبكات الجيننل 2023

جي ا  33-36ب نسيق طيف مز  طاق  DOT قوم قسم ا ت ا تي الخامس لحن ا   تزال في مراحل ال  حير الأول حيث

لحز اكبر تحديات هذه الدولة هي البنية الرق ية الت    تزال ضعي ة، اما   2022هرتز وا دف لإطلاق الجيل الخامس في 

 مننز ب لكننو الوطز العر ي  ان منطقة الخليج العر ي تبدل م اودا كبيرا في م ال الجيل الخامس فنني البحننرلز اعلنننت كننلا

الثلاثة الخدمات في جوللية M NO وفي الكولت اطلقت شرنات 2019و ي ا عز إطلاق خدمات الجيل الخامس في جوان 

ان ا اول شركة عالمية تطلق الجيل الخامس ع   المس وى الوط   في  2018مز   س السنة، في قطر اعلنت اورلدو في مايو 

   .(pujol and others, 2019) خدمة محدودة مز الجيل الخامسل 2018عز طرحاا عام  DU ا مارات اعلنت

 الماشر الأولي /حوك ة ا ت ا ت: 

الماشر الثا وي/ ادارة ا   ر ت: في لأل ا ح كار الحبير الننذي يعنناني منننه قطنناع ال حنولوجيننات فنني العننالم مننز قبننل شننرنات 

للأ  ر نننت والتننن  تيننن ل تننندابير مح لنننة لبع ننناا النننبعض  تقنيننة معيننننة تسننن   دول العنننالم ل طبينننق  ظرلنننة الإدارة الميننن ركة

ت خذها ال كومات وماسسات القطاع الخاا ومنظ ات الج    المدني والأوسنناف المعنيننة بال حنولوجيننا با ع  نناد ع نن  

 جنننل م  نننوح وشننن اف جنننام  لإدارة ا   ر نننت يقنننوم ع ننن  مبننندا ا    ننناح واح نننرام الخ وصنننية و ظنننام التيننن يل البي ننن  بنننين 

  .(jerker, 2019 )رم يات الب

الماشر الثا وي/ا ظ ة التي يل: تعاني دول العالم مز ال بعية والخ ننوع للو يننات الم حنندة بسننبب ت ننوق الأخيننرة فنني هننذا 

الجال  لا ت  لك اي دولة ال  حد ا ن  ظام تي يل ينا س امرلكا ا  ال ين وتيير ا ح ائيات ال  ان نسننبة اسنن خدام 

امننا فنني ا تحنناد  Ios بالنسننبة ل 2.47و Windows بالنسننبة ل 27.36المائننة ب64.71بلننف فنني الاننند  Android ظام التينن يل 

، في نورلا الجنوبية Iosبالنسبة 13.49و 39.64بالمائة وولندول بنسبة 34.82الأورو ي  بل ت نسبة ا ع  اد ع   ا در ولد 

في اليابان بل ت نسبة ا ع  اد ع   Ios بالنسبة ل 10.88و بالمائة 50.1بالمائة وولنداول 33.02بلف اس خدام ا د رولد نسبة

 .(No author, browser market share worldwide, 2021, statcounter global stats)بالمائة  66.75ولندول 

 ماشر اولي/ من ات الوساطة: 

 ماشر ثا وي/نسبة إيرادات اليرنات ال حنولوجية: 
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وهي شركة هندية    HCLوتلي ا شركة 7,24203 سية تقدر إيراداا ا بهي اكبر اليرنات ال قنية والاند TCSفي الاند شركة 

بتيرادات  wibroتأتي بعد ذلك شركة  94876,عالمية رائدة في م ال الخدمات ال حنولوجية لل علومات ت ل إيراداا ا ال 

 دو ر امرلكننني وار عنننون سنن  ئة وواحننند  ونسنننبة إيراداا ننا بل نننت redington india ltdدو ر واخينننرا شنننركة  3,9480

(raveendran, top 10 It companies in india ,2021,indian companies)  بين ننا ت  نندر خ ننس شننرنات اوروبيننة

ننننة  ننننرنات ا مرلحين ننننز الين نننا لأي شنننركة من ن ننننت منا سن نننا لحن نننا ليسن ن ننننة ال حنولوجين نننا ل  نننبح اول ع القن ن نننندو رات اوروبن ب لينننارات الن

(Casartelli and others, 2020).  

هننناك ار ع ئنننة مليننون مسنن خدم لوسننائل ال واصنننل  شننر الثننا وي/ نسننبة مسنن خدمي المينننديا ا ج  اعيننة لنندول العننالم:الما 

ارت نن  عنندد مسنن خدمي وسننائل ال واصننل ا ج  ننا ي مقنندار مئننة وثلاثننون مليننون ومننز  2020ا ج  ننا ي فنني الاننند، فنني يننناير 

وذلننك بسننبب  2023ب ار ع ئننة وث ا يننة وت نننون مليننون عننام الم وقنن  ان ي ننل مسنن خدمو المواقنن  ا ج  اعيننة  ي ننا مننا يقننار 

بلننف فنني ، Kemp, digital 2020 india, 2020, datareportal)  الحثا ننة السننكا ية العاليننة وسننرعة الوصننول النن  ا   ر ننت

، ليرت نن  ب قننندار ثلاثننة مليننون بنننين 2020اليابننان  مسنن خدمي وسنننائل ال واصننل ا ج  ننا ي اثننننان وت نننون مليننون فننني جننا  ي 

بلف ا تيار وسائل ال واصل  2020 في (Kemp, digital japan 2020, 2020, datareportal) 2020وجا  ي  2019ا رلل 

في  رنسا نان هناك تسعة وثلاثون مليون  (Kemp, digital germany2020, 2020, datareportal)٪  45ا ج  ا ي بألما يا 

 ,Kemp, digital france2020) 2.1لاد عدد المس خدمين ب قدار 2020مس خدم لمواق  ال واصل ا ج  ا ي، في جا  ي 

2020, datareportal). 

 (Datareportal. 2020). مراجعة الشبدات الاجتماعية في الياباف 2الشدل 

 

 

 ماشر اولي/ ال حنولوجيات الناشئة:

ا تحنناد الأورو نني النننذي بنندا باسنن خدام بر ننامج رائنند ل طنننولر  ننذكر بعنننض النندول من ننا ماشننر ثننا وي /ال وسننبة الح وميننة: 

دو ر ب ذه ال قنية واليابان اي ا تستث ر  ي ا امننا روسننيا  خ  ننت  1.2ال وسبة الح ومية والاند ع لت ع   استث ار 

والعلوم اطلقت م لس ابحاث الاندسة  2014سبع ئة وتسعون مليون دو ر في ابحاث الحم، كذلك الم لحة الم حدة عام 

 .(lyer, 2020)ال يزيائية مبادرة وطنية لدعم تقنيات الحم 

بالانننند ينن م اسنننتث ار تقنيننات النننذنا  ا صننطنا ي فننني نننل الميننناديز اق  نناديا، اج  اعينننا  :ماشننر ثننا وي/ النننذنا  ا صننطنا ي

 Kumar and)صننن يا، لراعينننا، تربولنننا وغيرهنننا امنننا اليابنننان  تسننن   للاسنننتث ار  ينننه وفننني البيا نننات ال نننخ ة، الروبوتنننات  
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others,2018)    في حين اوروبا ت  لك اكبر الأسواق في هذا ال دد بالإضا ة لماسسات صناعية وانادي ية( no author, 

امننا نورلنننا  (no author, 2018 )ك ننا تسنن   ل طننولر وتطبيننق الننذنا  ا صنننطنا ي فنني ال ينناة اليوميننة لل سننت لحين  (2018

ن وون نننوري فنني ال ننناعات الرئيسننية مثننل الرقننائق غيننر ترلليو 8.4الجنوبية  أعلنت اس راتي ية ال  ني  ب خ ما قي  ه 

الم علقة بالذاكرة وال نقل فنني المسنن قبل والتنن ة ال يولننة ك ننا تسنن   ل رقي ننه بنندمج الننذنا  ا صننطنا ي بالإضننا ة إلنن  للننادة 

ل مننز ع ومننا تننأتي مراتننب النندو   (Sanya and others, 2019) 2030٪ بحلول عام 30٪ إل  25نسبة القي ة الم ا ة مز 

 ) حيث ال ركيبات السنولة نا تي اليابان في المرتبة الثا ية ال ين ونورلا المرتبة الرابعة الما يا الخامسة الاند الرابعة عير

Wyatt and others, 2019). 

 (IFR. 2019 : page08-24). اللر يبات السنوية للروبوتات الصناعية 3 الشدل 

 

 

 

 

 

 

 شخصية لستناريو التعددية الرقميةر ية تحليلية  1.1.3

ننننات       ننن  السننناحة العالمينننة فننني الجنننال ال حنولنننو ي ل  اينننة بيا ن ن ي نننور هنننذا السنننينارلو صنننعود العديننند منننز الننندول ع ن

مس خدمي ا وبنا  عالماا الرقم  تطبيقا لعدة اس راتي يات من ا ع ليات ت ني ، اسنن يراد، وضنن  قننوا ين وغيرهننا ايننز   نند 

ول  في اغلب الماشرات وه ا اكبر منا سيَن لل ين و امرلكا ما يدل ع   اليابان ونورلا الجنوبية تح لان المراكز الخ س الأ 

ان  ا س  لان ال  ا س قلال الرقم  بل ستيارنان فنني السننيطرة الرق يننة العالميننة، امننا ا تحنناد الأورو نني  ننرغم م اوداتننه 

تسننير الاننند  حننو ال حننول الرقمنن   كح لة لحز   بد ان يب عد عز اليرذمة القا و ية الت  ي  طي ب ا عجزه الرقم ، في حننين

ال قرلنننر الننذي قامننت بننه منظ نننة  لحننز  لالننت تعنناني مننز ضنننعف البنيننة الرق يننة، امننا المنطقنننة العربيننة   ننز خننلال اسنن قرا 

ال عاون ا ق  ادي وال ن ية لمنطقة اليرق الأوسط وش ال إ رلقيا والننذي اسننت د ت  يننه بلنندان م ننر، الأردن، لبنننان، 

مارات العربية الم حدة وو قا لرؤلة شخ ية، استيرا ية تستند إل  ال وجه الم اهيم  ا جرائي لسيادة الم رب، تونس، الإ 

 لدراستنا ب اشري ال  حين الرقم  اي استيعاب ومواكبة ال حنولوجيا وب اشر القدرة ع   ح ايننة 
ً
الرق ية المرتبطة و قا

 بية والنامية ع وما ع   النحو ا تي: خ وصية البيا ات  ي حز تحليل واق  ومس قبل المنطقة العر 

 
ً
صعود نسب  في المواطنة الرق ية، محاو ت ل ن يذ ميننارت  تحنولوجيننا المعلومننات وا ت ننال، مسنن ولات منخ  ننة نسننبيا

ل و الأمية والح ا ات الرق ية، م اودات ال كومة الرق ية والت  تتسم بأنيطة ذات دعم     وليست مكون اس راتي ي 

زايد اس خدام وسائل ال واصل ا ج  ا ي هذا مز  احية ال  حز الرقم  اما  ي ننا يخننر خ وصننية البيا ننات اساس  ، ت
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 الأخيرة ت  قر لن ل الأمز الرقم  وتعاني حالة مز   وة وضعف كبير في البنية ال ح ية ال حنولوجية عليه  ي ستيرف 

نننندم ب نننني ال  نننا  السنننيبراني وعن ننننة ال خلنننف فن ننن يراد   مسننن قبلا اسننن  رارلة حالن ن ننني ا فننني ا سن ن نننن قلال الرقمننن  ب عنننل م  ن لنننولا ا سن

ال  دير وال بعية   ال  حير القيم  ، رغم ذلك   ي حز إ كار بعض الجاود الت  تقوم ب ا المنطقة الخلي ية ك حاو ت 

 -يننروع ا  رلقننيلمواكبة ال حنولوجيا م  وجود بعض ا ت اقيات والميننارت  نات اقيننة ا سننكوا ل  ايننة البيا ننات العربيننة، الم

ال ي   عبر طرلق ال رلر الرقم  لبنا    ا  سيبري، معاهد تدرلبية ل عليم اسس الد اع ا لح روني في ا مارات العربية، 

بعض الدراسات ا نادي ية، م  وعة قنر ال ونسية لإرسا  السيادة الرق ية، لحز الأمر غير نافي لأن السيادة الرق ية 

لح رو ية واع ق مز ات اقيات  ل  سيادة ا راد، دول، في وجه شننرنات تقنيننة كبننرى ت  لننك ادننن  اوس  مز م رد جرل ة إ

 المعلومات عز حياتنا الشخ ية وس رتبط ب ا   محال سياسة الاي نة الرق ية.

 .     الصعود الرقمك الصينك4

 مؤشرات الصعود الرقمك الصينك    1.4

 الماشر الأولي/ ال  حين الرقم :              

الماشر الثا وي/الع لة الرق ية ال ينية  اليوان الرقمنن (: ا طلقننت ال ننين فنني تأسننيس ع لت ننا الرق يننة الرسنن ية مننز قبننل 

وإذا ما تحقق وا ت ت من ا  س  بح اول اق  اد رئيس   يس خدم ع لة رق ية  (no author, 2020)البنك المركزي ال ي   

خاصننة وان مسنن قبل ال حنولوجيننا الماليننة ال ننينية ي طننور  (no author, 2020)مننا قنند   يسنن ح لأمرلكننا بالسننيطرة الماليننة 

 شرة بين:بوتيرة يكا ح بقية العالم لأجلاا ومز الم حز ان  بدا في رؤلة مزلد مز المنا سة المبا

. (Mittal and others, 2016) Baidu, Google, Alibaba, Amazon, Tencent, Facebook 

الماشر الثا وي /المواطز الرقم : هناك صعوبة في تقديم وصف دقيق لسكان ال ين عبر ا   ر ت بسبب عدم الحيف 

سنن خدمي ا   ر ننت بننالأخر وسننائل عننز هولننة ا ت ننال، لحننز ي حننز ال  ننول ع نن  اح ننائيات ذات صننلة من ننا ان اكثننر م

 .(Fu, 2017)بالمئة في ال ين  30ا علام ا ج  اعية هم شباب بحوالي 

 

 (Fast data. 2020 : page 24-30).  عدد مست دمي التجارة الإلكلرونية في الصيف4الشدل 
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ارت   عدد  2020-2019(  بين عامي pinduoduoيبين اليكل عدد مس خدمي ال  ارة ا لح رو ية في ال ين عبر من ة  

 2019 قنند ا خ ننض مقار ننة ب  2020 المئننة، امننا بعننام  54 المئة حتى وصل لما  وق  28 المئة إل   23مس خدمي ا حوالي 

نننن  بحنننوالي  22 بلنننف  ننننة إلننن  ان ارت ن ننننات  48 المئن ننننم بعنننض ا خ لا ن ننننايز كبينننر رغن ننننن ين     ننند تبن نننا بنننين السن ن ننننة، وإذا منننا قار ن  المئن

 لبسيطة.ا

 الماشر ا ولي /البنية ال ح ية الرق ية: 

مننز الم وقنن  ان تبنندا تقنيننة الجيننل الخننامس جولننة جدينندة مننز دورة ال حنولوجيننا  الماشننر الثننا وي /تقنيننة الجيننل الخننامس:

إح ننائيات حيننث س  ننل  Deloitteفي خ م ذلك قدمت شننركة  (no author, 2019)س ح ل  ي ا ال ين موقعا ما ا 

وس أخذ ال ين   يب كبير من ا  2035-2020ترلليون دو ر امرلكي مز عام  3.5العالمية  5Gاستث ارات سلسلة صناعة 

ترلليننون يننوان ت طنني  12مبيعات بأكثر مز  5Gترلليون امرلكي ايز س خلق ال ناعات العالمية الت  تقودها  1.05بحوالي  

ننننا   نننا ال  نننني  وات ن ن ننننناعاتمنننز خلالان ننننز ال ن ننننة وغيرهنننا من ننننة، البنينننة ال ح ين ننننة وال  زئن ننننات والبيننن  بالج لن  no) ت المعلومن

author,2020)  . 

 الماشر الأولي/حوك ة ا ت ا ت:

الماشننر الثننا وي/ إدارة ا   ر ننت:   ننوذج جنندار ال ننين العظننيم لديننه ثلاثننة طبقننات  أمننا الأولنن  تقننوم مننز خلالاننا بننال ححم 

 ينننة  ننني حز منننز خلالانننا للسنننكان ال نننينيين ا سننن  ادة منننز خننندمات الميننن لين النننوطنيين، امنننا بالبيا ننات، امنننا الطبقنننة الثا

 .(longuet, 2019) بالطبقة الثالثة  اناك جيش مز المي لين ي د   لام لمن  لأاور ا  قادات لنظام ال ي  

 نن  ت حننين إدارة ا   ر ننت الم عننددة وع   المس وى العالمي: تع بر ال ين الأمننم الم حنندة الايئننة اليننرعية الوحينندة القننادرة ع 

 . (Lepot, 2014)الأطراف 

  وذجا هو م در م اني، م  وح، ي حز لأي  رد او ماسسة اس خدامه عادة ما  Linksالماشر الثا وي / ظام التي يل: 

 نننه الننذي اطلق HONGMENGيسنن ع ل فنني اجاننزة الح بيننوتر ال ائقننة، اجانننزة ك بيننوتر لوحيننة، حاليننا ينن م تحسننين  ظنننام 

HUAWEI  ال ينية وفي حالة   احاا س قوم ببنا   ظام تي يل ثوري لج ي  الأ ظ ة الأساسية(no author, 2019) .  

 الماشر الأولي/ من ات الوساطة: 

 الماشر الثا وي/نسبة إيرادات اليرنات ال حنولوجية ال ينية:

 

(Statiste. 2020) مقارنة بيف  رباا  مااوف الأمريدي وعلي بابا الصينك    .5الشدل   
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تيير الإح ائيات اعلاه إل  الأرباح الت  حققاا كلا مز الع لاقان "امالون الأمرلكي "و" ع ي بابا ال ي  " في الر   الراب  مز 

ار دو ر اما ربح التي يل  بلف حوالي اثنا لإج الي الإيرادات الخاصة بع ي بابا بل ت اثنان وسبعون ملي ، بالنسبة2020عام 

عيننر ملينننار دو ر امرلكننني، إينننرادات الفنن ابة حنننوالي خ نننس ملينننار دو ر و عائننندات ال  ننارة الأساسنننية بل نننت حنننوالي واحننند 

ا وس ون مليار دو ر بالنسبة للإيرادات الأخرى وصلت إل  ار عة مليار دو ر في حين شركة امالون ت اولت ارباحاا ع ي باب

 كا ت ع   ال والي: حوالي مئ ان وس ة وتسعون مليار دو ر لإج الي الإيرادات و مئ ان وثلاثة وعيرون مليار دو ر ل  ارة 

ا لح رو ية و سبعة وثلاثون مليار دو ر بالف ابة، ما تبقي بحوالي خ سة وثلاثون مليار دو ر للإيرادات ا خرى في حين 

ننن  ن نننا بل نننت اربننناح التيننن يل ار عنننة عين ن نننناح امنننالون ت ننناولت ع ننني بابن نننا سنننبق ي حنننز القنننول ان اربن ن ر ملينننار دو ر، تأسيسنننا ع ننن  من

 بأضعاف.

 

 

 

 نسبة مس خدمي الميديا ا ج  اعية ال ينية:

 (i n s i d e r. 2020 )  . مست دمي الأنلرنت الصتنية6الشدل 
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الذي  2023إل  غاية 2018خطوف في اليكل ييير اللون الألرق لمس خدمي ا   ر ت عبر الااتف ال  ول ما بين  3لدينا  

الذي تراوح بين ثلاثة مئة مليون  DOUYINتراوح تقرلبا بين السبعينات والخ سينات اما اللون الأسود  يبين مس خدمي 

 ي ثل ال  يير ال اصل  او مرت   في السنوات ال الية لحز ي  وق  ا خ اضه إل  خ س مئة مليون تقرلبا اما اللون الأح ر 

 في السنوات القادمة.  

 الماشر الأولي/ ال حنولوجيات الناشئة:

تطورت ابحاث ال ين في هذا الجال بسرعة لحن ا تع  د بيكل اساس   ع   البحث  الماشر الثا وي/ال وسبة الح ومية:

ننننث ا نننني ماسسنننات البحن نننندة النظنننري فن نننند الو ينننات الم حن ننننة الثا ينننة بعن نننندرات البحثينننة المرتبن ننننز حينننث القن ننننث تح نننل من لعلمننن ، حين

 .(no author, 2019)ا مرلحية اما مز حيث الاندسة وترولج ال طبيقات هناك   وة واض ة بين  ا 

 2022حلننول عننام هننو العننام الأول للننذنا  ا صننطنا ي فنني ال ننين ول وقنن  ا ننه ب 2017: الماشر الثا وي/ الننذنا  ا صننطنا ي

 .  (no author, 2019) سي  اول ا ستث ار في سوق الذنا  ا صطنا ي مئة مليون دو ر امرلكي

 التحليل الشخص ك لستناريو الصعود الرقمك الصينك 1.1.4

ي ور هذا السينارلو صعود ال ين الرقم  فنني المسنن قبل القرلننب و سننط سننيطرا ا ع نن  العننالم،  قنند اسنن طاعت     

ك ا وضعت عدة ميارت  ك يروع ال ننزام والطرلننق، جنندار    batxال أسيس ل قنيات وشرنات ضخ ة ع   راساا هاواي و

ية بالإضا ة لمواق  ال واصل ا ج  اعية الخاصة ب ا ال ين العظيم،  اهيك عز ت دير من  اا ا وال عامل م  اسواق عالم

وعليه  قد حولت ال ين   ساا مز مدا   عز سيادا ا الرق ية إل  منا س لأول ماي ز  QQ، WE Chat، TIK Tokمثل 

 رقم  عر ه العالم.  

 

 

 النتائج العامة لدراسة    .5



الميديا    مجلة بحوث و دراسات في 

 الجديدة
 79 -61(، ص 2023)01العـــدد: /04المجلد

 

 

  
7

5
 

السننيادة الرق يننة م ننط   اخ ل ننت بيننأ ه الننرؤى  اننناك مننز ربطننه ب لاشنن   التسلسننل الارمنني لدولننة وهننناك مننز     

اسنده لبعديز السيادة في الرق ية نال ححم الرقم  والرق ية في السننيادة نالدي قراطيننة، فنني توجننه آخننر تننم ح ننره بثلاثننة 

يننة الرق يننة، معلننم سننيادة اليننرنات الرق يننة، و قننا لدراسننتنا معالم هي معلننم سننيادة الدولننة الرقمنن ، معلننم السننيادة ال رد

ي حننز اع بارهننا ذلننك الم ننط   ال حنولننو ي الننذي ي يننير ل  حننين الرقمنن  مننز حيننث الإمكا يننات الم ننو رة ومنندى القنندرة ع ننن  

ذا ال عامننل معاننا بالإضنننا ة لخ وصننية البيا نننات ومنندى القنندرة ع ننن  ح ايننة ا منننز الرقمنن  حيننث   ننند عنندة توجانننات فنني هننن 

اي ز كحال و، م، ا وال ين والآخر را ض للاي نة وم  ه  حو المنا سننة كحننال اليابننان، نورلننا الجنوبيننة،  ال دد طرف م 

انننيََ ز عليننه كحنننال الننوطز العر ننني ول حننز الإشنننارة إلنن  ان السنننيادة الرق يننة ت نننداخل  ي ننا عننندة  الاننند فننني حننين يبقننن  طننرف م 

     مدني، مس خدمين. واعل تساهم في تحقيقاا مز شرنات، دول، م 

 الستناريوتات الثلافة المحتملة    1.5

 

صعود  اس  رار الاي نة ا مرلحية في القيادة الرق ية العالمية مت وبة بيرناا ا الع لاقة وتحنولوجياا ا الم طورة،            

صننعود  واعننل م عننددة متينناركة فنني القيننادة الرق يننة والاحت ا لأمرلكننا،    batx, Huaweiال ين الرقم  بيرناا ا الع لاقة

العالمية ابرلها م  وعة اليابان، نورلا الجنوبيننة، الاننند بالإضننا ة طبعننا النن  ال ننين وامرلكننا  اهيننك عننز اليننرنات ال قنيننة، 

ت اسنن  عين  ي ننا ب   وعننة الج    مدني وقد تم وض  هذه ال حو ت المس قبلية الم وقعة مز خلال ع لية مفنن  لفننجلا 

 ماشرات من ا ال  حين الرقم ، البنية ال ح ية الرق ية، ال حنولوجيات الناشئة، من ات الوساطة.

 الستناريو المرجح   1.1.5

السينارلو المرش  هو ال عددية في صن  القرار الرقم  الذي يبدو اكثر منطقية في لأل صعود م  وعة دول وت حن ا 

مننز تحقيننق اسنن قلالاا رق يننا ايننز ستيننارك النندول الرائنندة تحنولوجيننا فنني صننناعة السننيادة الرق يننة نننل حسننب توجاننه منننز 

 السنارلو إل :  خلال المنا سة تارة وال عاون تارة اخرى، يرج  ترجيح هذا

ع   مس وى إدارة ا   ر ت: ر ض احادية ال وك ة ا مرلحية وال  ط ع   هيئننة الأمننم الم حنندة لإحننلال محلاننا بتنن بة -

 اص اب الم   ة الم عدديز ك ا هو ال ال في من دى حوك ة ا   ر ت والسيرورة  حو صعود ما يسمى بالقومية الرق ية.

ال حنولوجيات الناشئة: ال  حز الرقم  لاذه الدول ساعدها ع   تحقيق ا ك  ا  الذاتي ال حنولننو ي ومننز ع   مس وى -

 تم اخ راق عالم ال قنيات الم قدمة.

 ال نا س في تقنية الجيل الخامس وبنا  اس راتي يات م علقة ب ا خاصة وان ا تيكل مس قبل الرق نة.-

 خاتمة:

وقائ  حول مس قبل السيادة الرق ية في لأل ال طورات ال حنولوجية المذنورة ا  ا في اس عرضت الدراسة م  وعة مز ال

السينارلوهات مع  دة في ذلك ع   اداة تحليل السينارلوهات ض ز م ال الدراسات ا ستيرا ية وت ثل الادف المرجو 

ؤلة تحليلية حولاا م  وض  م  وعة لأجل ذلك قدمنا ر  في تبيان منظور السيادة الرق ية وصو  ال  استيراف مس قبلاا،

 وقد تم ال وصل لن ائج ال الية:ماشرات وترجيح عدة سينارلوهات 

 واقعية الطرح ال حنولو ي وح  ي ه في تيحيل  وع جديد مز السيادة. -
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امنننا  وضنن  ماشننرات اولينننة وثا ولننة من ننا: ال  حنننين الرقمنن ، البنيننة ال ح ينننة الرق يننة، حوك ننة ا ت نننا ت ك اشننرات كبننرى  -

 ال  رى  نذكر من ا الع لات الرق ية، الجيل الخامس، إدارة ا   ر ت.

ترجيح ثلاثة سينارلوهات وهي: سينارلو ا س  رارلة ا مرلحية في القيادة الرق ية العالمية، سينارلو ال عددية العالمية فنني  -

 سينارلو ال عددية.صن  القرار الرقم ، سينارلو ال عود ال ي   الرقم  وتم اخ يار 

اما العالم العر ي  ي  وق  ان يبق   اقد لسيادته الرق ية في لأل ضع ه ال حنولو ي وعدم قدرته ع   ح اية خ وصنني ه 

عبر ال  ا  ا   را    ول حز تقديم في خ م ذلك تقديم ا ق راحات ال الية بيأ ه: ضرورة إدراج ال عليم ا لح روني في 

اهنند ال درلبينننة بالإضننا ة إلنن  الع نننل ع نن  تحسننين البنيننة ال ح ينننة ل حنولوجيننا ا ت ننال وال حسنننيس المنننا ل الدراسننية والمع

 بأه ية الخ وصية المعلوماتية.
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