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 : المسحخلص

غ ؤصاء الشغهت الهامت لخجاالجلضم هظه     ت( عئٍت لخؿىٍ عة الخبىب مً زلاٌ اكتراح نضص صعاؾت  الهلمُت )الىكغٍ

الخلىٌ لأهم االإشاول التي جىاحهها. خُث اػصاصث في الؿىىاث الأزيرة بهؼ الاهخلاصاث االإىحهت لىكام نمل  مً

الشغهت ووضف باهه غير فهاٌ في بهؼ الجىاهب للؼزم الخاضل نليها لظا ؤضبدذ نملُت بضلاخها وجدضًث 

 خخمُا وجم اكتراح عئٍت اؾتراجُجُت لخجاوػ بهؼ الهلباث ووغ
ً
و ؤؾاؽ لغئٍت نامت في جدضًث اصائها ؤمغا

  .نملها 

غ اصاء ،الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب   .اليلماث االإفخاخُت : جؿىٍ

 JEL:M0 , M1ثصنيف 
Abstract:  

This scientific (theoretical) study presents a vision for developing the performance of the 

General Company for Grain Trade by proposing a number of solutions to the most 

important problems and obstacles it faces.  where in recent years some criticisms of the 

company’s work system have increased and were described as inappropriate and 

ineffective in some aspects of the momentum obtained, so it became a practical 

Reforming it and updating its performance is inevitable. We must overcome these 

obstacles and go with a firm plan to develop and update the work system in general 
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 :االإلضمت ومشيلت الضعاؾت.1

ٌهض الؤضلاح الؤصاعي ؾمت مً الؿماث الأؾاؾُت التي ًخطف بها نلم الؤصاعة وجؿبُلاجه          

والخغهُت، وؾغنت الاؾخجابت للخؿىع والخلضم االإسخلفت في وافت مُاصًً الخُاة لخدلُم الضًىامُىُت 

الهلمي والخلاوي بما ًخماش ى مو الخغُيراث الخاضلت في البِئاث الؿُاؾُت والاحخمانُت والثلافُت وغيرها 

( ولظلً جكهغ الخاحت صاثما فى مسخلف صوٌ الهالم بلى غغوعة جدضًث الأهكمت 1، ص2012)الىبِس ى، 

ت وؤؾالُبها وؤ صواث وجلىُاث نملها مً زلاٌ حاهبين هما حاهب االإهالجت لأوحه اللطىع والهُاول الؤصاعٍ

اللاثمت، وٕاناصة الخىاػن الدشغُلي والأصاجي للىُان الؤصاعي ، وحاهب الؤضلاح الإهالجت الأوغام غير 

ضنم حهىص الخغُير )ؤبىكدف، ، 2001الهاصلت االإخطلت بخىػَو الىاجج والهاثض بالشيل الظي ًاهض وٍ

 . (21ص

لت وج خهضص االإضازل التي ًجب اللجىء بليها مً ؤحل مداولت جدلُم الؤضلاح الؤصاعي ؾىاء بؿغٍ

غ والخغُير الخىكُمي،  ت والتي جخمثل فى الخؿىٍ لت مخىاػٍ جُت ؤو مغخلُت ؤو ؤن هلجإ بليها مهًا بؿغٍ جضعٍ

خمثل في الخغُير (، خُث جكهغ ؤهمُت االإضزل الأوٌ االإ1، ص2011والخضعٍب، وجلُُم الأصاء ) البديري،

الخىكُمي فى ؤهه لا ًدضر نفىٍا ؤو جللاثُا وبهما هىان ؤؾباب جضفو باالإىكمت بلى بخضار هظا الخغُير، 

ت االإىكمت، وجدلُم االإباصعاث والؿمىخاث  وهظه الأؾباب منها الضازلُت االإخمثلت فى الخفاف نلى خُىٍ

ىكمت، وعفو مؿخىي الأصاء، وخُاػة االإىكمت الشخطُت، والبدث نً الاعجلاء والخلضم، وحغُير ؤهضاف االإ

نلى مىاعص بغافُت، والخؿىع الخلني، وبناصة هُيلت االإىكمت، والىمـ الؿلىوي للهاملين، واالإشاول 

هاث الخيىمُت، واالإىافؿت، والكغوف  الهملُت، بالإغافت بلى ؤؾباب زاعحُت منها :اللىاهين والدشغَ

ت، والخغيراث في ؤطواق الاكخطاصًت، والؿُاؾاث الهاالإُت، واالإ خغيراث الاحخمانُت والثلافُت والخػاعٍ

مىً جدلُم الخغُيراث   (.6-3، ص 2013بً ؾاخت: ) وخاحاث الؼباثً، والخغيراث الخىىىلىحُت وٍ

الخىكُمُت صازل االإىكمت في مجالاث نضًضة وهي :الأوشؿت والأنماٌ، والهىطغ البشغي، والؿُاؾاث، 

خىكف هجاح الؤضلاح الؤصاعي  فى هظه االإجالاث نلى بجبام )واالإىاعص االإاصًت، وؾغق و  ( 5بحغاءاث الهمل. وٍ

مغاخل ؤؾاؾُت وهى حشىُل الىعى بالخغُير، وزلم الغغبت هدىه، واالإهغفت بإهىام الخغُير االإؿلىبت، 

 .(26-23، ص2010وعفو اللضعة واالإهاعاث نلى جؿبُم الخغُير، وؤزيرا الؤلؼام ) الغالبى،

شخمل ال  ت في االإىكموَ ت والاؾدشاعٍ وجىغُذ جسططاتها  تخىكُم نلى جدضًض الىخضاث الاصاعٍ

والىقاثف التي جخيىن منها وواحباث ومىاضفاث شاغليها ومىو الاػصواحُت او الخضازل في الانماٌ 
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والغمىع في الطلاخُاث وبما ًىفل اًجاص هكام فانل للخيؿُم والاجطاٌ صازل االإىكمت ومو 

(  72:ص 1981للض اجفلذ صعاؾاث خمىع)خمىع ، و     (131:ص  1999غي ) نطفىع ،االإىكماث   الأز

(  نلى ان فانلُت 63:ص 2002( و)الهؼاوي، 33:ص 1986(   و) اخمض ،223:ص 1984وهاشم )هاشم ،

االإىكماث جخإزغ بهىامل نضًضة مخىىنت منها وحىص هُيل جىكُمي ملاثم ، جدضص اهضافه بشيل واضح 

  ضاجه)اكؿامه وشهبه( نلى اؾاؽ الىقاثف ولِـ الافغاصوصكُم وجدشيل وخ

لُت  و جىاحه بصاعة الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب مشاول جخهلم بالىقاثف والأوشؿت الدؿىٍ

لُت االإخهللت  لي وجدضًضا فُما ًسظ الأوشؿت والهملُاث الدؿىٍ مما ًازغ ؾلبا في  ؤصائها الدؿىٍ

يُت للمىاؾً بمداضُل الخبىب وىجها حشيل اخض الفلغا ث الأؾاؾُت غمً مفغصاث البؿاكت الخمىٍ

ضنم الهاثلت الهغاكُت مما ٌؿخىحب تهُئت وافت الكغوف االإااجُت  الهغاقي والهمىص الفلغي الظي ٌؿىض وٍ

 (35:ص 2019للهمل غمً االإىاضفاث االإؿلىبت ) عحب ،

لى بىاء خُث ؤضبدذ الخبىب جخدىم بمطاثغ الشهىب وؾُاؾاث الضوٌ مما خضا بالضوٌ ب

ت كغاعها الؿُاس ي بط اعجبـ الأمً  الؿاًلىاث واالإساػن الخضًثت، للخفاف نلى كىث شهىبها وخغٍ

 .(189: ص2002الؿُاس ي بالأمً الغظاجي )مجلت مغهؼ البدىر التربىٍت، 

بن الخفاف نلى الخبىب وخماًتها ٌهض مً ؤهم الأمىع التي ًجب مغاناتها للخفاف نلى هظا 

ً الاؾتراجُج خم طلً بالانخماص نلى الخؼٍ ي بإخؿً قغوف الخؼن مما ًخؿلب كبىٌ الخمىلاث الجُضة وٍ

هخاثج الخدلُل التي ًجغحها الهاملىن في االإسخبر وصكت سخب الىمىطج، والفدظ الضوعي للخبىب مً 

كبل الهاملين لخدضًض الآفاث مً ؤحل ميافدتها. وهظا حؼء مً الخىمُت االإخياملت التي حهخمض نلى 

هض 1: ص 1995ًٍ االإاصي والبشغي )االإهمىعي، الهىطغ  ت، وَ (. لظا لا بض مً جىمُت االإىاعص البشغٍ

ت بط جدىامى هخاثج الثىعة االإهغفُت وما ًطاخبها مً  الخضعٍب ؤخض االإجالاث االإهمت لخىمُت االإىاعص البشغٍ

خؿلب الأمغ غغوعة جىقُفها بطىعة مثلى  : 1998)ػهغان، مبخىغاث جياص حغؿي مجالاث الخُاة وافت، وٍ

  .(12ص

سها وواهذ كضًما حؿمى وػاعة  لت في جاعٍ وحهخبر وػاعة الخجاعة الهغاكُت مً  الىػاعاث الهغٍ

الاكخطاص وملغها في بغضاص شاعم الغشُض الجؼء اللغٍب مً مىؿلت باب الشغقي ومً اهم اهضافها 

اهخللذ مً مياجها  1963ي نام جىحُه الخجاعة الضازلُت والخاعحُت مً زلاٌ اللجان االإىحىصة فيها وف
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الى حاهب الغضافت في  1963الى بىاًت وػاعة الخسؿُـ الخالُت في حاهب الىغر زم جدىلذ بهض نام 

بىاًت شغهت اناصة الخإمين الىؾىُت في ؾاخت الخلاوي باؾم وػاعة الاكخطاص واضبدذ وػاعجين الاولى 

ازلُت ولم حؿخمغ هظه الدؿمُت ؾىي ؾخت اشهغ زم وػاعة الخجاعة الخاعحُت والثاهُت وػاعة الخجاعة الض

 : اهضمجذ الىػاعجين واضبدذ وػاعة واخضة باؾم وػاعة الخجاعة وجإؾؿذ لها شغواث جابهت لها وهي

ت -1  الشغهت الهامت للمهاعع والخضماث الخجاعٍ

  الشغهت الهاملت لخجاعة الؿُاعاث واالإياثً -2

 ُتالشغهت الهامت لخجاعة االإىاص الغظاث -3

 الشغهت الهامت لخجاعة االإىاص الاوشاثُت -4

 الشغهت الهامت لخطيُو الخبىب -5

ت -6  الشغهت الهامت للأؾىاق االإغهؼٍ

 الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب -7

الخـي مغ بهـا الهغاق  جدخم نلى ماؾؿاث الضولت نامت  یاؾـیتان الكغوف الاكخطاصًت والؿ    

ت هىاحي الػهف فيها وجدؿين ؤصائها وان غغع الضعاؾت الخالُت  غ هفؿها وجلىٍ الخياجف لغغع جؿىٍ

اعجبـ بمىغىم في غاًت الأهمُت وهى الامً الغظاجي اللىمي للبلض واالإخمثل بالشغهت الهامت لخجاعة 

ًٍ الاؾتراجُجي مً الخبىب بالىمُت والىكـذ والىىنُت االإؿلىبـت الخبىب لغغع الخفاف نلى الخؼ 

وغمان جضفله االإؿخمغ واًطاله للمؿتهلىين وافـت لغغع جىفير عغُف الخبز لضًمىمت الخُاة، وؾِخم 

ت للشغهت الهامت لخجاعة الخبىب واكتراح الخلىٌ  حؿلُـ الػىء نلى اهم االإشاول الفىُت والؤصاعٍ

ت  للبلضوالخىضُاث الإهالجت ه  . ظه االإشاول خُث لأهمُت مـاصة الخبـىب في النهػت الاكخطاصًت الخىمىٍ

وجخجؿض مشيلت البدث فُما لاخكه الباخث مً قغوف وبِئت الهمل )للشغهت الهامت لخجاعة 

الخبىب( والخبراث االإُضاهُت في بهؼ اكؿامها وىن بهؼ الباخث الأوٌ هى مىقف في وػاعة الخجاعة 

نملها مُضاهُا، بظلً واهذ هىان مجمىنت مً الضوافو البدثُت التي جىمً في الخيز  وملاخكخه لىاكو

 .الفىغي والخؿبُلي شيلذ الضافو وعاء هظا البدث

  :الحعسيفات الإجسائية.2

غ: هى الخدؿين وعفو هفاءة الهمل االإاؾس ي ؤو الىكام هيل في جدلُم الأهضاف االإغحىة -1  .الخؿىٍ

 .بهجاػ مهمت مهُىت بىُفُت مدضصة، وبضكت مخىاهُت وؾغنت في الخىفُظاالإهاعة: الخمىً مً -2
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الأصاء: صعحت جدلُم وبجمام االإهام االإيىهت لىقُفت الفغص، وهى ٌهىـ الىُفُت التي ًدلم او ٌشبو بها -3

 الفغص مخؿلباث الىقُفت

 .الخبىب: مدطىٌ الخىؿت والشهير التي جلىم ؾاًلىاث وػاعة الخجاعة باؾخلامها-4

دُت هبيرة الدجم مدىمت الؤغلاق حؿخسضم لخؼن الخبىب  -5 ؾاًلىاث الخبىب: نباعة نً ؤبيُت وىهىغٍ

 .وجدؿو لآلاف الأؾىان

غؿى بإغؿُت بلاؾدُىُت  -6 البىىغ: نباعة نً زؼان هبير مً اليىهىغٍذ االإؿلح جدفل فُه الخبىب وَ

ؿو لخؼن   .ؾً مً الخبىب 5000وَ

ها االإىقف لأزظ نُىت ممثلت للخمىلت بضكت بةؾخسضام البامبى مً سخب الىماطج: نملُت  ًلىم ب -7

 .مىاؾم مدضصة مً الخمىلت ؾىاء واهذ )فل ؤم مىِؿت(

البامبى: آلت مهضهُت بؾؿىاهُت الشيل لها فخداث حاهبُت خؿب حجم البامبى حؿخسضم لسخب  -8

  الىماطج

للُاؽ وؿبت الشىاثب والشهير فدظ الخبىب: نملُاث ًجغحها االإىقف الؼعاعي صازل االإسخبر -9

 .والغؾىبت في الهُىت والىػن الىىعي للخبت وبُان ضلاخُت الخبىب الىاعصة مً نضمها

 .الىػن الىىعي للخبت: وػن حجم مهين مً الخبىب ًلاؽ بجهاػ فدظ الىػن الىىعي -10

 هبرة عن الشسكة العامة لحجازة الحبوب.3

وواهذ جاصي واحباث لا جخهضي  1939( لؿىت 32)جإؾؿذ الشغهت بمىحب اللاهىن عكم        

ؤضبدذ  1969( لؿىت 199وشغة الأؾهاع واالإهلىماث االإخِؿغة نً الخبىب وبمىحب اللاهىن عكم )

بخضي حشىُلاث االإاؾؿت الهامت للخبىب، وكض جؿىعث مهام وواحباث الشغهت زاضت بهض ضضوع 

م الخبىب )الخىؿت  1973لهام  4190202كغاعاث مجلـ جىكُم الخجاعة االإغكمت  والخاضت بدطغ حؿىٍ

جم بلغاء االإاؾؿت واعجبؿذ الشغهت بىػاعة الخجاعة.  1987والشهير والشلب( بهظه الشغهت، وفي نام 

ؤضبذ اؾمها الشغهت الهامت لخجاعة وجطيُو الخبىب وبهضها جم شؿغها بلى شغهخين  1988وفي نام 

لشغهت الهامت لخجاعة الخبىب، ومً زلاٌ جؿىع ا 1990لؿىت  52وؤضبذ اؾمها بمىحب اللاهىن عكم 

 .الىغو اللاهىوي للشغهت ؤنلاه فلض جؿىعث االإهام والىاحباث التي جاصحها هظه الشغهت

ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ



 

 عبدالله . ماجد خليل علي وليد خالد حسين . احمد صكس 
 

06 

 2012شهبت بنلام الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب ،*

 :مهام الشسكة  .4

هامت لخجاعة الخبىب بخضي شغواث وػاعة الخجاعة باؾخيراص الخىؿت والغػ جخىلى الشغهت ال       

مً حهت واؾخلام الخىؿت والغػ مً الفلاخُين واالإؼاعنين مً حهت ؤزغي لأغغاع جىفير مفغصاث البؿاكت 

يُت وزؼن الخبىب االإظوىعة بالؿغق الفىُت االإضعوؾت وججهيز الشغهت الهامت ل الخبىب  خطيُوالخمىٍ

اللاػمت لغغع جىػَهها وهظلً جىػَو الخىؿت الهلفُت نلى االإؼاعنين وفم وؿب مدضصة لظلً بالىمُاث 

 .االإىدشـغة فـي وافـت ؤهدـاء الهغاق   یلىاثوجضًغ الشغهت انمالها مـً زـلاٌ مجمىنـت مـً الفـغوم والؿـا

  : طسق ثطويس الأداء للموظفين بشكل عام.5

 ٌشهغ االإ-1
ً
ب االإؿخمغ: اخُاها ىقف بالاؾدُاء، والػُام، والؤخباؽ، والاعجبان في هفـ الىكذ الخضعٍ

 لأنماله؛ 
ً
 وبهجاػا

ً
به مً االإخىكو ؤن ًيىن ؤهثر بهخاحا نىض نضم مهغفت ما ًجب اللُام به، ولىً نىض جضعٍ

 .لأنّ طلً ًدُذ له فهم ما هى مخىكو مىه لأصاء مهامه نلى ؤهمل وحه

الخإهض بشيل ًىمي ؤو صوعي مً ؤن االإهضاث والأصواث  جىفير االإهضاث والأصواث االإىاؾبت: ًجب-2

االإىحىصة نلى حهمل بشيل صخُذ، فلِـ هىالً اؾىؤ مً نضم كضعة االإىقف نلى بهماٌ نمله ومهامه 

 .الُىمُت بؿبب آلت مهؿلت مثل الىمبُىجغ ؤو غيره مً الأصواث اللاػمت لإهجاػ االإهام

الخىافؼ االإالُت الىبري في الأزباع ؤو مً الؼملاء، ولىً الخىافؼ غير االإيلفت: كض ٌؿمو الجمُو نً -3

ًجب الهلم ؤن هىان الهضًض مً الجىاثؼ الطغيرة التي جخماش ى مو ميزاهُاث الشغواث الطغيرة والتي 

، وكض حشمل واحباث وقُفُت ؤهثر مخهت حؿانض االإىقف نلى بىاء الثلت او مً 
ً
جدفؼ االإىقفين ؤًػا

ؤن الخافؼ  2002ء او هخب الشىغ والخلضًغ ، وجبين صعاؾت ؤحغٍذ في نام زلاٌ جثمين الجهىص بالثىا

اتهم78االإفػل لضي  و والطاصق مً مضًغٍ  .% مً االإىقفين هى الثىاء الؿغَ

ت للمىقف مً ؤفػل الؿغق -4 مغاحهت ؤصاء االإىقف)الخلُُم الؿىىي(: حهض مغاحهت الأصاء الؿىىٍ

التي كضمتها نضة صعاؾاث فةن هظا الخلُُم ٌؿانض نلى  االإؿخسضمت لخدؿين ؤصاءه، فبدؿب االإلاخكاث

ب االإىقف  ؿانض نلى وغو زؿت لخضعٍ الخإهض مً جىافم ؤهضاف االإىقف مو ؤهضاف ماؾؿخه، هما وَ

غه بهضف جغكُخه ومهالجت االإشاول االإىحىصة، ومو ؤن االإضعاء ًجب ؤن ًلضمىا الخهلُلاث بشيل  وجؿىٍ

لت التي صوعي خىٌ ؤصاء االإىقف، بلا ؤن االإغ  ؼ نً الؿغٍ
ّ
ت جدُذ الىكذ للخضًث بشيل مُغه احهت الؿىىٍ

 .ًمىً ؤن ًطبذ فيها االإىقف ؤهثر كُمت باليؿبت للشغهت
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بِئت نمل جدث نلى الخهلم : جكهغ الضعاؾاث ؤن اللاصة الىاجخين ًيشئىن بِئت نمل جدفؼ نلى -5

م بشيل ً  للخهلم مً الخفىير، وطلً مً زلاٌ مشاعهت الخبراث بين ؤنػاء الفغٍ
ً
جهلهم ؤهثر اهفخاخا

بهػهم البهؼ، وهظا مً شإهه حشجُو الخىاع االإفخىح والؤبضام، بالإغافت بلى طلً فةن هظه البِئت 

 .حؿانض نلى ابخياع خلىٌ نالُت الجىصة للمشىلاث

 أهم المشاكل التي جعترض جودة الأداء في الشسكة العامة لحجازة الحبوب.6

 المشاكل الادازية : 1.6

كلت الياصع الىقُفي  : حهاوي الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب مً هلظ الياصع الىقُفي اليافي وفي ول -1

 ٌهخبر ، 
ً
 هبيرا

ً
ىخب الى الجهاث الهلُا نً الىلظ في وىاصعها، وهلطا مغة ٌهلً نً طلً بىخب عؾمُت وٍ

اث الىمى االإؿخلبلُت للشغ  هت ، وغالبا ًيىن الؿبب والتي وان ًيبغي نلى وػاعة الخجاعة جلضًغ مؿخىٍ

االإهلً مً كبل الخيىمت هى نضم جىفغ جسطُظ مالي هدُجت الأػمت االإالُت ، وهظا الؿبب لا ٌهض مبرع 

، لان الاػمت االإالُت جيىهذ نام 
ً
في خين الشغهت لم جغفض بالخسططاث  والانضاص االإؿلىبت  2014وافُا

 ، وفي طاث الىكذ جفلض الشغهت 
ً
 بؿبب اخالتهم نلى كبل هظه الفترة اضلا

ً
الىثير مً اليىاصع ؾىىٍا

ت للشغهت والظي ًىهىـ  الخلانض خُث لا بضًل ٌؿض الىلظ مما ًسلم فجىة هبيرة في االإىاعص البشغٍ

ؾلبا نلى الاصاء ، مما اغؿغ الشغهت الى الاؾخهاهت بىػاعة الؼعانت لخيؿِب بهؼ اليىاصع الفىُت 

شغهت وهظه اليىاصع لم جخلمَ الضوعاث اليافُت التي جمىنهم مً )مهىضؾين ػعانُين( للهمل في مسخبراث ال

ؤصاء االإهام بجىصة نالُت ، والغغٍب في الأمغ ؤن االإشيلت مؿخمغة ولا جىحض مهالجاث لهظا الامغ في غىء 

 خلُلُا لظلً الامياهاث االإخ
ً
 زؿىاث حضًه الإهالجت هظا الامغ مً اخت ولا وهغف ؾببا

ً
ولا جىحض خالُا

  .ث الهلُا وزطىضا في غل جىؾو الشغهتكبل الجها

 : مشيلت الغغا الىقُفي-2

ت هي االإغجىؼ الاؾاؽ التي حؿدىض اليها الشغهت لخدلُم الأهضاف، فىجاح ؤي مىكمت     حهض االإىاعص البشغٍ

ت التي ًمىً  ت، لأجها اللىة الؤصاعٍ في جدلُم ؤهضافها االإغحىة ًغحو بالػغوعة الى هفاءة مىاعصها البشغٍ

هخبر الغغا الىقُفي مً ؤبغػ االإىغىناث مً  زلالها اؾخغلاٌ حمُو الؤمياهُاث االإخىفغة في االإىكمت ، وَ

التي للُذ اهخماما هبيرا في مىغىم الؿلىن الخىكُمي والأصاء الؤصاعي، ، ومً  مطاصع نضم الغغا 

اث عغم ؾىٌ ؾاناث والبيروكغاؾُت ، واهسفاع الغواجب والخىافؼ الإىقفي الىػاعة ملاعهت ببلُت الىػاع 
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لت في قل  الهمل ًاصحها االإىقف ًفاحإ ان اؾخدلاكه في الهلاوة والترفُو ًخإزغ الى فتراث ػمىُت ؾىٍ

ت  الغواجب االإخضهُت ملاعهت بمؿخىي االإهِشت الخالي هدُجت الغوجين الؤصاعي وبالخالي جازغ نلى االإهام الؤصاعٍ

 .زاص ونلى ؤصاء الشغهت  بشيل نام ؾلبا  ونلى كضعة االإىقف في الاهجاػ الفهلي بشيل

 المشاكل الفنية : 2.6

غه في -1 ً ًبضؤ في الؿاًلىاث بهض الاهتهاء مً نملُت اؾخلام االإدطىٌ وجفغَ لت الخؼن : الخسؼٍ ؾغٍ

البىاهغ او الطىامو وهي مً الهلمُاث االإهمت وىن ؾِخم الاخخفاف بالخبىب لفترة مً الؼمً وبظلً لابض 

الإغخت لخللُل االإفلىصاث مً الخبىب، وهىان نضص مً االإشاول الفىُت بهملُت مً الاهخمام بهظه ا

لت البىاهغ  لت البىاهغ خُث مً االإلاخل ان وؿبت لابإؽ بها مً مىاكو الشغهت جسؼن بؿغٍ ً بؿغٍ الخسؼٍ

لت  فيها مشاول منها  :، وان هظه الؿغٍ

ت مما كض ٌؿبب جلف ضهىبت الؿُؿغة نلى الاغؿُت البلاؾدُىُت بشيل جام امام الكغ - ؤ وف الجىٍ

ً  . للخؼٍ

ان نملُاث اوشاء البىىغ جخؿلب ولفت نالُت مخمثلت بإنماٌ وجيالُف الاوشاء ولى جم احغاء صعاؾت - ب

ت  حضوي بين اوشاء البىىغ و اوشاء الطىمهت الهمىصًت لخبين )ان ولفت اوشاء البىىغ والاحغاءاث  الؿىىٍ

والاًضي الهاملت و الخلف الظي ًدطل بالخبىب هاهًُ نً   االإغافلت له مً نملُاث شغاء الاغؿُت

 .الاكخطاص في مؿاخاث الاعاض ي( هى اهثر بىثير مً نملُت اوشاء الطىامو الهمىصًت

لت جللُضًت -ج          غ في البىاهغ، خُث ججغي هظه الهملُت بؿغٍ  .مشيلت الخدمُل والخفغَ

الفدظ والىػن والاؾخلام في الىكذ الخاغغ وطلً آلُت الفدظ والىػن والاؾخلام  : جخم آلُت -2

بسخب هماطج نشىاثُت مً كبل االإسخبر وفدطها وجدلُلها بالإمياهاث االإخىفغة خُث ٌؿخغغق الىمىطج 

غ هخاثج الفدظ ًخم وػن الخمىلاث وبؿبب كلت الياصع وػزم  15-10الىاخض مً  صكُلت وبهض جدغٍ

غ الخللُضي انضاص الؿُاعاث والخإزغ في وػن الىمُاث ) نىض وحىص ميزان واخض في االإىكو( والخفغَ

)بالخفاعاث والاًضي( الظي ًازغ نملُت اؾدُهاب الخمىلاث في الُىم الىاخض مما ٌؿبب ؾىابير مً 

الشاخىاث االإدملت بالخبىب وهلاخل صوما شياوي مخىغعة مً كبل االإىاؾىين نلى هظه اللػُت ، 

هت وهاح هت الإهالجت هظه االإشيلت و مً غير االإهلىٌ جغن الامغ نلى ما واضبذ لابض مً بًجاص خلىٌ ؾغَ

 
ً
 . هى نلُه ًخىغع ؾىىٍا

لت ميافدت الخؼًٍ-3  : ؾغٍ
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ً بداحت الى ميافدت صوعٍت لغغع الخفاف نلُه مً زؿغ الؤضابت     مً االإهلىم ان الخؼٍ

ت التي كضم جفخً به ، ومً الػغوعي ازظ الاخخُاؾي اليافي مً االإبُضاث ا للاػم الإيافدخه صوعٍا الخشغٍ

اصة الجغنت ، ولها  ، خُث ان االإبُضاث االإؿخسضمت هافظة الطلاخُت مما ًػؿغ فاخظ االإسخبر الى ػٍ

 . الخؿىة مداطًغ فىُت بالإغافت اٌ االإداطًغ الصخُت والبُئُت

 مشاول زاعج هؿاق الشغهت :3.6

تها للخباػة الؤضابت بدشغة الؿىهت ، هما هى مهلىم غغع هظه الخشغة نلى الخ-1 بىب مً خُث حاهؼٍ

خُث جلىم بامخطاص نطاعة الخبت في الخلل ، خُث ًخم اؾخلام الخبىب االإطابت غمً الؿماخاث 

 . وهظه اليؿب عغم اجها مؿمىح بها لىً جازغ ؾلبُا الخباػة

ؤضىاف الخىؿت )االإغلفاث(، ؤخُاها ًخم انخماص ؤضىاف مؿخىعصة غير مخإكلمت مو ؤحىاء الهغاق -2 

  .الخالي جىهىـ هظه االإشيلت ؾلبا نلى اهخاج ؤضىاف خىؿت غير ضالح للخباػةوب

 .الحلول 7

ت والفىُت هلترح مجمىنت مً الخلىٌ والخىضُاث بغُت .  نلى ما جلضم مً نغع للمشاول الؤصاعٍ
ً
وبىاءا

 :  الخغلب نلى هظه االإشاول منها

جين وخؿب الخسططاث االإؿلىبت مً -1 كبل الشغهت بما ٌؿض الشىاغغ فخذ باب الخهُين للخغٍ

 .والىلظ في االإلاواث الىقُفُت

 خُث ًلاخل وهما هى -2
ً
ا ومهما ت االإلاواث بطىعة صخُدت وهظا ٌهض ؤمغا خُىٍ الهمل نلى حؿىٍ

مهلىم ومشاهض جىضؽ االإىقفين في بهؼ فغوم ومىاكو الشغهت بةنضاص جفىق الخاحه الفهلُت ، في 

االإىقفين ، لظلً لابض مً بناصة جىػَو للملاواث مً زلاٌ لجان خين حهاوي مىاكو ؤزغي مً هلظ في 

حشيل لهظا الامغ وفم زؿت مضعوؾت وواكهُت وبهضها هدً نلى ًلين ؾخدل اليؿبت الاهبر مً مشيلت 

 . الياصع

جفهُل الهمل فُما ٌؿمى الخىهمت الالىتروهُت خُث ٌهِش الهالم الُىم زىعة خلُلت في مجاٌ -3

غ بهضف جدلُم الاجطالاث  وجىىىلىحُا االإهلىماث ولم ٌهض بةميان ؤي صولت جخؿلو الى الؤهجاػ والخؿىٍ

الخىمُت صون ان ًيىن مجاٌ الاجطالاث وجىىىلىحُا االإهلىماث اخض عواثؼها ،  خُث ان بمياهُت بًجاص 

 مو الكغوف الؿاثضة ؤضبدذ خلُلت زابخت
ً
وهظا  حهاػ اصاعي طو فانلُت ؤهثر وولفت ؤكل ، مخىاؾبا
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ًمىً مً زلاٌ الهمل الخلُلي نلى جفهُل مشغوم الىػاعة الالىتروهُت للاؾخفاصة مً انضاص االإىقفين 

غهم الى الأكؿام التي حهاوي مً الىلظ   .االإىحىصًً خالُا وجضوٍ

ًجب نلى وػاعة الخجاعة الهمل نلى جدؿين الكغوف االإاصًت للهاملين في الشغهت مً زلاٌ بناصة  -4

 . ًدفؼ االإىقفين نلى مهامهم بىفاءة نالُت الخىافؼ مما

بُت زاضت بدىمُت مهاعاث الهاملين في الشغهت لأصاء وقاثفهم ول نل خؿب -5 انضاص بغامج جضعٍ

  جسططه

ت وفم مباصت الاصاعة -6 للخسفُف مً مؿخىي نضم الغغا للمىقفين ، ًجب اجبام احغاءاث اصاعٍ

 .الخضًثت لؿلم الهلاواث والترفُهاث

 .نلى جفهُل هكام الخىافؼ الدشجُهُت واالإيافأث والتركُاث واًجاص الُت بظلً الهمل-7

 لهملهم وجلضًغهم بالشيل الظي -8
ً
جىغُذ مهاًير الأصاء للمىقف االإثالي، لخدضًض ؤهثر االإىقفين بجلاها

ٌؿخدلىهه ، وهظلً طهغ هلاؽ  اللىة والػهف بالأصاء ، مً احل ججىب االإىقف االإلتزم الشهىع 

 . باؽ  ولُيىن خافؼ وكضوة ًدخظي به مً كبل اكغاههبالإخ

غغوعة جىكُم الؿىابير في ؾاخاث والهمل نلى بغهامج الىترووي مغجبـ بين الاؾخهلاماث وبصاعة -9

 ومً زم ًىكم وكىفها 
ً
 حؿلؿلُا

ً
الؿاًلى ًخم اؾخلباٌ الشاخىاث الىاعصة وحسجُل بُاهاتها وانؿائها عكما

بُاهاث  الىتروهُا الى الؤصاعة والى مسخبر الفدظ وفم الدؿلؿلاث االإهؿاة، في الؿاخت ، وجدىٌ هظه ال

لت لا ًمىً الخغير  ىكم البرهامج بؿغٍ ونضم اؾخلباٌ ؤي شاخىت زاعج الدؿلؿل االإغجب وفم الاؾبلُت وٍ

في الدؿلؿل االإضزل وحهغع الدؿلؿلاث في شاشه هبيره في الاؾخهلاماث ليي ًخم الاؾلام نليها مً كبل 

 . ؿىاق وجػمً الشفافُت في الهملال

 15-10نملُت الفدظ وهي اخض ؤؾباب الخإزير ؤًػا خُث حؿخغغق فدظ الهُىت الىاخضة  مً  -10

اصة نضص الفاخطين والامغ الازغ هدً في قل الثىعة الخىىىلىحُت الخضًثت  صكُلت ، لظلً لابض مً ػٍ

ا  . وي للخبىب ؤؾىة بالضوٌ االإخؿىعةالهاثلت لابض مً انخماص الأحهؼة الخضًثت الفدظ الفيزً

كػُت الىػن ، مً الػغوعي جىفير ميزاهُين نلى الأكل ٌهملان في ول ؾاًلى او مجمو خبىب ليي -11

 . ًخم جىػَو الشاخىاث نليهما وبهجاػ الهملُت الدؿىٍلُت بإؾغم وكذ ممىً

غ ، وهي اخضي االإشاول الىبري االإؿببت للخإزير خُث جخم الا -12 غ في اغلب آلُت الخفغَ ن نملُاث الخفغَ

 وهظه مً ؾغق 
ً
ؾاًلىاث الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب مً زلاٌ )البىولىاث( او الاًضي الهاملت اخُاها
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غ وهظلً الاغغاع التي جدضثها  غ الخللُضًت والتي حؿبب مشاول هبيرة مً غمنها الخإزير في الخفغَ الخفغَ

جسلـ بالخبىب، فػلا نً اغغاع جىؿير الخبىب هظه االإياثً مً حؿاكـ الضهىن والشخىم وكض 

غها في نُىن وجازظ الخبىب  وغيرها ، لظلً لابض مً انخماص )الهىبغاث( الىهغباثُت لغفو الشاخىت وجفغَ

غ  لت ؾغنت الخفغَ م مغاوح السخب)الشافؿاث( وهػمً بهظه الؿغٍ وجىلل الى الؿاًلىاث نً ؾغٍ

 .غاع الأزغي وخماًت الخبىب مً الاجغبت والشىاثب والاغ

الخيؿُم مو وػاعة الؼعانت لدشىُل لجىت مشترهت مً كبل وػاعة الؼعانت لىغو زؿت مخياملت -13

 .الإيافدت خشغة الؿىهت خللُا والؼام الفلاخين بظلً واصزالها غمً الخؿت

جدضًض نملُت اؾخيراص الأضىاف الىاعصة مً الخاعج نلى وفم غىابـ زاضت جلاؽ نلى قغوف -14

 . البلض

 : الخاثمة.8

بُت الفانلت واالإازغة                وفي النهاًت ًمىً اللىٌ مً الػغوعي حضا الؤهخمام بالضوعاث الخضعٍ

في مجاٌ بؾخلام وزؼن الخبىب وميافدت الآفاث مً زلاٌ: جفهُل صوع الؤعشاص الؼعاعي وبالخهاون مو 

بُت مخسططت كؿم الؿُؿغة الىىنُت في الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب  بةنضاص  صوعاث جضعٍ

للمىقفين الهاملين في ؾاًلىاث الخبىب واكؿام الشغهت الازغي وباؾخسضام ؾغق ووؾاثل بعشاصًت 

اصة هفاءة بًطاٌ الغؾالت الؤعشاصًت نلى ؤن جيىن هظه الضوعاث مىاهبت لأخضر الخلىُاث في  مخىىنت لؼٍ

 كُام كؿم
ً
الؿُؿغة الىىنُت في الشغهت الهامت  مجاٌ بؾخلام وزؼن الخبىب واالإدافكت نليها. واًػا

لخجاعة الخبىب  بالخىنُت االإؿخمغة وبشيل حضّي لخدؿين اججاهاث االإىقفين الؼعانُين الهاملين في 

ب وطلً لأهمُت الخبىب الغظاثُت والاكخطاصًت للبلض وجىفير الضنم  ؾاًلىاث الخبىب هدى نملُت الخضعٍ

بُت. بالإغافت الى بحغاء صعاؾاث  للىشف نً االإاصي واالإهىىي للمىقفين االإلخدلين بالضو  عاث الخضعٍ

بُت للهاملين في الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب و بةجبام مىهجُت مسخلفت وصعاؾت نىامل  الخاحاث الخضعٍ

بُت للهاملين في حمُو اكؿام  ومجمهاث وؾاًلىاث  ؤزغي لغغع جدضًض مؿخىي الخاحاث الخضعٍ

  . الشغهت الهامت لخجاعة الخبىب
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 33( ، الغٍاع.ص31الهامت ، مههض الؤصاعة، الهضص)
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، ؤزغ بصاعة الخغُير الخىكُمي نلى الابخياع في االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت 2013بً ؾاخت، نفاف،  -3

الجؼاثغ، عؾالت ماحؿخير غير ميشىعة، حامهت  -غغصاًت–صعاؾت خالت بهؼ االإاؾؿاث الطىانُت  

ت ونلىم الدؿُير. مخاح فى االإىكو الخالى  -كاضضي مغباح  :وعكلت ، ولُت الهلىم الؤكخطاصًت والخجاعٍ

http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/master_Bensaha_Afaf.pdf?idmemoire=874 

ب وجلُُم 2011البديري، ؾامي مدمىص ؤخمض،  -4 غ الخىكُمي والخضعٍ ، مضازل الؤضلاح الؤصاعي: الخؿىٍ
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