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 فخخاخيت الػذدإ
ت إذر رحلهممالله حممً ر حلممت خ ممو ثزامممو  حممً ر حلمم ،بطممالله ا رحممزخلر رحممزخصالله  رحؿممم   رحطممم  َكممم   صمم  رحىممز الله

 رقيد  حً ر حلت بُت رحزقا.

 باحػىز ر جش ل َكم ول مر ضاهالله في نسخة هذر رحُتد مر مؤحفين، مزرحُين ، يطُت ابحوفصم مر ا َش  حل 

  هي ، "الإكخصادًت الخىميت دساساث مجلت مً 02الػذد  50المجلذ  أيتي أَشرء ا رحباخثينأن  كِ بين  مدزر ر،  

لو  رحخطصير حامُة  -دررضات رححنلصة الاكحؿادية مخبر  هاؿتر ي د ر ة مجلة ولصة رحُلو  الاكحؿادية  رححجار ة َ 

ورم -َلار رلصجي  اْلأ

ات قلر مجاٌ رحُلو  الاكحؿادية ) رالإاحصة  ة مر  اخصة رالإوقوَ  كت ثكلر هذر رحُتد ضبُة بدوذ منوَ

ت  ثخؿؿات في مجاٌ الاكحؿاد  رححجار  (.مر درخل رحونر   رالإداضبة، رحخطو م، إدرر  أَلاٌ،  رالإوررد رح ػز ة َ 

 .ةرحفزنطصة  الؤ جليزي  خارح ، خصث ثلد نػز بدوذ مر رحُزرق رحػلصم،  مر  اخصة حٓات رحنػز باحلٓة رحُزبصة  

 جصمجِ ومل مما ممر  ،أبوربها أما  رحبماخثين  رحُمارفين فمي غم و رححخؿؿمات قملر مجاحهما رحُل م فحذ ثرالإجلة  في ر خحا  

ضممماَين فمممي  ،َللصمممة فمممي ررمممزرء رالإجلمممة بثفيمممارا  أبدارممم   رحههادرثممم  حيطمممحفصت مههممما ومممل ناحممم  َلمممالله حبيممم  مجههمممتحممم  ؾممموحة 

 فممم كورَممت رحبدممث  ضممابلين ا جُممانم أن ينفممِ بلمما فحهمما مممر بدمموذ َللصممة، منػممور    رحههمموف  رحز ممي بمماحُلالله  رالإُزفممة،

   رحُل    أؾوح  رالإحُارف َلحها.

لص   تَو حلصِ رحباخ     ،  رحُلمل بجتيمة ممر أحمل الارثلماء بماحُلالله رركصم  بدثصمة ررقبحلتيالله أ  أخزى   مز ثين َ 

 هذر رحونر رحٓاني  حلصِ رحبلترن رحُزبصة رحػلصلة. رحبدث رحُل    الاحههاد مر أحل ثلتيالله دررضات ثزثلي ب

 والله ولي الخوفيم والىجاح

 سئيس الخدشيش

 البروفيسوس: مصعفى بوسهان 
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 جلت دساساث الخىميت الاكخصادًت م
Review of Studies Economic Development 

RSED 
  المجلت مذًش

 الاكحؿادية رححنلصة دررضات مخبر متيز مػمش كشبت.  د.أ

 الخدشيش سئيس

 مصعفى بوسهان. أ.د 

 الخدشيش هيئت

 َبيررت  خكز . د    - َيسمو ر حفصًي َبت. د   - بػير حُانير َبت. أ.د -   مخلوفي ناهز. د - مطُود بر مو ش . د -إبزرهصالله بور ان. د.أ

ـــــت ــــت الهيئـ  :الػلميــ

  ر جشربز -الاْورم حامُة مُلز كزبة. د.أ

 ر جشربز -الاْورم حامُة  بػير رحُاني َبت. دأ.

  Djamel Eddine    Laouisset    Duy Tan University - Vietnam   

 ر جشربز -ث طة ةحامُ رحُش ش َبت كحاٌأ.د. 

 رحهاغلصة الأرد صة رالإللىة - رحبيد رٌ حامُ  فزخان رالإطاَصت. د.أ

Dr. Ahmed Essia Ries  Universiti Sains Malaysia 

 ماحيزيا رحُاالإصة الؤضممصة ر جامُة   اؾز يوضف. د

Alromeedy Bassam  University of Sadat City - Egypt 

 فلطهين - الاضزرء حامُة  ضاحالله مدلت يوضف أبو. د

 ر جشربز - رحبور ي ر  حامُة َصاع س بير. د.أ

 رالإحدت  رحُزبصة الاماررت حامُة َلاد رحتهحور  رحتخصات. د.أ

 ر جشربز -  ركلة حامُة َلار  بر  ورٌ. د.أ

 رحصلر -رححىنوحوحصا رحُلو  حامُة كاضالله ماحت رحطصاني. د

 ر جشربز - مطحٓا الله حامُة خصا  خزرذ بر. د.أ

 الاردن رحوننصة عجلون  حامُة مؿهفى ضلصلان كتري  رحػىزي . د

 ر جشربز - خنػلة حامُة حصلصا منؿور  بر. د.أ

  رحطُودية رحُزبصة - رحز اف - رحُلصا حلتررضات رحُزبي رحػزق  ولصات  رحتير َلاد رالإؿبذ. د

 ر جشربز - ْزدرية حامُة رخم  بوَبتني. د.أ

 صاحص  - رحشر  ة حامُة َكي رحوخيشم . د

ش ش. د.أ  ر جشربز - كاالإة حامُة  اؾز بوَ

 ر جشربز -أفلو ر جامعي رالإزهش بوفاثذ بللاضالله. د

 مؿز - الؤخؿاء رحُامة حلحُبئة رالإزهشي  ر جهاس  أمين خيري  أمل. د

 ر جشربز - مطصلة حامُة رحهاغ    رضح بر. د. أ

 حص صا در   حامُة  إيلان بوذه  أخلت رحؿمخين. د

 حص صا -رالإخحار َلز حامُة  دلتم  ربل حبريلد. 

 ر جشربز -أفلو ر جامعي رالإزهش  رحلادر َبت كهاف. د

 فزنطا -8 باريظ حامُة َلصلة دبيشم . د

 رححهو ز أحل مر رححهبصلي الؤكحؿاد في رحبدث مزهش  رحتير  ؿز خلود . د

  . مؿز - رالإُلومات   ًالله  ر حاضبات حلإدرر  رحُاني رحُبور  مُهت رد ررد نػثت دهحور . د

 ر جشربز - رحوردي حامُة غاهت إحصاص.د.أ 

 رحطودرن - هطم حامُة الامين مدلت مؿهفي مدلت ضلصة ضلصة. د

Pr.Kaya Sid ali kamel   Business School Toulouse 

 رالإفحوخة رحلتص حامُة َبصت غاهز. د
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 ر جشربز -بطىز  حامُة رربذ خوني. د.أ

 رحُزبصة مؿز حلهور ة رحلاهز ، ظ،رحطوي حامُة ربزرهصالله غادي د. شحادا

 ر جشربز - ر جشربز حامُة َلز حُم ي . د.أ

 ر جشربز -ر جلفة حامُة َكي ؾوني. د

  ر جشربز - ر جلفة حامُة أخلت قصف. د.أ

 ثزهصا إضهنبوٌ، حامُة الؤحهصات، ولصة ا َبت نزربش ن. د

 ر جشربز - مطحٓا الله حامُة أمين مخفي. د.أ

 ر جشربز -ر جلفة حامُة  وي  خطين ن . د.أ

 ر جشربز -رحوردي حامُة أخلت  ؿير. د.أ

 مور حا صا رحُؿز ة  ورهػوم حامُة رحترا مدلت رحلادر َبت. د

 َلان – كابوص ضلهان حامُة َلار ر هصل. د.أ

  رحُزرق رحلادضصة حامُة  الاكحؿاد الؤدرر  ولصة رحُيطا ي  غنجار حابز رحىز الله َبت. د.أ

 ر جشربز -الاْورم حامُة ضُت رحُصت أ لاد د.أ

 رحطُودية -ر جوف حامُة& رحطودرن -سرحنجي حامُة رخلت مدلت رحتير بتر َبترحزخلر. د.أ

Dr. riaz ahsan Government College University Faisalabad, Pakistan  

 رحطُودية - فصؿل رالإلً حامُة ضزرج َبتا. د

 ر جشربز -رحػلف حامُة مدلت ثلز رت. د.أ

 رحزبام ر خامظ مدلت حامُة هػا  َهوع. د

 ثونظ - رالإهتية حامُة رحؿترر ي  نارق . د.أ

  فزنطا - ضتررضبورّ حامُة ضامصة كلور  غهب . د

 ر جشربز -خنػلة حامُة رحتير غزف سديز . د

 ثزهصا حامُة مدلت هنوع. د

 رحطُودية - فصؿل رالإلً حامُة ضلمني يدكص . د

 رحُزرق - رالإطخنؿز ة امُةر ج َكي رحُىصكي   مجصت. د

 ر جشربز -رهزرص ضوق  حامُة ختيجة بر منؿف. د.أ

ٌ  مدلت. د و  (الاردن) رحوننصة عجلون  حامُة رحشْ

 رحطور ة رحُزبصة ر جلهز ة - خل  حامُة رحلوصم  هلا . د.أ

 ر جشربز - رحبلصت  حامُة  اؾز مزرد. د.أ

 رحُزبي دمػم حامُة رالإاردين  مش ة. د
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 دليل المؤلف

 المشخلت الأولى: الدسجيل في البوابت الجضائشيت للمجلاث الػلميت

 هو رحزرء قز ري لإرضاٌ رالإلاٌ   يون   ASJP يحالله ذحً بفحذ خطاب َكم مطحوى رحبوربة ر جشربز ة حللجمت رحُللصة

الإناضبة)َزبصة، إ جليزية أ   ؛ خصث يلىر رخحصار رحلٓة ر https://www.asjp.cerist.dz حوج إنم موكِ رحبوربةباحو 

كم ؛ رالله رحكٓو َكم سر "جسجصل" ؛  من  ثن ثم حً ؾفدة الإلء  " في اَلأ فزنطصة (، رالله رحكٓو َكم خا ة "دخوٌ

رحبصا ات رحصخؿصة رالإهلوبة، بُت الا ههاء مر رحخسجصل يزضل بز ت رححفُصل إنم رحبريت الاحىتر ني رحذي ثالله ثلتيل  في 

 رحخسجصل.

 .اغذاد الملاليت: المشخلت الثاه

َكم رالإؤحف ثدلصل كاح  رالإجلة ) رالإحوفز في ريلو ة جُلصلات حللؤحف  موحود باحلٓات رحثمذ ) َزبصة ، فزنطصة، 

 ر جليزية(  هو َكم غيل ملف مكٓوم،  ذحً باحكٓو َكم رحزربو رححاني:

ps://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/777htt 

 رخحصار رحلٓة رالإزرد رحنػز بها،  الاحتزر  باحلاح  د ن رححُتيل في غيل ( حكلان كبوٌ رالإلاٌ مر رحناخصة رحػيلصة في 

  مجلة دررضات رححنلصة الاكحؿادية.

 .(WINRAR )يج  َكم رالإؤحف ثث صد بز امج فً قٓو رالإلفات ملاخظت: 

 . يدم حزبيظ رححدز ز إَاد  الأ ررق رحبدثصة رح   حالله يحالله رححلصت فحها باحلاح  ر خاؽ باالإجلة  هام:

 المشخلت الثالثت: إسسال الملال

 أولا غمليت الاسسال الملال 

 رحىحابة َلص   الاحتزر  بجلصِ غز م رحنػز َلصً  دساساث الخىميت الاكخصادًتمجلت بُت ثدلصل كاح  

لو ة ررضاٌ ملاٌ، مهها ثنبم حً ؾفدة حتيت  ثهل  رضالله رالإطحخت   وللة رالإز ر) خصث رضالله باحكٓو َكم ري

رالإطحخت  هو الايلصل رحذي ثالله رحخسجصل ب  في الأٌ  ، وللة رالإز ر ثالله رخحصارها مر نزفً  هي موحود  في رحزضاحة 

 رالإزضلة حً مر نزف رحبوربة أرناء رحخسجصل الا ني(

ٌ ثًهز حللؤحف ؾفدة ثلتيالله رالإلاٌ  فحها يحالله ردررج حلصِ رحبصا ات رالإخحلفة كٓو َكم أيلو ة رحتخو باح

رالإلخـ؛ وللات مفحاخصة؛ الاضالله رحيامل حللؤحف؛ مؤضطة الا حلاء؛  حلللاٌ  رالإؤحفين: حٓة رالإلاٌ؛ َنورن رالإلاٌ؛

 صِ رحبصا ات ( .في خاٌ  حود رهثر مر مؤحف ، يحالله رحكٓو َكم رقافة مؤحف  ردررج حل ( رحبريت الؤحىتر ني

 خا ة ركتررح مزرحُين فه  رخحصار ة  حيطد قز ر ة. ملاخظت:

  Wordيؿت ووسد صهام: ًجب اسفاق الملال في 

بُت الا ههاء مر جُبئة ول رحبصا ات  ثدلصل ملف رالإلاٌ َكم رالإنؿة، يحالله رحكٓو َكم أيلو ة : ررضاٌ ملاٌ" رالإوحود  

 لة ثثهصت رالإُلومات.أضفل  لوذج رالإُلومات،  مهها ثًهز كاب

 في خاٌ  حود خهث أ   لـ في رالإُلومات لا ثًهز حً رضاحة رححثهصت. -

 ثاهيا: إصػاس باسخلام الملال

إذر وا د َللصة إرضاٌ رالإلاٌ بنجاح ثًهز رضاحة َكم رحػاغة ثبين ذحً؛   ؿل حللؤحف رغُارر في بز تا 

 . حت هحثهصت الإػارهح  في رالإلاٌ الؤحىتر ني بحلتيالله ملاٌ.  إغُارر حللؤحف رحثاني في خاٌ

 .المشخلت الشابػت: مخابػت وضػيت الملال

يلىر حللؤحف رحتخوٌ َكم خطاب  في رالإنؿة بػيل مطحلز حمنمٍ َكم  قُصة رالإلاٌ،  ذحً باحكٓو 

 : حتٌ  يدلل ثفاؾصل رالإلاٌ رححاحصةسيظهش ؛ الملالاث المشسلت"َكم أيلو ة  رالله رحكٓو"الملالاث" َكم أيلو ة 

 الػىوان، جاسيخ الاسسال، اسم المجلت، الخفاصيل، الحالت

 :  ثيون َكم َت  مزرخل واححاني

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/777
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/777
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 .في ر حًار رالإُا جة مر نزف ربيظ رححدز ز 

 في نور رالإُا جة . 

 ملاٌ ملبوٌ / مزفوف 

 المشخلت الخامست: مشخلت الخدشيش

ة رحػيلصة في متى رحتزر  رالإؤحف باحلاح   رحػز م يلو  ربيظ رححدز ز بحدلصل رالإلاٌ  الانمٍ َلص  مر رحناخص اولا:

 رحػيلصة  ريكا مر  اخصة ثخؿـ رالإلاٌ.

 . كبوٌ ر  رفل رالإلاٌ ثاهيا:

 ؿل    إذر ثبين حزبيظ رححدز ز أن رالإؤحف كا  باخترر  رحػز م رحػيلصة حلللاٌ يحالله كبوٌ رالإلاٌ حلحلصصالله -

 رغُار حللؤحف بذحً.

ح  رالإجلة  غز م رحنػز يحالله إخهار رالإؤحف بثن رالإلاٌ كت ثالله رفك  غيلصا إذر ثبين أن رالإلاٌ لا يدتر  كا -

كم رالإؤحف ثتررن الاخهاء  رَاد  الؤرضاٌ.  َ 

 . ثالثا: مشخلت جلييم الملال

 حضفير الملال:  ❖

بُت كبوٌ رالإلاٌ مر رحناخصة رحػيلصة مر نزف ربيظ رححدز ز يحالله جػفير رالإلاٌ  ذحً بحج  حلصِ 

رنم رححدىصالله ) يلىر حزبيظ رححدز ز الاضحُا ة بلدزر  PDFر  رالإؤحفين  ثدو ل رالإلاٌ َكم ؾصٓة مُلومات رالإؤحف 

  رحذي بت را ضصلتم  إنم مزرحُين إرنين في غبىح (. مطاَت 

 . بػيل إحشرمي ASJP   يون رححدىصالله  فلًا لاضحلار  ثلصصالله موخت  محوفز  َكم رالإنؿة

 :الىظش في كشاساث المدكمين  ❖

 دىصالله رالإلاٌ يُاد رنم ربيظ رححدز ز حلنًز في كزرررت رالإدىلين  رح   ثيون َكم رحػيل رححاني:بُت ث 

، يحالله رالإزرفلة مر نزف ربيظ رححدز ز َكم رحنػز ،   حالله رخهار رالإؤحف جلشيشيً اًجابيين ويسمدان باليضش -1

 بزضاحة ثفصت ملبوٌ رالإلاٌ حلنػز.

 ، يحالله ثدو ل رالإلاٌ رنم مدىالله راحث حلفؿل في الامز. كشاس اًجابي وكشاس سلبي -2

يحالله رفل رالإلاٌ مر نزف ربيظ رححدز ز   حالله رخهار رالإؤحف بزضاحة ثفصت بزفل رالإلاٌ جلشيشيً سلبيين  -3

 حلنػز.

 هخائج الخدكيم:   ❖

 كبوٌ رالإلاٌ حلنػز  رَم  رالإؤحف بذحً.ملال ملبول:  -1

كم رالإؤحف الأخذ بلمخًات رالإدىلين  رَاد  ررضاٌ رالإلاٌ ) يحوح  َملال ملبول مؼ حػذًلاث صؿيرة:  -2

 رالإصحح َر نز م ريلصل رالإجلة(.

 هنا يحوح  َكم رالإؤحف الأخذ بلمخًات رالإدىلين  إَاد  ررضاٌ رالإلاٌ رالإصحح ملال ملبول بخدفظاث:  -3

 مزفلا بللف الأحوبة َبر رالإنؿة في خا ة رالإلالات رالإلبوحة بحدفٌ .

 رالإلاٌ  رَم  رالإؤحف بذحً. رفلملال مشفوض:  -4

 .المشخلت السادست: اسسال الخػهذ وإدساج المشاجؼ غلى المىصت

 .إسسال الخػهذاولا: 

بُت رحلبوٌ رحههاةي حلللاٌ يزضل رالإؤحف أ  رالإؤحفين خهاب رححُهت ر خاؽ باالإجلة،) ر خهاب مترج في ملف 

  : الؤحىتر ني حللجلة لص ، إنم رحبريتحللؤحف" (  ذحً بُت الؤمكاء َ مكٓوم موحود في خا ة "دحصل

eco.studies03@gmail.com 
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 ادساج المشاجؼ:ثاهيا: 

َكم رالإنؿة  إدررج  بُت كبوٌ رالإلاٌ يؿل حللؤحف إغُار بذحً، بُتها ييون حشرما َلص  رحتخوٌ إنم خطاب 

 ذحً بئثباٍ ر خهورت  ASJP ر جشربز ةرالإجمت رحُللصة  رالإزرحِ رالإُحلت  في رالإلاٌ  فلًا حلإنار رالإدتد مر نزف منؿة

 :الاثصة

  غىوان، ثفاؾصل رالإلاٌ مر:  ، يًهز حً حت لا يدلل"الملالاث الملبولت"رالله "الملالاث" رحكٓو َكم أيلو ة

 . جاسيخ الاسسال، اسم المجلت، جفاصيل المشاجػت، مشاجؼ

  اضافت مشجؼ" رالله َكم أيلو ة "مشاجؼ" بتء َللصة إدخاٌ رالإزرحِ، رقٓو َكم أيلو ة " 

  هحاب، موكِ رحىتر ني ( ملاٌ، ملحلى، أنز خة،رالإوحود خط  كابلة ر خصاررت هوع المشجؼ يج  ثدتيت (. 

  رحػاغة، بُتا كالله  ، يج  إهلاٌ حلصِ رالإُلومات ر خاؾة ب  رح   ثًهز َكمهوع المشجؼبُت رحكٓو َكم

 . رالإلاٌ رالإترحة في  هىذر خ و إهلاٌ حلصِ رالإزرحِاضافت مشجؼ، باحكٓو َكم أيلو ة 

 أيلو ة خفٌ  َنت الا ههاء مر ردررج حلصِ رالإزرحِ  رح   يج  أن ثيون مهابلة الإا في رالإلاٌ يحالله رحكٓو َكم

  ثيون كت أنهصد رحُللصة" انهاء" بُت رحكٓو َكم أيلو ةانهاء " رالله 

مليت، ويجب الضؿغ غلى غىذ الضؿغ غلى خفظ فلغ لا جظهش المشاجؼ لشئيس الخدشيش ولم جكخمل الػ ملاخظت:

  .) انهاء

 مهابلهها حللزرحِ   بهذر يًهز حزبيظ رححدز ز أ ً أهللد َللصة إدررج رالإزرحِ مر أحل رححثهت مر صحهها 

 . رالإوحود  في رالإلاٌ

ير مهابلة الإا هو موحود في  بُت كبوحها مر نزف ربيظ رححدز ز يلىر بزمجة رالإلاٌ حلنػز،  إن وا د ْير صحصدة  ْ

 ٌ، يلو  ربيظ رححدز ز بزفكها،  جُاد رحُللصة مر حتيت.رالإلا

 يحالله ردررج رالإزرحِ مر خطاب رالإؤحف رالإزضل في خاٌ جُتد رالإؤحفين. ملاخظت:

 أخلاكياث اليضش

رالإلالات رحُللصة الأؾصلة  رالإدىلة، بهتف ثوفير حود  َاحصة  دساساث الخىميت الاكخصادًت  ""  مجلتثنػز 

رئها مر خمٌ الا  حتزر  بلبادا مت  ة أخمكصات رحنػز  منِ رالإلارضات ر خانئة.حلُزَّ

(  هي الأضاص رالإزغت Committee on Publication Ethicsثؿنف رالإت  ة الأخمكصة قلر  جنة أخمكصات رحنػز )

ت  حللؤحفين  رحباخثين  الأنزرف الأخزى رالإؤرز  في نػز رالإلالات باالإجلة، بدصث جطعم رالإجلة حوقِ مُايير م وخ 

حلطلون؛  جطهز رالإجلة َكم أن يلبل ر جلصِ بلور ين رالإت  ة الأخمكصة رثفاكا،  بذحً فه  ملتزمة ثلاما با حزؽ َكم 

 ثهبصلها في يل رحلبوٌ باالإطؤ حصة  رحوفاء باحورحبات  رالإطؤ حصات رالإطنت  حيل نزف:

 مسؤوليت الىاصش: -1

 لاٌ رحُللصة رحطابلة، بٓزف خفٌ خلوق : يج  مزرَا  خلوق رحهبِ  خلوق الاككشاس اليضش حباص مر اَلأ

الآخز ر َنت نػز رالإلالات باالإجلة،  يُحبر ربيظ رححدز ز مطؤ لا َر كزرر رحنػز  رحهبِ  يطخنت في ذحً إنم 

ضصاضة رالإجلة  رححلصت باالإحهلبات رحلا و صة حلنػز، خاؾة فصلا يحُلم باحخػهير أ  رحلذف أ  ر ههان خلوق 

ِ أ  رحلزؾنة، هلا يلىر حزبيظ رححدز ز رضخػار  أَكاء هصئة رححدز ز أ  رالإزرحُين في رثخاذ رحنػز  رحهب

 رحلزرر.

 :يكلر ربيظ رححدز ز بثن يحالله ثلصصالله مدحوى ول ملاٌ ملت  حلنػز، بٓل رحنًز َر ر جنظ، الأؾل،  النزاهت

حلاد رحتين ، رالإورننة أ  الا حلاء رحطصاسم  حللؤحف.  اَلا
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  :ج  أيالسشيت ِّ
ن ثيون رالإُلومات ر خاؾة بلؤحفي رالإلالات ضز ة حلٓاية  أن یُدافٌ َلحها مر كبل ول 

الأشخاؽ رحذير يلىههالله الانمٍ َلحها، مثل ربيظ رححدز ز، أَكاء هصئة رححدز ز، أ  أي َكو ح  َمكة 

 باححدز ز  رحنػز  با ي الأنزرف الأخزى رالإؤثلنة خط  ما ثحهل  َللصة رححدىصالله.

 لا يلىر رضحختر  أ  الاضحفاد  مر  حابج أبداذ الآخز ر رالإحُللة باالإلالات ْير رحلابلة الصشيدت:  الموافلت

 حلنػز بت ن ثؿز ذ أ  إذن خهي مر مؤحفها.

 مسؤوليت المدكم: -2

 :زرحِ( ربيظ رححدز ز  هصئة رححدز ز في رثخاذ كزرر رحنػز  هذحً  المساهمت في كشاس اليضش
ُ
دىالله )رالإ

ُ
يطاَت رالإ

 َت  رالإؤحف في ثدطين رالإلاٌ  ثؿو ب .مطا

 :ة في رحلصا  بحلصصالله رالإلاٌ رالإوح  إحص  َبر  سشغت الخذمت والخليذ بالآجال زرحِ( رالإبادر   رحطزَ
ُ
دىالله )رالإ

ُ
َكم رالإ

موقوٍ رالإلاٌ خارج في الآحاٌ رالإدتد ،  إذر جُذر ذحً بُت الانمٍ الأ ني َكم رالإلاٌ   حت أن  ASJPرالإنؿة 

 .باحكٓو َكم أيلو ة رفل رححدىصالله ؿؿ  َلص  َر  هاق ثخ

  :الله حللدافًة َكم ضزیهها السشيت
 
دىِّ

ُ
الله،  أن يطعم رالإ

 
يج  أن ثيون ول مُلومات رالإلاٌ ضز ة باحنطبة حللُدىِّ

  لا يلىر الؤفؿاح َلحها أ  مناكػة مدحورها مِ أي نزف باضحثناء رالإزخـ حهالله مر نزف ربيظ رححدز ز.

 :الموضوغيت  
 
دىِّ

ُ
صة،  أن يحجن  َكم رالإ الله إربات مزرحُح   ثلصصالله الأبداذ رالإوحهة إحص  با حجج  الأدحة رالإوقوَ

يرا.   رححدىصالله َكم أضاص بصان  حهة  ًزا رحصخؿصة، رحذ ق رحصخصم ، رحُنؿزي، رالإذهب  ْ 

 :الله مدا حة ثدتيت رالإؿادر  رالإزرحِ رالإحُللة باالإوقوٍ )رالإلاٌ(  رح   حالله  جدذًذ المصادس
 
دىِّ

ُ
يترحها َكم رالإ

رالإؤحف في كابلة رحهورمؼ،  أي  ـ أ  فلز  مثخوذ  مر أَلاٌ أخزى منػور  ضابلا يج   قُها في كابلة 

الله إبمّ ربيظ رححدز ز  إ ذررا بثي أَلاٌ محلارلة أ  مخػابهة أ  محترخلة مِ  ِّ
 
كم رالإدى رحهورمؼ بػيل صحصذ، َ 

 رحُلل كصت رححدىصالله.

  :الله َت  ثحػاسض المصالح
 
دىِّ

ُ
دىصالله رالإلالات لأهترف شخؿیة، أي لا یج  َلص  كبوٌ ثدىصالله رالإلالات َكم رالإ

 رح   َر نز لها يلىر أن ثيون هنان مؿا ح حلأشخاؽ أ  رالإؤضطات أ  یُمخٌ فحها َمكات شخؿیة. 

 مسؤوليت المؤلف -3

  :زق  بتكة  موقوَیة، بػيل َل   محناضم يهابم مػاًير الإغذاد َكم رالإؤحف ثلتيالله بدث أؾصل َ 

مورؾفات رالإلالات رالإدىلة ضورء مر خصث رحلٓة، أ  رحػيل أ  رالإكلون،  ذحً  فم مُايير  ضصاضة رحنػز في 

رالإجلة،  ث صان رالإُهیات بػيل صحصذ،  ذحً َر نز م: الؤخاحة رحياملة؛  مزرَا  خلوق الآخز ر في رالإلاٌ؛ 

ير الأخمكیة، رحذ كیة، رحصخؿیة ، رحُزكیة، رالإذهبیة، رالإُلومات رالإشیفة  ثجن  إيهار رالإورقیِ ر حطاضة ْ 

ير رحصحیدة  ثزحلة أَلاٌ الآخزیر بت ن ذکز مؿتر الاكحباص في رالإلاٌ  ْ. 

  :َكم رالإؤحف إربات أؾاحة َلل   أي ركحباص أ  رضحُلاٌ فلزرت أ  وللات الآخز ر يج  الأصالت واللشصىت

" ثدحفٌ بدم رضحختر  بزرمج  كخصادًتدساساث الخىميت الا"تهليػ  بهز لة مناضبة  صحصدة؛  مجلة 

 رهخػاف رحلزؾنة حلأَلاٌ رالإلتمة حلنػز.

  :لا يلىر حللؤحف ثلتيالله رحُلل  فط  )رالإلاٌ( لأهثر مر مجلة أ  مؤثلز،  فُل ذحً يُحبر ضلون إغادة اليضش

ير ملبوٌ.  ْير أخم ي ْ 
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  :خاؾة رح   رضحختمها في ملاح ، َكم رالإؤحف الاخحفاى باحبصا ات ر الوصول للمػعياث والاخخفاػ بها

  ثلتيلها َنت رحهل  مر كبل هصئة رححدز ز أ  رالإزرحِ.

  :َكم رالإؤحف الؤفؿاح َر أي ثكارب حللؿا ح، ماني أ  ْيرا  رحذي كت يؤرز َكم  حابج رحبدث الإفصاح

  ثفطيرها،   ج  الؤفؿاح َر مؿتر ول دَالله ماني الإػز ٍ ملاح .

  :تد( مؤحفي رالإلاٌ في أ حئً رالإطاهلين فلو بػيل هبير   رضح ضورء مر خصث ينبغي خؿز )َمؤلفي الملال

 في 
ً
 کبيرر

ً
رححؿلصالله، رححنفصذ  رححفطير، مِ قز ر  ثدتيت رالإؤحف رالإطؤ ٌ َر رالإلاٌ  هو رحذي یؤدي د رر

هالله مطاهلون فص  ف  في رالإلاٌ َكم أن 
ً
ُم،   ج  أن إَترد رالإلاٌ  رححخهیو ح ، أما بلیة رالإؤحفين یُذکز ن أیكا

ت  إدررج أضلاء أخزى  يحثهت رالإؤحف الأؾكي حلللاٌ مر  حود الأضلاء  رالإُلومات ر خاؾة بجلیِ رالإؤحفين، َ 

ِ رالإؤحفون بثحلُهالله َر رالإلاحة حصتر،  أن یحفلور ؾزرخة َكم ما  رد  لِّ
 
حٓير رالإؤحفين حلللاٌ؛ کلا یج  أن يه

 .ASJPح  رالإجلة رحذي يحالله ثدلصل  َر نز م رالإنؿة في مدحورها  نػزها بذحً رحػيل رالإهلوب في كا

  :رحىح ، الإخالاث والمشاجؼ ِّ
يلتز  ؾاخ  رالإلاٌ بذهز الؤخالات بػيل مناض ،   ج  أن جػلل الؤخاحة ذکز کل 

رالإنػوررت، رالإوركِ الؤحىتر  صة  ضابز أبداذ الأشخاؽ في كابلة الؤخالات  رالإزرحِ، رالإلح ظ مهها أ  رالإػار إححها 

 ي  ـ رالإلاٌ.ف

  :ت  رحتكة في حشبصات ملاح  في أي  الإبلاؽ غً الأخعاء َكم رالإؤحف إذر ثنب    رهخػف  حود خهث حوهز ا َ 

 أن يػُز فورر ربيظ ثدز ز رالإجلة أ  رحناغز،   حُا ن ححصحصذ ر خهث.سمر، 
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 ملخص:

تهذف الذساظة إلى بدث  كشاس  خُاس التفذًش في المؤظعة لتدلُم خفة ظىكُة لمً    

 .العىق الذولُة

للحفتتتتىٌ حصتتتى خفتتتتة فتتتتي العتتتىق الذولُتتتتة ٌعتتتتلضم تدذًتتتتذ اظتتتت  اتُ ُة وخلفتتتت الذساظتتتتة أهتتته           

معتتتبلة للتتتذخىٌ التتتى قاتتتته عظتتتىاق الصتتتي تعتمتتتذ حصتتتى الفتتتىاحة، الصتتتي تعتتتتىح  تتتتى    همُتتتا  هب تتت   متتتً 

مؽتتتتلا  الضهتتتً لمىاحهتتتة المىا عتتتة فتتتتي عظتتتىاق عوس ُتتتة وهتتتزا اظتتتتتؼلاٌ كتتتش  المعتتتا ة، ملاسهتتتة بالتتتتذوٌ 

لُة ة والا شٍ  .عظُىٍ

 .: عظىاق الذولُة، الاظ  اتُ ُة، التفذًش، المؤظعة، الفىاحة، المؤظعةكلماث المفتاحيتال

 .P45  ،P4 :(JEL) جصنيف
Abstract: 

The study aims to examine the decision of the export option in the 

institution to achieve a market share within the international market. 

          The study concluded that to obtain a share in the international market, it is 

necessary to define a strategy in advance to enter these markets that depend on the 

industry, which requires the provision of large quantities of zinc derivatives to 

face competition in European markets, as well as exploiting the proximity of the 

distance, compared to Asian and African countries. 

Keywords: international markets, strategy, export, enterprise, industry, 

enterprise. 

JEL classification: P4   ، P45. 
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 ملدمت :  .1

للذ ؼهذ الىظام الاكتفادي الجضابشي اهفتاخا حصى العالم الخاسجي في ظل تضاًذ الاقتمام 

م الذولي بفىس  هب    خلاٌ العلىد المالُة،  ووان رلً هاتج حً ظهىس الُا  حذًذ  للعىق  بالتعىٍ

ة الى  ابشام العذًذ مً الاتفاكُ ا  الذولُة في تلىم حصى المىا عة ب ن المؤظعا  ما د ع الذولة الجضابشٍ

ل الىث   مً المؤظعا  العمىمُة الى  فة وتدىٍ را  الؽأن ، و ؼشحت اًما  في تىبُم ظُاظة خىـ

مؤظعا  خاـة  وال  خُق للمؤظعا  عحىبُة بالتىاحذ والاظتثماس  في الجضابش، خُث بذأ  

بُنها، وأدسهت خُنها  المىا عة بالظهىس والاتعاع ب ن المؤظعا  الىوىُة و عحىبُة وهزا الىوىُة  ُما

عظىاق الذولُة ًيىن مً خلاٌ الاظ  اتُ ُا  المختلفة، واظ  اتُ ُة  اكتدامقزه المؤظعا  ان 

م  التفذًش، خُث ان الىلىج الى العىق الذولي واخ  اكه ً   ان ًيىن في إواس اظ  اتُ ُة التعىٍ

لي خُث أـبذ لش  وس  تمليها ظشوف المىا عة الذولُة الذولي والاقتمام به واحتماده في هظامها التعىٍ

لُة تتماش ى وسوح المىا عة  العابذ  و التالي  ئهه ًتدتم حليها العمل و م أظالُ  و معاً   تعىٍ

 الذولُة.

ولمىاكؽة قزه الاظ  اتُ ُة المتاخة أمام المؤظعة لإتباحها واظ  اتُ ُة مىاظبة للذخىٌ 

بادس  و المىا عة، وتدلُم الهذف عظاي ي للمؤظعة خش كابم حصى الم اكتفادللأظىاق الذولُة في ظل 

 المتمثل في اكتدام العىق الذولُة ظىف هىاكؾ الاؼيالُة التالُة:

 إشكاليت البحث:

ة اللذس  حصى   الحش؟ الاكتفادعظىاق الذولُة في ظل  اخ  اققل للمؤظعة الجضابشٍ

 أهداف البحث :

 في العىق الذولُة. التعشف حصى المتؼ  ا  البُئُة -

 دساظة الفعى ا  والفشؿ المتاخة لاكتدام العىق الذولُة. -

ة البدتتتث فتتتي أن حتتتذم كتتتذس  المؤظعتتتا  الىوىُتتتة فتتتي التتتذخىٌ للأظتتتىاق  الذولُتتتة   الفرضـــت: تتمثتتتل  شلتتتُ

ًشحتتع التتى  حتتذم كتتذستها حصتتى  المىا عتتة فتتي العتتىق، وتعتتذ  الؽتتشاهة بتت ن المؤظعتتا  الىوىُتتة والمؤظعتتا  

 خُاس ٌعمذ لها باكتدام عظىاق الذولُة. الاحىبُة

في لعشك  منهجيت البحث: للذ تم اظتخذام المىهج الىـفي و التدلُصي، و كذ اظتعمل المىهج الىـ

ة المشتبىة بالتفذًش ، أما المىهج التدلُصي  لذ اظتعمل لذساظة الحالة.  المفاقُم الىظشٍ
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العذًذ مً الآساء وع ياس الصي أولت وؽاه التفذًش ٌؽتمل الفىش الاكتفادي حصى : . ماهيت التصدًر2

أقمُة خاـة، واحتب ته مً ب ن أقم الملىما  وأظغ الىمى الاكتفادي لزي حصى أي دولة أن تىلي 

أقمُة بالؼة في بىاء مفاوع حملاكة لأحل تخفق في إهتاج مىتىج را  الجىد  حالُة بهذف مىا عة 

 العىق الذولُة. المىتىحا  الذولُة لا تيان مياهة في

م عشخاؿ : .مفهوم التصدًر1.2 التفذًش قى "حملُة مً ؼأنها تعمذ لأي دولة واهت حً وشٍ

المعىىٍ ن، المدلُ ن أو عحاه  العامل ن  يها و م كاهىن الاظتثماس والت اس  بت عُذ تذ لا  متىىحة 

م أقذاف مشحى  هث   . ـادس  منها تعب  خذودقا إلى الذوٌ عخشي هأظىاق دولُة مً أحل تدلُ

مفهىم الفادسا  في الت اس  الخاسحُة) كُام التبادٌ الذولي( ٌعتىذ ، هما ان (209، ؿ2010) مُل، 

في عظاط إلى  ىش  التخفق في الإهتاج، خُث ه ذ أن ول دولة تتخفق في إهتاج ظلعة معُىة أو 

ىٌ حصى ما لا تتى ش حلُه مً م مىحة مً العلع بؼشك مبادلتها مع ػ  قا مً الذوٌ مً أحل الحف

مختلف العلع، وقزا قى عظاط الزي تلىم حلُه الت اس  الخاسحُة، إرن  الملفىد بالت اس  الخاسحُة 

انها حملُة التبادٌ الت اسي في العلع والخذما  وػ  قا مً حىاـش الإهتاج المختلفة ب ن حذ  دوٌ 

وتععى الت اس  ، (2000.، 13ؿحبذ العظُم، خمذي بهذف تدلُم مىا ع متبادلة لأوشاف التبادٌ. )

 الخاسحُة في الم اٌ الاكتفادي إلى تدلُم التالي:

تعتب  مىفزا لتفشٍف  ابن الإهتاج حً خاحة العىق المدلُة، خُتث ًيتىن الإهتتاج المدصتي أهبت  ممتا  -

ض الم زاهُة مً الفشف عحى  بي.تعتىُع العىق المدلُة اظتُعابه، والاظتفاد  مً رلً في تعضٍ

تتتذ متتً العتتتلع والختتتذما  بأكتتل تيلفتتتة، هتُ تتتة لمبتتذأ التخفتتتق التتتذولي  - تعتتاحذ فتتتي الحفتتىٌ حصتتتى مضٍ

 الزي تلىم حلُه.

تاد   - تشجُع الفادسا  ٌعاقم في الحفىٌ حصى مياظ  في ـىس  سأط متاٌ أحىبتي، ًلعت  دوسا فتي صٍ

نهتتتتتتتىك بالتىمُتتتتتتتة الاظتتتتتتتثماس و ىتتتتتتتاء المفتتتتتتتاوع وإوؽتتتتتتاء البيُتتتتتتتة خاـتتتتتتتة فتتتتتتي التتتتتتتذوٌ الىامُتتتتتتتة، و التتتتتتتالي ال

 (389،ؿ2012/2013الاكتفادًة. )بلاٌ، 

قىتتان حتتذ  أهتتىاع للتفتتذًش منهتتا: التفتتذًش مباؼتتش، التفتتذًش ػ تت  مباؼتتش والتفتتذًش . أنـوا  التصــدًر: 2.2

 المؽ  ن.

تتتتم التتتتتىهلاء،  التصــــدًر المباشــــر: مىتتتتً أن ًتتتتتم حتتتتً وشٍ قتتتتى إختتتتذي مهتتتتام إداس  المبُعتتتتا  فتتتتي المؤظعتتتتة وٍ

م فتتتتتي الختتتتتاسج، ًتىا تتتتتم التفتتتتتذًش المباؼتتتتتش متتتتتع هفتتتتتغ الحتتتتتالا  المىظفتتتتتىن أو الممثتتتتتل التتتتت ذابم للؽتتتتتشهة الملتتتتتُ
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ة متتً  التفتتذًش ػ تت  المباؼتتش همتتا أهتته ًتىا تتم متتع الحتتالا  الصتتي لا ًيتتىن  يهتتا لتتؼىه اكتفتتادًة أو ظُاظتتُ

بتة  مىً اظتخذام قزا عظتلى  فتي التفتذًش إلتى عظتىاق اللشٍ أحل إهتاج في عظىاق عحىبُة المعىُة، وٍ

لصتتي ًمىتتً معش تهتتا ودخىلهتتا مباؼتتش  وذعتتهىلة، وهتتزلً التفتتذًش إلتتى عظتتىاق الفتتؼ    الصتتي لا تبتت س بتتزٌ ا

 (.2015،34حهىد هب    مً أحل الاهتلاٌ الفىُ ن أو  تذ  شع ـُاهة  يها. )إًمان،ؿ

ىصَعي قتتى هتتىع متتً الاخ تت اق ػ تت  المباؼتتش تلتتىم بتته المؤظعتتة بتتاللجىء إلتتى قُيتتل تتت التصــدًر الر ــر المباشــر:

ة فتتي الم تتاٌ الت تتاسي، الثلتتافي واللؼتتىي، إلتتا ة إلتتتى  ٌعتمتتذ حصتتى وظتتىاء ًمتليتتىن متتىاسد ومهتتاسا  أظاظتتُ

الخبتتتت   ومعش تتتتة العتتتتىق، ًتىاحتتتتذ قتتتتؤلاء الىظتتتتىاء بتتتت ن المؤظعتتتتة المفتتتتذس  وكىتتتتىا  التىصَتتتتع، ومتتتتً أقتتتتم 

ً في التفذًش ػ   المباؼش: )ؼشٍف حصي،   (81،ؿ2012أؼياٌ الىظىاء المتى شٍ

ي بؽتتشاء مىت تتا  المؤظعتتة لحعتتابه الختتاؿ  تتم ًتتتىلى حملُتتة ال - تتاحش المدصتتي المفتتذس: ًلتتىم قتتزا الىظتتُ

لها و ُعها حصى معؤولُته في الخاسج بهذف تدلُم الش ذ.  تعىٍ

تفتاوك  الوكيل المحلي المصدر: - قىان أهىاع مختلفة مً التىهلاء،  الىهُتل فتي حمُتع الحتالا  ًبدتث وٍ

تلاض ى م تة بت ن الىهُتل والمىوتل وهتىع هُابة حً مىوله وٍ لابتل حملته حمىلتة تختلتف خعت  العلتىد الت اسٍ

 الىوالة.

ة التعاوهُتتتتة هلىتتتتتة حبتتتتىس بتتتتت ن التفتتتتتذًش  - لُة التعاوهُتتتتة: تمثتتتتتل مؤظعتتتتا  التفتتتتتذًشٍ المؤظعتتتتا  التعتتتتتىٍ

المباؼتتتش والتفتتتذًش ػ تتت  المباؼتتتش،  هتتتزا عخ تتت  ًدتتتذس خُىمتتتا تيتتتىن قتتتزه المؤظعتتتا  معتتتتللة تمامتتتا وػ تتت  

أو مملىهتتة متتً كبتتل المؤظعتتة المىت تتة، أمتتا التفتتذًش المباؼتتش  ُدتتذس خُىمتتا ًمتتاسط المىتتتج سكابتتة  مشتبىتتة

ة حصى العُاظا  العملُة للمؤظعة التعاوهُة.  إداسٍ

ً روي اقتمتام ختاؿ  التفذًش المؽت  ن أو المتىظم: التفتذًش المؽت  ن قتى حبتاس  حتً تمتامً حتذ  مفتذسٍ

م اليؽتتاه التفتتذًشي بدُتتث تلتتىم الؽتتشوا   تتذا فتتي تىظتتُ أو مؽتت  ن للتفتتذًش معتتا، وقتتى ٌؽتتيل أظتتلى ا  شٍ

ة، ًمىتتتً أن ًظهتتتش قتتتزا عظتتتل م معتتت ن بهتتتذف تدعتتت ن أوؽتتتىتها التفتتتذًشٍ ى  عحمتتتاء باؼتتت  ان فتتتي تىظتتتُ

، ت متتتتتتتتتتع اظتىؽتتتتتتتتتتاف عظتتتتتتتتتتىاق(.  بأؼتتتتتتتتتتياٌ كاهىهُتتتتتتتتتتة )مثتتتتتتتتتتل الاتدتتتتتتتتتتاد التفتتتتتتتتتتذًشي، التفتتتتتتتتتتذًش المدمتتتتتتتتتتىٌ

 (2015،34)إًمان،ؿ

 أهميت ومراحل عمليت التصدًر: .3

ٌعتتتتذ التفتتتذًش أختتتذ أقتتتم المؤؼتتتشا  الاكتفتتتادًة الصتتتتي تتتتذٌ حصتتتى تىتتتىس بلتتتذ متتتتا، أهميـــت التصـــدًر:  1.3

عىتتغ متتذي همتتى اكتفتتادقا وتتتأ   ه العتتال ي،   ىمتتى الفتتادسا  وصٍتتاد  يجمهتتا ًتتذحم متتً مىكتتف الم تتزان وَ

تاد  التىاسدا ، عمتش التزي ًتؤ ش متً همتى  تاد  وعتبة الفتادسا  بيعتبة صٍ الت اسي في اكتفتاد متا متً خُتث صٍ
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الاكتفتتتاد المدصتتتي، همتتتا أن للفتتتادسا  دوس كتتتىي فتتتي هفتتتار العتتتلع المدلُتتتة للأظتتتىاق الذولُتتتة، وعمتتتش التتتزي 

تتع التتذخل باليعتتبة لللىتتاح ن الختتاؿ والحيتتىمي، ً عتتل متتً تىتتىس همتتى الفتتادس  ا  أختتذ أقتتم مفتتادس تىىَ

تتذ متتً  تتشؿ العمتتل، وصٍتتاد  الإهتتتاج التتزي بتتذوسه ظِعتتاحذ حصتتى خفتتن التيلفتتة  عتتاحذ حصتتى خلتتم المضٍ وَ

الإهتتتتاج، و التتتتالي ظتتتِىعىغ رلتتتً حصتتتى خفتتتن العتتتعش التيلفتتتة حصتتتى الميؽتتتأ  و تتتتش ذ الميؽتتت   متتتً تفتتتذًش 

 مىت اتها بعذ  وشق:

ا -  د  المبُعا  و شؿ همى أحماٌ الميؽأ  بفتذ أظىاق حذًذ .صٍ

 تللُق المخاوش مً خلاٌ تىىع عظىاق. -

تتتتتاد  الإهتتتتتتاج )قُ تتتتتة تىمُتتتتتة الفتتتتتادسا  العتتتتتعىدًة،  - ، 2014خفتتتتتن تيتتتتتالُف الثابتتتتتتة الىات تتتتتة حتتتتتً صٍ

 (14ؿ

 مراحل عمليت جصدًر: 2.3

 ًش أن تيتتتتتتىن لتتتتتتذيها اظتتتتتت  اتُ ُة اولا : اظتتتتتت  اتُ ُة التفتتتتتتذًش: ًيبلتتتتتتي للمؤظعتتتتتتة الشاػبتتتتتتة فتتتتتتي التفتتتتتتذ

تتتتتة لأن التتتتتذخىٌ إلتتتتتى عظتتتتتىاق الذولُتتتتتة لتتتتتِغ بتتتتتالأمش  ة حفىٍ واضتتتتتحة، وألا تيتتتتتىن العملُتتتتتا  التفتتتتتذًشٍ

 العهل، ولأحل قزا لابذ مما ًصي:

 واكم ًتمتع بمعش ة حالُة بمُياه زما  الت اس  الذولُة. -

 ادًة(.تدذًذ الإمياهُا  اللاصمة لاكتدام عظىاق الذولُة )المالُة، الم -

 تدذًث وحفشهه الىظام إحلامي ولمعلىماتي للمؤظعة. -

تدلُتتتتتل المىكتتتتتف التفتتتتتذًشي متتتتتً ختتتتتلاٌ هظتتتتتتش  ؼتتتتتاملة وواملتتتتتة للىتتتتتاع التفتتتتتذًش ومعش تتتتتة عقتتتتتتذاف  -

 والإمياهُا  وتدذًذقا.

تتا  العتتلعُة وقتتزا باختُتتاس واهتلتتاء هتتىع العتتلعة الصتتي ًمىتتً أن ت تتذ سواحتتا فتتي العتتىاق  - تدذًتتذ عولىٍ

ة   المعىُة.الذوٍ

لُة خىٌ عظىاق الخاسحُة. - ا  الجؼشا ُة وقزا بأحذاد بدىس تعىٍ  تدذًذ عولىٍ

 تدذًذ أقذاف المؤظعة مً حملُة التفذًش مثل: -

 اكتدام العىق الجذًذ  معىاه تدلُم حىامل مالُة حذًذ. -

ا للختتتشوج متتتً م تتتاٌ الت تتتاسي المدصتتتي المدتتتذود إلتتتى   تتتاق  اكتدتتتام - ظتتتىق حذًتتتذ  ٌعتبتتت  مىفتتتزا أظاظتتتُ

 حالمُة أسخ  وواظعة.
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ة في عظىاق الذولُة. -  تذحُم لعمعتها الت اسٍ

 مماحفة المؤظعة لإهتاحها واتعاع م الها. -

  :ويتم من خلال:البحث واستكشاف أسواق دوليت جدًدة 

خُتتث تلتتىم المؤظعتتة متتً خلالهتتا ب تت وٍج لمىت اتهتتا وإبتتشام الفتتفلا  الاؼتت  ان فتتي المعتتاسك الذولُتتة،  -

ذ للمؤظعتتتة معش تتتة والاوتتتلاع حصتتتى سػبتتتا   ً للمعتتتشك، همتتتا تتتتتُ تتتة متتتع سحتتتاٌ عحمتتتاٌ الضابتتتشٍ الت اسٍ

 ودسحا  الجىد  الصي ًىلبها الض ابً.

 الإحلان حً مىت ا  المؤظعة في وظابل الإحلام المختلفة. -

 :تم حىذ الاهتهاء مً مشخلتة البدتث حتً عظتىاق الجذًتذ  لمىتتىج مؤظعتة وت الشرو  في عمليت البيع

تأتي المشخلة البُع وقزا بالاتفاٌ بتالعملاء وسحتاٌ عحمتاٌ الجتادًً والتشاػب ن بالتعامتل متع مؤظعتة 

تتم مىتتذو  لملتتابلتهم وإبتتشام التعاكتتذا  المختلفتتة بىتتشق البُتتع وظتتعش  بدُتتث ًتتتم الاتفتتاٌ بهتتم حتتً وشٍ

 المىلى ة. البُع والىمُا 

  :بعتتتتذ متتتتا تتتتتم حلتتتتذ الفتتتتفلة متتتتع العمُتتتتل عحىبتتتتي والاتفتتتتاق حصتتتتى وتتتتل خُ ُتتتتا  قتتتتزه جنفيــــط التلبــــاث

الففلة تلتىم المؤظعتة بتىفُتز الىلبُتا  المتفتم حليهتا متع الض تىن متً خُتث الىمُتة، الىتىع، العتعش، 

لة الذ ع، وظُلة الىلل.  وشٍ

 :ل المعتتتتدلا  المؤظعتتتتة متتتً ال جحصـــيل المســـتحلاث ة خعتتت  الآحتتتتاٌ ًتتتتم تدفتتتُ عملُتتتة التفتتتذًشٍ

ة فتي النهاًتة  لة التعذًذ مً وحهة أخشي،  الهتذف متً العملُتة التفتذًشٍ المتفم حليها مً وحهة ووشٍ

ة، وإر لتتم تتتتمىً  ل المعتتتدلا  خصتتى تتتتمىً المؤظعتتة متتً الاظتتتمشاس فتتي العملُتتة التفتتذًشٍ قتتى تدفتتُ

ع العمُتل لذ عته حصتى تعتذًذ متا المؤظعة مً اظت  حاع معتتدلاتها  عتتلجأ إلتى مفاولتا  حذًتذ  مت

 حلُه، وإر لم ًتم رلً  عليها اللجىء إلى التدىُم الذولي.

 :تلتىم المؤظعتة بعملُتتة المتابعتة بؼتشك حتذم  لتتذان العمُتل عوٌ وهعت  حمتلاء حتتذد، أي  المتابعـت

 (.84، ؿ2014متابعة سدود أ عاٌ المعتهلى ن حصى مىتج المؤظعة المتاح للعمُل عحىبي. )ؼيُني 

بعذ تىكف العمل بمى م العابذ، تىحهت ؼشهة  استراجيجيت الدخول إلى الأسواق الدوليت:. 4

يا اللاتُيُة، "al zink"، الصي واهت تملً أظهم ؼشهة "مُىاهىف" ، لاظت  اد المادّ  عولُة مً أمشٍ

دىٌّ  80و التدذًذ مً دولة ب  و، بىمُا  تفل إلى  ُُ إلى ـفابذ ألف وً مً معذن الضهً ظىىٍا، ل

س الؽشهة وعبة هب    منها إلى العىق العالمُة، في خذود  ألف وً، بِىما  20الضهً، وهي الماد  الصي تُفذِّّ
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ألف وً مً خمن  40 لاف وً مً مىتج الضهً لاختُاحا  العىق الىوىُة، إلا ة إلى  10تىحّه 

 الىبً ت المىحّه لاختُاحا  ؼشهة ظىهاوشان ومدىا  تدلُة مُاه البدش.

إن مختلتتف المؤظعتتا  كبتتل أن تلتتىم بالتفتتذًش ًفتتشك حليهتتا إتبتتاع . مفهــوم اســتراجيجيت التصــدًر: 1.4

ة الملابمة.  أظالُ  معُىة لتىظُع وؽاوها وتىبُم الاظ  اتُ ُة التفذًشٍ

تعتتتشف اظتتت  اتُ ُة التفتتتذًش بأنهتتتا "أظتتتلى  حلمُتتتا تعتمتتتذ حلُتتته المؤظعتتتا  المفتتتذس  لفتتتشك هفعتتتها أمتتتام 

(، 19،ؿ2014عحىبُة في العىاق الخاسحُة ورلً باتخار حذ  وظتابل وتتذاب   مختلفتة )هدصتي المىا عة 

لتتة عبعتتي للتتذخىٌ إلتتى العتتىق الختتاسجي، خُتتث أن الؽتتشهة كتتذ تلتتذس بؽتتيل  همتتا تعتتشف بأنهتتا "هتتي الىشٍ

ع فتي التفتذًشا   ػ    عاٌ الفشابن مً خ ن إلى أخش، وكذ تلىم الؽتشوا  بعمتل تعهتذا   عالتة للتىظتُ

 ،2004إلى عظىاق الخاـة وفي ولتتا الحتالت ن تلتىم الؽتشهة بتفتيُع وتل مىت اتهتا فتي بلتذ عم )مدمتىد، 

 (289ؿ

 وتتمثل  قزه الاظ  اتُ ُا  في : . أنوا  استراجيجيت التصدًر:  2.4

  الىمتى المتعتتذد حصتى المىتتتج:  تعتعي المؤظعتتة فتي قتتزه الحالتة لتدلُتتم قتذف اخ تت اق حتذد هب تت اظت  اتُ ُة

تم مً خلاٌ:   مً عظىاق بمىتج واخذ وٍ

 اللُام بتدذًذ المىتىج أظاي ي للمؤظعة. -

م المىتىج في العىق المدلُة وتعمُمه ووىُا  م دولُا. -  اللُام بتعىٍ

تىُُف المىتىج خع  المتىلبا  عظىاق الخاسحُة، خُث تلىم المؤظعة المفتذس  بذساظتة ومعش تة  -

ذ الذخىٌ إ  لُه.أرواق ول ظىق خاسجي تشٍ

 اللُام بتعذًل المىتىج وتىمُته بالىشق التلىُة. -

اظتتتت  اتُ ُة الىمتتتتى المعتمتتتتذ  حصتتتتى عظتتتتىاق: ً تتتت  حصتتتتى المؤظعتتتتة فتتتتي قتتتتزه الاظتتتت  اتُ ُة اللُتتتتام بمشاكبتتتتة 

العتتىق معُىتتة متتً خُتتث المىتتتىج المعتتشوك  يهتتا والتتزي ًيتتىن متتً هفتتغ الىتتىع الختتاؿ بالمؤظعتتة وهتتزلً 

 (16،ؿ2001خاد  تعمل حصى مشاكبة ظعشه وهمُاته )

 أهداف وخصائص استراجيجيت التصدًر:. 3.4

عقتتتتتذاف الاظتتتتت  اتُ ُة: تدتتتتتذد عقتتتتتذاف الاظتتتتت  اتُ ُة الىوىُتتتتتة التىحيهتتتتتا  الشبِعتتتتتُة لعملُتتتتتة تفتتتتتمُم 

الاظتتت  اتُ ُة الىوىُتتتة للتفتتتذًش، وتعتبتتت  قتتتزه عقتتتذاف الاظتتت  اتُ ُة المتفتتتم حليهتتتا، مشهتتتة وعتتتبُا لتؽتتتمل 
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وعوؽتتتىة التىفُزًتتة ليتتتل اللىاحتتتا  والىظتتتابف المؽتت  هة، وكتتتذ ختتتذد أ تتتحا  عقتتذاف الاظتتت  اتُ ُة، 

 المفلحة المعىُىن عقذاف الاظ  اتُ ُة التالُة.

تتتة وتمىُنهتتتا متتتً ختتتلاٌ ظُاظتتتة و ِ تتتة تىظُمُتتتة داحمتتتة متتتً الإبيتتتاس  - تتتض بِ تتتة حمتتتل دًىامُىُتتتة خُىٍ تعضٍ

 والاظتثماس في كىاع التفذًش.

ً بهذف ت - ع واخ  اق عظىاق الذولُة.بىاء كذسا  كىاع المفذسٍ  ىىَ

ة  - تض اللتذس  التىا عتتُ م معتاقمة الفتادسا  فتي التىمُتة الاحتماحُتة والاكتفتادًة متً ختلاٌ تعضٍ تعظتُ

 للفادسا .

تتتض الذولتتتة المفتتتذس  باحتباسقتتتا مفتتتذسا متتتضودا لمىت تتتا  وختتتذما  را  كُمتتتة ممتتتا ة حلُتتتة  - بىتتتاء وتعضٍ

 (  2018مشهض الت اس  الفلعىُني الجىد  )

للاظت  اتُ ُة خفتابق مختلفتة وحذًتذ  را  أقمُتة خصائص الاستراجيجيت ومكانتها في التسـي ر: . 4.4

ة  ً والبتتاخث ن ٌؽتت  ون إلتتى  تتلاس خفتتابق سبِعتتُ ة باليعتتبة للمؤظعتتة ػ تت  أن الىث تت  متتً المفىتتشٍ أظاظتتُ

تأ   قتا حصى احتباس أنها تىؽف حما ًمىتً أن تتى شه الاظت  اتُ ُة للمؤظعتة فتي مدُىهتا، همتا تبت ص هىتاق 

 دسحة ال زام المؤظعة بها.

 :ي المؤظعتة ًتش ن لتشوس  إحتشاء  التموكع إن استبتاه الاظت  اتُ ُة المختتاس  بظتشوف ومتؼ ت ا  مدتُ

تتىٌ إلتتى تدذًتتذ الىلتتعُة الملابمتتة للمؤظعتتة فتتي مدُىهتتا  دساظتتة دكُلتتة لمختلتتف حىاهبتته بؼتتشك الىـ

ً خلالها الىؽتف حتً خالتة المؤظعتة قزه الىلعُة العامة المىتعبة بىاظىة الاظ  اتُ ُة ًمىً م

هيتتل ملاسهتتتة متتتع مختلتتف الجىاهتتت  مدُىهتتتا و تتتزلً  ُتته تختلتتتف حتتتً تلتتً الىلتتتعُا  الخاـتتتة الصتتتي 

تدتلهتتا المؤظعتتة فتتي م تتالا  معُىتتة بىاظتتىة وظتتابل أختتشي والعُاظتتة متتثلا والصتتي تىؽتتف فتتي الىاكتتع 

ىلتعُة المتعتذد  عوحته ظىي حً خالة المؤظعة متً حىاهت  معُىتة ومتً قتزا المىىلتم،  تئن قتزه ال

ًمىتتتً احتباسقتتتا م تتتز  خاـتتتة تتتتشتبي بالاظتتت  اتُ ُة، همتتتا تعتبتتت  المعُتتتاس المىلتتتى ي التتتزي ٌعتتتتىُع متتتً 

 خلاله العملاء التم ز ب ن مؤظعة وأخشي.

 :للذ ظبم وأن أؼشها إلى أن الاظ  اتُ ُة تععى أظاظا إلتى تدلُتم مهمتة المؤظعتة متً ختلاٌ  الإلزام

العىامتتل عظاظتتتُة هم تتالا  اليؽتتتاه، المىت تتا ، عظتتتىاق وػ  قتتا، و تتتزلً تىحُتته الاقتمتتام لتتتبعن 

 هتتتي أهاتتت  استبتتتاه بتلتتتً اللتتتتشاسا  العامتتتة الصتتتي تختتتق معتتتتتلبل المؤظعتتتة، والصتتتي ًتىلتتت  تىفُتتتتزقا أو 

تل المتتذي باليعتبة للمؤظعتتة  لتتة وعتبُا، وبهتتزا  تئن الاظتت  اتُ ُة تفتبذ إلضامتتا وىٍ تدلُلهتا   ت ا  وىٍ
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ة الخاـتتتتتتة، وان تؼ  قتتتتتت ا ـتتتتتتع  للؼاًتتتتتتة باحتبتتتتتتاسه ًتىلتتتتتت  إحتتتتتتاد  الىظتتتتتتش فتتتتتتي حىاهتتتتتت  حذًتتتتتتذ  أظاظتتتتتتُ

وخعاظتتة باليعتتبة للمؤظعتتة، ولهتتزا ٌعتلتتذ التتبعن بتتأن استيتتا  عخىتتاء حصتتى معتتتىي الاظتت  اتُ ُة 

 لا ًمىً كبىله.

 :إن احتبتتتاس الاظتتتت  اتُ ُة إوتتتاس حامتتتا ؼتتتتاملا لمختلتتتف ظتتتلىهُا  والمماسظتتتتا  الفتتتادس  حتتتتً  الشـــموليت

ؤهذ بأن الاظ  اتُ ُة تهتم ب مُع أحضاء المؤظعة مً حمُتع الجىاهت  حىتغ العُاظتا ، المؤظعة ً

الإحتتشاءا .... التتت الصتتي لا ًتعتتذي دوسقتتا الاقتمتتام بتتبعن الم تتالا  المدتتذود  ولهتتزا  تتئن الاظتت  اتُ ُة 

ذا لتتذًىا لذًىامُىُتتة هظتام المؤظعتتة بتالشػم متتً أنهتا تشهتتض   لة عهاتت  ت عتُ لتتي ًمىتً احتباسقتتا الىظتُ

 حصى بعن عحضاء أو العىامل ومع رلً  ئن هتاب ها أو أ اسقا تبلى تمغ حمُع أحضاء الىظام.

 . البيئت التسويليت الدوليت:5

ذ العمل بالأظىاق الذولُة لابذ حليها مً معش ة . البيئت الاكتصادًت الدوليت: 1.5 إن المؤظعة الصي تشٍ

المعتهذف أو بففة خاـة العىق المعتهذف كبل التفذًش ودساظة حىاـش البِ ة الاكتفادًة في البلذ 

 (.62،ؿ2006إلُه وتتممً البِ ة الاكتفادًة حذ  ميىها  أقمها ) خمُذ 

العيان والذخل والهُيل الفىا ي للبلذ: حصى المؤظعة كبل دخىلها للأظىاق الذولُة معش ة مذي 

وهزا معش ة حذد العيان واللى   حاربُة تلً العىق ورلً مً خلاٌ معش ة معذٌ الىمى الاكتفادي

ذ،   (152،ؿ2007الؽشابُة لذيهم إلا ة إلى الهُيل الفىا ي للبلذ الممُف ) شٍ

 :لُة بالختاسج، خُتث أن  البنيت التحتيت م العملُتة التعتىٍ إن تى ش البيُة التدتُة تعتذ حامتل فتي تلعتُ

م التتتذولي ٌعتمتتتذ حصتتتى الختتتذما  الملذمتتتة فتتتي العتتتىق المدلُتتتة والىلتتتل والىاكتتتة والاتفتتتاٌ )أذتتتي  التعتتتىٍ

 (83،ؿ2000ظعذ 

 :تتذ ًىمتتا بعتتذ ًتتىم وٍ تت  حصتتى إداس   البيئــت التكنولوجيــت المعتتشوف أن التىتتىس التىىىلتتىجي والتلنتتي ًضٍ

م متابعتتتتتة رلتتتتتً التىتتتتتىس للاظتتتتتفاد  متتتتتً وتتتتتل متتتتتا قتتتتتى حذًتتتتذ بهتتتتتذف تدعتتتتت ن المىتتتتتتج )ظتتتتتلُمان  التعتتتتىٍ

 (115،ؿ2007

 ف: كبتتتل أ ن تتختتتز المؤظعتتتة كتتتشاس التتتذخىٌ للأظتتتىاق الذولُتتتة ً تتت  البِ تتتة التىا عتتتُة فتتتي البلتتتذ الممتتتُ

حليهتتتتا أن تعتتتتشف بأهتتتته تىاحههتتتتا مىا عتتتتة ختتتتاد  ظتتتتىاء متتتتً كبتتتتل المؤظعتتتتا  عحىبُتتتتة العاملتتتتة فتتتتي تلتتتتً 

 (85،ؿ2000العىق. )أذي ظعذ 

 البِ ة الثلا ُة والاحتماحُة الذولُة:



 

 سريدي أحمدبوشامي عبد اللادر، 
 

10 

ي ًفهمهتتتتا المعتتتتتهلً فتتتتي خُتتتتث ًتعتتتت ن حصتتتتى المؤظعتتتتة المعتتتتىكة أن تلتتتتذم مىت تتتتا  باللؼتتتتة الصتتتت اللرــــت: -

 العىق عحىبي.

إن الاحتلتتاد التتذًني لتته تتتأ    هب تت  حصتتى العتتلىن الؽتتشابُة لتتذي المعتتتهلً، لتتزلً حصتتى المعتتىق  الــدًن: -

التتذولي دساظتتة قتتزا الجاهتت  بعىاًتتة تلتتذًم مىت تتا  متىاظتتبة والمعتلتتذا  الذًيُتتة المىحتتىد  فتتي رلتتً 

 البلذ.

ٌ  الأخــــلاق: - عظتتتتىاق الذولُتتتتة مشاحتتتتا  أن تيتتتتىن حملُاتهتتتتا أخلاكُتتتتة  حصتتتتى المؤظعتتتتة الشاػبتتتتة فتتتتي دختتتتى

 ورلً لىع   لة المعتهلً وولابه.

ليل م تمع همي خُا  مع ن وتب ص أقمُة قزا العىفش باليعبة لشحل التعىٍم  المنضماث الاجتماعيت:

ً )خىان ،  (22، ؿ2014الذولي في  هم وتيبؤ بعلىن المؽ ً 

 البيئت السياسيت واللانونيت:. 2.5

ىش  حليهتتتا  تعتتتذ البِ تتتة العُاظتتتُة واللاهىهُتتتة متتتً أهبتتت  العىامتتتل والمتؼ تتت ا  الصتتتي لا ًمىتتتً للمؤظعتتتة العتتتُ

 والصي ت  ن   اس واضحة حصى حملها وأوؽىتها في عظىاق الذولُة

 البِ ة العُاظُة:

م وتدلُتتتل الىلتتتع العُايتتت ي لهتتتزه  حىتتتذما تلتتتشس الؽتتتشهة التتتذخىٌ إلتتتى عظتتتىاق الخاسحُتتتة، لابتتتذ متتتً تلُتتتُ

 عظىاق مً الىىاحي التالُة:

 :وقتتزا ٌعنتتي هتتىع هظتتام اللتتابم فتتي البلتتذ المعتتتهذف  تتبعن التتذوٌ تيتتىن  دور الحكومــت فــي الاكتصــاد

الحيىمتتتتة مؽتتتتاسهة فتتتتي الاكتفتتتتاد وهتتتتي تمثتتتتل التتتتذوٌ الاؼتتتت  اهُة حامتتتتة أو أن ًيتتتتىن دخىلهتتتتا همتتتتىظم 

 للعىق وقزا في خالة الذوٌ الشأظمالُة.

إن وحتتىد عمتتتان والاظتتتلشاس العُايتت ي فتتي بلتتذ متتا ٌعتتذ متتتً  السياســ د داخــل البلــد المســتهدف: الاســتلرار 

العىامل الصي تعاحذ في ه اح الؽشهة في قزا البلذ والاظتلشاس حذ  مؤؼشا  ًمىً أختزقا بعت ن الاحتبتاس 

 تلً المتعللة بالتىشاس الحاـل في هظام الحىم.

 :م إلتتتى الحفتتتىٌ حصتتتى حملتتتة تيتتتىن را  كُمتتتة دابمتتتا ٌعتتتعى  اللواعـــد الماليـــت والنلدًـــت سحتتتل التعتتتىٍ

مشتفعتتتة فتتتي العتتتىق وهتتتزلً إلتتتى حاهتتت ، العملتتتة  تتتئن تزبتتتز  ظتتتعش الفتتتشف ًتتتؤدي إلتتتى مختتتاوش  ػ تتت  

 حادًة باليعبة للمفذس.



 

 السوق الدوليت لاكتحام استراجيجيالتصدًر كخيار 
 

11 

 :تتمثتل فتي م مىحتة متً المعاقتذا  والاتفاكُتا  والمتؤتمشا  الذولُتة، الصتي تىتعت   البيئت اللانونيت

م التتذولي  لتتذ تيتتىن مشتتجعة كتتى  اللتتاهىن، وتتتؤ ش  قتتزه الاتفاكُتتا  والمعاقتتذا  حصتتى وؽتتاه التعتتىٍ

 (29،ؿ2007للاظتثماسا  وكذ تيىن معىكة لها وهزهش أقمها: ) سلىان 

 :ش الت اس  العالمُة مً وا تة اللُتىد الصتي تعُتم  المنظمت العالميت للتجارة تععى قزه المىظمة إلى تدشٍ

ا  العتتتتلع والختتتتذما   ُمتتتتا بتتتت ن التتتتذ وٌ ولهتتتتا حتتتتذ  مبتتتتادا وأقتتتتذاف المىظمتتتتة الذولُتتتتة لحماًتتتتة اوعتتتتُ

ش هظتتتتام مىختتتتذ لتىخُتتتتذ اللُايتتتت ي دولُتتتتا، وتعتبتتتت  ؼتتتتشوه  خلتتتتىق الفتتتتىاحُة: والصتتتتي تعمتتتتل حصتتتتى تىتتتتىٍ

ISO9000  مً عحماٌ الشبِعُة الصي أه ضتها قزه المىظمة لتدذًتذ الملاظتا  والمىاـتفا  اللُاظتُة

 س  الجىد  في المؤظعا .الصي تدذدقا المتىلبا  عظاظُة لىظم إدا

 :م متتتً بلتتتتذ لأختتتش، وأن التعامتتتل متتتتع  البيئـــت الفلا:يـــت تختلتتتتف العتتتادا  والتلالُتتتذ والمعتلتتتتذا  واللتتتُ

عظتتىاق الذولُتتتة ًتىلتتت  التفاحتتتل متتتع قتتتزه البِ تتتا  الثلا ُتتتة المختلفتتتة، وقتتتزا متتتا ًفتتتشك حصتتتى سحتتتل 

لتتتتة حُتتتذ  م التتتتذولي دساظتتتتة خفتتتتابق مختلتتتف الثلا تتتتا  وتفهمهتتتتا بىشٍ تعتتتتمذ لهتتتتم ب  ؼتتتتُذ  التعتتتىٍ

 حملُة اتخار اللشاسا .

 اكتحام الأسواق الدوليت وأشكال جصنيفها:. 6

ان اختُتتتاس المؤظعتتتة للؽتتتيل التتتزي تلتتتتدم بتتته عظتتتىاق الذولُتتتة مهتتتم حتتتذا إر أن الخىتتتأ فتتتي اختُتتتاس        

يلفهتتا الىث تت  فتتي خالتتة متتا إر أساد   الؽتتيل المىاظتت  ًتتىعغ ظتتلبا حصتتى ه تتاح المؤظعتتة فتتي تلتتً عظتتىاق، وٍ

مامتتا خاـتتا للتتشاس التؼُ تت  ؼتتيل التتذخىٌ أو خصتتى الاواتتحا  متتً العتتىق، لتتزا  عصتتي المؤظعتتة أن تتتىلي اقت

لتتتتتة الصتتتتتي تختاسقتتتتتا  اختُتتتتاس ؼتتتتتيل التتتتتذخىٌ وتتتتتذسن لتتتتتشوس  وحتتتتتىد تىا تتتتم بتتتتت ن أقتتتتتذا ها وامياهُاتهتتتتا والىشٍ

لاكتدتتتام عظتتتىاق الذولُتتتة  متتتلا أن تتتتى ش الظتتتشوف البُئُتتتة المىا عتتتة للعمتتتل، وحصتتتى العمتتتىم قىتتتان حتتتذ  

مها التتى هتىح  ما  لأؼتياٌ لاكتدتام عظتىاق الذولُتتة  متً ممىتً تلعتُ ن سبِعت ن وقمتا الاظتتتثماسا  تلعتُ

المباؼتش  والاظتتتثماسا  الؼ تت  المباؼتش  خُتتث ًىحتتذ الىث تت  متً الفتتشوق بتت ن قتزًً الىتتىح ن متتً الاظتتتثماس، 

همتا ًمىتتً تفتتيُف أؼتتياٌ اكتدتام عظتتىاق الذولُتتة حصتتى أظتاط مدتتاوس أختتشي ػ تت  الصتي رهتتش  ومتتً بتت ن 

 (2017قزه المداوس هزهش: )مدمذ بً خىخى، 

م حصتتى - خعتت  وبُعتتة اليؽتتاه التتىظُفي للمؤظعتتة، خُتتث ًمىتتً تفتتيُف الاظتتتثماسا  متتثلا  التلعتتُ

م الذولي.  الى اظتثماس الخاؿ بالإهتاج الذولي، او التعىٍ



 

 سريدي أحمدبوشامي عبد اللادر، 
 

12 

م وبلتتتا لملىُتتتة اليؽتتتاه مثتتتل الاظتتتتثماسا  المملىهتتتة ملىُتتتة مىللتتتة، والجضبُتتتة، وتتتتً الصتتتي لا  - التلعتتتُ

 تىىىي حصى تملً الىشف عحىبي لمؽشوحا  الاظتثماس.

 التلعُم حصى خع  دولُة اليؽاه الإهتاجي والت اسي. -

مىً حشك تتابع أؼياٌ اكتدام عظىاق الذولُة المتاخة للمؤظعة مً خلاٌ الؽيل التالي:  وٍ

 : أؼياٌ اكتدام عظىاق الذولُة.01الؽيل سكم 

 

ام عظىاق مدمذ بً خىخى، أقمُة التعىٍم الذولي في تدذًذ البذابل الاظ  اتُ ُة لاكتد المصدر:

 .2017، 10الذولُة، م لة الذساظا  الاكتفادًة والمالُة، حامعة الىادي الجضابش، العذد 

 . طرق وأساليب اختراق الأسواق الدوليت: 7

إن المؤظعتتتتتتتة بعتتتتتتتتذ اللُتتتتتتتام بمختلتتتتتتتتف الذساظتتتتتتتا  المتعللتتتتتتتتة بالبِ تتتتتتتة الذولُتتتتتتتتة ومختلتتتتتتتف ميىهتتتتتتتتا  

ظ  اتُ ُة المثصتي لاخ ت اق العتىق المعتتهذ ة، وخفابق العىق،  ُتىح  حليها تدذًذ بعن البذابل الا 

لُة، ورلتتً بعتتتلً أختتذ العتتبل أو بعمتتتها  ىش  حصتتى حملُاتهتتتا التعتتىٍ وقتتزا متتا ًمىدهتتتا أهبتت  كتتذس متتتً العتتُ

مىتتتتتتً إً اصقتتتتتتا فتتتتتتي  التفتتتتتتذًش، الاتفاكُتتتتتتا  التفتتتتتتاحذًة، المؽتتتتتتشوحا  المؽتتتتتت  هة، الاظتتتتتتتثماس المباؼتتتتتتش،  وٍ

بتاخث ن فتي حتذد وتشق وأظتالُ  التذخىٌ للأظتىاق الذولُتة،  لتذ التدالفتا  الاظت  اتُ ُة، همتا اختلتف ال

 .02وحىد خمغ أظالُ  للذخىٌ إلى عظىاق الذولُة خع  الؽيل سكم  kotlerأؼاس 
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 : الىشق الخمغ للذخىٌ إلى عظىاق الذولُة.02الؽيل سكم 

 

 

 

Source : Kotler, Dubois, marketing management. Public-Union, 7éme 

edition, Paris, 1992, p.395. 

  لذ أؼاس إلى وحىد ظتة أظالُ  سبِعُة للذخىٌ إلى عظىاق الذولُة هي: Donald Wendell)أما )

 أظالُ  دخىٌ عظىاق الذولُة. :03ؼيل سكم 

 
م، مذخل ه ي وتدلُصي، داس خامذ لليؽش،  المصدر: مدمىد حاظم الفمُذي، اظ  اتُ ُة التعىٍ

 .237، ؿ2004، حمان، عسدن، 2ه

 

وت تتتذس الإؼتتتاس  إلتتتى أن أظتتتلى  أو ؼتتتيل متتتً أؼتتتياٌ اخ تتت اق عظتتتىاق الذولُتتتة ًتمتتتمً معتتتتىي 

 (51،ؿ2014مع ن مً العىاـش التالُة: التعهذا ، المخاوش المشدودًة. ) حبذ الحمُذ ،

 .(al zink)الأسواق الدوليت المستهد:ت من طرف مؤسست ) حالت . دراست8

عظتتتىاق الذولُتتتة، خُتتتث ظتتتىتىاوٌ أظتتتالُ   اخ تتت اقظتتتِتم التىتتتشق التتتى بعتتتن الىمتتتارج الىا حتتتة فتتتي       

تتتة الضهتتتً للأظتتتىاق الذولُتتتة بدُتتتث تتخفتتتق قتتتزه المؤظعتتتة فتتتي إهتتتتاج مىتتتتىج  اخ تتت اق المؤظعتتتة الجضابشٍ

التصدير 
اشرغير مب  

التصدير 
 المباشر

 
 التراخيص

المشاريع 
 المشتركة

الاستثمار 
 المباشر
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تتة متتً بعتتن المؤظعتتا   اظتت  اتُ،ي، لأي اكتفتتاد كتتىمي، ًتم تتز ظتتىكه بالمىا عتتة الؽتتذًذ  وؼتتبه اختياسٍ

 الشابذ  في قزا الم اٌ.

ج مُىتتاء الؼتضوا ، حصتتىتلتع الؽتتشهة الجضابش        تتة متتً خلتُ بعتتذ  ٍتة للضهتتً بتتالؼضوا  ولاًتة تلمعتتان فتي صاوٍ

  ـىا ي ضخم دختل الإهتتاج الفعصتي ظتىة  70
ّ
، خُتث ت  بتع 1974ولم مً ملش ولاًة  ، وقى بمثابة مشه

مفتتتي إوتتتاس 1969للتتتذ تتتتم اهىتتتلاق عؼتتتؼاٌ لهتتتزه الىختتتذ  ظتتتىة 2م 32707منهتتتا  2م 219883حصتتتى معتتتاخة

م، واهتتتت الىختتتذ  تابعتتتة 1974دٌعتتتمب   16، وكتتتذ تتتتم اهتتتتاج أوٌ ـتتتفُدة متتتً الضهتتتً ًتتتىم المخىتتتي التتتثلاس

فتي إوتاس مشظتتىم  ENSIDERالصتي تدىلتت التى  SNS للؽتشهة عم، الؽتشهة الىوىُتة للحذًتذ والفتتل 

خ   .05/11/1983إحاد  التىظُم الؽشوا  الىوىُة وقزا بعذ إحاد  الهُيلة بتاسٍ

 الصادراث: 8.1.

ألتتتف وتتً، بِىمتتتا  20ؽتتشهة وعتتتبة هب تت   متتتً ـتتفابذ الضهتتتً إلتتى العتتتىق العالمُتتة، فتتتي ختتذود تفتتذس ال      

تتتتت  40 لاف وتتتتً منهتتتتا لاختُاحتتتتا  العتتتتىق الىوىُتتتتة، إلتتتتا ة إلتتتتى  10تىحّتتتته  ألتتتتف وتتتتً متتتتً خمتتتتن الىبً 

 المىحّه لاختُاحا  ؼشهة ظىهاوشان ومدىا  تدلُة مُاه البدش.

  (al zink). الأسواق المستهد:ت من طرف المؤسست 2.8

لُتتتتة والعش ُتتتتة  كامتتتتت مؤظعتتتتة الضهتتتتً بىتتتتشح مىت اتهتتتتا فتتتتي حتتتتذ  أظتتتتىاق فتتتتي مختلتتتتف البلتتتتذان الا شٍ

ة وعوسو ُتتتتة، باحتباسقتتتتا تيتتتتتج مىت تتتتا  اظتتتت  اتُ ُة ومتعتتتتذد  الاظتتتتتعمالا ، بالإلتتتتا ة التتتتى رلتتتتً  ىٍ الآظتتتتُ

تتتة،  ع فتتتي الم تتتالا  الفتتتىاحُة والت اسٍ يتتتتج حتتتً قتتتزا التىتتتىس ٌؽتتتهذ الاكتفتتتاد العتتتال ي تىتتتىس هب تتت  وظتتتشَ وٍ

تتاد  فتتي متىلبتتتا  الفتتىاحُة فتتي المتتتىاد أولُتتة، وهمتتا وعلتتتم أن المؤظعتتة تيتتتج متتتىاد أولُتتة هفتتف نهابُتتتة  الضٍ

تع عظتىاق الذولُتة  تعتعمل في حمُع الم الا  وخاـة الفىاحة، وقزا التىىس ظاحذ المؤظعة حصى تىىَ

 مً وشف المؤظعة.ورلً خع  الىل ، والجذوٌ ًىضح مختلف البلذان المعتهذ ة 

 

 الخاسحُة( al zinkالذوٌ المعتهذ ة )أظىاق : 01الجدول ركم 

لُا  ظُا أوس ا  إ شٍ

 قىلىذا

 إًىالُا

 تشهُا

 الف ن

 الفلب ن

 

 المؼش 

 تىوغ
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 اظباهُا

ا  بلؼاسٍ

 الُىهان

لُة : 02الجدول ركم ة وعوس ُة والإ شٍ سكم عحماٌ المتأتي مً التفذًش )عظىاق المعتهذ ة عظُىٍ

  (، اللُمة )ألف دج(                                                                                                           2006-2010) 

ة عظىاق عوس ُة  لُةع  عظىاق عظُىٍ  الم مىع ظىاق الإ شٍ

2006 4693673 891204 356481 5941358 

2007 3855562 517209 329134 4701905 

2008 2808971 165234 330467 3304672 

2009 3017872 290897 327239 3635990 

2010 3003088 375386 375386 3753860 

 21337785 1718707 2239912 17379166 الم مىع

 مً إحذاد الباخث ن بالاحتماد حصى و ابم المؤظعة. المصدر:

 

لُة  :04الشكل ركم  ة وعوس ُة والإ شٍ خفة سكم عحماٌ التفذًشي مً عظىاق المعتهذ ة عظُىٍ

 .    اللُمة )ألف دج(2010-2006مً 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 حصى و ابم المؤظعة.المفذس: مً إحذاد الباخث ن بالاحتماد 
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ي تفتتتتشٍف هلاختتتت  متتتتً ختتتتلاٌ الؽتتتتيل أن المؤظعتتتتة تعتمتتتتذ بؽتتتتيل هب تتتت  حصتتتتى عظتتتتىاق عوسو ُتتتتة فتتتت

ة )الفتت ن والفلبتتت ن(، أمتتا تتتىوغ والمؼتتتش   ىٍ مىت اتهتتا وقتتزا بعتتب  كتتتش  المعتتا ة ملاسهتتة متتتع التتذوٌ عظتتُ

باحتباسقمتتتا دوٌ ػ تتت  ـتتتتىاحُة ممتتتا ًتتتتىدي رلتتتً التتتتى اظتتتتهلان بيعتتتبة أكتتتتل متتتً التتتتذوٌ المفتتتىعة )عوس ُتتتتة 

ة(، ومً قىا وعتيتج أن عظىاق عوس ُة تعتذ الىحهة عولي بال  يعبة للمؤظعة.وعظُىٍ

 الخاتمة:

الاظتتتت  اتُ ُة هتتتتي الخىتتتتة الؽتتتتاملة الصتتتتي تدتتتتذد التىحهتتتتا  العامتتتتة للمؤظعتتتتة لمىاحهتتتتة تللبتتتتا  

العىق والمىا عة لزي، ً   حصى المؤظعة الصي تشػ  فتي اخ ت اق عظتىاق الذولُتة أن تعمتل حصتى اتختار 

تض كشاسا  ظلُمة واظتؼلاٌ الفشؿ المتاخة لذخىٌ إليها، هما ًمىتً  للمؤظعتة أن تتختز حتذ  وتشق لتعضٍ

تتلىا التتى اكتدتتام عظتتىاق الذولُتتة ٌعتمتتذ حصتتى  متتً تىاحتتذقا فتتي عظتتىاق الذولُتتة مثتتل التفتتذًش، ممتتا تىـ

ة الذساظتتة متتً ختتلاٌ متتا حتتاء فتتي قتتتزه  التتذوٌ الفتتىاحُة وهتتزا كتتش  المعتتا ة، مىتتً الإحابتتة حصتتى  شلتتُ وٍ

 الذساظة هما ًصي : 

م ومفتتتتتلحة البدتتتتتث ً تتتت  إحتتتتتاد  تفتتتتتمُم الهُيتتتتتل التىظ - ً مفتتتتتلحة التعتتتتتىٍ ُ تتتتتي للمؤظعتتتتتة، بتيتتتتتىٍ

ش، وهزا هظام المعلىما  المت ذد  للأظىاق عحىبُة المعتهذ ة.  والتىىٍ

تتتتتل  - لتتتتتشوس  الاختيتتتتتان والتعامتتتتتل متتتتتع المؤظعتتتتتا  المالُتتتتتة العالمُتتتتتة كفتتتتتذ التؼلتتتتت  حصتتتتتى مؽتتتتتيل التمىٍ

 والاظتفاد  مً الخب ا  والىفاءا .

 غ عظىاق عحىبُة والاظتثماس بىىحُه المباؼش والؼ   المباؼش.اهتهاج وشق وأظالُ  أخشي لبلى  -

 لا بذ مً التمىكع الجُذ أولا في العىق المدلُة والتفى   في إً اد عظىاق أخشي )دولُة(. -

تتتة العمتتتل حصتتى تدعتتت ن مىت اتهتتتا متتتً خُتتث الجتتتىد  والىىحُتتتة لمعتتتاحذتها فتتتي  - حصتتى المؤظعتتتا  الجضابشٍ

 تعذ حابلا في تىاحذقا بالأظىاق الذولُة.الصي ISOالحفىٌ حصى ؼهاد  

ة لا ظُما  -  وؼبىة الىلل بمختلف اهىاحها. المىاوئتىظُع البيُة التدتُة الجضابشٍ

 اكامة الؽشاهة ب ن المؤظعا  الىوىُة والاحىبُة  للتخفُف مً ح ء التيالُف والمخاوش. -

 كائمت المراجع:

 المؤلفاث:

، داس خامتتتتذ لليؽتتتتتش 2ٍم متتتتتذخل ه تتتتي وتدلُصتتتتتي، ه( تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اظتتتتت  اتُ ُة التعتتتتى 2004مدمتتتتىد حاظتتتتتم، ) -

 والتىصَع، حمان.
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 (، الت اس  الذولُة )عظغ والتىبُلا (، داس أظامة لليؽش والتىصَع، عسدن.2012ؼشٍف حصى، ) -

م الحتتتذًث، داس الُتتتاصوسي العلمتتتة لليؽتتتش 2006خمُتتتذ الىتتتاةي و ختتتشون، ) - (، عظتتتغ العلمُتتتة للتعتتتىٍ

 والتىصَع، عسدن.

تتتذ الى تتتا - م العشذتتتي والتتتذولي، مؤظعتتتة ؼتتتبا  الجامعتتتة لليؽتتتش 2007س، ) شٍ (، إداس  مىظىمتتتا  التعتتتىٍ

ة.  والتىصَع، الإظىىذسٍ

م الذولي، الىبعة عولى، داس الحامذ لليؽش والتىصَع، عسدن.2000أذي ظعذ الذًىجي، ) -  (، التعىٍ

م الذولي، داس وابل لليؽش، الىبعة عولي، حمان.2007المدمىد العمش، ) سلىان -  (، التعىٍ

 طروحاث:الأ 

(، الت تتاس  الالى  وهُتة هخُتاس اظتت  اتُ،ي للتىاحتذ فتي عظتتىاق الذولُتة، حلىمتتا 2014خعت ن ؼتيُني، ) -

 الاكتفادًة، دهتىساه، حامعة وسكلة. 

تتتتتتة هدصتتتتتتتي، ) - ًش فتتتتتتي تدعتتتتتتت ن عداء المؤظستتتتتتت ي دساظتتتتتتتة خالتتتتتتتة (، دوس اظتتتتتتت  اتُ ُة التفتتتتتتتذ2014الجباسٍ

 مؤظعة خذود ظلُم لتىلِ  وتفذًش الىمى، مزهش  ماظ  ، حامعة بعىش ، بعىش .

(، تشكُتتتتتتة الفتتتتتادسا  ختتتتتتاسج المدشوكتتتتتتا  فتتتتتتي الجضابتتتتتش، حلتتتتتتىم التعتتتتتتُ  ، متتتتتتزهش  2001ابتتتتتضام خالتتتتتتذ، ) -

 ماحعت  ، حامعة الجضابش.

م المىتىج الضسا تي 2007ظلُمان دخى، ) - واظت  اتُ ُة لتذخىٌ عظتىاق الذولُتة، ماحِعتت  ، (، تعىٍ

 حلىم التعُ  ، حامعة وسكلة.

تتتة للأظتتىاق الذولُتتتة، حامعتتتة 2014خىتتان بختتتىػ، ) - (، ظتتبل دختتتىٌ المؤظعتتتا  الاكتفتتادًة الجضابشٍ

 أم البىاقي.

(، اظتت  اتُ ُة المؤظعتتة اخ تت اق عظتتىاق الذولُتتة )دساظتتة خالتتة الؽتتشهة 2014حتتضوص حبتتذ الحمُتتذ، ) -

 (، ماظ  ، بعىش .SDACOU  للتمىس )الجىى 

تتتتتتتتة للأظتتتتتتتتىاق الذولُتتتتتتتتة، حلتتتتتتتتىم 2012سمتتتتتتتتاط مدمتتتتتتتتذ امتتتتتتتت ن، ) - (، دساظتتتتتتتتة اخ تتتتتتتت اق المؤظعتتتتتتتتة الجضابشٍ

 الاكتفادًة، ماحعت  ، تلمعان.

تتتتتة للأظتتتتتىاق الذولُتتتتتة، حلتتتتتىم 2014خىتتتتتان بختتتتتىػ،  - ، ظتتتتتبل دختتتتتىٌ المؤظعتتتتتا  الاكتفتتتتتادًة الجضابشٍ

 التعُ  ، حامعة أم البىاقي.

 المداخلاث:
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(، دلُتتتل التفتتتذًش فتتتي المملىتتتة العش ُتتتة العتتتعىدًة، حلتتتىم 2014قُ تتتة تىمُتتتة الفتتتادسا  العتتتعىدًة، ) -

 التعُ  ، الىبعة عولى، الععىدًة.

 مىاكع الاه  هِت:

، 2018-2014دولة  لعى ن، الاظ  اتُ ُة الىوىُة للتفذي، مشهض الت اس  الفلعىُني  -

http://www.intracen.org 

- https://almerja.com/reading.php?idm=59628 

 الملالاث:

م الذولي في تدذًذ البذابل الاظ  اتُ ُة لاكتدام عظىاق 2017مدمذ بً خىخى،  - ، أقمُة التعىٍ

، 10المالُة، حامعة الؽهُذ خمة لخمش الجضابش، العذد الذولُة، م لة الذساظا  الاكتفادًة و 

 . 03الجضء 
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