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   ملخص:

حػخبر الًغابب مىعصا َاما وؤؾاؾُت مً مىاعص الؤًغاصاث الػامت للضولت ، فهي حؿهم بهىعة 

جسخو الؤصاعة و  مباقغ غلى الأوكُت الاكخهاصًت.ي وافت االإجالاث  ولها جإزير فاغلت في حغُُت هفلاتها ف

بُت لخُبُم اللىاهين الًغٍ ىت الػامت بُت وجىفُظَا غلى ؤهمل وحه،الًغٍ خماًت لخلىق ول مً الخؼٍ

بي واصاعجه في خين قملذ غُىت  واالإيلف . قملذ الضعاؾت مدىعًٍ الاوٌ قمل مفهىم الىظام الًغٍ

بُت في الؿىصان وازخخمذ بالىخابج والخىنُاث .  الضعاؾت جُبُم الاصاعة الًغٍ

ت ، الؿىصان    الكلماث المفتاحيت: بُت ، االإىاعص البكغٍ بي ، الاصاعة الًغٍ  الىظام الًغٍ

 JEL:  E62,H71جصييف 

Abstract:  
    Taxes are an important and basic resource of the state's public revenue, 

as they contribute effectively to covering its expenses in all areas and have 

a direct impact on economic activities. The tax administration is concerned 

with the application and implementation of tax laws to the fullest extent, in 

order to protect the rights of both the public treasury and the taxpayer. The 

study included two axes, the first included the concept of the tax system and 

its management, while the study sample included the application of tax 

administration in Sudan and concluded with results and recommendations. 

Keywords: Tax system, tax administration, human resources, Sudan 

Jel Classification Codes:  E62,H71 
________________________________________ 

علي عماد محمد ازهر 

mailto:draliimad66@gmail.com
mailto:draliimad66@gmail.com


 

 علي عماد محمد ازهر
 

74 

 . مقدمت: 1

بي في وىهه ٌػخبر ؤصاة للخػبير غً غلاكت الضولت بمىاَىيها في الجاهب  ًخجلى مفهىم الىظام الًغٍ

االإالي، هما جخجلى ؤَمُخه ؾىاء باليؿبت للضولت ؤو الأفغاص في اغخباعٍ مً ؤَم ؤصواث وؤؾالُب جضزل 

بُت ؤصاة الضولت في الخُاة الاكخهاصًت والاحخماغُت بغُت جدلُم حملت مً الأَضاف و حػخب ر الؤصاعة الًغٍ

بُت وجىفُظَا غلى ؤهمل وحه،  بُت لخُبُم اللىاهين الًغٍ بي، جسخو الؤصاعة الًغٍ جىفُظ الىظام الًغٍ

غ َظٍ اللىاهين في  ىت الػامت واالإيلف. ومً هاخُت ؤزغي، حػمل غلى جُىٍ خماًت لخلىق ول مً الخؼٍ

ت خيىمُت، جلىم  الؿىصان بما ًخماش ى مؼ جُىع االإجخمؼ وؤَضافه والؤصاعة بُت هإي ؾلُت إصاعٍ الًغٍ

ت وهي  ت غلمُت لللُام الإجمىغت االإهام والىظابف االإللاة غلى غاجم ؤي ؾلُت إصاعٍ غلى ؤؾـ إصاعٍ

بُت  بت في الؿىصان ٌػمل غلى إصاعة يغٍ الخسُُِ والخىحُه والخىظُم والغكابت  . ان صًىان الًغٍ

بُت الخضًثت مخُىعة حػمل بىفاءة وفػالُت مخميزة لخدلُم  اصاء همي وهىعي ًىاهب الأهظمت الًغٍ

غاعي مباصي الجىصة الكاملت بخلضًم زضماث مخميزة للممىلين بضعحت غالُت مً الاختراف واالإهىُت  وٍ

بُت مخياملت  والػمل بمباصا الػضالت والكفافُت وجدظى بخلضًغ واخترام االإجخمؼ مً زلاٌ مىظىمت يغٍ

بي واعي وملتزم غ  الخلم مجخمؼ يغٍ بهضف جدلُم الاؾخلغاع االإالي والىمى الاكخهاصي بما ٌؿهم في جُىٍ

ؤهظمت الػمل وجبؿُِ الؤحغاءاث بغغى الخدؿين االإؿخمغ لخػظُم الؤًغاصاث وإعياء االإخػاملين 

ى ما ًضغىها إلى يغوعة  وجدلُم الامخثاٌ الُىعي والاؾخلغاع الاكخهاصي والاحخماعي االإيكىص، وَ

بي الؿىصاوي بهفت زانت الخػغف غلى اصاعة ال بي بهفت الػامت والىظام الًغٍ  ىظام الًغٍ

 مشكلت البحث

إن ظاَغ العجؼ الؤصاعي حكمل حمُؼ الؤصاعاث الخيىمُت في البلضان الىامُت وبسانت البلضان 

ً وىاصع مخلضمت في مجاٌ الًغابب ؤما الىلو الؤمياهُاث وؤما لأن الؤصاعة  التي ماػالذ غاحؼة غً جيىٍ

بت االإػانغة بداحت إلى زلافاث مخُىعة مً خاؾباث وؤحهؼة مػلضة ، ماػالذ البلضان الىامُت الًغٍ

غير كاصعة غلى إغضاصَا وويػها مىيؼ الخضمت فهظا العجؼ الؤصاعي ًؤزغ بالخإهُض في الؤًغاصاث 

بي الؤحمالي للضولت بُت ؤو الخانل الًغٍ  .الًغٍ

  محاور البحث

  اع الىظغي الإفهىم الىظام بياَلا بي واصاعة الىظام الًغٍ  الًغٍ
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 بت في الؿىصان  اصاعة الًغٍ

 :مفهوم الىظام الضريبي. 2

ًلهض بالىظام مجمىغت الػىانغ التي جخفاغل باحؿاق مؼ بػًها البػٌ، بدُث جيىن لهظٍ  

ول غىهغ بمثابت إًلاع  الػىانغ في خغهتها الجماغُت جإزيرا مسخلفا ليل غىهغ غلى خضة. و ًمثل صوع 

بي (بإهه مجمىغت مً   .ميسجم مؼ بلُت الػىانغ االإكترهت في الىظام و ًمىً حػغٍف الىظام الًغٍ

ت، التي ًؤصي جفاغلها و  ػُت و الؿُاؾُت و الاكخهاصًت و الاحخماغُت و الثلافُت و الؤصاعٍ اللىاغض الدكغَ

بي مػين ٌؿتهضف  ا االإخباصٌ إلى وحىص هُان يغٍ جدلُم آماٌ االإجخمؼ الظي ًسلم فُه، و له جإزيرَ

بي بمثابت جغهُبت مً مجمىغت مً  وؾابله االإؿدىضة إلى مػُاع الؿلُت الػامت. هما ٌػخبر الىُان الًغٍ

ؼ غلي الؿىصاوي، ( ، هما 1996الًغابب االإفغويت في وكذ مػين في بيُت احخماغُت مػُىت )ص غبض الػؼٍ

فه بإهه ) ًخمثل في وافت  الػىانغ الؤًضًىلىحُت و الاكخهاصًت و الفىُت التي ًؤصي جغاهبها مػا ًمىً حػغٍ

بي في الىاكؼ نُاغت و جغحمت  بي مػين. إن الىظام الًغٍ و جفاغلها مؼ بػًها البػٌ إلى هُان يغٍ

بُت في االإجخمؼ و مً ؤحل جدلُم ؤَضافها التي جخمثل غاصة في جدلُم خهُلت  غملُت للؿُاؾت الًغٍ

بُت ملابمت ل ل بغامج الىفلاث الػامت للضولت إيافت إلى عفؼ مؿخىٍاث الىفاءة الاكخهاصًت في يغٍ خمىٍ

اؾخغلاٌ االإىاعص الاكخهاصًت االإخاخت، و الؤؾغاع بمػضلاث الخىمُت الاكخهاصًت و الخسفُف مً مكىلاث 

الؿُض غضم الاؾخلغاع و ؤزيرا جدلُم الػضالت في جىػَؼ الضزل اللىمي بين ؤفغاص االإجخمؼ)ص االإغس ي 

ػاث  ( .2001حجاػي ،  بي ًخيىن مً الػىانغ الآجُت )مجمىغت مً الدكغَ و مىه فإن الىظام الًغٍ

بُت و ما ًهاخبها مً اللىابذ الخىفُظًت و االإظهغاث ت : اللاهىهُت و الًغٍ  الخفؿيرً

بُت .1  .ؤَضاف مدضصة هي طاتها الؿُاؾت الًغٍ

 مجمىغت مً الهىع الىُت االإخياملت للًغابب. .2

 :العوامل المؤثرة على هيكل الىظام الضريبي 1.2

بي الإجخمؼ ما لابض ؤن ًخم بىاء غلى االإدضصاث الؿُاؾُت و الاكخهاصًت و   إن جهمُم هظام يغٍ

الاحخماغُت، و ؤن ًخُىع و ًىاهب ما ًلخم َظٍ االإدضصاث مً حغير و جُىع. ؤن ازخلاف الىظم 

بُت بين الضوٌ ما َى إلا جغحمت غملُت للازخ لاف بين َظٍ الضوٌ في الظغوف الؿُاؾُت و الًغٍ



 

 علي عماد محمد ازهر
 

76 

الاحخماغُت و الاكخهاصًت و في الأغغاف و الخلالُض الؿابضة، و ؾىف ًخم جبُان ؤزغ ول مً الػىامل 

بي  .الؿُاؾُت و الاكخهاصًت و الاحخماغُت غلى َُيل الىظام الًغٍ

 أثر الىظم السياسيت و الاجتماعيت على هيكل الىظام الضريبي: .1

جفغى الًغابب إلا بىاء غلى كاهىن ًخم اؾخهضاعٍ مً َغف اللىي الؿُاؾُت الخاهمت، و  لا 

ُضة بين الىظام  التي هي اوػياؽ لللىي الاحخماغُت الؿابضة في االإجخمؼ، و مىه جظهغ الػاللت الىَ

بي الؿابض في صولت صً  .الؿُاس ي الؿابض في االإجخمؼ و هظام الًغابب االإػمىٌ به ىخاجىعٍت فالىظام الًغٍ

بي بالاججاٍ الؿُاس ي الؿابض في الضولت، فخػمل  ًسخل غىه في صولت صًملغاَُت، و كض ًخإزغ الىظام الًغٍ

غلى جفًُل الضوٌ الأحىبُت طاث هفـ الخىحه الؿُاس ي، و جدكضص مؼ الضوٌ طاث الخىحه الؿُاس ي 

بي ف  .االإسالف بي في صولت مؿخللت ًسخلف غً الىظام الًغٍ ي صولت مؿخػمغة، هما و الىظام الًغٍ

بي في صولت مىخضة غىه في صولت اجداصًت هما جؤزغ الفلؿفت الاحخماغُت وزانت   .ًسخلف الىظام الًغٍ

بي هما ًؤزغ هظام الؤعر االإخبؼ في   .ما ًخػلم منها بالػضالت الاحخماغُت جإزيرا واضخا غلى الىظام الًغٍ

بي. و للىثافت الؿياهُت و  ا مً الػىامل الاحخماغُت ؤزغ  االإجخمؼ غلى هظامه الًغٍ حجم الأؾغة و غيرَ

بي.  غلى َُيل الىظام الًغٍ

 :أثر الىظم الاقتصاديت على هيكل الىظام الضريبي .2

بُت في الاكخهاصًاث الغؤؾمالُت ، و الاكخهاصًاث   َىان ازخلاف هبير بين الىظم الًغٍ

 .الاقتراهُت

  :الاقتصادياث الاشتراكيت -

ت البدخت–غىانغ الؤهخاج، و مىه الضولت هي االإالىت ليل   مجاٌ  لا  -و مً الىاخُت الىظغٍ

ل الؤهفاق الػام ؤو هؿالح للخىحُه الاكخهاصي ؤو إغاصة جىػَؼ  الاؾخسضام الًغابب هإصاة لخمىٍ

بت غاصة جدلُله صون اؾخسضام  . و ًهبذ في إميان الضولت جدلُم ول ما حؿخُُؼ الًغٍ الضزىٌ

بت ، فهي بهفتها مالىت للمكغوغاث الػامت جدضص بىفؿها ماطا جيخج ، و هُف جيخج، و  الإً جيخج ،  الًغٍ

و هي التي جدضص ؤحىع الػماٌ و بالخالي صزىٌ الأفغاص. و هي التي جدضص ؤزمان الؿلؼ و الخضماث فخىمل 
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بها ؾُاؾتها الخىػَػُت هي في ول َظٍ االإجالاث كاصعة غلى جدلُم ما جغاٍ مً ؾُاؾاث جىفل الاؾخلغاع 

بتالاكخهاصي في الضولت، و مً زم فاٌ خاحت في مثل َظٍ الخىظُما    .ث للًغٍ

 الاقتصادياث الرأسماليت: -

اللُاع الظي ًملً وؾابل الؤهخاج مضفىغا بدافؼ الغبذ بمػظم اليكاَاث الاكخهاصًت في  ًلىم 

ظل صعحاث مخفاوجت مً االإىافؿت و آلُت حهاػ الثمً و ؾُاصة االإؿتهلً، و امخلان ؤفغاص االإجخمؼ ليافت 

اع البض و ؤن جدخل الًغابب مياها ب و ليي جلىم   .اعػاغىامل الؤهخاج و ؤليهم حػىص غابضاتها و في َظا اَلؤ

الخيىمت بإصاء ما ؤوول إليها مً وظابف ًخػين غليها الخهىٌ غلى ما ًلؼمها مً مىاعص، و الإا واهذ 

الخيىمت اٌ جمخلً الىثير مً االإىاعص، ظهغث الخاحت االإلخت لفغى الًغابب للخهىٌ غلى ما ًلؼمها 

لهظٍ الؤًغاصاث مؼ جؼاًض مهامها و احؿاع مً إًغاصاث جمىٌ بها هفلاتها الػامت، و جؼصاص خاحت الخيىماث 

و ليي جلىم الضولت بئغاصة جىػَؼ الضزىٌ بما ًدلم الػضالت وفلا لإًضًىلىحُاث االإجخمؼ فلابض   .وكاَها

بي غلى االإؿخىي الجؼةي و ازخُاع و جيؿُم جلً االإجمىغت مً  مً ؤن جلىم بخهمُم الىظام الًغٍ

ٌ الًغابب التي ًمىً ؤن جدضر الآزاع االإ و ليي جدلم الضولت ما تهضف   .غغىبت غلى َُيل جىػَؼ الضزى

اث اليكاٍ الاكخهاصي  إلُه مجخمػاتها مً اؾخلغاع اكخهاصي وان البض لها مً ؤن جخضزل في مجغٍ

ه مً غىانغ االإغوهت الخللابُت ؾىاء في يغابب الضزل الصخهُت  بي بما ًدخىٍ مؿخسضمت هظامها الًغٍ

و   .خضار آزاع اهىماقُت ؤو جىؾػُت ؤو جىاػهُه لخدلُم ؤَضاف االإجخمؼؤو الًغابب غلى الؤهفاق لأ 

بي لاحخظاب االإؿدثمغ هدى كُاغاث مػُىت و جىفيرٍ مً كُاغاث ؤزغي.و اغخماص  ٌؿخسضم الىظام الًغٍ

بُت ، و عغبت االإمىٌ  الضولت اغخماصا عبِؿُا غلى اللُاع الخام في الخهىٌ غلى إًغاصاتها الًغٍ

ً الُبُػُت في جل بت االإؿخدلت غلُه إما بالخجىب ؤو التهغب ؤو مداولت هلل غبئها إلى الآزغٍ لُل الًغٍ

بُت في الاكخهاصًاث الغؤؾمالُت حػلُضا آزغا  .ًًُف إلى حػلُضاث الىظم الًغٍ

 مفهوم الإدارة الضريبيت :  2.2

فاث مخػضصة ومنها الؤصاعة الػامت : وهي مجمىغت اللىاهين  واللىابذ والػلاكاث الؤصاعة لها حػغٍ

والػاصاث التي جظهغ في ؤي وكذ مً ؤحل الىفاء بالؿُاؾت الػامت ؤو جىفُظَا، ؤو هي جىظُم وإصاعة 

ت واالإاصًت الخدلُم ؤَضاف الخيىمت، ؤو هي جىظُم وجىحُه االإىاعص االإخاخت بلهض جدلُم  اللىي البكغٍ

بُت مً الؤصاعاث ط (الؿُاؾاث الػامت اث االإهام الهػبت واالإهمت في هفـ وخُث ؤن الؤصاعة الًغٍ

بي ( ومً َىا جيكإ الػلاكاث الهػبت  الىكذ، فمهامها نػبت خُث ًىاٍ بها جُبُم اللاهىن الًغٍ
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واالإدكابىت مؼ االإلؼمين بإهىاغهم االإسخلفت وبئمياهاتهم وؤوكُتهم االإخػضصة، وهي مهمت إط ًىاٍ بها 

ل الىفلاث الػامت، وغلى طلً فئن كىة َظٍ الؤصاعة ؤو  جدهُل الؤًغاصاث التي حؿخسضمها الضولت في جمىٍ

ىت واملت، وإما  يػفها ًترجب غلُه آزاع غضًضة كض جؤصي إما إلي إخيام الغكابت والىنىٌ إلي خلىق الخؼٍ

بُت وغلُه  إلي يُاع هثير مً َظٍ الخلىق وإفلاث هثير مً االإلؼمين وتهغبهم مً ؤصاء التزاماتهم الًغٍ

ؼ فإن ؾلامت الهُيل الؤ  غ االإؿخمغ له وحػؼٍ بُت وكىجه والػمل غلى الخُىٍ صاعي والخىظُمي لداصاعة الًغٍ

كىىاث الاجهاٌ فُما بين ؤكؿامه ووخضاجه وجبؿُِ الؤحغاءاث، التي ًلىم بها والاَخمام بالػىهغ 

بُت وكض ظلذ الؤص اصة هفاءة وفاغلُت الؤصاعة الًغٍ ب وجدفيز ول طلً ًؤصي الي ػٍ اعة البكغي به مً جضعٍ

لت ًلاؽ مضي هجاخها بلضع ما جلىم بخدهُله مً يغابب وبملضاع مؿاَمتها  بُت لؿىىاث َىٍ الًغٍ

في إًغاصاث الخؼاهت الػامت للضولت، بهغف الىظغ غً ؤؾلىب الاصاعة في جدلُم َظا الهضف ؤو مضي 

بُت، وما كض ًترجب غلى االإمىلين مً ؤغباء مالُ ض مً عياء االإمىلين غً ؤصاء الؤصاعة الًغٍ ت وهفؿُت جؼٍ

بي.  جيالُف الالتزام الًغٍ

 . هظام الضريبت في السودان 3

 جطور هظام الضريبت في السودان  1.3

بت في الؿىصان بػضة مغاخل :  مغ هظام جُىع الًغٍ

، مؿُتهل اللغن االإاض ي زلاٌ خلبت 1900ظهغث الخاحت لفغى الًغابب والغؾىم في الػام  -

يل يغابب مدلُه غلى الػكىع والىسُل واللباهت والاوىار الاؾخػماع الثىاةي وبضؤث غلى ق

  واللُػان

 بًغابب الخجاع  1904في الػام  -
ً
 في  1913ؤؾخدُضِر عؾم الضمغت مخبىغا

ً
ػُا التي جُىعث حكغَ

 حػُؼِػَا الخاحت لداًغاصاث 1929/1926الؿىىاث 
ً
ػاث جباغا  . ومً زم جخالذ الدكغَ

بت الضزل في  - واهذ الًغابب مجغص كؿم نغير مُلخم بىػاعة  1971الػام كبل نضوع كاهىن يغٍ

بت الضزل )ؤعباح الأغماٌ( الإً ًغبى صزله غً الالف حىُه  . االإالُت ًلىم بػبء إصاعة يغٍ
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خي  1967في الػام  - ومفهلي بإوكاء مباوي زانت بالًغابب زاعج هُاق  لافذخضر جُىع جاعٍ

َغ والىغاء وػاعة االإالُت ، وبُبُػت الخاٌ جىؾػذ الؤصاعة 
ُ
 وجؼامً طلً مؼ الخىؾُؼ في الأ

ً
جُا جضعٍ

بي  . الًغٍ

 1980فاالإبُػاث  1974 الغؤؾمالُتالاعباح  1968ٌكمل صزل إًجاع الػلاعاث والضزل الصخص ي  -

، زم ازظث إصاعة الًغابب في الخُىع والخجضص الى ؤن انبدذ مهلخت ًترؤؾها 1981واالإغتربين 

 لىػاعة االإالُت
ً
بت  مضًغ وجدبؼ عاؾا  نضوع كاهىن يغٍ

ً
ا ووان مً ؤَم اؾباب جىؾؼ الًغابب إصاعٍ

بت االإمىلينوالظي عنض زًىع  1971الضزل  ٌ  للًغٍ ت صون اغخباع الإؿخىي الضزى  .االإغهؼٍ

بت الضزل الى  1984في الػام  - جم صمج الؼواة والًغابب وبالخالي انبدذ الًغابب حؿخىغب يغٍ

ؤنضع مجلـ الىػعاء كغاع  1986الكغغُت . بدلىٌ غام  حاهب حباًت الؼواة وجىػَػها غلى االإهاعف

 غاما ًدبؼ لىػاعة االإالُت
ً
 زم ؤمُىا

ً
 .كط ى بفهل الؼواة مً الًغابب وناع لضًىان الًغابب وهُلا

ت  - بي  والفىُتقمل الخُىع ول الجىاهب الؤصاعٍ -1983وجؼامً طلً مؼ حكىُل لجان الانلاح الًغٍ

 في 1986-1994-2006-2015
ً
ين الفني والؤصاعي ، امػاها ض مً الخُىع غلى االإؿخىٍ  .االإؼٍ

بُقهضث مؿيرة الضًىان زلاٌ عبؼ اللغن االإاض ي الػضًض مً الانلاخاث  - اللافخت ابغػَا  تالًغٍ

بتجُبُم هظام  بي الأعقي ) االإًافت الكيلغلى اللُمت  الًغٍ ش 2000الًغٍ ( هإهبر انلاح في جاعٍ

، ووان  الخالُت% زم جىالذ الخػضًلاث في الاغىام 10الًغابب ، وابخضؤ الخُبُم بفئه مىخضٍ 

اصة الخهُلت   في ػٍ
ً
 مىظىعا

ً
بُتلخُبُم الىظام ازغا  .الًغٍ

بُه 8) بافخخاحجىانل الىجاح االإىظىع في مؿيرة الًغابب  - مً الػام  ابخضاء اجداصًت( مغاهؼ يغٍ

وغلى ؤزغ الىجاح اللافذ هللذ الخجغبت الى الىلاًاث وجم اوكاء مغاهؼ  االإىخضة الىافظةبىظام  2004

غة والبدغ الاخمغ والىُل الابٌُ فًلا غً مغاهؼ بىلاًت  االإمىلينمىخضة ولابُت لىباع  بىلاًاث الجؼٍ

ىم غلى مؿخىي الػانمت االإثلثت  .الخغَ

بي  - ي الغي الخلضًغاث الجؼابُت افغػث هظام الخلضًغ الظاحي الظ 2006جىنُاث لجىه الانلاح الًغٍ

بي 2014هما ان آزغ اللجان الانلاخُت ) غ الػمل الًغٍ ( ازغحذ جىنُاث غضًضة حػللذ بخُىٍ

بت الؿىصاوي (  والجمغوي. ) صًىان الًغٍ
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 جحليل الضرائب في السودان  2.3

ت ويغابب ولابُت " ؤي واهذ في الأنل  جدبؼ ًىلؿم هظام الًغابب في الؿىصان الى يغابب مغهؼٍ

لها للىلاًاث " لخيىن يمً إًغاصاتها. وبما ؤن الؤًغاصاث االإخىاػٌ غنها للىلاًاث  ت وجم جدىٍ للخيىمت االإغهؼٍ

ؼ الخام بهظٍ الًغابب كىمُت وطلً الإىؼ الخفاوث  ت فُجب ؤن ًظل الدكغَ واهذ في الأؾاؽ مغهؼٍ

ويماها لىخضة الغبِ والخلضًغ والخػاعى بين الؿُاؾاث الىلابُت االإسخلفت والؿُاؾت اللىمُت للضولت 

بت جدلُلا للػضالت في جىػَؼ  والخدهُل والخظلم والاؾخئىاف وؤَم مً ول طلً وخضة ؤؾػاع الًغٍ

بي بين االإىاَىين غلى ازخلاف ؤكالُمهم وججىبا الاخخماٌ هجغة الأوكُت الاكخهاصًت مً  الػبء الًغٍ

بت بؿبب ازخلاف ؤؾػ ت ؤو ججىبا للًغٍ ا مً ولاًت الأزغي ؤو ازخلاف ؤوغُتها ولاًت الأزغي قهغٍ اعَ

غق جدهُلها . َظا باليؿبت للغكػت الجغغافُت الىاكػت فيها .)بابىغ إبغاَُم الهضًم ،  ( ؤما 2006وَ

بت مً شخو لآزغ فلض جم  بت وإمياهُت هلل َظٍ الًغٍ فُما ًخػلم بثباث الىغاء الجامؼ للًغٍ

  :جلؿُمها إلى كؿمين عبِؿُين َما

  باقغةالًغابب االإ .1

  الًغابب غير مباقغة .2

 ًظهغ الهُيل الخىظُمي للًغابب في الؿىصان 1الشكل 
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  2006بابىغ إبغاَُم الهضًم ،  المصدر :

 ادارة الضرائب في السودان  3.3

بُت وجىفُظَا غلى ؤهمل وحه، خماًت لخلىق  جسخو بُت لخُبُم اللىاهين الًغٍ الؤصاعة الًغٍ

غ َظٍ اللىاهين في الؿىصان بما  ىت الػامت واالإيلف. ومً هاخُت ؤزغي، حػمل غلى جُىٍ ول مً الخؼٍ

ت خيىمُت، جلىم غلى ؤؾـ  بُت هإي ؾلُت إصاعٍ ًخماش ى مؼ جُىع االإجخمؼ وؤَضافه والؤصاعة الًغٍ

ت وهي الخسُُِ إصا ت غلمُت لللُام الإجمىغت االإهام والىظابف االإللاة غلى غاجم ؤي ؾلُت إصاعٍ عٍ

بُت مخُىعة حػمل  بت في الؿىصان ٌػمل غلى إصاعة يغٍ والخىحُه والخىظُم والغكابت  . ان صًىان الًغٍ

غا بُت الخضًثت وٍ عي مباصي بىفاءة وفػالُت مخميزة لخدلُم اصاء همي وهىعي ًىاهب الأهظمت الًغٍ

الجىصة الكاملت بخلضًم زضماث مخميزة للممىلين بضعحت غالُت مً الاختراف واالإهىُت والػمل بمباصا 

بُت مخياملت الخلم مجخمؼ  الػضالت والكفافُت وجدظى بخلضًغ واخترام االإجخمؼ مً زلاٌ مىظىمت يغٍ

بي واعي وملتزم بهضف جدلُم الاؾخلغاع االإالي والىمى الاكخهاصي بما  ٌؿهم في جُىٍغ ؤهظمت الػمل يغٍ

وجبؿُِ الؤحغاءاث بغغى الخدؿين االإؿخمغ لخػظُم الؤًغاصاث وإعياء االإخػاملين وجدلُم الامخثاٌ 

 الُىعي والاؾخلغاع الاكخهاصي والاحخماعي .

 ديوان الضرائب : 1.3.3

بت الضزل و)ؤعبا ح وكإ صًىان الًغابب هلؿم نغير بىػاعة االإالُت ووان ًلىم بئصاعة يغٍ

بت في خضوص ازخهام اللؿم االإظوىع  الأغماٌ( للكغواث والأفغاص. وباليؿبت للأفغاص ًسًؼ للًغٍ

ؤصخاب الضزل مً ؤلف حىُه( " فما فىق. ؤما الأفغاص الظًً جلل صزىلهم غً الخض االإظوىع فياهىا 

بت الضزل، وطلً كبل نضوع كاه ىن ًلضعون بىاؾُت لجان حكيلها الخيىماث االإدلُت لأغغاى يغٍ

بت الضزل الؿىت ) م(. ووان هظام الؤصاعة في طلً الخين ًدىاؾب مؼ حجم االإمىلين الخايػين 1971يغٍ

بت الظي وان ًدىاوٌ ؤعباح الأغماٌ  بت ؾىاء للكغواث االإدضوصة ؤو الأفغاص، وبالىظغ إلى وغاء الًغٍ للًغٍ

م( جم إوكاء إصاعة 1967)وفي غام (.م1964صون غيرٍ مً يغابب الضزل الأزغي وطلً كبل غام )

بي  جي لهظٍ الؤصاعة غلى يىء الخىؾؼ الًغٍ بت زاعج وػاعة االإالُت، زم ناخب طلً الخىؾؼ الخضعٍ الًغٍ

م(، صزل إًجاع الػلاعاث 1964الظي ؤنبذ ٌكمل إلى حاهب صزل ؤعباح الأغماٌ، الضزل الصخص ي )

عة وجبؼ لىػاعة االإالُت في الؿىصان. م(، إلى ؤن ؤنبدذ الًغابب لها إصا1968م(، عؾم الضمغت )1964)
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بت  بت الضزل الظي وحض زًىع االإمىلين للًغٍ بي نضوع كاهىن يغٍ وكض ؤصي الخىؾؼ للجهاػ الًغٍ

اث صزلهم االإسخلفت ت صون اغخباع الإؿخىٍ  .االإغهؼٍ

م( ؤيُفذ الإهلخت الًغابب غبء إصاعة الؼواة والًغابب لخين كُام إصاعة 1984وفي غام )

م( وجدىلذ مهلخت 1984ٌ االإىافم )1405لا لأخيام كاهىن الؼواة والًغابب لؿىت )مؿخللت بها وف

بُت لدؿخىغب  الًغابب إلى صًىان الؼواة والًغابب، الأمغ الظي ؤصي إلى جىؾؼ صوع الؤصاعة الًغٍ

يغابب الضزل إلى حاهب جلضًغ الؼواة وجىػَػها غلى مهاعفها االإسخلفت وفم ما هو غلُه الكغع. صًىان 

بت الضزل الصخص يم بخدهُل بػٌ الًغابب االإفغويت بمىحب كىاهين اجداصًًلى   ت منها كاهىن يغٍ

ش (م1989) ُبم َظا اللاهىن غلى الًغابب االإفغويت في ول جلضًغ وجيىن واحبت الؿضاص مً جاعٍ . وٍ

بت ؤؾبلُت غلى وافت الضًى  ن الظي جلغعٍ اللابدت الهاصعة بمىحب ؤخيام اللاهىن ، غلما بإن للًغٍ

 . الأزغي في ول الخالاث باؾخثىاء مغجباث االإىظفين والػماٌ واؾخدلاكاتهم الػاصًت

ًُلب مً ؤي شخو زايؼ  في ؾبُل وحؿهُل مهمت الخدهُل ًجىػ لىهُل صًىان الًغابب ؤن -

بت ؾضاص مبلغ جدذ الخؿاب في طاث ؾىت الأؾاؽ التي جدلم فيها الضزل .   للًغٍ

غق الخدهُل ؾضاص االإ - بت صفػت واخضة . إلا ؤهه في ومً وؾابل وَ مىلين مبالغ جدذ خؿاب الًغٍ

ت " قُياث " . وطلً  بت غلى ؤكؿاٍ قهغٍ الىاكؼ الػملي وفي ؤغلب الخالاث ًخم جدهُل الًغٍ

 حؿهُلا غلى االإمىلين . هما ؤن َظا الأؾلىب ٌػخمض صوعٍت الؤًغاصاث باهخظام زلاٌ الػام .

بُت جلجا إصاعة الًغابب الؿلُت الخدهُل في خالت غضم ججاوب االإمىلين في ؾضاص ا - لتزاماتهم الًغٍ

بت الضزل لؿىت   م بالىؾابل الخالُت : 1986الىاعصة بلاهىن يغٍ

م إغلان ووالت شخو آزغ . .1 بت غً َغٍ  جدهُل الًغٍ

بت غً عفؼ صغىي ؤمام االإداهم االإسخهت .  .2  جدهُل الًغٍ

بت مً الدجؼ الؤصاعي غلى البًاةؼ والأمخػت .3  .جدهُل الًغٍ

 : الأسس التي أستىد عليها الهيكل التىظيمي 4.3 



 اثر  جطبيق جودة الادارة على هظام الضريبت في السودان                                                       

 

83 

اع  : غلى الاحي الىظغي  االإفاَُمي ٌؿدىض اَلؤ

ًخم جدضًض الػلاكاث بين  ًلىم الهُيل الخىظُمي لضًىان الًغابب غلى الىهج الىظُفي غلى ؤن .1

 الازخهاناث )غلاكت االإهفىفت( .  ميىهاث الخىظُم الغباؾُت والخىفُظًت في يىء

الأؾـ الػامت في بىاء  الهُيل الػام لغباؾت الضًىان والىخضاث الخىفُظًت اغخماصا غلىجغجِب  .2

الهُاول الخىظُمُت واالإخمثلت في : . ججمُؼ اليكاَاث طاث الػلاكت االإباقغة في ميىن واخض بما 

اث  ًًمً جىفُظ ؾُاؾاث الضًىان بلضع هبير مً الخسُُِ والخيؿُم والخىفُظ . جغجِب مؿخىٍ

اث الؤقغافُت االإخػضصة  الخىظُم خجىب االإؿخىٍ الؤصاعي لغباؾت الضًىان بما ًلهغ الظل الؤصاعي وٍ

وؤن ًخم الالتزام فُما ًلي مؿخىٍاث الخىظُم الؤصاعي بالىهج الػام االإماعؽ بالأحهؼة الخىفُظًت 

اث غلى الىدى الخالي :   بالضولت والظي ًغجب االإؿخىٍ

 إصاعاث غامت: وجخيىن مً :  -

 اصاعاث مخسههت: وجخيىن مً :  -

خفغع منها -  : ؤكؿام )هىغُت ؤو حغغافُت(: وٍ

 وخضاث . -

بت في الؿىصان 2الشكل   الهُيل الاصاعي لىظام صًىان الًغٍ
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بت الؿىصاوي المصدر :  صًىان الًغٍ

 احكام قاهون اقسام الادارة في ديوان الضريبت السوداوي : 5.3 

 : يىن مؿؤولا غنها وغً حمُؼ الامىع  جحصيل الضريبت ًلىم الامين الػام بخدهُل الًغابب وٍ

بت غلى الىاعصاث واًضاع الخهُلت مباقغة لخؿاب  االإخػلم بها وجلىم الجماعن بخدهُل الًغٍ

بت .  الًغٍ

  غضم الازلاٌ بإخيام اي كاهىن ازغ لا ًترجب غلى الامين الػام المسؤوليت عً الافعال والاخطاء :

مىظف او يابِ حماعن اي مؿؤولُت شخهُت غً اي فػل او الىكىع بالأزُاء بدؿً او اي 

 الىُت ازىاء مماعؾخه غمله

  ًجىػ للأمين الػام ان ًفىى اي االإىظفين باللُىص التي ًغاَا مىاؾبت في اي جفويض السلطاث :

 مً الؿلُاث االإمىىخت وفم اللاهىن .
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  : حماعن ًلىم بدىفُظ ؤخيام َظا اللاهىن ؤن .ًجب غلى ول مىظف ؤو يابِ مراعاة السريت

بت ؤي شخو ، وحمُؼ الخػلُماث ؤزىاء  ت حمُؼ االإؿدىضاث واالإػلىماث االإخػللت بًغٍ ًغاعي ؾغٍ

ت، غلى ؤهه لِـ مً قإن َظٍ االإاصة ؤن جمىؼ ؤي  خهغف فيها غلى ؤجها ؾغٍ كُامه بىاحباجه وٍ

بت ؤي شخو ؤو مػلىماث  يا مىظف ؤو ؤي يابِ ؤي ًىكف غً ؤي مؿدىض ؤو مما ًخهل بًغٍ

ت مخهلت بدىفُظ ؤخيام َظا اللاهىن لأي مىظف آزغ ازىاء جإصًت واحباجه او لأي  ؤي حػلُماث ؾغٍ

مدىمت ؤو هُابت غامت ؤو ؾلُت جدلُم ؤو ؤي حهت مسىلت كاهىها بظلً لخدلُم ؤغغاى َظا 

 .اللاهىن 

 : ؤخيام َظا اللاهىن ؤن ًؤصي ًجب غلى ول مىظف كبل اللُام بإي واحب بمىحب  اداء القسم

 اللؿم االإبين في الىمىطج االإلخم بهظا اللاهىن ؤمام الأمين الػام

  ػاكب ول مىظف ؤو يابِ حماعن. عفويت الجرائم التي يرجكبها الموظفون ، ؤو التي جمؿهم وَ

م مباقغ ؤو غير مباقغ ؤي م الىفؿتؤو ًُلب ؤو ًإزظ  7ًدالف االإاصة  او  غلبولأي شخو ازغ بُغٍ

اع يَُظا اللاهىن، غما ًيىن مً قإهه  ه بمىحب اخيامجابزة مً ؤي هىع فُما ًخهل بىاحيم اي

بتاص الًغ إ اي مبلغ ًيىن بسلاف في  غلى الضولت. ومما ًيىن مسالفا الأخيام َظا اللاهىن  ًغٍ

ى ؤي مىكف ؤوؾاٍ غلى فػل طلً ؤو ًداوٌ ًدغ في اؾخلامه، وول شخو  مفىيا كاهىها

 ػام خينىبلبالػؤو  االإدىمته بالسجً الإضة لا جخجاوػ غكغ ؾىىاث ؤو بالغغامت التي جدضصَا ًٍجدغ 

 

 : لا ًجىػ اللبٌ غلى الأمين الػام ؤو ؤي مً االإىظفين ؤو خبؿه ؤو اجساط ؤي مً  حمايت الموظفين

لا إحغاءاث الخدلُم الجىاةي مػه ؤو عفؼ صغىي حىابُت يضٍ بهضص ؤي فػل ًخػلم بإصاء مهامه ؤ

( ًجىػ اللبٌ 1( غلى الغغم مً ؤخيام البىض )2بإطن مً وػٍغ الػضٌ بػض الدكاوع مؼ الىػٍغ. )

غلى الأمين الػام ؤو االإىظف ؤو خبؿه في خالت الخلبـ في ؤي مً الجغابم االإُللت، غلى ؤن ًسُغ 

 الىػٍغ بىاكػت اللبٌ ؤو الخبـ خاٌ خضوثها. 
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% مً 52غامل ( وؿبت  (9,191  ًبلغ غضص الػاملين بالضًىان بمسخلف اللُاغاث الىظُفُت

لىم االإفدكىن   % مً اللىي الػاملت43مفدل( ًمثلىن وؿبت 3,877 % اهار منهم ) 48الظوىع و . وٍ

الإيافت إلى وىاصع مؿاغضة مً صًىان الخؿاباث واالإغاحػت الضازلُت وقئىن بدىفُظ كىاهين الًغابب ب

ين والػماٌ .  الػاملين والؤصاعٍ

ت   1 الجدول   ًظهغ كُاغاث االإىاعص البكغٍ

 2016العدد سىت  2017العدد سىت  القطاع التسلسل

 3,877 3,848 الخىفُظي 1

 1,823 1,816 الىخابي 2

الخؿاباث +  3

 االإغاحػين

1,063 1,003 

 18 23 قؤون الػاملين 4

 1,667 1,677 الػماٌ 5

 722 764 الؿابلين 6

 9,110 9,191 الاحمالي 

 : صًىان الًغابب الؿىصاويالمصدر

  : إهجازاث في قطاع الموارد البشريت 

 إغضاص سجل للىظابف صازل وزاعج الهُئت وطلً وفلا للهُيل االإجاػ . .1

 جىملت اؾخدلاكاث االإخلاغضًً للمػاف .  .2

ًاث الػاملين والخػضًلاث الىاعصة بميكىع الأحىع الجضًض. .3  إغضاص مىاػهت حػىٍ

ت ، الخمثُل ، الاحخماغُت ، بضٌ  .4 ل الػلمي ، الؿىغجاعٍ جهضًم ومغاحػت الػلاواث االإسخلفت "االإؤَ

 مُل ، ... الخ " وفم يىابِ صًىان قئىن الخضمت.

 . غبر جُبُم كاهىن مداؾبت الػاملينالًبِ الؤصاعي  .5

 خىؾبت االإغجباث والأحىع  .6
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 . وحكمل الؤحاػاث والخضعج الىظُفي وفىابض ما بػض الخضمت والػلاواث والبضلاث ... الخ إحغاء .7

 التدريب وبىاء القدراث : 2.6.3 

ل الػمىص الفلغي والغنُض الظي اؾدىض غلُه الضًىان َىاٌ مؿيرجه  ، ٌػخبر الياصع البكغي االإؤَ

ت ؤَم  وكض ؤولى الضًىان غملُت جإَُل واصعٍ البكغي كضعا هبيرا مً الاَخمام باغخباع جىمُت االإىاعص البكغٍ

خم طلً ُِ الضًىان .اصًت وجدلُم ؤَضاف وزالخىمُت الاكخه الػىامل التي حؿهم في الؤؾغاع بػملُت وٍ

بُت مضعوؾت جلبي خاحت الضًىان الخالُت واالإؿخلبلُت في ظل الخُىعاث الاكخهاصًت  غبر زُِ جضعٍ

بُت الىاحمت مً جُبُم  االإخلاخلت التي ناخبذ الاكخهاص الؿىصاوي إيافت إلى الخُىعاث الفىُت والًغٍ

بُت  واؾخدضار ؤهماٍ وؤؾالُب فىُت بُت حضًضة هىظام الًغٍ غلى اللُمت االإًافت والخلضًغ يغٍ

 في زُُه وبغامجه غلى جضعٍب صازلي غبر مػهض الًغابباًًا ؤغخمض الضًىان وكض • الظاحي ... الخ . 

بُت زاعج بُت االإخسههت صازل الؿىصان ، بالإيافت إلى صوعاث جضعٍ الؿىصان متى ما  واالإغاهؼ الخضعٍ

لتاكخًذ الخاحت .  ب للػاملين مىظ الىَ خم الخضعٍ  الأولى للمىظفين الجضص غلى كىاهين الًغابب ، وٍ

ب غلى الأهماٍ الجضًضة التي ظهغث في الاكخهاص همداؾبت قغواث البتروٌ والاجهالاث  إيافت للخضعٍ

 والكغواث االإخػضصة الجيؿُاث .

 مكاجب الديوان 3.6.3

غ زه ىنا بػض قهض صًىان الًغابب زلاٌ مؿيرجه االإمخضة الػضًض مً غملُاث الؤنلاح والخُىٍ

بُت ،  بت غلى اللُمت االإًافت واؾخدضار ججغبت االإغاهؼ الًغٍ إهفاط يغابب الضزل و جُبُم الًغٍ

وغلى مؿخىي الضوابغ الجغغافُت التي ٌغُيها لكيل خالُا  مياجبهوناخب طلً جىؾػا هبيرا في غضص 

عاث الىىغُت واالإغاهؼ قبىت مً االإياجب حغُي ول ولاًاث ا الؿىصان وجضاع غبر الؤصاعاث الػامت والؤصا

بُت االإىخضة .   الًغٍ

 ( حغُى ول ؤهداء  319ًبلغ إحمالي غضص االإياجب الخابػت للضًىان االإملىهت واالإؤحغة غضص ) مکخب

 الجمهىعٍت وحكمل مياجب للًغابب الاجداصًت وؤزغي للىلابُت .

 ( 1982جلضًم )، ض والخىُُف ،  زضمت نُاهت للمياجب حكمل ؤغماٌ الؿباهت الىهغباء ، الخبرً

ىان ) "الىجاعة ، الُلاء ، االإىلضاث ، الخ  زضمت جدذ الؤحغاء. ( 13وَ
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  جدؿين بِئت الػمل في االإياجب وجىفير بِئت غمل حُضة للػاملين واالإيلفين غلى خض ولاجُا الؿىاء

ا بما ًلؼم مً مػُىاث .   وججهيزَ

 ب الػاملين االإؿتهضفين بخإمين االإيكأث بُت وفغق الخدهُل االإُضاوي ، وجىػَؼ  جضعٍ واالإػابغ الًغٍ

 االإغابُين غلى حمُؼ االإىاكؼ بالخيؿُم مؼ إصاعة الخإمين الظاحي .

 المتحركاث 4.6.3

مىجغ( مىػغت غلى 269غغبت( و ) 279ًبلغ إحمالي االإخدغواث الخابػت للضًىان )الؤجداصًت( غضص )

بُت واالإياجب الىىغُت خؿب الخاحت الفػلُت لدؿهم في  الؤصاعاث الػامت الاجداصًت واالإغاهؼ الًغٍ

 الػملُاث االإُضاهُت االإسخلفت وحغُُت الضوابغ الجغغافُت وجغخُل الػاملين . 

 االإخدغواث 2جدول 

 2016العدد سىت   2017العدد سىت  البيان التسلسل

 270 276 الػغباث 1

 269 269 االإىاجغ 2

 539 545 االإجمىع 

غ   المصدر: بت في الؿىصان )جلغٍ  (2017الًغٍ

لها لهُاهت حمُؼ ؤهىاع االإخدغواث  جم جإَُل وعقت الهُاهت الخابػت لإصاعة الىلل والهُاهت بما ًؤَ

وكضمذ الىعقت زلاٌ ولخسفٌُ جيلفت نُاهت االإخدغواث .بالؿغغت االإُلىبت ختى لا ًخإزغ صولاب الػمل 

زضمت( حكمل : الفدو االإُياهُيي ، الفدو الىهغباةي ، فدو وحغُير (10,364عصص  2017الػام 

ىث ، حغُير االإهافي والهُاهت الىكابُت ، ... الخ .الخػاكض مؼ  اعاث ، اللخام والبراصة ، حغُير الؼٍ اَلؤ

بتروهاؽ لخىػَؼ خهو الىكىص االإسههت الخػاكض مؼ قغهت  ث لخىعٍض الؤؾبيراث وكُؼ الغُاعو قغوا

 والىلاةي ( الاجداصيللمخدغواث غلى االإؿخىي ) 

 الخاجمت :
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بت في الؿىصان وؾبل جدؿُنها وكض  - للض جىاولذ َظٍ الىعكت البدثُت جُبُلاث خىٌ اصاعة الًغٍ

 جىنلىا لػضة هخابج اَمها:

بُت مخُىعة حػمل بىفاءة وفػالُت مخميزة  - بت في الؿىصان ٌػمل غلى إصاعة يغٍ ان صًىان الًغٍ

غاعي مباصي الجىصة الكاملت  بُت الخضًثت وٍ  لخدلُم اصاء همي وهىعي ًىاهب الأهظمت الًغٍ

ل الػمىص الفلغي والغنُض الظي اؾدىض غلُه الضًىان َىاٌ مؿيرجه -  ٌػخبر الياصع البكغي االإؤَ

غ زهىنا بػض قهض ص - ًىان الًغابب زلاٌ مؿيرجه االإمخضة الػضًض مً غملُاث الؤنلاح والخُىٍ

بُت ،  بت غلى اللُمت االإًافت واؾخدضار ججغبت االإغاهؼ الًغٍ إهفاط يغابب الضزل و جُبُم الًغٍ

وناخب طلً جىؾػا هبيرا في غضص مکاجبه وغلى مؿخىي الضوابغ الجغغافُت التي ٌغُيها لكيل 

مً االإياجب حغُي ول ولاًاث ا الؿىصان وجضاع غبر الؤصاعاث الػامت والؤصاعاث الىىغُت  خالُا قبىت

بُت االإىخضة .  واالإغاهؼ الًغٍ

 التوصياث 

 مخابػت إحغاءاث إحاػة الهُيل الخىظُمي والىظُفي للضًىان -

ت. - ب اليىاصع البكغٍ بُت بمػُىاث الػمل و جإَُل و جضعٍ  صغم الؤصاعة الًغٍ

ت مخميزة لخدلٌم ؤصاء همًي وهىعًي ًٌىاهب  صاعةالػمل غلى ا -
ٌ
بُت مخُىعة حػمل بىفاءة وفػال يغٍ

ين بضعحت 
ٌ
الأهظمت الًغٌٍبٌت الخضًٌثت وٌٍغاعًي مباصا الجىصة الكاملت بخلضًٌم زضماث مخمٌيزة للممىل

 بخلضًغ واخترام االإجخمؼ
ً
ت وجدظ

ٌ
ُت مً الاختراف واالإهىٌت والػمل بمباصا الػضالت والكفاف

ٌ
مً  غال

بُت مخياملت .  زلاٌ مىظىمت يغٍ

غ و بىاء اللضعاث و جىفير اخخُاحاتهم  - الػمل غلى جدلُم الغياء الىظُفي للػاملين بدىمُت و جُىٍ

لًمان اؾخلغاعاَم و تهُئت بِئت الػمل االإسخلفت وويؼ هظم خىافؼ مصجػت و زضماث احخماغُت 

 جلبي َمىح الػاملين مً ؾىً و غلاج و زلافه .

بي والغكابت االإُضاهُت . الاؾخمغا - بُت وميافدت التهغب الًغٍ  ع في جىؾُؼ االإظلت الًغٍ
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بي وعفؼ هفاءة هظم االإػلىماث وجباصلها مؼ الجهاث طاث  - في الًغٍ الاؾخمغاع في حػمُم الغكم الخػغٍ

بُت الفىُت وحػمُم هظام الخلضًغ الظاحي غلى الأفغاص ،  غ الػملُاث الًغٍ  الهلت. جُىٍ

اص -  ة مػضلاث الامخثاٌ الُىعي .الػمل غلى ػٍ

بُت وؾِ قغابذ االإجخمؼ  - جىثُف الػمل الؤغلامي في مجاٌ الخىغُت والخثلُف ووكغ الثلافت الًغٍ

غ زضماث االإيلفين واالإمىلين وجبؿُِ الؤحغاءاث .   االإسخلفت. جُىٍ

بُت وجُبُم هظم الجىصة الكاملت و ؤصاء الأغماٌ . -  الاَخمام بالبدىر والؤخهاءاث الًغٍ

 المصادر :
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بت غلاكتهاالجبابُت في جدؿين  الؤصاعةؤَمُت ،  بؿاؽ ؤخمض ، صوة مدمض .5 ،  مؼ االإيلفين بالًغٍ

 2020مجلت صعاؾاث حبابُت ، 

بت الؿىصاوي .6  صًىان الًغٍ
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