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 ملخص: 

ت يع  تهضف الضعاؾت الى ابغاػ يغوعة جُبُم مفهىم خىهمت االإؤؾؿاث في البِئت الاكخهاصًت الجؼابغٍ

غ االإماعؾاث االإداؾبُت بما في طلً الؤفهاح االإداؾبي.  وبالخالي، الىنىٌ إلى حىصة والاؾخفاصة منها في جُىٍ

ت هجاح هظه الكغواث  ً، واالإدافٓت على اؾخمغاعٍ غ االإالُت التي ؾخؤزغ إًجابا على كغاعاث االإؿدثمغٍ الخلاعٍ

 وؾمعتها الاكخهاصًت.

وجىنلذ الضعاؾت  إلى أن لحىهمت االإؤؾؿاث أزغ إًجابي على االإؤؾؿت عُىت الضعاؾت مً زلاٌ جفعُل 

غ االإالُت. الؤفهاح االإداؾبي ويمان  حىصة الخلاعٍ

 خىهمت مؤؾؿاث، افهاح مداؾبي، كىابم مالُت كلماث مفتاحيت:ال

 JEL:  M41  ،G30جصييف 

Abstract:  
    Enter The study aims to highlight the importance of stressing the need to apply the 

concept of corporate governance in the Algerian economic environment and to benefit 

from it in developing accounting practices, including accounting disclosure. 

Consequently, accessing the quality of financial reports that will positively affect the 

decisions of investors, and maintaining the continuity of the success of these companies 

and their economic reputation. 

This study found that corporate governance has a positive impact on the institution of 

the study sample by activating accounting disclosure and ensuring the quality of financial 

reports. 
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 . ملدمت: 1

للض هكفذ الأػماث االإالُت والانهُاعاث التي حعغيذ لها الىثير مً الكغواث العاالإُت عً الىثير 

مً خالاث الفؿاص، ولاؾُما الفؿاص االإالي واالإداؾبي. الظي وان له الأزغ الؿلبي في الىثير مً االإجالاث، 

ا الإىاحهت خالاث الفؿاص االإالي الأمغ الظي صعا إل ى جبني مفهىم خىهمت الكغواث الظي ٌعض أمغا يغوعٍ

غ االإالُت  واالإداؾبي الظي حعاوي مىه معٓم الكغواث االإؿاهمت. ولاؾُما ما ًخهل بئعضاص الخلاعٍ

 الكفافت وإجباع معاًير طاث حىصة عالُت في مجاٌ اللُاؽ والؤفهاح االإداؾبي.

 اشكاليت الدراشت:

 مً زلاٌ ما جلضم جخطح إقيالُت البدث التي ًمىً نُاغتها على الىدى الخالي: 

ما مدى جأثر جطبيم كواعد الحوكمت على الإفصاح المحاشبي وحودة التلارير الماليت 

  للمؤشصاث؟

 فرضياث الدراشت:

 وللإحابت على هظه الؤقيالُت اعجأًىا َغح مجمىعت مً الفغيُاث الخالُت:

 باَُه بين وحىص ملىماث أؾاؽ مدىم وفعاٌ للىاعض خىهمت وصوعها في جىحض علاكت اعج

 الؤفهاح االإداؾبي في االإؤؾؿت عُىت الضعاؾت؛ 

  اصة صعحت الؤفهاح ً على ػٍ جىحض علاكت اعجباَُه ًبين جىفغ ملىماث خماًت االإؿاهمين واالإؿدثمغٍ

 االإداؾبي في االإؤؾؿت عُىت الضعاؾت؛

  ت بين حمُع االإؿاهمين على جىحض علاكت اعجباَُه ًبين جىفغ ملىماث االإعاملت العاصلت واالإدؿاوٍ

اصة صعحت الؤفهاح االإداؾبي في االإؤؾؿت عُىت الضعاؾت؛  ػٍ

  جىحض علاكت اعجباَُه ًبين جىفغ ملىم اث جضعم صوع أصحاب االإهالح فى مماعؾت الغكابت على

ؼ وػٍاصة صعحت الؤفهاح االإداؾبي في االإؤؾؿت عُىت ال  ضعاؾت؛الؤصاعة لخعؼٍ

  اصة صعحت الؤفهاح االإداؾبي جىحض علاكت اعجباَُه ًبين جىفغ ملىماث الؤفهاح والكفافُت على ػٍ

 في االإؤؾؿت عُىت الضعاؾت.

 هدف الدراشت:

 جخمثل فُما ًلي: الىلاٍهضف هظه الضعاؾت إلى جدلُم حملت مً ت

  الحىهمت؛الىكىف على االإفاهُم واالإباصا الأؾاؾُت التي ًلىم عليها هٓام  
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 إبغاػ الضوع الهام لخُبُم مباصا الحىهمت في عملُت الافهاح االإداؾبي؛  

 واللُاع االإالي؛ ً  جىيُذ مضي أهمُت جُبُم مباصا الحىهمت على كغاعاث االإؿدثمغٍ

 مىهج الدراشت:

للإحابت على الؤقيالُت االإظوىعة أهفا وازخباع صحت الفغيُاث االإهاغت وجماقُا مع االإىاھج 

ة في الضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت جم إجباع االإىهج الىنفي واالإىهج الخدلُلي للمعُُاث التي االإعخمض

بىاؾُتها ًخم إًجاص وجدلُل الخغيراث االإؤزغة  بهفت مباقغة وغير مباقغة على جدؿين الافهاح 

ؾت االإداؾبي وصوع الظي ًمىً ان جلعبه مباصا الحىهمت في طلً باؾخعماٌ اؾخبُان هأصاة للضعا

 .االإُضاهُت

 هيكل الدراشت:

حىهمت لمضزل جسهُهه ه جم جلؿُم هُيل الضعاؾت إلى زلار مداوع أؾاؾُت، االإدىع الأوٌ جم

لضعاؾت ، أما االإدىع الثالث والأزير فسهو لاالإداؾبي فهاح، االإدىع الثاوي ًخيلم عً الا االإؤؾؿاث

 .االإُضاهُت

 مدخل إلى حوكمت المؤشصاث: .2

ومهُلح قاع اؾخسضامها بكيل واؾع مع بضاًت علض الدؿعُىاث مً كبل إن الحىهمت فىغة 

االإىٓماث الضولُت همىهجُت لخدلُم الخىمُت االإجخمعُت في الضوٌ الىامُت هدُجت للهىع الؤصاعاث 

 الحيىمُت عً جدلُم طلً بفعالُت.

 مفهوم حوكمت المؤشصاث 1.2

للمىاعص، وجىفير هٓم االإداؾبت خىهمت االإؤؾؿاث هي إَاع ٌصجع على الاؾخسضام الفعاٌ 

 .واالإؿاءلت عً إصاعة هظه االإىاعص، بلهض الخلغٍب كضع الؤميان بين مهالح الأفغاص والكغواث واالإجخمع

 (65، نفدت 2009)مدمض ؾلُمان ، 

الكغهت بهضف خىهمت االإؤؾؿاث هي "عملُت وهُيل ٌؿخسضم لخىحُه وإصاعة العماٌ وأمىع  -

حعُٓم زغوة خملت الأؾهم التي جخًمً الخأهض مً الصحت االإالُت للكغهت إن ول مً العملُت والهُيل 

جدضص جلؿُم الؿلُت وجًع الآلُاث الخانت بخدلُم االإؿاءلت االإداؾبُت فُما بين االإؿاهمين ومجلـ 

 (719، نفدت 2007)أمين الؿُض ،  الؤصاعة".

 خصائص حوكمت المؤشصاث  2.2

 جخميز خىهمت االإؤؾؿاث بمجمىعت مً الخهابو جخمثل فُما ًلي:
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يمان بُاهاث واضحت للجمهىع، والخلضًغ الؿلُم لحلىق االإلىُت، وإكغاع هدُجت الحىهمت  الاهضباط: -

غ الؿىىي، والالتزام بالأعماٌ الغبِؿُت االإجضصة بىيىح، ويمان وحىص خافؼ لضي الاصاعة  في الخلغٍ

 اججاه جدلُم ؾعغ أعلى للؿهم، بالإيافت إلى اؾخسضام الضًىن في مكغوعاث هاصفت.

يمان الؤفهاح عً الأهضاف االإالُت بضكت، والافهاح الفىعي عً  االإعلىماث الؿىكُت  الشفافيت: -

غ االإالُت  الحؿاؾت، وعضم حؿغب االإعلىماث، وجدضًث االإعلىماث على قبىت الاهترهذ، ووكغ الخلاعٍ

  (05، نفدت 2003 )مغهؼ االإكغوعاث الضولُت الخانت، البُيُت في الىكذ االإىاؾب...الخ.

يمان االإعاملت العاصلت للمؿاهمين، وحىص عبِـ مجلـ إصاعة مؿخلل عً الؤصاعة العلُا،  الاشتلــــلال:-

ويمان وحىص مجلـ إصاعة اقغافي مؿخلل عً مجلـ الاصاعة الخىفُظي، ووحىص لجىت مغاحعت ًغأؾها 

 عًى مؿخلل ...الخ.

خماعاث الياملت والضوعٍت الإجلـ الؤصاعة، ووحىص الأحاهب  في يمان الاح المحاشبـت عً المصؤوليت: -

غ االإغاحعين الضازلُين وحكغف على أعماٌ االإغاحعت  مجلـ الؤصاعة، ووحىص لجىت مغاحعت جغاحع جلاعٍ

، نفدت 2009)مدمض عبض الفخاح،  الضازلُت، وعضم كُاؽ مجلـ الؤصاعة الؤقغافي بضوع جىفُظي...الخ.

39)   

يمان االإماعؾت للعمل بعىاًت ومؿؤولُت والترفع عً االإهالح الصخهُت والخهغف بكيل  المصـــاءلت: -

فين،  فعاٌ يض الخجاوػاث، والخدلم الفىعي في خالت إؾاءة الاصاعة العلُا، وويع آلُاث لعلاب  االإىْ

 والكفافُت والعضالت في الخعامل في الأؾهم.

ت للمؿاهمين وافت وإصعاج ههىم لحماًت مؿاهمي الأكلُت في لتالعـــدا - : يمان معاملت مدؿاوٍ

غاف طاث االإهالح. ، نفدت 2008)مها مدمىص،  الىٓام الأؾاس ي للكغهت، والاعتراف بدلىق ول اَلأ

98). 

خطح مً زلاٌ وحىص ؾُاؾت واضحت جؤه الوعي الإحتمــاعي: - ض الخمؿً بالؿلىن الأزلاقي، وعضم وٍ

ُف واالإؿؤولُت البُئُت. )مدمض عبض الفخاح،  حكغُل الأخضار، ووحىص ؾُاؾت واضحت وعاصلت للخىْ

    (40، نفدت 2009

 الأطراف المعىيت بتطبيم حوكمت الشركاث 3.2

غاف جخأزغ  وجؤزغ في جُبُم الؿلُم للىاعض  خىهمت ًجب ملاخٓت أن هىان مجمىعت مً اَلأ

غاف  الكغواث، وجدضص إلى صعحت هبيرة مضي الىجاح أو الفكل في جُبُم هظه اللىاعض، وجخمثل هظه اَلأ

 فُما ًلي:
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م ملىُتهم للأؾهم، وطلً ملابل المصـاهمون:  - وهم مً ًلىمىن بخلضًم عأؽ االإاٌ للكغهت عً َغٍ

ل، وهم الحهىٌ على الأعباح االإىاؾبت لاؾد ثماعاتهم، وأًًا إلى حعُٓم كُمت الكغهت على االإضي الُىٍ

)عبض الىهاب و شحاجت  مً لهم الحم في ازخُاع أعًاء مجلـ الؤصاعة االإىاؾبين لحماًت خلىكهم.

 (20، نفدت 2007الؿُض ، 

مىً أن ًيىن هما ًخدمل هؤلاء االإؿاهمىن مساَغ الاؾدثماعاث مخىكعين ع ابضا مىاؾبا، وٍ

)َاهغ مدؿً و مىهىع  االإؿاهم شخها أو مجمىعت أو قغهت جًامً أو أي قيل كاهىوي آزغ.

     (80، نفدت 2007العامغي، 

وللمؿاهمين صوع اكخهاصي ًخمثل في الخُغ الىاجج عً الغبذ الهافي، وأحغهم ًخدضص بخُىع  

هدُجت الكغهت، بدُث يهضفىن غلى حعُٓمها بالأزظ بعين الاعخباع الخُغ، وحعُٓم كُمت أؾهمهم، إطا 

لين واهذ الكغهت مؿاهمت في البىعنت، فالخُغ ًأحي أًًا مً جُىع الأؾهم، وأحغهم ٌعخمض على عام

 . (21، نفدت Gérrard  ،sans année) عكىابُِنهما عبذ الأؾهم و جُىع كُمت الأؾهم.

جيكأ عً أعماٌ االإضًغ هىعان مً االإؿؤولُت، مؿؤولُت الكغهت عً أعماٌ االإضًغ في المدراء والإدارة:  -

مً  555/1اججاه الكغهت، بدُث جىو االإاصة مىاحهت الغير، ومؿؤولُت االإضًغ هفؿه عً أعماٌ 

 اللاهىن الخجاعي الجؼابغي على ما ًلي:

جيىن الكغهت ملؼمت بما ًلىم به االإضًغ مً جهغفاث جضزل في مىيع الكغهت وطلً في علاكتها 

مع الغير" أي جلتزم الكغهت باعخباعها شخها معىىٍا بجمُع الأعماٌ التي جهضع عً االإضًغ َاالإا واهذ 

 ىع الكغهت )عملها(.بمىي

غ الخانت بالأصاء إلى مجلـ  والؤصاعة هي االإؿؤولت عً الدؿُير الُىمي للكغهت وجلضًغ الخلاعٍ

الاصاعة، وحعخبر إصاعة الكغهت هي االإؿؤولت عً حعُٓم أعباح الكغهت  وػٍاصة كُمتها بالإيافت إلى 

، نفدت 1997)هاصًت ،  ؿاهمين.مؿؤولُتها اججاه الؤفهاح والكفافُت واالإعلىماث التي جيكغها للم

130) . 

غاف الأزغي مثل أصحاب االإهالح ومجلـ مجلض الإدارة:  - وهم مً ًمثلىن االإؿاهمين وأًًا اَلأ

ً الخىفُظًين والظي ًىول إليهم ؾلُت الاصاعة الُىمُت لأعماٌ الكغهت،  الؤصاعة، ًلىم بازخُاع االإضًغٍ

بالإيافت إلى الغكابت على أصائهم، هما ًلىم مجلـ الؤصاعة بغؾم الؿُاؾاث العامت للكغهت وهُفُت 

 االإدافٓت على خلىق االإؿاهمين.
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غاف لهم مهالح صازل الكغهت مثل الضابىين واالإىعصًً أصحاب المصالح:  - وهم مجمىعت مً اَلأ

جب ملاخٓت أن هؤلاء الأ  فين، وٍ َغاف ًيىن لضيهم مهالح، كض جيىن والعملاء، والعماٌ واالإىْ

مخعاعيت ومسخلفت في بعٌ الأخُان، فالضابىىن على ؾبُل االإثاٌ يهخمىن بملضعة الكغهت على الؿضاص، 

فين يهخمىن على ملضعة الكغهت على الاؾخمغاع.  .(36، نفدت 2010)خىِل،  أما العماٌ واالإىْ

 مبادئ حوكمت الشركاث 4.2

ؾخت مباصا وجغهؼ هظه  2004( عام OECDأنضعث مىٓمت الخعاون الاكخهاصي والخىمُت )

االإباصا للحىهمت على الغكابت الضازلُت ووحىص أهٓمت فعالت للغكابت الضازلُت للحض مً الخلاعب والغل 

 والخعاعى على االإهالح، وجخمثل هظه االإباصا في:

 ضمان وحود إطار فعال لحوكمت الشركاث 1.4.2

ًجب أن ٌعمل هُيل خىهمت الكغواث على عفع مؿخىي الكفافُت وهفاءة الأؾىاق، وأن 

دضص بىيىح جلؿُم االإؿؤولُاث بين الهُئاث االإسخلف االإؿؤولت عً  ًخىافم مع أخيام اللاهىن وٍ

   .(06، نفدت 2004)الضولُت،  الؤقغاق والغكابت والؤلؼام بخُبُم اللاهىن 

 حلوق المصاهمين  2.4.2

مىً جلخُو خلىق االإؿاهم هما ًلي  :(332، نفدت 2006) مغس ي و اللحلح،  وٍ

لاع  - خم خًىع الجمعُت العامت للمؿاهمين وخم الخهىث بيؿبت ما ًمخلىه مً أؾهم والحم في اَلا

 صفاجغ الكغهت.على 

الحم في خهت أنىٌ الكغهت بيؿبت ما ًمخلىه مً أؾهم والحم في جىػَعاث الأعباح التي جلغعها  -

 الكغهت.

ً في خالت الخهفُت. -  الحم للاقتران في اكدؿام مىحىصاث الكغهت بالدؿاوي مع االإؿاهمين الآزغٍ

التي جهضعها الكغهت بيؿبت ما خم بُع أؾهمه أو قغاء أؾهم أزغي وخم الاهخخاب في الؿهم الجضًض  -

 ًملىه مً أؾهم.

وخؿب مباصا مىٓمت الخعاون والاكخهاصي والخىمُت، فاالإؿاهم له خلىق واالإخمثلت في خم 

حسجُل وهلل ملىُت الأؾهم، واالإكاعهت الفعالت، والخهىٍذ في الجمعُت العامت، وازخُاع مجلـ 

وافت االإعلىماث عً الكغهت ومعاملاث أعًاء الاصاعة، والحهىٌ على عابض في الأعباح والحهىٌ على 

 (369، نفدت 2009)ٌـ،  مجلـ الاصاعة بكيل مىخٓم وفي الخىكُذ االإىاؾب.
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 المعاملت المتكاملت للمصاهمين  3.4.2

االإؿاواة بين حمُع االإؿاهمين صازل ول فئت في الحلىق وهظا خماًتهم مً أي عملُاث 

، نفدت 2007)فىػي،  الضازلُت اؾخدىاط عملُاث أو صمج مكيىن فيها أو مً الاججاع في االإعلىماث

369) . 

ٌ فعلـي في خالت اهتهان  هما ًيبغي  أن جخاح ليافت االإؿاهمين فغنت الحهىٌ على حعىٍ

 (68، نفدت 2011) الغبُعي و الغاض ي،  خلىكهم واالإخمثلت في

 ًجب أن ٌعامل االإؿاهمىن االإىخمىن إلى الفئت هفؿها معاملت مخيافئت.  -

 ًجب مىع جضاوٌ الأؾهم بهىعة لا جدؿم بالإفهاح أو الكفافُت.  -

ًيبغي أن ًُلب مً أعًاء مجلـ الاصاعة أو االإضعاء الخىفظًين الؤفهاح عً وحىص أًت مهالح   -

 زانت بهم كض جخهل بعملُاث أو بمؿابل جمـ الكغهت.

 دور أصحاب المصالح في حوكمت الشركاث  4.4.2

ًجب أن ًىُىي إَاع أؾالُب مماعؾت ؾلُاث الاصاعة بالكغواث على الؤعتراف بدلىق أصحاب 

هالح هما ًغؾيها اللاهىن، وأن ٌعمل أًًا على حصجُع الخعاون بين الكغواث وبين أصحاب االإهالح االإ

في مجاٌ زلم الثروة وفغم العمل وجدلُم الاؾخضامت للمكغوعاث اللابمت على أؾـ مالُت ؾلُمت 

    (30، نفدت 2010)زلُفت ،  هما ًلي:

أؾالُب مماعؾت ؾلُاث الاصاعة بالكغواث على جأهُض اخترام خلىق أصحاب االإهالح  ًيبغي أن حعمل -

 التي ًدميها اللاهىن.

خُىما ًدمي اللاهىن خم أصحاب االإهالح فئن أولئً ًيبغي أن جخاح لهم فغنت الحهىٌ على  -

ًاث في خالت اهتهان خلىكهم.  حعىٍ

واث بىحىص آلُاث الإكاعهت أصحاب ًجب أن ٌؿمذ إَاع أؾالُب مماعؾت ؾلُاث الاصاعة بالكغ  -

 االإهالح، وأن جىفل جلً الآلُاث بضوعها جدؿين مؿخىٍاث الأصاء.

خُىما ٌكاعن أصحاب االإهالح في عملُت مماعؾت ؾلُاث الؤصاعة بالكغواث ًجب أن جىفل لهم  -

 فغم الحهىٌ على االإعلىماث االإخهلت بظلً.

 الإفصاح و الشفافيت  5.4.2
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ع الضكُم وفي ًيبغي أن ًىفل إَاع  اللىاعض االإىٓمت الحيىمت الكغواث جدلُم الؤفهاح الؿغَ

الىكذ االإىاؾب ليافت االإؿابل االإخهلت بخأؾِـ الكغهت، ومً بُنها الىيعُت االإالُت والأصاء، االإلىُت 

    (06فدت ، ن2007)مدمض َاعق،  والغكابت على الكغهت بئخخىابه على العىانغ الخالُت:

ت فلِ وإهما ٌكمل أًًا على  - أن ًيىن الؤفهاح قاملا ومخياملا وألا ًلخهغ على االإعلىماث الجىهغٍ

 معلىماث أزغي.

 ًجب إعضاص االإعلىماث االإداؾبُت والؤفهاح عنها  َبلا الإعاًير االإداؾبت واالإغاحعت االإالُت وغير االإالُت. -

حؿمذ بدهىٌ االإؿخسضمين على االإعلىماث وافُت في الىكذ ًجب جىفير كىىاث لبث وجىػَع االإعلىماث  -

لت جدؿم بالعضالت.  االإىاؾب، وبخيلفت اكخهاصًت، وبُغٍ

ضعم جىنُاث االإدلل  - ًجب أن ًؼوص إَاع خىهمت الكغواث بمىهج فعاٌ ًدىاوٌ الخدلُل، وٍ

لخدلُل أو والىؾُاء، وقغواث الخهيُف والتي جسلى مً حعاعى االإهالح التي كض جؤزغ على هؼاهت ا

 جىنُاث االإدلل.

 مصؤولياث مجلض الإدارة  6.4.2

ًجؿض هظا االإبضأ إَاع كىاعض الحىهمت في الكغهت على اؾتراجُجُتها والغكابت الفاعلت الإجلـ الؤصاعة  -

نفدت ، 2011) َالب،  على الكغهت، ومؿؤولُت مجلـ الؤصاعة أمام الكغهت واالإؿاهمين مً خُث:

41)  

أن ٌعمل مجلـ الاصاعة بئزلام على أؾاؽ عىاًت الغحل الحغٍو الإا فُه نالح الكغهت  -

 واالإؿاهمين.

على مجلـ الؤصاعة إن واهذ كغاعاجه جؤزغ على مجمىعت مً االإؿاهمين أن ٌعمل على جدلُم االإعاملت  -

ت لجمُع االإؿاهمين.  االإدؿاوٍ

غاف طوي العلاكت. على مجلـ الؤصاعة أن ًدبع معاًير عالُت - ًع في اعخباعه مهالح اَلأ  للأزلاق وٍ

 على مجلـ الؤصاعة اللُام بئهجاػ مجمىعت مً االإهام الأؾاؾُت االإلغة مؿبلا. -

 على مجلـ الؤصاعة يمان الحىم بكيل مؿخلل ومىيىعي في ما ًخعلم بكؤون الكغهت. -

اؾبت الضكُلت في الخىكُذ االإىاؾب أن ًخىافغ أعًاء مجلـ الؤصاعة ؾهىلت الىفاط إلى االإعلىماث االإى -

 ًدؿنى لهم اللُام بمؿؤولُاتهم على الىحه الأهمل.

 المحاشبي: للافصاح الإطار الىظري . 3
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ٌعخبر الؤفهاح االإداؾبي أخض االإخُلباث الأؾاؾُت التي ًلخًيها اليكاٍ االإداؾبي، فهى ًمثل 

غاف علاكت الؤجهاٌ التي جغبِ االإجاٌ االإداؾبي في الخعبير عً  اليكاٍ الؤكخهاصي للمؤؾؿاث مع اَلأ

 الأزغي .

 مفهوم الإفصاح المحاشبي 1.3

غاف بضكت وقفافُت، وهظا لا ًيىن إلا عً     إن للىٓام االإداؾبي مهمت جلبُت خاحت حمُع اَلأ

م الؤفهاح االإداؾبي والظي ًمىً الىٓغ إلُه وىهه" الؤزباع الضكُم االإىيىعي عً االإعلىماث  َغٍ

عض جدلُلها مالُا ؾىاء أوان الخدلُل مالي ؾاهً بىاؾُت اليؿب االإالُت أو جدلُل مالي االإداؾبُت ب

ايُت" ) العاوي، اهمُت الؤفهاح عً الأعباح والخؿابغ  .صًىامُيي باؾخسضام الأؾالُب الؤخهابُت والغٍ

 (314، نفدت 2014غير الاعخُاصًت مع اقاعة للخُبُم العغاقي، 

  (314، نفدت 2006)العاوي،  :جتمثل شروط الافصاح المحاشبي في   

ان جيىن اللىابم االإالُت االإيكىعة واضحت ومفهىمت مً كبل مؿخسضمُه وفي الىكذ االإىاؾب ختى لا -

 جفلض فابضتها؛

 ليافت الفئاث صون جمُيز؛ان ًيىن الافهاح عً االإعلىماث االإداؾبُت مىحها -

 ان جيىن الفابضة االإخىكعت مً الافهاح اهبر مً جيلفتها؛-

 جللُل الفجىة بين معضي اللىابم االإالُت ومؿخسضميها ، خُث ان الافهاح ٌؿاعض على جغقُض اللغاعاث؛ -

 ان ًًُف الافهاح حغُير على  مؿخسضم االإعلىماث،  بمؿاعضجه للىنىٌ الى اللغاع الامثل.-

 أهداف الإفصاح المحاشبي  2.3

  (2014)بً فغج،  يهضف الؤفهاح االإداؾبي الى  ًلي:   

ل و الخًلُل. - ً بهىعة زالُت مً الدكىَ  عغى اللىابم االإالُت للمؿدثمغٍ

 ؾغص ول االإعلىماث التي ًجب أن جخًمنها اللىابم االإالُت للمؤؾؿت بكيل ًفُض مؿخسضميها. -

ً لخلُُم االإساَغ االإدخملت. -  جىفير معلىماث الإؿاعضة االإؿدثمغٍ

 جلضًم االإعلىماث االإهمت التي حؿمذ الإؿخسضمي االإعلىماث االإالُت بئحغاء االإلاعهاث بين الؿىىاث. -

 جلضًم معلىماث عً الخضفلاث الىلضًت الضازلت و الخاعحت االإؿخلبلُت و الحالُت. -

ً في جل  -   . (266، نفدت Belkaoui  ،2004) ُُم العابض على إؾدثماعاتهممؿاعضة االإؿدثمغٍ

 فصاح المحاشبيهميت الإ أ 3.3
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ٌعخبر الؤفهاح االإداؾبي مخمما لللىابم االإالُت ، خُث ٌعغى الؿُاؾاث االإداؾبُت التي    

 للأعكام الؤحمالُت االإعغويت لهظه إجبعتها الكغهت في إعضاص كىابمها االإالُت ، وطلً ًخًمً 
ً
جدلُلا

 عً االإعلىماث طاث الُبُعت الخانت ، و غيرها مً الأخضار التي جؤزغ على الكغهت و 
ً
اللىابم ، فًلا

 .(07، نفدت 2013)صاصن و و آزغون،  جخمثل في: كىابمها االإالُت ،هما جخمثل أهمُت الؤفهاح االإداؾبي

غاف  - ٌعمل الؤفهاح االإداؾبي اللابم على حىصة االإعلىماث االإداؾبُت على إَلاع وافت اَلأ

الؤكخهاصًت و إعلامهم  بالأوياع الحلُلُت للمؤؾؿت وباليؿبت للمؤؾؿاث االإؿعغة فئنها تهخم 

 بالإفهاح بهضف الغفع مً كُمت الأؾهم؛

 ها مؿخسضمى اللىابم االإالُت؛جىفير أهبر عضص ممىً مً االإعلىماث االإالُت التي ًدخاح -

جدؿين هىعُت بُاهاث االإعلىماث االإداؾبُت االإلضمت مً زلاٌ قغح الؿُاؾاث و الُغق االإداؾبُت  -

 االإخبعت في جدضًض هظه البُاهاث و االإعلىماث؛

غاف االإخعاملت مع االإؤؾؿت مً مؤؾؿاث االإالُت ، صابىىن و  - الؤفهاح االإداؾبي ًًمً زلت اَلأ

ماث التي جلضمها الكغواث ، هما ٌؿمذ بفهم البُاهاث االإالُت االإعغويت في اللىابم ػبابً في االإعلى 

   (48-47، الهفداث  2012)قُخي ،  ؛االإالُت مً زلاٌ الخىيُداث و الخفؿيراث التي ًلضمها

ً والضابىين  - بدُث ًمىنهم اؾخسضام جسفٌُ عضم الخاهض لضي مىعصي عاؽ االإاٌ االإؿدثمغٍ

) لُفي،  االإعلىماث لتروٍج العىابض االإخىكعت ليل بضًل في مىاحهت مؿخىي االإساَغ االإغجبُت به

  .(288، نفدت 2004

 أثر كواعد حوكمت الشركاث على الإفصاح المحاشبي  4.3

اث الحىهمت، لأن جدلُم الهضف   ٌعض الؤفهاح االإداؾبي مُلبا أؾاؾُا أفغػجه يغوعٍ

غاف الأزغي، فيل  الأؾاس ي مً أهٓمت خىهمت الكغواث هى الحفاّ على مهالح االإؿاهمين وهظلً اَلأ

ت  ناصكت ووافُت ليل االإخعاملين.  قغهت ملؼمت كاهىهُا بئعُاء معلىماث يغوعٍ

 اث في جفعيل الإفصاح المحاشبي كدرة حوكمت الشرك  1.4.3

) لُفي،  ًمىً جدلُم الؤفهاح االإداؾبي في ْل خىهمت الكغواث مً زلاٌ الجىاهب الآجُت:

 . (15-16، الهفداث 2004

الخعلُماث التي وما ًؤهض طلً على أهمُت االإعلىماث غير االإالُت الاهتمام بالمعلوماث غير الماليت:  -

ىُت، جسخو أولها بالإفهاح عً االإعلىماث غير االإالُت.  أنضعتها لجىت البىعنت الأمغٍ
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حكير إخضي الضعاؾاث إلى أن الفىغ االإداؾبي التحول مً الإفصاح الاختياري إلى الإفصاح الإلزامي:  -

كمل االإعلىماث والىاكع العملي كض َغح مجمىعت مً الأفياع خىٌ مدخىي الؤفهاح الازخُاعي لِ

الؤؾتراجُجُت والبُاهاث غير االإالُت، بالإيافت إلى البُاهاث االإالُت الؤيافُت التي لا حكملها اللىابم االإالُت. 

ً أهفؿهم، هدُجت  ً وبين االإؿدثمغٍ وختى ًمىً جىؾُع صابغة االإعلىماث االإخاخت الإجمىع االإؿدثمغٍ

هفء لغأؽ االإاٌ، وختى ًمىً الىنىٌ للؿعغ اجهاٌ بعًهم بئصاعة الكغهت وختى ًمىً الىنىٌ إلى 

 العاصٌ للؿهم لابض أن ًخدىٌ الؤفهاح الازخُاعي إلى إفهاح إلؼامي.

ٌؿاعض الؤفهاح الؤلىترووي على وكغ االإعلىماث االإالُت وغير في الخىكُذ جدعيم الإفصاح الالكترووي:  -

مً االإؼاًا هخىفير االإعلىماث في الىكذ االإىاؾب واالإتزامً باؾخمغاع والؤفهاح الؤلىترووي ًدلم العضًض 

دلم إمياهُت الخدضًث الفىعي، بالًافت الى جسفٌُ صعحت جمازل االإعلىماث.  االإىاؾب، وٍ

 متطلباث الإفصاح المحاشبي وفم كواعد حوكمت الشركاث 2.4.3

حعمل كىاعض خىهمت الكغواث على الؤفهاح في الىكذ االإىاؾب عً وافت الخُىعاث الأؾاؾُت 

غ االإىخٓمت أو الضوعٍت، وجُالب بخلضًم االإعلىماث إلى وافت االإؿاهمين التي  جدضر فُما بين الخلاعٍ

بهىعة متزامىت بهضف يمان االإعاملت االإخيافئت هظا مً حهت. ومً حهت أزغي، فئن جدؿين الؤفهاح 

ل ؾُؤصي إلى جدؿين الكفافُت التي هي مً العىانغ الأؾاؾُت لدكغُل هٓام خىهمت الكغواث بكي

 ولخدلُم طلً ًخعين مغاعاة ماًلي: (Aris  ،2004و  Jill) حُض.

)بىجين، بضون ؾىت ،  ًيبغي أن ٌكخمل مىيىع الؤفهاح على االإعلىماث الأؾاؾُت االإخعللت بما ًلي:  -

  (44نفدت 

زانت العىانغ غير االإضعحت باالإيزاهُاث، لخلضًم يماهاث أو ما  ،للكغهتالىخابج االإالُت والدكغُلُت  -

 ٌكابهها فُما بين الكغواث التي جغجبِ بعلاكاث فُما بُنها.

أهضاف الكغهت، جدث الكغواث على الؤفهاح عً ؾُاؾاتها االإخهلت بأزلاكُاث االإهىت واليكاٍ  -

 والبِئت؛

ً في الحهىٌ على ملىُت الأغلبُت وخلىق الخهىٍذ، خُث جخمث - ل الحلىق الأؾاؾُت للمؿدثمغٍ

االإعلىماث االإخعللت بهُيل ملىُت الكغهت وخلىكهم ملاعهت بدلىق غيرهم مً االإؿاهمين، وهظا 

اصة أو الخسفٌُ في أنىٌ الثروة؛   االإعلىماث االإخعللت بالؼٍ

ً ومغجباتهم ومباصئهم؛ -  أعًاء مجلـ الؤصاعة وهباع االإضًغٍ

 ت االإخهلت بالعاملين وغيرهم مً أصحاب االإهالح؛االإؿابل الأؾاؾُ -
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 ًجب إعضاص االإعلىماث والؤفهاح عنها وفلا للمعاًير االإداؾبُت واالإالُت للإفهاح واالإغاحعت؛  -

ت بىاؾُت مغاكب الحؿاباث مؿخلل ليي ًخدلم وحىص جأهُض زاعجي  - ًيبغي إحغاء االإغاحعت الؿىىٍ

غ االإالُت؛ومىيىعي بكأن الأؾلىب االإؿخسضم في إعض  اص الخلاعٍ

   (5، نفدت GARDES ،2005و  David) الؤفهاح عً الىٓم االإداؾبُت االإخبعت. -

 

 

 

 . الدراشت الميداهيت: 4

جخيىن عُىت الضعاؾت مً إَاعاث قغهت بُىفاعم للهىاعاث الهُضلاهُت بالجؼابغ العانمت ، 

اؾخماعة بعض  50الاؾخبُان على عُىت الضعاؾت البالغ عضصها الؤحمالي  خُث كمىا بخىػَع اؾخماعاث

 اؾخماعة كابلت للضعاؾت والخدلُل. 36عملُت الفدو الاولُت جم خهغها في 

 (Alpha chronbakجىػَع معامل آلفا هغوهبار ) :02الجدول ركم 

 محتوى المحور  محاور الاشتبيان
عدد 

 الفلراث

معامل " آلفا 

 كروهباخ "

 0.868 06 وحود أشاس محكم وفعال للواعد الحوكمت المحور الأول 

جوفر ملوماث حماًت حلوق المصاهمين والمصتثمريً ا المحور الثاوي  08 0,803 

 0.877 06 جوفر ملوماث معاملت عادلت ومتصاويت بين حميع المصاهمين المحور الثالث

 المحور الرابع
أشاليب ممارشت كواعد جوفر ملوماث دور أصحاب المصالح في 

 الحوكمت
07 0.872 

 0.967 06 جوفر ملوماث الإفصاح والشفافيت لجميع أصحاب المصالح المحور الخامض

 0.820 06 جوفر ملوماث مصئولياث مجلض الإدارة للواعد الحوكمت المحور الصادس

 0,798 39 مجموع المحاور 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( لجمُع االإداوع جغاوخذ Alpha chronbak( أن معاملاث آلفا هغوهبار )01ًىضح الجضوٌ عكم )

وهي جلترب مً الىاخض الصحُذ،هما بلغذ كُمت االإعامل باليؿبت لجمُع االإداوع  00967و 00803بين 

 00769ن وهى ما ٌعني أن الاؾخبُان ًخميز بالثباث،هما جغاوخذ معاملاث الهضق للمداوع بي 00798

 وهي جلترب مً الىاخض الصحُذ مما ًضٌ على أن مدخىي الاؾخبُان ًخميز بالهضق. 00935و



 

   -دراشت ميداهيت –الإفصاح المحاشبي  في جفعيلحوكمت المؤشصاث  أثر 
 

65 

وهسلو مما ؾبم بأن الىخابج االإخىنل إليها ؾىاء الإعامل الثباث أو الهضق جلترب مً الىاخض  

ا الإجخمع الصحُذ مما ٌعني أن الاؾخبُان ًخميز بالثباث والهضق،وهى ٌعبر عً عُىت الضعاؾت في جمثُله

 الضعاؾت

ً همىطج الضعاؾت االإعبر عً العلاكت بين  كبل اللُام بازخباع فغيُاث الضعاؾت هلىم أولا بخيىٍ

خىهمت االإؤؾؿاث والافهاح االإداؾبي، زم هلىم بخلُُمه وازخباع فغيُاث الضعاؾت للخأهض مً وحىص 

ت وفعالت بين مخغيراث خىهمت االإؤؾؿاث وعملُت الافهاح االإد  اؾبي.علاكت كىٍ

 جلدًر هموذج الدراشت 1.4

مً زلاٌ االإعالجت الؤخهابُت لإحاباث أفغاص عُىت الضعاؾت االإكاع إليها في الاؾخبُاهاث باؾخعماٌ 

، اجطح أن الاججاه العام لىمىطج الضعاؾت ٌكيل علاكت زُُت مؿخلُمت، لظلً جم SPSSبغهامج 

 Xالافهاح فُما ًمثل  Y"، بدُث جمثل Y=aX+bالاعخماص في جمثُله على االإعاصلت العامت للمؿخلُم "

 هما ًلي:  SPSSخىهمت االإؤؾؿاث. وجم جلضًغ اهُلاكا مً بغهامج 

 

 جلييم هموذج الدراشت واختبار الفرضياث 2.4

مً أحل صعاؾت حىصة وفعالُت جمثُل همىطج الضعاؾت للعلاكت بين خىهمت االإؤؾؿاث 

ما ٌؿمى بازخباع االإعىىٍت الؤخهابُت، ووُْفت هظا الازخباع هي الخأهض مً والافهاح االإداؾبي، هجغي 

أن همىطج الضعاؾت االإلترح ٌعبر وبهفت حُضة وفعالت عً هىعُت العلاكت بين خىهمت االإؤؾؿاث 

خيىن هظا الازخباع مً عضة ملاًِـ أهمها:  معامل الارجباط، معامل التحدًد، والافهاح االإداؾبي، وٍ

 اختبار شتودهت. اختبار فيشر،

 بدؿاب معامل الاعجباٍ بين خىهمت االإؤؾؿاث و الافهاخاالإداؾبي، هجض أن:   :rمعامل الارجباط  -

 

 وهظا ما ًضٌ على أن هىان علاكت زُُت َغصًت كىٍت بُنهما.

االإخغير الخابع، ٌؿخسضم معامل الخدضًض الإعغفت ملضاع جأزير االإخغير االإؿخلل على : R2معامل التحدًد  -

اض ي االإسخاع للخعبير عً علاكت ، وولما واهذ كُمت معامل الخدضًض X ب:Y  وطلً مً زلاٌ الىمىطج الغٍ

بت مً  اض ي االإلترح واكعي وصحُذX و Yولما واهذ العلاكت بين 1كغٍ ت والىمىطج الغٍ )مىُض،  مخِىت وكىٍ

  .(49، نفدت 2007

 وبدؿاب معامل الخدضًض هجض أن: 

Y=1.052X-0.103 

r=0.901 
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وبالخالي فئن وؿبت جفؿير خىهمت االإؤؾؿاث للخغيراث الحاصزت في عملُت الافهاح االإداؾبي جلضع 

 . 81.2%ب

ت الؤخهابُت الإعاصلت الىمىطج  H0ًخمثل ازخباع فِكغ في ازخباع الفغيُت اختبار فيشر:  - خىٌ االإعىىٍ

االإلترح، ومضي مىيىعُت كُمت معامل الخدضًض االإدهل علُه، مً أحل طلً هلىم بملاعهت اللُمت 

 االإؿخسغحت مً حضوٌ ملُاؽ فِكغ. F tabواللُمت الحغحت أو الجضولُت  F realالفعلُت 

خسغحت مً الجضوٌ فؿِخم عفٌ الفغيُت كُمت االإؿ F tab أهبر مً F realإطا واهذ كُمت االإدؿىبت 

H0  االإفتريت للُبُعت العكىابُت الإعاصلت الخمثُل االإلترخت، أي أن معاصلت الخمثُل حُضة وكُمت معامل

التي خهلىا عليها مىيىعُت وجهلح لاؾخسضامها لخلضًغ فعالُت وحىصة الخمثُل، أما إطا  R2 الخدضًض

االإفتريت للُبُعت العكىابُت الإعاصلت  H0ِخم كبىٌ الفغيُت فئهه ؾ F real أهبر مً  F tabواهذ كُمت 

ت إخهابُا ولا جهلح لخفؿير ؾلىن االإخغير  الخمثُل االإلترخت، أي أن معاصلت الاهدضاع االإلترخت غير معىىٍ

 الخابع. والجضوٌ الخالي ًمثل اللُمت الفعلُت واللُمت الجضولُت االإؿخسغحت مً حضوٌ كُاؽ فِكغ:

 ًمثل الليمت الفعليت والليمت الجدوليت لاختبار فيشر: 02الجدول ركم 

 مصتوى المعىويت

α 

 درحت حريت البصط

V1   

درحت حريت 

 V2   الملام

 الليمت الجدوليت

F tab 

 الليمت الفعليت

F real 

0.05 36 36 1.547 48.476 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر مً 02الجضوٌ عكم)بىاءا على معُُاث الجضوٌ عكم 

االإفتريت للُبُعت العكىابُت  H0اللُمت الجضولُت، وعلُه فئن هدُجت الازخباع هي عفٌ الفغيُت 

ىا عليها والتي خهل R2الإعاصلت الخمثُل االإلترخت، أي أن معاصلت الخمثُل حُضة وكُمت معامل الخدضًض 

هي كُمت مىيىعُت وجهلح لاؾخسضامها هملُاؽ لخلضًغ فعالُت وحىصة الخمثُل، وبهفت عامت همىطج 

.  الضعاؾت هيل ملبىٌ

 اجباع الخُىاث الخالُت:ب زخباع ؾخىصهذ باليؿبت للفغيُاثا وفُه ًخم :Tاختبار شتودهت  -

 للواعد الحوكمت:أولا. اختبار الفرضيت الأولى المتعللت بوحود أشاس محكم وفعال 

H0: عضم صحت الفغيُت االإخعللت بىحىص أؾاؽ مدىم وفعاٌ للىاعض الحىهمت؛ 

0.812=R2   
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H1.صحت الفغيُت االإخعللت بىحىص أؾاؽ مدىم وفعاٌ للىاعض الحىهمت : 

 : ًوضح الليمت الفعليت والليمت الجدوليت للفرضيت الأولى03الجدول ركم 

 مصتوى المعىويت

α 

 درحت حريت البصط

V 

 الجدوليتالليمت 

T tab 

 الليمت الفعليت

T real 

0.05 36 1.688 24.633 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر مً 03الجضوٌ عكم) بىاءا على معُُاث الجضوٌ عكم

بىحىص أؾاؽ مدىم اللُمت الجضولُت وعُه فئن هدُجت هظا الازخباع هي صحت الفغيُت الأولى االإخعللت 

 ومؿاهمتها في الخُبُم الجُض للافهاح االإداؾبي. وفعاٌ للىاعض الحىهمت

  وفر ملوماث حماًت حلوق المصاهمين والمصتثمريً:ثاهيا. اختبار الفرضيت الثاهيت المتعللت بت

H0ً؛  : عضم صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث خماًت خلىق االإؿاهمين واالإؿدثمغٍ

H1: .ً  صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث خماًت خلىق االإؿاهمين واالإؿدثمغٍ

 الثاهيت: ًوضح الليمت الفعليت والليمت الجدوليت للفرضيت  04الجدول ركم

 مصتوى المعىويت

α 

 درحت حريت البصط

V 

 الليمت الجدوليت

T tab 

 الليمت الفعليت

T real 

0.05 36 1.688 24.955 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر 04الجضوٌ عكم) بىاءا على معُُاث الجضوٌ عكم

بخىفغ ملىماث مً اللُمت الجضولُت وعُه فئن هدُجت هظا الازخباع هي صحت الفغيُت الثاهُت االإخعللت 

ً ؼ الجُض للافهاح االإداؾبي في االإؤؾؿت. خماًت خلىق االإؿاهمين واالإؿدثمغٍ  ومؿاهمتها في حعؼٍ

الثالثت المتعللت بتوفر ملوماث معاملت عادلت ومتصاويت بين حميع ثالثا. اختبار الفرضيت 

  المصاهمين:

H0ت بين حمُع االإؿاهمين؛  : عضم صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث معاملت عاصلت ومدؿاوٍ

H1: .ت بين حمُع االإؿاهمين  صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث معاملت عاصلت ومدؿاوٍ

 الليمت الفعليت والليمت الجدوليت للفرضيت الثالثت : ًوضح05الجدول ركم 

 الليمت الفعليت الليمت الجدوليت درحت حريت البصط مصتوى المعىويت
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α V T tab T real 

0.05 36 1.688 24.384 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر 05الجضوٌ عكم) بىاءا على معُُاث الجضوٌ عكم

بخىفغ ملىماث مً اللُمت الجضولُت وعُه فئن هدُجت هظا الازخباع هي صحت الفغيُت الثالثت االإخعللت 

ت بين حمُع االإؿاهمين ومضي اعجباَها بىىعُت الافهاح االإداؾبي الؿابض في  معاملت عاصلت ومدؿاوٍ

 االإؤؾؿت.

ار الفرضيت الرابعت المتعللت بتوفر ملوماث دور أصحاب المصالح في أشاليب ممارشت . اختبارابع

 :كواعد الحوكمت

H0 عضم صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث صوع أصحاب االإهالح في أؾالُب مماعؾت كىاعض :

 الحىهمت؛

H1:  كىاعض صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث صوع أصحاب االإهالح في أؾالُب مماعؾت

 الحىهمت.

 : ًوضح الليمت الفعليت والليمت الجدوليت للفرضيت الرابعت 06الجدول ركم 

 مصتوى المعىويت

α 

 درحت حريت البصط

V 

 الليمت الجدوليت

T tab 

 الليمت الفعليت

T real 

0.05 36 1.688 22.107 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر مً 06الجضوٌ عكم) الجضوٌ عكمبىاءا على معُُاث 

بخىفغ ملىماث صوع اللُمت الجضولُت وعُه فئن هدُجت هظا الازخباع هي صحت الفغيُت الغابعت االإخعللت 

ومؿاهمتها في جدؿين هىعين الافهاح االإداؾبي أصحاب االإهالح في أؾالُب مماعؾت كىاعض الحىهمت 

 ؿاث.في االإؤؾ

خامصا.اختبار الفرضيت الخامصت المتعللت بتوفر ملوماث الإفصاح والشفافيت لجميع أصحاب 

 :المصالح

H0عضم صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث الؤفهاح والكفافُت لجمُع أصحاب االإهالح؛ : 

H1: .صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث الؤفهاح والكفافُت لجمُع أصحاب االإهالح 
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 ًوضح الليمت الفعليت والليمت الجدوليت للفرضيت الخامصت: 07الجدول ركم 

 مصتوى المعىويت

α 

 درحت حريت البصط

V 

 الليمت الجدوليت

T tab 

 الليمت الفعليت

T real 

0.05 36 1.688 22.731 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر 07الجضوٌ عكم) بىاءا على معُُاث الجضوٌ عكم

بخىفغ مً اللُمت الجضولُت وعُه فئن هدُجت هظا الازخباع هي صحت الفغيُت الخامؿت االإخعللت 

ومضي مؿاهمتها في الغفع مً هفاءة الافهاح  ملىماث الؤفهاح والكفافُت لجمُع أصحاب االإهالح

 االإداؾبي في االإؤؾؿت.

ار الفرضيت الصادشت المتعللت بتوفر ملوماث مصئولياث مجلض الإدارة للواعد شادشا.اختب

  الحوكمت:

H0عضم صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث مؿئىلُاث مجلـ الؤصاعة للىاعض الحىهمت؛ : 

H1: .صحت الفغيُت االإخعللت بخىفغ ملىماث مؿئىلُاث مجلـ الؤصاعة للىاعض الحىهمت 

 الليمت الفعليت والليمت الجدوليت للفرضيت الصادشت: ًوضح  08الجدول ركم

 مصتوى المعىويت

α 

 درحت حريت البصط

V 

 الليمت الجدوليت

T tab 

 الليمت الفعليت

T real 

0.05 36 1.688 20.726 

 SPSS: مً إعضاص الباخثان بالاعخماص على مسغحاث المصدر

( هجض أن اللُمت الفعلُت أو االإدؿىبت أهبر مً 08الجضوٌ عكم) بىاءا على معُُاث الجضوٌ عكم

بخىفغ ملىماث اللُمت الجضولُت وعُه فئن هدُجت هظا الازخباع هي صحت الفغيُت الؿاصؾت االإخعللت 

 وجأزيرها الؤًجابي على الافهاح االإداؾبي في االإؤؾؿت. مؿئىلُاث مجلـ الؤصاعة للىاعض الحىهمت

 خاجمت:ال .5

ما ؾبم، وهئحابت على إقيالُت الضعاؾت، فئهه ًمىً اللىٌ أن لحىهمت الكغواث مً زلاٌ 

غ االإالُت، خُث  الأزغ الؤًجابي على االإؤؾؿت مً زلاٌ جفعُل الؤفهاح االإداؾبي ويمان حىصة الخلاعٍ

حؿاهم في جىفير بِئت طاث قفافُت ويمان الحض الأصوى مً الؤفهاح. إلا أهه ججضع الؤقاعة إلى أن 

 ُت خىهمت الكغهت ماػالذ حعاوي منها معٓم االإؤؾؿاث في الجؼابغ.إقيال
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هما جٓهغ علاكت الؤفهاح االإداؾبي بدىهمت الكغواث مً زلاٌ أهه ٌعض مُلبا أؾاؾُا أفغػجه 

اث الحىهمت. فخدلُم الهضف الأؾاس ي مً كىاعض خىهمت الكغواث هى الحفاّ على مهالح  يغوعٍ

غاف طاث االإه ت ناصكت االإؿاهمين وهظلً اَلأ لحت وول قغهت ملؼمت كاهىهُا بئعُاء معلىماث يغوعٍ

 ووافُت ليل االإخعاملين.

 ولظلً، فئن الاكتراخاث جغهؼ على معالجت هظه الؤقيالُت: 

العمل على إخضار  صلُل لحىهمت الكغواث في الجؼابغ ٌعمل على ججؿُض الضوع الحىهمي وإلؼام  -

لُت واضحت ومدضصة للإقغاف واالإخابعت بدىفُظ يىابِ حمُع الكغواث االإعىُت بخُبُله مً زلاٌ آ

 خىهمت الكغواث؛

م مسخلف وؾابل الؤعلام؛ -  إعؾاء الثلافت البىعنُت مً زلاٌ اهتهاج ؾُاؾت إعلامُت واضحت عً َغٍ

بُت التي حعىـ مفاهُم  - ؼ زلافت مماعؾت الحىهمت مً زلاٌ علض البرامج الخضعٍ العمل على حعؼٍ

 ىهمت؛وزلافت جُبُلاث الح

ت. -  اصعاج  مفهىم خىهمت الكغواث يمً البرامج الخعلُمُت في االإضاعؽ واالإعاهض والجامعاث الجؼابغٍ
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