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 ملخص:

جم ازخباع البدث و  ،ثماعي يهضي البدث بلى ازخباع جإزير مغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي  كلى الخجضًض الاؾتراجُجي الاؾد

ؿُت  في كضص مً ٔلُاث   البدثجمثلذ كُيخه و  االإُضان الخللُمي، في  أث الخضعَ ذ  ، وجم باالإلا  حاملت  جٕغٍ

 289، بط بلوذ الاؾدباهاث االإؿترصة والصالحت الخدلُل جمم البُاهاث اؾخماعة اؾخبُان ٓإصاة عئِؿُت ل اكخماص

 .اؾدباهت

ؤهمها؛ وحىص ؤزغ طو صلالت ملىىٍت الإغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي في الخجضًض  ىخائجمجمىكت مً ال وجىصل البدث بلى

 .في الٖلُاث االإبدىر ثماعي الاؾتراجُجي الاؾد

ذ ؛الخجضًض الاؾتراجُجي الاؾخٕشافي  ؛: مغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي  المفتاحية الكلمات  حاملت جٕغٍ

Abstract 

The research aims to test the effect of the foundations of knowledge sharing on 

strategic investment renewal, and the research was tested in the educational field, 

and the research sample was represented by teaching staff in a number of faculties 

of Tikrit University, and a questionnaire was adopted as a main tool for data 

collection, as the recovered and valid questionnaires reached 289 questionnaire. 

The research reached a set of results, the most important of which are; There is a 

significant effect of the foundations of knowledge sharing in the strategic 

investment renewal in the colleges under study. 

Keywords: foundations of knowledge sharing, exploratory strategic renewal, 

Tikrit University 
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 :  . مقدمة1

غ ، وحلاوي مً  بن اللضًض مً االإىـماث الخللُمُت ؤصبدذ الُىم كاحؼة كً الخىمُت والخؼىٍ

جغاحم في ؤصاءها مِاعهت بمىاًؿيها في البِئت االإمازلت ، ومً جلٗ الاؾباب التي جاصي الى جضوي مؿخىي 

خج كنها مً ؤصاء جلٗ االإىـماث الخللُمُت هي مشٖلت ُلذ الىعي بإهمُت )الدشاعْ االإلغفي ( وما ًي

 ً ت االإِضمت للأزغٍ ؿُت وكلى حىصة االإللىماث واالإلغً أث الخضعَ  كلى ؤصاء االإلا
ً
االإشٕلاث كضة جازغ ؾلبا

، وجغحم ؤؾباب طلٗ التراحم بلى االإشٖلت الغئِؿت واالإخمثلت بىحىص اهسٌاض في الخبراث واالإهاعاث 

ظلٗ اهسٌاض اهـمت الحىاًؼ االإِضم ت مً ُبل اصاعة الٖلُاث االإبدىزت زصىصا في الجىاهب الخِىُت وٓ

( مما حلل االإىـماث دثماعي واالإىـمت بشٖل كام ، وؤزغ طلٗ كلى كملُاث الخجضًض الاؾتراجُجي )الاؾ

م في هؼاَ ًٕغي طُّ ًمىلها مً حوير الاوشؼت واللملُاث التي جِىم بها ومما ؾبّ ًجب كلى  جخِىُ

اعْ االإلغفي  الظي حشخض ًُه االإىاًؿت في ؾبُل االإىـماث الخللُمُت بظ٘ حهىص ٓبيرة في مجا٘ الدش

ذ واخضة مً االإىـماث التي جخمخم بؿملت مميزة مً بين  ت طاث حىصة مخميزة, وحاملت جٕغٍ جِضًم ملغً

مثُلاتها طمً الِؼاق الخللُمي الظي حلمل ًُه، بلا ؤن الـغوي التي مغ بها اللغاَ في الؿىىاث 

كامت  جىاحه الٕثير مً الخدضًاث في مجا٘ الدشاعْ  ةىع الؿابِت حللذ االإىـماث الخللُمُت بص

 االإلغفي والخجضًض الاؾتراجُجي.

كلى خض ؾىاء جمخاػ بالخىىق والازخلاي بشِيها الحٖىمي والاهلي ان مىـماث الخللُم اللالي 

ؼ الاشلاق الحظاعي والٌٕغي،  االإلغفي الىاؾم في الخصائص والؿماث الضازلُت ولاؾُما هي مغٓ

ؾلم الىجاح مً احل الىصى٘ الى الِمت بشٖل في  الى الاعجٌاق بإكلى الضعحاث مىـماثلٗ جؿعى وح

ذ الظي جدـ ًٖىن مخإوي ومخإلّ و ًلُّ بها ، ت باهخمام هير مؿبىَ بين الأوؾاغ  ىفي الىُ ًُه االإلغً

أصًمُت والللمُت والبدثُت كلى خض ؾىاء  والاؾخمغاع والبِاء في ؿل  الضعاؾت ومً زم جدُِّ هضي، الا

لت الخوير ، لم ٌشهض الُىم اػصًاصا مظؼغصا في الاهخمام ازاصت وان الل البِئت الضًىامُُٕت الؿغَ

بالدشاعْ االإلغفي االإجضص للأوشؼت واللملُاث بما ًسضم مؿيرة االإىـماث الخللُمُت ،وهظا ما حلل جلٗ 

ظلٗ بلىن  بهتغة مً احل مجاالجاملاث بداحت الى الُاث اؾتراجُجُت حضًضة ومبخٕ الخدضًاث وٓ

، وهظا الامغ ًدخاج الى جبني الخجضًض الاؾتراجُجي  الاؾدثماعي وجبني الواًاث والاهضاي التي حؿعى اليها 

 وفي االإِابل مً طلٗ هغي بإن كملُت الخجضًض 
ً
ض مً الحلى٘ واالإباصعاث لخدُِّ ما طٓغ ؤهٌا االإؼٍ

 الى ػحها بملاعي وزبراث حضًضة حصجم كلى الدشاعْ الاؾتراجُجي في طل البِئت الجامل
ً
ُت جدخاج صوما
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ًؼغح الباخث الدؿائ٘ وبىاءً كلى طلٗ  .الاؾتراجُجي  والاؾدثماعي  االإلغفي بهضي صكم كملُاث الخجضًض

 :  الغئِس ي والظي ًمثل اشٖالُت االإىطىق

 ؟ ثماعي الاؾد ما هى ازغ مغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي كلى الخجضًض الاؾتراجُجي 

 واًترطذ الضعاؾت ًغطِخين مٌاصهما:

 ؟كُىت الضعاؾتفي الٖلُاث  الاؾدثماعي  الدشاعْ االإلغفي والخجضًض الاؾتراجُجيمغجٕؼاث  غجبؽ ج  .1

 ؟كُىت الضعاؾت في الٖلُاث  الاؾدثماعي  لدشاعْ االإلغفي كلى الخجضًض الاؾتراجُجيغ مغجٕؼاث ازا ج .2

مً صحت ًغطُاتها ًِض جم جِؿُم الضعاؾت الى  ومً احل جدُِّ ؤهضاي الضعاؾت والخدِّ

زلار مداوع ازخص االإدىع الأو٘ بمغجٕؼاث  الدشاعْ  االإلغفي  االإدىع الخجضًض  الاؾتراجُجي 

 الاؾدثماعي  ؤما االإدىع الثالث ًسصص للخدِّ مً صحت ًغطُاث الضعاؾت.

 مرثكزات  التشارك  المعرفي   .2

 ات  التشارك  المعرفي مفهوم  مرثكز 1.2

ت في االإ ذ  ماالإسخلٌت اؾخجابت للخؼىعاث والخويراث التي هيرث ملا ىـماث ػاص الاهخمام باالإلغً

ً ، وحلض ؿاهغة الاهٌجاع االإلغفي مً ؤبغػ جلٗ الخويراث والـىاهغ لظا مً ِال غن الحاصي واللشغٍ

ت االإخاخت التي حؿ اكض في الىصى٘ الى اًظل االإماعؾاث الظغوعي اؾخولا٘ واؾدثماع االإىحىصاث الٌٕغٍ

ت ، وبخالي الخدى٘ الى االإجخملاث  الاصائُت ، ٓما اصث هظه الـىاهغ الى اخضار زىعة في كالم االإلغً

مُت والابضاق الٌٕغي باكخباعها جمثل ؾلاح االإجملاث ومٌخاح ؾلاصتها وزغاءها  وجِضمها )الِضاح ،  الغُ

ت بانها ؤشاط  .(135: 2022 تها ، جىصٍ االإلغً ت واصاعتها ومشاعٓ به بالِلب الىابع في كملُاث االإلغً

ت في جدؿين اصاء  بطأًت  ىـماثًهي جمثل ػاُت اًجابُت كالُت الجىصة في االإ حؿاكض كملُاث االإلغً

أًت في الؿعي مً  اللالي الخلالُم ىـماثجبرػ م بط وجىخُض مسغحاتها ، ىـمتاالإ وكلى عؤؾها الجاملاث 

٘ احل الىص جٖىن مدؼت بىاء الصخصُت واكاصة حشُٕلها ، لظلٗ  جدخم كلى  ختىلٗ الواًت ، الى ج ى

غ اؾتراجُجُاث جمٕنها مً مىاحه الخويراث االإدؿاعكت  ت ومغجٕؼاتها وجؼىٍ الجاملاث الخىحه هدى االإلغً

 .(57:2017)الخغوص ي ،وعًم حىصة اللملُاث الخللُمُت ًيها

لغفي في االإىـماث الخللُمُت ُضم هظا االإبدث ومً احل الخملً آثر في مىطىق الدشاعْ االإ

الٌلؿٌت االإخللِت بالدشاعْ االإلغفي بط جىاولذ الضعاؾت الٕثير مً الٌِغاث الغئِؿُت مً احل الىصى٘ 

ظلٗ الخلغي كلى اهم الاًٖاع لضي الباخثين والٕخاب مغاكُا  الى الٌهم االإلغفي الٖافي لهظا االإىطىق ، وٓ
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صالتها مً الىىاحي الللمُت، ولخدُِّ طلٗ ؾىي ًخم مىاُشت الٌِغاث الاجُت في طلٗ خضازت االإصاصع وا

 (1ٍىضح  طلٗ  الجضو٘  )، و لهظا االإبدث 

 

ٍ الخاصت  بالدشاعْ  االإلغفي1حضو٘ )  ( بلع الخلاعٍ

ٍال والؿىت  الاؾم ث  خلغٍ

1      Zheng, 2017 :2 ت ذ مً ُبل الاًغاص للمشاعٓ في  اصاء ًىؼىي كلى كمل واعي وصغٍ

 الدشاعْ االإلغفي مم كضم وحىص بٓغاه للُِام بظلٗ.

2      Koivisto2018:29  ً ت مم الأًغاص الازغٍ كملُت ًخم زلالها اًصا٘ وهِل وجضاو٘ االإلغً

ت بصىعة صحُدت وصُُِت ٔلما اولٕؿذ  أن جلِي االإلغً لما  ؤ

 طلٗ بًجابا كىض االإخلِي .

3        Lee,2018:11  جباص٘ االإللىماث واالإلاعي الـاهغة والظمىُت كملُت ًخم زلالها

 مً زلا٘ كملُاث الاجصا٘ التي جم بين الاًغاص .

4  Balle et al.,2019: 

2017 

ت  ئ للأًغاص الظًً لضيهم االإلغً هي الؿُاَ االإلغفي والؿلى

ً مً احل الاؾخٌاصة منها. ت للأزغٍ  وبالإمٖان مشاعٓ

5 Jusoh & Alfawar 

  ,2019:3 

 

ُاث الٌغصًت التي جىؼىي كلى هِل  هي مجمىكت مً الؿلىٓ

ً صازل االإىـمت  ت والخبرة االإخللِت باللمل بلى ؤكظاء آزغٍ االإلغً

 ٌؿاهم هظا اللمل في جدُِّ الواًت النهائُت للمىـمت.

6 

 

Muhammed,et al., 

2020:2460 

تهم الصخصُت مثل   هي اللملُت التي ٌشاعْ ًيها الأًغاص ملغً

دت ، الخبراث وا ظلٗ الصغٍ دت وٓ  الإهاعاث ، والخٌاهماث هير الصغٍ

 االإصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى االإصاصع الؿابِت 

 .التشارك المعرفيمرثكزات اهمية 2.2

ما ًىضحها             للدشاعْ االإلغفي اهمُت بالوت  ولجمُم  االإىـماث  والازص االإىـماث  الخللُمُت وٓ

 في الىِاغ  الاجُت   (941: 2019( و)االإهضي ، 476:  2019،)الؼهغاوي ٔل مً  

 ًبني مٌهىم الدشاعْ االإلغفي اهمُت وميزة جىاًؿُت للجاملاث .  . ؤ

 ٌؿاكض الجاملت الى الخٌىَ والخميز . . ب
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 اصاة ًاكلت مً احل اؾخولا٘ عؤؽ االإا٘ الٌٕغي في زضمت الجاملاث  .  . ث

 ين االإؿخمغ .االإؿاكضة كلى الخىمُت والخؼىٍغ االإهني والخدؿ . ر

ُت .  . ج اصة الاهخاحُت الللمُت واالإلغً  ػٍ

ؿُت مما ٌؿاكض كلى جدؿين اصاء الجاملاث . ح  . جٌلُل الخلاون بين اكظاء الهُئت الخضعَ

  مرثكزات  التشارك  المعرفي3.2

ت Villen & Eugenio,2020:4): وصٍ   صكم  الاصاعة الللُا . ؤ ( صكم الؤصاعة الللُا كلى ؤهه مضي مشاعٓ

ِهم مً ؤحل الىجاح في كمل ما عاءاالإض هـغًا لأن الدصجُم الأٓبر مً الؤصاعة الللُا ًاصي بلى   مم ًغٍ

ض جسخلٍ الؼغَ االإدضصة التي ًخصغي بها االإضًغون ًُما  اصة الاوشؼت التي جاصي الى الىجاح وُ ػٍ

ِهم  شغوق  لٕنهم ًمُلىن بلى وطم زؼؽ اللمل وجِضم االإشغوق  وببلان عئٍت االإ ًخللّ بضكم ًغٍ

ُض جدضر ؤي حوُيراث هُٖلُت  ومىاحه والحصى٘ كلى مىاعص االإشغوق وخظىع احخماكاث االإشغوق

 في االإىـمت

ُت :  . ب  ان الثِاًت الخىـُمُت حلني (Chatterjee& Bates,2018:23)وضح الثِاًت الخىـُمُت الدشاعٓ

ظلٗ حلني الالتزام بالابخٖوالىلاء والثِت االإخباصلت  يز الالتزام االإىـمي وٓ ظلٗ حلني  الترٓ غ وٓ اع والخؼىٍ

كلى الؤهجاػ وبهجاػ الهضي وحلمل الثِاًت الخىـُمُت كلى الخِلُل مً  اللضواهُت والخلاًاث  مً 

 زلا٘ الالتزام بالِىاكض والؿُاؾاث الغؾمُت  والحٌاؾ كلى جىـُم ؾلـ وشامل صازل االإىـمت .

ـُمُت كلى ؤنها همؽ ؤو اًتراض ؤؾاس ي الثِاًت الخى (Romario et al.,2019:101وكغي )       

حشترْ ًُه االإجمىكت كىض خل مشأل الخٍُٕ الخاعجي والخٖامل الضازلي ، والتي جدخاحها وحلخبر 

ِت مىاؾبت للِبى٘ والخٌٕير والشلىع بالاعجباغ بلى االإىـمت  . شغكُت لخللُمها للأكظاء الجضص ٓؼغٍ

ً ،: واشاع  جِاهت االإللىماث  والاجصالاث . ث ،  والاجصالاث االإللىماث ِاهتج ( ان2020:2)الؿالمي وازغٍ

هظه  والخؼىعاث في ُؼاق حؿخجُب للـغوي االإدُؼت بط ًيهاالتي حلمل  الإىـماثافي  صوعًا جللب

ت صازل االإىـماثً ، الخِاهاث ِت بصاعة االإلغً  جإزير للخِىُاث الجضًضة واالإخؼىعة كلى ػغٍ
ً
 هىاْ خخما

ٌُُت مشا تها . الخللُمُت وٓ  عٓ

( ان جِاهت االإللىماث والاجصا٘ هي Rot & Sobinska;2018:63) وفي ؾُاَ مخصل  بُيذ صعاؾت          

مجمىكت واؾلت مً الخِىُاث الظُٓت الِاصعة كلى الخىاصل االإباشغ مم االإؿخسضم ؤو مم الأحهؼة 

ت االإلاعي والخبراث لخِضًم مؿخىي حضًض مً الخٌاكل ؤو اؾترصاصالظُٓت والحاؾىبي  في   ومشاعٓ

ت مً  و  الخِىُاثجلٗ ؤي بِئت جىحض ًيها  جدٌؼ الجاملاث ؤكظاء هُئت الخضعَـ كلى جباص٘ االإلغً
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أصًمُت الأزغي للمىؿٌين  خصلومم طلٗ ، بطا  ،زلا٘ كِض الىضواث واالإىاُشاث والأوشؼت الأ

الىصى٘ بلى ُىاكض البُاهاث والىـام ؤكظاء هُئت الخضعَـ في الجاملاث بيُت جدخُت ممخاػة وؾهىلت 

ت لضيهم االإىاؾب ، جٕدؿب الجاملاث مثل ؤي و  ًِض ًاصي طلٗ بلى جدؿين وحصجُم جباص٘ االإلغً

ت مً ؤحل  ت االإلغً جب ؤن جٖىن ُاصعة كلى بوشاء ووشغ ومشاعٓ ماؾؿاث ؤزغي ميزة جىاًؿُت وٍ

ت  ُضانالبِاء في االإ  وكضم ًِضان االإلغً

( ؤن Kmieciak,1855:2021و)Curado & Vieira ) ,1455:2019بين ٔل مً ):  الثِت بين  الاًغاص  . ر

الثِت حلني الحٌاؾ كلى بًمان مخباص٘ مم بلظىا البلع مً خُث الىُت والؿلىْ ، وبالخالي ًةن 

ِت كاصلت  ىن بؼغٍ ً ماهلين وؾىي ًخصغً الثِت بين االإىؿٌين جخللّ بالإًمان بإن الأكظاء الآزغٍ

ت وؤزلاُُت هم ومىزىُ ه ملاعً ض مً اؾخلضاص االإىؿٌين الإشاعٓ  اط،  جِلل الخىي واالإساػغة ، مما ًؼٍ

ت بين الأًغاص ومً الأًغاص بلى  اث اللالُت مً الثِت جازغ بشٖل بًجابي كلى جضًّ االإلغً ان االإؿخىٍ

 ُاكضة بُاهاث االإىـمت  .

اللمل جاصي بلى الصخصُت بين ػملاء  الثِت ان (Kmieciak& Michna,2018:554واشاع )     

( ان  Iqbal et al , 2020,4) . ؤط بينشلىع ؤٓبر بالأمان في مٖان اللمل والالتزام الخىـُمي الآبر

لاث االإخٌائلت لىىاًا ؤو ؾلىْ  الثِت حلني خالت هٌؿُت جخظمً هُت ُبى٘ الؼغي الازغ بىاءً كلى الخىُ

ثِت حلني عهبت ػغي في ؤن ًٖىن ان ال (Tomlinson et al ,2020:540) ٓظلٗ وضح الصخص الأزغ.

م ؤن ًِىم الؼغي الآزغ بلمل ملين مهم، بوع الىـغ كً  كغطت لأًلا٘ ػغي آزغ بىاءً كلى جىُ

الِضعة كلى مغاُبت هظا الؼغي الآزغ ؤو الخدٕم في طلٗ  جمثل الثِت هُت للاهسغاغ في ؾلىْ حلاووي 

حشخمل الثِت كلى ملخِضاث (Yasir & Khan, 2020:115) وفي ؾُاَ طي صلت بين اشبه بالىص ي 

ً في االإؿخِبل. لاتهم ًُما ًخللّ بالىخائج الؤًجابُت لؿلىْ الآزغٍ  الأًغاص واًتراطاتهم وجىُ

حلني حمُم الىخائج ان خىاًؼ االإىـماث االإلاصغة ومنها الجاملاث   :  جثمين  الدشاعْ  االإلغفي . ج

م   حىع حلُين وؿٌُي ؤًظل ، ومٖاًأث ، وػٍاصة في الا  مًاالإلمىؾت  ُت وؤمً وؿٌُي مخىُ ، وجغُ

همل ىن ملاعً دت ،  لأًغاص كىضما ٌشاعٔ هـام مىاؾب  اكخماصوبالخالي ًةن ، ؾىاء الظمىُت او الصغٍ

ت ًمًٕ ؤن ٌلؼػ م واالإٖاًأثمً الحىاًؼ  ت مً ُبل ؤكظاء ً مشاعٓ االإلغً

 (. Khan&Zaman,2020:2343)االإىـمت

ت  ثمينؤن الخ(  Gagné,et al, 2019:790واطاي )        مً شإهه ؤن ًاصي بلى جٕغاع مشاعٓ

ا كً كملهم بدماؽ ًُ ا بلى الخدضر جلِائ ت ، خُث ًمُل الأشخاص االإخدمؿىن حىهغًٍ ، ختى  االإلغً
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ت  خثمينهظا الىىق مً ال، كىضما لا ًخم ػلبها مً شإهه ؤن ًيخج كىه مؿخىٍاث مىسٌظت مً االإلغً

ت كىضما ًضعْ االإىؿٌىن ؤن  في كِى٘ الاًغاص، بطالتي جسخبئ  ت االإلغً مً االإغجح ؤن جدضر مشاعٓ

ت بطا  ًغاصكلى ؾبُل االإثا٘ ؾُٖىن الا  الحىاًؼ جخجاوػ الخٖالٍُ ت االإلغً ا في مشاعٓ
ً
ؤٓثر اهسغاػ

ت الأوشؼت ًجب كلى الؤصاعة الللُا جصمُم آلُاث  بط كلمىا ؤهه ؾِخم جُُِمهم ومٖاًإتهم كلى مشاعٓ

يرها لخدٌيز الا الحىاًؼ االإىاؾبت وج هم لخدُِّ جدؿِىاث في اللملُت ًغاصىً ت ملاعً  كلى مشاعٓ

ت والللمُت . ت الحىاًؼ جازغ  الاصاعٍ ت االإلغً ٍ مشاعٓ  بيناالإٖاًأث ؤًظًا بشٖل ٓبير كلى مىُ

أصًمُين  كلى الغهم مً ؤهه مً االإلغوي ؤن الحىاًؼ جللب صوعًا مهمًا   كىامل هجاخها وصوعها  بطالأ

ت في الخإزير  ؤن الضواًم الىٌلُت ؾخازغ بشٖل  جض، هلملُتشُا مم هظه الاجم ،  كلى جباص٘ االإلغً

ً واالإغئوؾين( والخاعحُت )مثل  ت الضازلُت )مثل ػملاء اللمل واالإضًغٍ ت االإلغً بًجابي كلى مشاعٓ

)ً أء الآزغٍ  (.Aboelmaged&2018:5 ) اللملاء واالإىعصًً والشغ

 ستثماري التجديد الاستراثيجي  الا   .  3

  : التجديد  الاستراثيجي الاستثماري واهمية مفهوم   1.3

ِت  ي الاؾدثماع  الخجضًض تمىحهت هدى  زاصتًخم جٌؿيره بؼغٍ  وبالابخٖاعاث, اللملُاث الؤصاعٍ

 االإىحىصة االإلاعيو اؾخسضام وجىؾُم االإهاعاث كلى  ضللوهظا ً،  للملُاث الحالُتواالإخِضمت لاالإتزاًضة 

اصي  ا،خالُ غ  بلى جدؿينطلٗ وٍ لخدُِّ و  ،الحالُت لملُاثالخصامُم الِائمت وجىؾُم الوجؼىٍ

 االإؿاعبالإخٖام و االإترابؼت  ٖل والأهـمتبالهُ كملُت الاؾدثماع  وجغجبؽالِصير,  ٌترةال زلا٘ الأهضاي

مً  حؿعىمخجضصة  اؾخٕشاًُت اؾتراجُجُاثوالبيروُغاػُت, وؤن االإىـماث التي لضيها  ُتالدشوُل

م  لاملينبلى الخىاًّ الىزُّ مم ال زلا٘ طلٗ  الخىاًّ الى ؤن ًاصي هظا الؤصاعة الللُا الحالُين وجخىُ

مت وهاصعةو  ُّ ( و)الؼه ، الهلالي ، 1004:2017الؼائي والٕلابي،للمىـمت ) بلى مؼاًا جىاًؿُت ُ

ُِت ًمثل اؾتراجُجُت  اههKadim et al,2021:13)) وفي ؾُاَ مخصل بين (2020:353 جىـُمُت وحؿىٍ

ؼ الضواًم اللاػمت تالخاعحُ الاوشؼت لىجاح الخىحه الاؾتراجُجي الإىـماث الأكما٘ هدى   كً حلؼٍ
ً
، ًظلا

لخدُِّ الىمى االإؿخمغ ، وػٍاصة االإبُلاث ، وملالجت الُِىص ، وجدؿين الدؿىٍّ االإخىىق الِضعاث 

ُِت كلى  ظلٗ الحض مً جإزير البضائل الدؿىٍ الأصاء اللام للمىـمت ، مً زلا٘ الِضعة والؤمٖاهُاث ، وٓ

ِت جٌىَ ُضعة االإىاًؿين ُِت الىاكضة والشغوق في اؾخٕشاًها بؼغٍ  . كلى جدضًض الٌغص الدؿىٍ

كملُت الاؾدثماع ًةنها ُض جِلل مً حللم  ومً وحهت هـغ ؤزغي ًإن االإىـماث بطا بالوذ في

ض جصبذ زاطلت وؤؾيرة للٌٕاءاث او  الِضًمت والخٕىىلىحُا االإخٕغعة وما بلى ٓدؿاب مهاعاث حضًضة وُ



 

  احمد علي حسين عبدالوهاب عراك اسماعيل ، 
 

44 

ٍ ؤو  ض جصل الإغخلت الخىُ طلٗ و ُض جاصي طلٗ بلى اهسٌاض الأصاء واليشاغ  وُ

ً . و (Brix,  2019: 13الاوسحاب) أؿم وازغٍ (بن اؾدثماع الٌغص الجضًضة ًغجٕؼ بشٖل 2021:74بين )

وخضاث الاؾدثماع والاؾدثماع جٖىن الازخُاع ، الٌٕاءة، الؤهخاج ، الخؼبُّ( لظلٗ ًان (اؾاس ي كلى 

ّ الخوير االإؿخمغ  ت ٓبيرة واوشؼت مغجبؼت بالأهـمت االإخجضصة خُث ًٖىن  الاؾدثماع ػغٍ ؼٍ طاث مغٓ

وجدُِّ الٌٕاءة والؿُؼغة االإثالُت  ، بالإطاًت الى طلٗ ًإن اؾدثماع الٌغص  ًمثل الِضعة االإىـمت 

ً ُُمت في الا  غ الأوشؼت  مً احل جٖىٍ ير مخؼلباث الاًغاص  في كلى جؼىٍ مض الِصير، مً زلا٘  جىً

غ االإلاعي واالإهاعاث والِضعاث الحالُت واالإؿخِبلُت  .االإىـمت  وجؼىٍ

جدؿين اوشؼتها واكمالها بصىعة جظمً  كلى ُضعة االإىـمت تجمثل هظه الاؾتراجُجُت الاؾدثماعٍ

ب  تهضي هظه الاؾتراجُجُت الى  جلبُت الحاحاث والغهباث   ؤطاوشاء ُُمت لخلٗ الاوشؼت في االإضي الِغٍ

حؿعى الى جؼىٍغ وجىؾُم االإلاعي واالإهاعاث  ؤطالتي ًدخاحها الاًغاص  الحالُين واالإدخملين في االإؿخِبل 

غ الاوشؼت الحالُت مم ، ٔل طلٗ ًإحي مً زلا٘ الخجضًض  الحالُت للمىـمت مً احل  طمان جؼىٍ

لاث والخيبااث االإدؿلؿلت مً احل  االإبرمج  واالإ ي الاؾدثماع  ىـم للٌغص االإخاخت واالإؿخمضة مً الخىُ

( . 13 :2020الخلغي والاػلاق كلى االإىاػّ التي  جِم جدذ جإزير ُضعاث وامٖاهُاث االإىـمت)اؾماكُل ، 

تهضي الى زٌع جٖالٍُ و هى اؾخسضام الأوشؼت واللملُاث  التي جاصي  ؾدخماعي ان الخجضًض الا و 

غ الأًغاصجدؿين  االإ اصة مً ٌٓاءة اللملُاث, خُث ٌلخمض الخجضًض الاؾدثماعي  ؿخمغ وجؼىٍ والؼٍ

 .(11 : 2021لٌغص كلى البيروُغاػُت والغوجين والخدٕم واالإؿاع )الؼائي ومدمض ا

كلى ؤهه ًىؼىي كلى مساػغ ؤُل مِاعهت بمىؼّ  ثماع ٍىـغ الباخثىن بلى مىؼّ الاؾدو 

بإن و   وخضًثت مساػغ ؤٓبر بؿبب اؾخسضام مىاعص حضًضة ىـماثجخدمل االإؤط الاؾخٕشاي ، 

 ، مًجخجه هدى جدُِّ هخائج ُصيرة الأحل جٖىن ؤٓثر ؤماهًا اؾدثماع التي لضيها اؾتراجُجُاث  ىـماثاالإ

 Alos etخؿب ما بين ٔل مً )االإىـماث التي جسخاع مىؼّ الاؾخٕشاي 

al ,2020:4)( Keswan,2020:8) 

( ِا لآعاء مجمىكت مً ( كضصا مً 2ًىضح الجضو٘ ٍ الخجضًض الاؾتراجُجي الاؾدثماعي وً حلاعٍ

 للمىـماث الخللُمُت . اهمُت كلى االإؿخىي الاؾتراجُجي مً الٕخاب والباخثين الإا ًمثل

 ٘ ٍ الخاصت بالخجضًض الاؾتراجُجي2) الجضو  الاؾدثماعي  ( بلع الخلاعٍ

ٍ الباخث ث  الخلغٍ
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 االإصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى االإصاصع الؿابِت 

 . الجاهب العملي من الدراسة 4

 :  علاقة  الارثباط  بين  المتغيرات 1.4

 spearman) (Correlationاعجباغ ؾبيرمان  ملامل ؾخسضما لازخباع هظه الٌغطُت جم 

Coefficient  الإخوير االإؿخِل )مغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي( وؤبلاصه اوطلٗ لُِاؽ كلاُت الاعجباغ بين

ُت ، جِاهت االإللىماث والاجصالا  ث ، الثِت بين الٌغكُت ) صكم الاصاعة الللُا ، الثِاًت الخىـُمُت الدشاعٓ

، ٓما مىضح  ي الاؾدثماع  الاًغاص ، جثمين الدشاعْ االإلغفي ( وبين االإخوير الخابم الخجضًض الاؾتراجُجي 

 ( . 3هاه )صبالجضو٘ ا

م )  (3حضو٘ عُ

 بين االإخوير االإؿخِل وؤبلاصه واالإخوير الخابم (spearmanالاعجباغ ) ملامل ُُم

 االإخوير الخابم
الاعجباغ 

 والضلالت

مغجٕؼاث 

الدشاعْ 

 االإلغفي

صكم 

الاصاعة 

 الللُا

الثِاًت 

الخىـُمُت 

ُت  الدشاعٓ

جِاهت 

االإللىماث 

 والاجصالاث

الثِت بين 

 الاًغاص

جثمين 

الدشاعْ 

 االإلغفي

 **0.809** 0.654 ** 0.710** 0.707** 0.727** 0.789 (r)الخجضًض 

1 Popadiuk& 

Kretschmer,2018:643 

ٌلخمض الاؾخولا٘ كلى صِل ؤو اؾخسضام ؤو جدؿين االإىاعص 

ت والىماطج والخِىُاث الحالُت  واللملُاث والٌٕاءاث واالإلغً

 للحصى٘ كلى الٌٕاءة وجٌلُل الخىٌُظ

ُضعة االإىـمت لخدؿين الأوشؼت لخلّ ُُمت في الأمض  ًمثل" 84: 2019، يكبىص 2

الِغٍب، خُث ًصمم لخلبُت خاحاث الؼبائً الحالُين في 

ت واالإهاعاث الحالُت  ؿعى لخىؾُم االإلغً الأؾىاَ الحالُت، وَ

اصة  ظلٗ جىؾُم االإىخجاث والخضماث الحالُت مم ػٍ وٓ

 
ً
 "ُىىاث الخىػَم الحالُت ؤًظا

3 Bustinza et al., ,2020:3 االإكملُت ج ً
ّ
ت  ىـماثمٕ اصة ٌٓاءة اللملُاث الخجاعٍ مً ػٍ

الُىمُت بلى الحض الأُص ى والحٌاؾ كلى مىاءمت ماؾؿتها 

 .مم البِئت االإخويرة 
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 الؤؾتراجُجي

  ي اع الاؾدثم
Sig. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ت الاعجباغ كلاُت .  )**( حلني (spss:24االإصضع مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى  ) ً بين ملىىٍ  االإخويرً

ت الاعجباغ كلاُت )*( حلني ( .0.01مؿخىي ) كىض ً بين ملىىٍ  (.0.05مؿخىي ) كىض االإخويرً

( ( اكلاه بن الاعجباػاث  االإىحىصة في 3لاخف الباخث مً زلا٘ الىخائج الـاهغة في الجضو٘

أن ؤكلى   بط(، 0.01الجضو٘ حمُلها طاث مؿخىي ملىىي كالي اط بلوذ كىض مؿخىي ؤُل او ٌؿاوي )

أن  ي الاؾدثماع  االإلغفي والخجضًض الاؾتراجُجي ( بين )بين مغجٕؼاث الدشاع0.809ْملامل اعجباغ هى ) (, و

(, خُث حشير  ي الاؾدثماع  م الاصاعة الللُا والخجضًض الاؾتراجُجي( بين )صك0.654ملامل ؤعجباغ بلى ) ىؤصو

الُِمت االإىحبت في ملاملاث الاعجباغ بلى اججاه الللاُت ًٖىن اًجابي بين االإخويراث والابلاص الٌغكُت , 

ض صحت الٌغطُت الغئِؿُت الأولى  والتي جٖىن بصُوت الازباث والتي جىص كلى اهه:  وهظه الىدُجت جآ

ت بين مغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي وؤبلاصه الٌغكُت ، ) صكم الاصاعة جىحض ك لاُت اعجباغ طاث صلالت ملىىٍ

ُت ، جِاهت االإللىماث والاجصالاث ، الثِت بين الاًغاص ، جثمين  الللُا ، الثِاًت الخىـُمُت الدشاعٓ

 . في الٖلُاث االإبدىزت  الاؾدثماعي  الدشاعْ االإلغفي (  بالخجضًض الاؾتراجُجي 

 بين المتغيرين: اختبار فرضية الاثر 2.4

الاهدضاع الخؼي البؿُؽ للخدِّ مً ؤزغ  جدلُلمً احل ازخباع هظه الٌغطُت جم اؾخسضام               

ما مىضحت بالجضو٘ مغجٕؼاث  الدشاعْ االإلغفي في الخجضًض الؤؾتراجُجي في الٖلُاث االإبدىزت  ، وٓ

 ؤصهاه (4)

م )    (4حضو٘ عُ

 ازخباع الاهدضاع لخإزير الدشاعْ االإلغفي في الخجضًض الؤؾتراجُجيهخائج 

االإخوير 

 الخابم
Sig.* F R2 Sig.* T B 

االإخوير 

 االإؿخِل

جي
اجُ

تر
الؤؾ

ض 
ضً

ج
الخ

 

اع 
ثم

ؾد
الا

ي   

0.00 592.604 0.674 0.00 24.343 0.881 

 
اعْ

ش
الد

ث 
ٕؼا

مغج

في
لغ

االإ
 

 .(SPSS:24)االإصضع: بكضاص الباخث بالاكخماص كلى هخائج الخدلُل الؤخصائي            
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الاؾدثماعي  الدشاعْ االإلغفي في الخجضًض الؤؾتراجُجي  مغجٕؼاث ( ؤزغ 4بط ًىضح الجضو٘ )  

%( مً الخويراث 67.4(، ؤي ؤن ما ُُمخه )0.674) R2للمىـمت االإبدىزت. بط بلى ملامل الخدضًض 

وؤن اليؿبت   هاجج كً الدشاعْ االإلغفي لٖلُاث االإبدىزتل الاؾثماعي   ض الؤؾتراجُجيالحاصلت في الخجضً

هخائج جدلُل  ثٓما ؤؿهغ ، %( حلىص الى كىامل ازغي هير صازلت في اهمىطج الضعاؾت 32.6االإخبُِت )

االإلغفي(   مغجٕؼاث  ملامل الاهدضاع البؿُؽ للدشاعْ االإلغفي بإن ُُمت ملامل الخإزير الإخوير )الدشاعْ

اصة بضعحت واخضة في مؿخىي الدشاعْ االإلغفي ؾىي ًاصي B( )0.881بلوذ ُُمت ) (، وهظا ٌلني ؤن الؼٍ

اصة في مؿخىي الخجضًض الؤؾتراجُجي في الٖلُاث االإبدىزت  بيؿبت ) ت هظا 88.1بلى ػٍ ض ملىىٍ %(، ومما ًآ

 كىض مؿخىي صلالت (، وهي 592.604( لأهمىطج الخإزير والتي بلوذ )Fالخإزير ُُمت )
ً
صالت بخصائُا

(p≤0.05 وبالخالي ،)بصُوت الؤزباث, والِائلت: ًىحض جإزير طو صلالت  ثاهُتًخم ُبى٘ الٌغطُت الغئِؿت ال

 في الٖلُاث االإبدىزت  . الاؾدثماعي   بخصائُت للدشاعْ االإلغفي  في الخجضًض الؤؾتراجُجي

 . الخاجمت  5

جىصلذ الضعاؾت بلى وحىص كلاُت اعجباغ اًجابُت بين مغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي بإبلاصها الخمؿت   .1

, الاؾدثماعي  والخجضًض الؤؾتراجُجي 
ً
جٌؿغ جلٗ الىدُجت بان الُِمت  بطبضعحت اعجباغ كالُت حضا

ث الدشاعْ الؼغصي للمخويراث, ؤي ٔلما اعجٌلذ كملُا بالخىاؾاالإىحبت للاعجباغ حشير بلى كملُت 

ؼ مؿخىي كملُاث  ؿُت في الٖلُاث االإبدىزت  ٔلما ؤصي بلى حلؼٍ أث الخضعَ االإلغفي مً ُبل  االإلا

أن لخثمين الدشاعْ االإلغفي الاعجباغ الأُىي مً بين  الاؾدثماعي  الخجضًض الؤؾتراجُجي لضيها. و

 ؤبلاص الدشاعْ االإلغفي.

للمغجٕؼاث الدشاعْ االإلغفي في الخجضًض جىصلذ الضعاؾت بلى وحىص جإزير بًجابي وملىىي  .2

اصة ؤ، بط ًمًٕ ؤن حلىص هظه الىدُجت بلى الاؾدثماعي  الؤؾتراجُجي ن ؤصاعة  االإىـمت  حلمل كلى ػٍ

يرها مما ٌؿاهم في جدٌيز الدشاعْ  ؿُت والتي حلمل كلى جىً أث الخضعَ الدشاعْ االإلغفي بين  االإلا

 لخدُِّ االإلغفي لضيها وعهبتها في جدؿين مؿخىي ج
ً
لض صاًلا ِاهت االإللىماث والاجصالاث لضيها, وَُ

الُِـت الخٕىىلىحُت التي حلخبر االإدغْ الاو٘ للدشاعْ  االإلغفي في كالم الُىم , وجٌؿغ هظه الىدُجت 

جدبم ؾُاؾاث جدؿين البِئت الاؾدثماعي  بان الٖلُاث االإبدىزت   في خالت الخجضًض الاؾتراجُجي 

أث الضازلُت والخاعحُت لض ير بِئت كمل مىاؾبت للملا ؿُت وطلٗ مً زلا٘ جىً أث الخضعَ ي االإلا

ت الاًظل  اصة عهبتهم في جِضًم االإلغً ؿُت ومىدهم الضواًم التي جدٌؼهم وحصجلهم كلى ػٍ الخضعَ

ض في الغهبت كلى الخجضًض الؤؾتراجُجي.  وكضم اخخٖاعها في كِىلهم  مما ًؼٍ

 واوصت الدراسة 
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دشاعْ االإلغفي بالخبراث واالإهاعاث مً احل جدُِّ اهضاي جلٗ الٖلُاث ابض مً الدصجُم كلى ال .3

واالإؿاكضة كلى ججضًض الاوشؼت الاؾتراجُجُت وطلٗ الإىآبت الخويراث اللاالإُت زصىصا في مجا٘ 

 الخللُم وان الدشاعْ االإلغفي هى الؿبُل الىخُض مً احل مىآبت جلٗ الخويراث . 

ظلٗ  جؼبُّ كملُاث الدشاعْ الظغوعي مً  .4 االإلغفي الحضًثت في هىاحي الٖلُاث االإبدىزت وٓ

ير الىُذ والجهض كلى لوالاهخِا٘ مً اللمل الخِلُضي في جلٗ اللملُت وطلٗ  لؿغكت والضُت وجىً

ؿُت واللاملين ٖٓل .   أث الخضعَ  االإلا

 قائمة المراجع: .5

( "مِىماث البِئت الجاملُت وكلاُتها بلملُاث الدشاعْ االإلغفي لضي 2022مدمض ببغاهُم. ) ,الِضاح .1

 ، الجاملاث الأعصهُت الخاصت"، صعاؾت خالت ، مجلت اجداص الجاملاث اللغبُت للتربُت وكلم الىٌـ

 ( .2 اللضص) (،19االإجلض )

أصًمُين ( ،" جإزير الضواًم الخاعحُت في 2017الخغوص ي، عخمت بيذ مدمض. ) .2 ُت للأ الىُت الؿلىٓ

ت الٌلل االإبرع" ت باكخماص هـغٍ  بٕمُت اللمىم بجاملت الؿمؼان ُابىؽ هدى الدشاعْ في االإلغً

 . 48(اللضص 48،مجلت اللمىم الؤوؿاهُت والاحخماكُت، حاملت كبض الحمُض ميري بالجؼائغ ، االإجلض )

ر الخىـُمي كلى كملُت الدشاعْ االإلغفي ( ، "جإزير االإىا2017بىػالب، حهُض وبغخا٘، كبضالىهاب ،) .3

ت  "، صعاؾت خالت الأؾاجظة واالإىدؿبين لٌغَ البدث كلى مؿخىي ٔلُت الللىم الاُخصاصًت والخجاعٍ

 وكلىم الدؿُير، عؾالت ماحؿخير ، حاملت حُجل .

( ،" مضي مؿاهمت البراكت 2020الؼه ، شهاب مدمض مدمىص ، الهلالي ، ٔلثىم خمُض عمظان ، ) .4

ت اللامت للؿمىذ الشمالُت، مجلت الاؾ تراجُجُت  في الخميز االإىـمين"، صعاؾت جدلُلُت في الشغٓ

ت والاُخصاصًت، االإجلض )  ( .50( ،اللضص )16جٕغٍذ للللىم الؤصاعٍ

(،" ازغ الدؿىٍّ الشمىلي في 2017الؼائي ، ًىؾٍ حجُم ؾلؼان و الٕلابي ، امير ولمت مسٍُ ،) .5

ُِت"، صعاؾت  ت الخاصت في بوضاص والىجٍ البراكت الدؿىٍ جؼبُُِت لي كُىت مً االإصاعي الخجاعٍ

ت  ،االإجلض )  (. 3( ، اللضص) 14الأشغي ،مجلت الوغي للللىم الاُخصاصًت والاصاعٍ

6. ( ، ً ُِـت"، 2021أؿم ، حاؾم عاهي ، وازغٍ ــؼ البــغاكـت الدؿىٍ (، "جإزُــغ الظٓــاء الأزلاقي ًـــي حلــؼٍ

ً اللـغاَ للاجصالاث ، ًـغق مداًــت االإثنى، مجلت الؤصاعة  بدـث اؾخؼلاعي ؤلغاء ـت ػٍ مىؿٌـي شغٓ

 (.40(، اللضص )10والاُخصاص حاملت ٓغبلاء ، االإجلض)

(،" جإزير الأبضاق الخٕىىلىجي في البراكت  2021الؼائي ، ًُصل كلىان ، مدمض ، اوعاؽ كباؽ ،) .7

ُِت "، صعاؾت جدلُلُت لآعاء اللاملين في االإ ؼ مداًـت بابل، الدؿىٍ ؿدشٌُاث الأهلُت طمً مغٓ

 ( .3( ،اللضص) 13االإجلض )
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ؼ االإىاكت الخىـُمُت"، صعاؾت 2019كبىصي، صٌاء اصعَـ ،) .8 (، "الخجضًض الاؾتراجُجي مضزلا لخلؼٍ

ت في الجاملت الخِىُت الشمالُت وحاملت االإىصل ، مجلت  جدلُلُت لآعاء كُىت مً الُِاصاث الاصاعٍ

ت والاُخصاصًت ،االإجلض )االإثنى ،للللىم الا   ( . 2(،اللضص)9صاعٍ

(، " صوع 2020الؿالمي، حما٘ بً مؼغ و كبضالله ،زالض كخُّ والهىائي ، ؾلُض كبضالله بً ؾالم، ) .9

ت في ماؾؿاث االإللىماث" مجلت الاجصالاث واالإللىماث  الضعاؾُت  ،  بهترهذ الأشُاء في بصاعة االإلغً

 (1(، اللضص )3االإجلض )

( ، "جدلُل الللاُت بين الُِـت الاؾتراجُجُت والبراكت 2020برائُل اخمض ،)اؾماكُل، ح .10

الاؾتراجُجُت وجإزيرهما في جدُِّ الخجضًض االإىـمين"،  صعاؾت جدلُلُت لآعاء كُىت مً مضًغي 

ت والاُخصاصًت ، االإجلض ) ذ للللىم الؤصاعٍ ( 16مصاعي الِؼاق الخاص في مضًىت ؤعبُل، مجلت جٕغٍ
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