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  ملخص: 

ت  ل٣ض قهض الٗالم والا٢خهاص الٗالمي مىحت جدغع الخجاعة الٗاالإُت ب٩ل حىاهبها، الؿلُٗت، وخ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

 أمام جدغ٧اث الؿل٘ والخضماث، وعأؽ االإا٫، والاؾدثماع االإخٗل٤ بالخجاعة، والظي ٌٗني ئػالت ٧ل ال٣ُىص التي 
ً
ج٠٣ ٖائ٣ا

غ الخجاعة الٗاالإُت، ٧اهذ هىا٥ الثىعة الخ٨ىىلىحُت واالإٗلىماجُت ب٩ل أبٗاصها، وجدى٫ الا٢خهاص  والٗمالت ئلى حاهب جدغٍ

 جدؿ٘ ُٞه صائغة ومجا٫ االإىا
ً
 واخضا

ً
ت نٛحرة متزامىت الأَغاٝ، وأنبدذ ؾى٢ا ٞؿت بحن الأٖىان الٗالمي بالٟٗل ئلى ٢غٍ

الٟاٖلحن في هظا الؿى١، وهإلاء أنبدىا لِؿىا ٣ِٞ الضو٫ والخ٩ىماث، بل مىٓماث ا٢خهاصًت ٖاالإُت وقغ٧اث 

لا٢ت الىٓام الى٣ضي  بمٟهىم الٗىالإت الا٢خهاصًت، ومسخل٠  مخٗضصة الجيؿُاث، هداو٫ في هظا البدث بُان ازغ وٖ

الإإؾؿاث التي حؿعى ئلى ٢ُام الٗىالإت الا٢خهاصًت ب٩ل أبٗاصها، الخ٣لباث الأؾاؾُت لها، و٦ظل٪ االإدغ٧اث أو ا

ٖلى أعى الىا٢٘، و٦ظل٪  هاوزهائهها. ٦ظل٪ مسخل٠ الخ٨خلاث الا٢خهاصًت، التي ججؿض الٗىالإت ب٩ل زهائه

 مسخل٠ الآزاع الؤًجابُت والؿلبُت التي جىجم ًٖ الٗىالإت الا٢خهاصًت.

ت. هٓام ه٣ضي، ٖىالإت،   اليلمات االإفتاحية:  ا٢خهاص، الاؾدثماع، االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

  JEL: XN2 ،XN1ثصييف 

Abstract:   
The competitive criterion is considered to be one of the most important challenges that 

encounter the existing firms. This is because the degree of competition in the market 

determines the capacity of the firm for survival. However, the sharp competition in the 

market leads to the use of the most important management tools to face this challenge, in 

specific MIS, which relies on the principle of analyzing the environment of the market, 

despite the fact that this competitive environment face continued pressure on the firm. In 

any case, the environment adds new elements which increases the degree of its 

complexity and raises its strength.     
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 . ملدمة: 1

٣ها أو  الىٓام ت مً الىؾائل واالإإؾؿاث االإالُت التي ًخم ًٖ َغٍ الى٣ضي: هى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

٣ها حؿُُغ ٖلى  بمىحبها ج٣ضًم الأمىا٫ و٦ظل٪ االإٗاملاث الى٣ضًت التي ج٣ضمها الخ٩ىمت والتي ًٖ َغٍ

 االإىاعص االإالُت.

ؼ الخ٩امل بحن مجمىٖاث في االإجا لاث االإالُت الٗىالإت: هي ْاهغة ٖاالإُت حؿعى ئلى حٗؼٍ

ؼ اهخ٣ا٫ الؿل٘  والا٢خهاصًت، وحؿاهم في الغبِ بحن ال٣ُاٖاث االإدلُت والٗاالإُت مً زلا٫ حٗؼٍ

 والخضماث وعؤوؽ الأمىا٫.

 ا٢خهاص: هى ٖباعة ًٖ وكاٍ بكغي ٌكمل ئهخاج وجىػَ٘ وجباص٫ واؾتهلا٥ الؿل٘ والخضماث. 

حر الؿل٘ والخضماث و٢ض ٩ًىن زابخا.اؾدثماع: هى ٖباعة ًٖ عأؽ االإا٫ االإؿخسضم في ئهخاج أو   جىٞ

 مشيلة الدراسة: 1.1

ل٣ض أنبذ واضخا أزغ الٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلى الىٓام الى٣ضي الضولي والخىاٞـ بحن الٗملاث 

هىع الخجاعة الال٨تروهُت وما خضر في أوعبا مً اهضماج في الٗملاث مإصًت طل٪ ئلى ْهىع الأوعو وبغوػ  وْ

باالإ٣ابل بغػث الٗىالإت في الا٢خهاصًاث الٗغبُت بك٩ل ٦بحر وواضح مما أصي بها   الا٢خهاصًت. الخ٨خلاث

ئلى عبِ ٖلا٢اتها بمإؾؿاث الٗىالإت الا٢خهاصًت ٦هىضو١ الى٣ض الضولي ئياٞت ئلى هظا ٣ٞض ٧ان 

ت في مسخل٠ صو٫ الٗالم.  للٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلاماث ٖلى الا٢خهاصًاث االإالُت والخجاعٍ

 دراسة:فرضيات ال  2.1

 ج٣ىم هظه الضعاؾت ٖلى الٟغيُاث الآجُت:

 لا ًىحض ازغ للٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلى الىٓام الى٣ضي الضولي. -

هىع الخجاعة الال٨ُتروهُت.  -  لا ًجض ٖلا٢ت بحن الٗىالإت الا٢خهاصًت وْ

ت في الٗالم. -  لا ًىحض ازغ للٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلى الا٢خهاصًاث االإالُت والخجاعٍ

 الدراسة:أسئلة  3.1

 هل هىا٥ ازغ للٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلى الىٓام الى٣ضي الضولي.  -

 هل هىا٥ ازغ للٗىالإت الا٢خهاصًت في الخىاٞـ بحن الٗملاث الضولُت.  -

 هل الٗىالإت الا٢خهاصًت ٧اهذ الؿبب في ْهىع الخجاعة الال٨ُتروهُت. -

بُت بمإؾؿاث الى٣ض هل الٗىالإت الا٢خهاصًت هي الؿبب في عبِ الٗلا٢اث الا٢خهاصًت الٗغ  -

 الضولُت.

 هدف الدراسة: 4.1
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لى   هضٞذ هظه الضعاؾت ئلى الخٗغٝ ٖلى ازغ الٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلى الىٓام الى٣ضي الضولي وٖ

ت ٖلا٢ت الٗىالإت باالإىاٞؿت ُٞما بحن  او٩ٗاؾاتها ٖلى الا٢خهاصًاث والخجاعة الال٨ُتروهُت في الٗالم ومٗغٞ

 . الٗملاث الضولُت االإسخلٟت

 الإة الاكتصادًة الأهواع والخصائصالعو    .2

اصة الاهضماج الا٢خهاصي واالإجخم٘  ٤ ػٍ ئن الٗىالإت مثحرة للجض٫، هجم ٖجها ٞىائض ٦بحرة ًٖ َغٍ

اصة ههِب الٟغص مً الضزل الخ٣ُ٣ي في الٗالم، ئلى  الٗاالإُحن، خُث ؾاهمذ الٗىالإت ب٣ضع مهم في ػٍ

اصة اهضماج الخجاعة الضولُت، والخض٣ٞاث الغ  ٤ ػٍ سه، ًٖ َغٍ أؾمالُت ٖلـى مؿخىي لم ًبلٛه َىا٫ جاعٍ

االإؿخىي الٗالمي، بالإياٞـت ئلـى الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة، ٦ما أجها ػاصث مً صعحت التهمِل 

 والضو٫ 
ً
باليؿبت للبلضان الىامُت، وػٍاصة مٗضلاث ال٣ٟغ. واحؿإ الٟجىة بحن الٗالم االإخ٣ضم ج٨ىىلىحُا

ظه الٗلا٢ت الجضًلت ال٣ائمت بحن ٞىائض الىامُت، بالإياٞت ئلى ازخلا٫ الخىػَ٘ الٗالمي للضزل، ه

وؾلبُاث الٗىالإت الا٢خهاصًت هابٗت مً زهائو حٗغ٠ٍ الٗىالإت الا٢خهاصًت وأهىاٖها، التي هداو٫ 

 البدثصعاؾتها في هظا 

 :مفهوم العوالإة الاكتصادًـة: 1.2

ٟاث الٗىالإت، ولم جخ٤ٟ الآعاء ٖلى حٗغ٠ٍ واخض وقامل وحام٘ لها لدكٗب االإدخىي  ٦ثرث حٗغٍ

اث الؤهخاحُت  ال٨ٟغي للمٟهىم. وزانت مً هاخُت حاهبه الا٢خهاصي، أزظ ًىدكغ ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍ

ت. ولظل٪ هداو٫ ج٣ضًم مسخل٠ الخٗ ٣ُت والخ٨ىىلىحُت والؤصاعٍ ٠ التي جدللواالإالُت والدؿىٍ الجاهب  اعٍ

  للٗىامت. الا٢خهاصي

غف: حٗني الٗىالإت الا٢خهاصًت ٦خٗغ٠ٍ مثالي: اهضماج أؾىا١ الٗالم في خ٣ى٫ اهخ٣ا٫  مدمض اَلأ

ت الأؾىا١، بدُث جهبذ  الؿل٘ والخضماث وعأؽ االإا٫، وال٣ىي الٗاملت يمً ئَاع مً عأؾمالُت خغٍ

 واخضة ٧الؿى١ ال٣ىمُت"الأؾى  هظه
ً
الخٗغ٠ٍ االإثالي، ًخًمً أن هىا٥ صعحاث خؿب هظا  .ا١ ؾى٢ا

 مً الٗىالإت و٧لما ٧ان وي٘ أًت صولت أ٢غب ئلى هظا الخٗغ٠ٍ االإثالي، ٧ان وي٘ ا٢خهاصها أ٦ثر ٖىالإت.

ئن مى٤ُ الغأؾمالُت االإهُمىت هى حُٗٓم الأعباح الخانت، ولأحل طل٪ حٗمل في خ٣ل الخجاعة الخاعحُت، 

اعحت والضازلت في وحه اهخ٣ا٫ الؿل٘ والخضماث، بُٛت جد٤ُ٣ وخ٣ل الغؾملت، ئػالت ٧ل ال٣ُىص الخ

 (11، نٟدت 2014)الٗض٫، . الخىؾ٘ الخاعجي، وصٞ٘ خالت ال٨ؿاص ًٖ الىٓام الغأؾمالي

خماص االإخباص٫ بحن الٟاٖلحن ٞـي الا٢خهاص  كحر مهُلح الٗىالإت ئلى ٖملُت حٗم٤ُ مبضأ اٖلا وَ

الٗالمي، بدُث جؼصاص وؿبت االإكاع٦ت في الخباص٫ الضولي، والٗلا٢اث الا٢خهاصًت الضولُت لهإلاء مً 

ىانغ الؤهخاج، بدُث  خُث االإؿخىي والدجم والىػن، في مجالاث مخٗضصة وأهمها الؿل٘ والخضماث، وٖ

  جىمى ٖملُت الخباص٫ الخجاعي الضولي لدك٩ل وؿبت هامت مً اليكاٍ الا٢خهاصي ال٨لي،
ً
وج٩ىن أق٩الا

   ت الضولُت في الا٢خهاص الٗالمي.حضًضة لٗلا٢اث الا٢خهاصً
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ل  خماص االإخباص٫، وجدىٍ هظا الخٗغ٠ٍ للٗىالإت، ًغ٦ؼ ٖلى أجها ٖملُت ٢ائمت ٖلى حٗم٤ُ اٖلا

الا٢خهاص الٗالمي ئلى ؾى١ واخضة جؼصاص ُٞه وؿبت االإكاع٦ت في الخجاعة الٗاالإُت، ٖلى أؾاؽ ئٖاصة 

ضأ الخسهو وج٣ؿُم الٗمل الضولي، للىنى٫ ئلى همِ حضًض للخسهو وج٣ؿُم الٗمل الىٓغ في مب

الضولي، والٟاٖلىن هىا لِـ ٣ِٞ الضو٫ والخ٨خلاث الا٢خهاصًت بل بالضعحت الأولى الكغ٧اث االإخٗضصة 

 مً الخجاعة الضولُت ٖبر جل٪ ال٨ُاهاث الٗملا٢ت االإخٗضصة الجيؿُاث 40الجيؿُاث، خُث جخم خىالي %

اوي،   (45، نٟدت 2003)الغٍ

غي  ت للٗلا٢اث   Gabriel Wackermanوٍ في الٗىالإت الا٢خهاصًت ٖلى أجها: حُٗي خُىٍ

٤ ئوكاء الاجداصاث الا٢خهاصًت والى٣ضًت،  الا٢خهاصًت الضولُت، وحٗمل ٖلى ج٨ثُٟها وجغ٦حزها ًٖ َغٍ

الضولت واالإكغوٕ الا٢خهاصي، وبالأخغي ٌٛحر مً ٖلا٢ت الخ٩ىماث م٘  وهظا الاجٟا١ ًإصي ئلى اؾخ٣لالُت

ت في ٖملُت الاؾدثماع والاهخ٣ا٫ لٗىانغ الؤهخاج والؿل٘  الخىمُت الا٢خهاصًت. جصح هظه الأزحرة أ٦ثر خغٍ

  والخضماث والخ٩ىمت، جأزظ م٩اهت حضًضة يمً مؿإولُاث لٗملُت االإغا٢بت والخىُٓم.

الٗىالإت هي ٖملُت جىؾُ٘ وحٗم٤ُ وكاٍ الكغ٧اث في ئهخاج   Jeam- Louis Muchielleئط ًغي 

 (www.oeabooks.com) وبُ٘ الؿل٘ والخضماث في أ٦بر ٖضص مم٨ً مً الأؾىا١.

٘ ال٣ُىص أمام االإٗاملاث االإالُت، خُث ونلذ ٢ُمت الضوعان ٞـي ال  ُىم ما٦ما جخًمً الٗىالإت ٦ظل٪ عٞ

وجىانل الٗىالإت في هٟـ الى٢ذ في  ت االإالُت.وهى هدُجت لٗىالإ  . 2000ملُاع صولاع ؾىت  2000ٌٗاص٫ 

غ خغ٧اث عؤوؽ الأمىا٫، لأن ؾُاصة الؿى١ مغجبُت بالاؾخ٣غاع االإخٗاملحن االإالُحن، مً أحل لٗب  جدغٍ

  صوع االإًاعبحن في االإٗاملاث االإالُت.

غي الباخثان مً زلا٫ الخٗغٍ  ٟاث الؿاب٣ت ئلى خهغ االإٟهىم بالى٣اٍ الآجُت:وٍ

خىهىوصػ ) - ٩ي الؿاب٤ ه٨ُؿىن ٖام 1971 – 1973اجهُاع هٓام بغٍ ، 1971( باٖلان الغئِـ الأمغٍ

 
ً
 قضًضا

ً
٩ي، ه٣ها ل الضولاع ئلى الظهب بؿبب ه٣و الاخخُاَي الُٟضعالي الأمغٍ بؿبب  ًٖ و٠٢ جدىٍ

اصة االإؿاٖضاث الخ الخغب الُٟدىامُت؛ والاؾدثماعاث الأحىبُت ٨ُت في الخاعج، بالإياٞت ئلى ػٍ اعحُت الأمغٍ

 الكُىعي في ْل الخغب الباعصة.ئَاع مداعبت االإضّ  في

٤ ئٖاصة الخ٣ؿُم الضولي للٗمل ب - ىاؾُت قغ٧اث مخٗضصة ٖىالإت اليكاٍ الؤهخاجي، ًٖ َغٍ

 الجيؿُاث.

غ ؾ - ٤ جدغٍ ت اهخ٣ا٫ٗغ الهغ ٖىالإت اليكاٍ االإالي، واهضماج أؾىا١ الٗالم، ًٖ َغٍ  ٝ وخغٍ

 عؤوؽ الأمىا٫.

 ت الثىائُت ئلى أخاصًت ال٣ُب.حٛحر مغ٦ؼ ال٣ىة الٗاالإُت، مً ال٣ُبُ -

 ٢خهاص الٗالمي وؾُاؾاث الخىمُت.حٛحر ه٩ُل الا -

http://www.oeabooks.com/
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ها الباخثان بأجها مٟهىم لا ًسغج ًٖ ٧ىهه الؿمت الغئِؿُت التي ًدؿم بها  وبىاء ٖلى طل٪ ٌٗغٞ

ً، وال٣ائم ٖلى الىٓام الا٢خهاصي الٗالمي  الجضًض، الظي بضأ ًدك٩ل في ال٣ٗض الأزحر مً ال٣غن الٗكغٍ

غ الخجاعة الٗاالإُت، والخدى٫ لآلُاث الؿى١ وحٗم٤ُ  خماص االإخباص٫ بٟهل اجٟا٢ُاث جدغٍ جؼاًض صعحت اٖلا

ت نٛحرة جسخٟي ٞحها ٧ل الخضوص الؿُاؾ ُت، الثروة الخ٨ىىلىحُت واالإٗلىماجُت، التي خىلذ الٗالم ئلى ٢غٍ

خٗضص ٞحها االإخضزلىن مً صو٫ وج٨خلاث ا٢خهاصًت، ومىٓماث صولُت، وقغ٧اث مخٗضصة حيؿُاث  وٍ

 . (53، نٟدت 2012)بغاهم، 

 : خصائص العوالإة الاكتصادًـة 2.2

ؾُاصة ئن أهم ما ًمحز الٗىالإت هي  ؾُاصة آلُاث الؿى١ والؿعي لا٦دؿاب ال٣ضعاث الخىاٞؿُت: .أ 

 مً الكمىلُت واجساط ال٣غاعاث في ئَاع االإىاٞؿت، والجىصة 
ً
آلُاث الؿى١، وا٢تراجها بالضًم٣غاَُت، بضلا

الكاملت مً زلا٫ الاؾخٟاصة بالثىعة الخ٨ىىلىحُت واالإٗلىماث، وحٗم٤ُ ال٣ضعاث، االإمثلت في الؤهخاج 

اٞس ي، ٖلى أن ًخم طل٪ بأ٢ل و٢ذ بأ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت، وبأخؿً حىصة، وبأٖلى ئهخاحُت والبُ٘ بؿٗغ جى

  مم٨ً.

جخجه الٗىالإت الا٢خهاصًت لدك٩ل الؿى١ الٗالمي، بدُث جغي أن  هدـى ؾـى١ ٖاالإـي: .ب 

الا٢خهاصًاث ال٣ىمُت ما جؼا٫ جدخل االإى٢٘ االإؿُُغ في الأوكُت الا٢خهاصًت، ولا جؼا٫ الخ٩ىماث 

لا جؼا٫ الضو٫ هي اللاٖب الغئِس ي ؾىاء  أصواعها التي جلٗبها ٖلى مؿخىي الؿُُغة واؾٗت الىُا١، ٦ما

ً عأؽ االإا٫، ٟٞي خالت الضو٫ االإخ٣ضمت ًخم ئهخاج خىالـي % مً  90باليؿبت للخجاعة والاؾدثماع، وج٩ىٍ

ً، و% مـً االإىخجاث ًخم بُٗها في الؿى١ االإدلُت، وجٓل االإضزغاث،  90االإىخجاث الاؾتهلا٦ُت في الىَ

ىالإت الؿى١ الؤهخاجي الىصائ٘ االإدلُت هي مهضعها الغئِس  ؼ وٖ ل. ٞالٗىالإت حٗمل ٖلى حٗؼٍ ي في الخمىٍ

 (63-61، الهٟداث 2013)ٖبض الخلُم،  والخجاعي واالإالي

خمـاص الا٢خهاصي االإخبـاص٫: .ج  خماص االإخباص٫ بحن الضو٫ والا٢خهاصًاث  جؼاًـض اٖلا حٗم٤ُ اٖلا

ت، وؾهىلت جدغ٥ الؿل٘، وعؤوؽ الأمىا٫، ال٣ىمُت، وحٗم٤  ت مً زلا٫ ؾغٖ االإباصلاث الخجاعٍ

ت ئلى جىخُض الأؾىا١ االإالُت، زانت م٘ ئػالت ٦ثحر مً الخىاحؼ  واالإٗلىماث ٖبر الخضوص م٘ الجزٖ

الجمغ٦ُت، وال٣ٗباث التي حٗترى هظا الاوؿُاب، ٌٗض اهدكاع مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، التي بضأث 

غاه٨ٟىعث، اللخحن جخٗاملان ٦1995خىبغ وكاَها في أ ، وهى ما ٌكاهض الآن بٗض جىخُض بىعنت لىضن وٞ

آلاٝ ملُاع صولاع، ٦ظل٪ جىخُض بىعناث أوعوبُت أزغي، وهىا٥ اججاه هىح ئوكاء ؾى١  4في خىالي 

 ؾاٖت. 24ث الٗاالإُت، وحٗمل الإضة مالُت ٖاالإُت مىخضة، جًم مٗٓم أو حمُ٘ البىعنا

غ االإىٓمـاث الٗاالإُـت: لٗل مً الخهائو الهامت للٗىالإت، هي جؼاًض صوع جؼاًض صوع أ٦بـ .ص 

 .(98، نٟدت 2011)بغ٧اث،  االإإؾؿاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت في ئصاعة وحٗم٤ُ الٗىالإت
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 : العوالإة الاكتصادًةأهواع  3.2

الؤهخاج ججؿض مً زلا٫ ج٨ُٟ٪ الٗملُت الٗىالإت الؤهخاحُت ئن الك٩ل الجضًض لىٓام أ. 

الؤهخاحُت، ٖلى االإؿخىي الٗالمي، الىاجج ًٖ الخ٣ؿُم الضولي الجضًض للٗمل "في الى٢ذ الظي جدك٩ل 

ل ٧ل بلض ئلى حؼء مً الىٓام الؤهخاجي الٗالمي )الخاجي،  ُٞه قب٨ت ئهخاج ٖاالإُت، حٗمل ٖلى جدىٍ

 (74، نٟدت 2012

٤ ٖىالإت الؿى١ ب.  ت باليؿبت للضو٫ االإخ٣ضمت، ًٖ َغٍ ٖىالإت الؿـى١: جخجؿض الٗىالإت الخجاعٍ

ت مخٗضصة الجيؿُاث االإىحىصة في ٖضة صو٫، ٖلى ق٩ل قب٨ت مً ٞغوٕ الؤهخاج والخجاعة  باوكاء مجمىٖ

٘ لخ٨ىىلىحُ ٤ الاهدكاع الٗالمي الؿغَ غ ووحىص ؾى١ ٖاالإُت ًٖ َغٍ ا، وهى الظي خٟؼ والبدث والخُىٍ

ْهىع ٖاالإُت الُلب ٖلى هظه الخ٨ىىلىحُا، والتي بضوعها ولضث ٖاالإُت أو ٖىالإت الٗغى. ئط ًم٨ً لىا أن 

ىالإت الُلب ً، ٖىالإت الهغٝ وٖ  (141، نٟدت 2004)٦خىعه،  ه٣ى٫ بأن ٖىالإت الؿى١ ج٩ىهذ بٗىهغٍ

   ٖىالإـت الٗغى:ج. 

ت الظ ئن -1 ت جىلُض الخ٨ىىلىحُا، واهدكاع االإٗغٞ اصة وؾغٖ ي ٧ان ًأزظ ٖكغة ؾىىاث، أنبذ ػٍ

 مً ؾىت في الى٢ذ الخالي. أ٢ل

ٖضص ٦بحر مً قغ٧اث البلضان االإخ٣ضمت جأزظ الُىم ٢ىة ج٨ىىلىحُت ٢ابلت للم٣اومت، وئب٣اء  -2

 الاخخ٩اع الخ٨ىىلىجي.

غ الؿى١ وئمضاصه. مً حاهب البدث والخُىٍغ والىنى٫ ئلى ج٨ىى  -3 لىحُا حضًضة، حؿمذ بخُىٍ

بخدلُل هظه الٗىانغ، جبحن أن الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث، جغج٨ؼ في ؾى١ الضو٫ االإخ٣ضمت. وجؼامىا 

٘، ٖىالإت الٗغى، أنبدذ  ٘ االإدخمل بًٟل الخُىع الخ٨ىىلىجي الؿغَ ٠ُ الاؾخٛلا٫ الؿغَ مـ٘ جىْ

٘ وبأ٦بر ٦مُت للإهخاج االإخأمل. الخهى٫ ٖلى ا٢خهاص الؿلم في الؤهخاج حؿمذ  الؿغَ

ٗت للمىخجاث الجضًضة، ًخ٩ىن مؿتهل٩ىن في ال٣اعاث الثلازت،   ٖىالإـت الُـلب:د.  ت ؾغَ بمٗغٞ

٤ مدا٧اة الُلب، ُٞخٛحر ٖضص مؿتهل٩ي االإىخج مً ع٢م  ًُالبىن في هٟـ الى٢ذ مىخج مدكابه ًٖ َغٍ

م هظه الٗىالإت للُلب، ئلا أهه ًب٣ى حسجُل  مٗحن ئلى أيٗاٝ هظا الغ٢م، بٟٗل ٖملُت االإدا٧اة. عٚ

الًغوعة للكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث أن حٗغى  االإؿتهل٨حن خؿب البلض الأنلي، ولأحل طل٪ ٧ان مً 

٤ الكغ٧اث  ٤ ٖىالإت الٗغى والُلب، ًٖ َغٍ  ٖلى ٖىالإت الؿى١، وٞ
ً
مىخىحها في ٧ل االإىا٤َ. وبىاءا

ت ٣٦ىة جًُل٘ بها االإإؾؿاث ال٨بري التي جخاحغ صازل مخٗضصة الجيؿُاث، أنبدذ الٗىالإت الخجا عٍ

هظا الخىُٓم، ٞالخجاعة الٗاالإُت أنبدذ بحن هظه الكغ٧اث والؤخهائُاث جبحن أن ْاهغة الٗىالإت هاجج 

 ًٖ وكاٍ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث في الخجاعة الٗاالإُت، هظا ما ٨ٌٗـ ٢ىة ز٣ل هظه الكغ٧اث

 (144، نٟدت 2004)٦خىعه، 
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 مفهوم العوالإة االإاليـة .3

هي ئلٛاء ٧ل ال٣ُىص ٖلى خغ٦ت عؤوؽ الأمىا٫ في الٗالم، وحٗخبر الٗىالإت االإالُت هي الىاجج 

غ االإالي، والخدى٫ ئلى ما ٌؿمى بالاهٟخاح االإالي، مما أصي ئلى ج٩امل وجغابِ الأؾىا١  لٗملُاث الخدغٍ

 ؾىا١ االإالُت الٗاالإُت. عؤوؽ الأمىا٫ ٖبر الخضوص لخهب في الأ  االإالُت، وػٍاصة جض٤ٞ

 . مؤسسات العوالإة وأدواتها1.3

ٖالم الُىم في ْل جُىعاث هائلت وئعهاناث ٖهغ َابٗه الٗام قضًض الخهىنُت،  ٌكهض

ٌؿخمض زهىنِخه مً جلاش ي صوع الضولت، وطوبان شخهُتها بل خضوصها الؿُاؾُت، في ْل حٗاْم 

 
ً
 (92، نٟدت 2011)عمؼي،  صوع االإإؾؿاث التي جد٨م الٗلا٢اث الضولُت خالُا

ل٣ض اؾخُاٖذ هـظه االإإؾؿاث أ ن جترحم مٟهىمها الؤًضًىلىحـي اللُبرالي الظي أؾؿذ ٖلُـه 

ت، ٩ٞاهذ الؿلُت  مً زلا٫ اٖخماص الىٓام الغأؾمالي اللُبرالي للؿُاؾاث االإالُت والا٢خهاصًت والخجاعٍ

ت في االإ٣ام الأ  الضولُت لدكاوع والخيؿ٤ُ في الىٓام الى٣ضي الضولي، والؿلُت و٫. لضٞ٘ عجلت االإٗىىٍ

الخىمُت في الىٓام الغأؾمالي، ٦ما أجها ؾلُت جمخل٪ خ٤ ئوكاء ال٣ىاٖض والًىابِ واجساط الؤحغاءاث 

 .(180، نٟدت 2004)٦خىعه،  يض الظي ًسل أو لا ًلتزم ب٣غاعاتها

 اثفاكيات التبادٌ الحر.2.3

٨ُت، وهي اجٟا٢ُاث الخباص٫ الخغ الثىائُت، بحن ٦ىضا بضأ الٗمل بهظه الاجٟا٢ُاث في  ال٣اعة الأمغٍ

٨ُت، التي صزلذ مىي٘ الخُب٤ُ في  وهي التي أَل٣ذ ٖملُت  01/01/1989والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُما بٗض ناعث الاجٟا٢ُت  ٨ُت، وٞ الضمج الا٢خهاصي ٦ما هي مٗغوٞت الُىم ٖلى مؿخىي البلضان الأمغٍ

٩ا الكمالُت، والتي ويٗذ زلازُت بضزى٫ االإ ٨ُؿُ٪ في االإٟاوياث مً أحل الخباص٫ الخغ في بلضان أمغٍ

٨ُت بمٟاوياث 01/01/1994خحز الخىُٟظ في  ، وفي هٟـ الٗام قغٕ عؤؾاء الضو٫ والخ٩ىماث الأمغٍ

٨ُت وفي الى٢ذ الظي حؿخمغ ُٞه االإؿاعي لترؾُش  ٚغيها ئ٢امت مى٣ُت الخباص٫ الخغ بحن البلضان الأمغٍ

خم ا ت الخباص٫ وٍ لخباص٫ الخغ ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُمي، جيكِ بٌٗ الجهاث في ئٖضاص مغخلت أقمل لخغٍ

ئٖضاص هظه االإغخلت صازل مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت وطل٪ ٖبر مٟاوياث أًٞذ ئلى جى٢ُ٘ 

غاٝ خى٫ الاؾدثماع، ئن هظه الاجٟا٢ُت مً قأجها أن جهى٠ ٢ض عة أي خ٩ىمت الاجٟا٢ُت االإخٗضصة اَلأ

ى١ مهالح وز٣اٞخه وخ٣ى٢ه  ت اهخ٣ا٫ الغؾملت، وج٩ىن أًًا ٞى١ ئعاصة الكٗب وٞ ٖلى ئٖا٢ت خغٍ

 الاحخماُٖت.

  االإىاطم الحرة. 3.3

ل االإىاص االإؿخىعصة مً الخاعج بضون يغائب، والتي ج٩ىن  هي االإى٣ُت التي ًخم ٞحها جهيُ٘ وجدىٍ

ضعى البٌٗ أن لهظه الأصاة هخائج ئًجابُت ٖلى الا٢خهاص  االإىاص االإهىٗت مجها مٗضة للخهضًغ مباقغة، وٍ

ني، لأجها جٟخذ االإجا٫ للىنى٫ ئلى الخ٨ىىلىحُا االإخُىعة، لأحل طل٪ شجٗذ االإىٓماث االإالُت  الىَ
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الٗاالإُت ٖلى ئ٢امت االإىا٤َ الخغة في الدؿُٗىاث مما صٞ٘ ببلضان الٗالم الثالث ئلى َلب ال٣غوى 

امت مثل هظه االإىا٤َ، بُٛت حكُِض أبيُت ضخمت ومهاو٘ الخجمُ٘ وجمضًضاث الطخمت لخأمحن ٧لٟت ئ٢

ً الهىاُٖحن  .(73، نٟدت 2012)بغاهم،  الٛاػ واالإاء وال٨هغباء واالإ٩اجب، وهظا ٧له لجظب االإؿدثمغٍ

بدصجُ٘ الاهضماج حٗمل االإىا٤َ الخغة ٖلى جغؾُش الخُىع الخ٨ىىلىجي الظي ٌؿمذ لها 

ت الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث، التي جبدث  الا٢خهاصي الٗالمي، وجد٤ُ٣ الٗىالإت ٦ما حؿاٖض ٖلى ج٣ىٍ

غ الأمً.  ٖلى الغبذ في أي م٩ان قغٍ أن ٩ًىن هىا٥ الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي والؿُاس ي وجىٞ

 الآثار السلبية للعوالإة. 4.3 

ً وال٨خاب في الٗال ٌ ال٨ثحر مً االإ٨ٟغٍ م الثالث مٟهىم الٗىالإت، باٖخباعه ٌٗبر ًٖ ْاهغة ًغٞ

حٗمل ٖلى أمغ٦ت الٗالم، وتهمِل الكٗىب وئطلالها وحٗل الٗلم ٌِٗل صازل ٢ىالب حامضة، ٞغيتها 

٨ُت، والتي جداو٫ أن ججٗل مً الٗالم وسخت ممازلت مما لضحها مً  لام الأمغٍ ٖلُه ٢ىي الؤهخاج واٖلؤ

٩ي مدٌ، وبظل٪  ًٖ طاجه وزهىنُاجه  اوميؿلخجىمِ الٗالم وججٗله مكىها ز٣اٞت وؾلى٥ أمغٍ

ً وا٢ٗه.   وٖ

غي الض٦خىع ٖبض االإجُض الهالخحن أن   للٗىالإت جخمثل ُٞما ًلي: الآثار السلبيةوٍ

اصة ؾُُغة الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث ٖلى خغ٦ت الخجاعة والاؾدثماع. -1   ػٍ

اصة البُالت في الضو٫ الىامُت، وطل٪ بعجؼ هظه الضو٫ ًٖ مىاٞؿت الكغ٧اث الٗٓمى   -2 ػٍ

 الخ٨ىىلىحُا الٗالُت. طاث

 ج٣لُو صوع الخ٩ىماث في حؿُحر قإوجها الضازلُت. -3

 جخمٗاث وه٣هض الكما٫ والجىىب.جىؾُ٘ هىة الخٟغ٢ت بحن االإ -4

 جىػَ٘ الضزل بحن صو٫ الٗالم. الخٟاوث في -5

ت الث٣ -6  اُٞت للأمت.هضم الهىٍ

 الضو٫ الًُٟٗت بأق٩ا٫ حضًضة. ٖىصة الاؾخٗماع ئلى -7

 الضو٫ الأزغي. الهُمىت الا٢خهاصًت الٛغبُت وجضمحر ا٢خهاصًاث -8

ؿُ -9 مت االإىٓمت وٚ  ل الأمىا٫ والأمغاى الخُحرة.جهضًغ الجغٍ

 جغؾُش ْاهغة الُب٣ُت في االإجخم٘.ئٖاصة  -10

 الآثار الؤًجابية. 5.3

ائمت ٖلى الخىُٓم الظي ًد٤٣ أٖلى صعحت مً الاعجباٍ والترابِ ج٨دؿب الٗىالإت صًىام٨ُُت ٢

 ٘ غٞ ضو الٗىالإت قٗاع الخلم الجمُلالاجهالي بحن الؤٞغاص الظًً ٌِٗكىن االإجخم٘ الٗالمي الىاخض، وٍ  مإٍ

 الظي َاالإا ؾٗذ ئلُه ٧اٞت الاوك٣ا٢اث والخىاحؼ الٟانلت بحن الأمم.
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  ًلي:وثىمً الآثار الؤًجابية للعوالإة فيما 

 الخُاة الؤوؿاهُت و ئػصهاعها.حٗمل ٖلى ئؾخ٣غاع  .1

 اعاث.جغؾُش مبضأ الخٗاون و الخٗاٌل بحن الخً .2

 ٟاث للمىخجاث في ب٣إ الٗالم.ئلٛاء االإؿاٞاث بحن الضو٫ و جىخُض االإ٣اًِـ و االإىان  .3

 خُاع ما ًلائمهم مً الث٣اٞاث.ٞخذ االإجا٫ أمام الأٞغاص لاز .4

 الٗمل والاؾخٟاصة مً زبراتهم.عة وال٣ضعة ٖلى جدُذ الٟغم الإً لضحهم االإها .5

حر الضًم٣غاَُت والخ .6 ماًت الاحخماُٖت وخماًت حٗمل ٖلى ئػالت الخجؼئت الا٢خهاصًت وجىٞ

اث.  الخغٍ

 :ثىمً هتائج العوالإة في االإحاور التالية 

ت بالآلاث والغوبىث.االإدىع الأو٫: االإ٨ىىت: هى اؾدبضا٫ الُض الٗا  ملت البكغٍ

ب صون الاهخمام بيخائج طل٪ االإدىع الث  بُت: ٧ل الأقُاء لضحهم ٢ابلت للخجغٍ اوي: الجغأة الخجغٍ

 يؿار البكغ والخُىاهاث طاتهم.ٖلى الؤوؿان والبِئت، ختى ولى ٧ان اؾخ

االإدىع الثالث: الؿُُغة الا٢خهاصًت: خُث جب٣ى الضو٫ ال٣ٟحرة جابٗت صائما ئلى الضو٫ الٛىُت في 

حرها. تحمُ٘ االإجالاث الا٢خهاصً  والؿُاؾُت والث٣اُٞت وٚ

ىاء الا٢خهاصي: ٌٗني ئْ  هاع الأقُاء ٖلى ٚحر خ٣ُ٣تها.االإدىع الغاب٘: اٚلؤ

لام بالسخغ: خُث ٌؿخٗملىهه لُٓهغ الأقُا ٣ت حُضة ختى ًخ٣ى٘ بها االإدىع الخامـ: اٖلؤ ء بُغٍ

 خؿً والأًٞل ولا بضًل ٖجها.أجها الأ  ٖلى

غ١ ئهخاحُت االإدىع الؿاصؽ: خىاٝ الخ٣ىُت: أو  الخ٣ىُت الؼائٟت خُث ٣ًضمىن لىا ج٨ىىلىحُا وَ

جٓهغ لىا وأجها حضًضة وبمجغص جم٨ىىا مً اؾخٗمالها والخد٨م ٞحها وئهٟا١ ال٨ثحر ٖلحها، ٣ًىمىن في الُىم 

غها وئًجاص َغ١ أخؿً مجها وبالخالي ٞاهىا لم هٟٗل أي ش يء، وجظهب ٧ل مجهىصاجىا أصعاج  االإىالي بخُىٍ

 ل٪ لً وؿخُُ٘ مىاٞؿتهم.اح، لظالغٍ

االإدىع الؿاب٘: ُٚاب الٗىهغ الأزلاقي والٗىهغ البُئي: خُث جخٟص ى االإٓاهغ الكيُٗت والأزلا١ 

 االإ٣ابل هىا٥ جلىر بُئي ٞاخل.الغطًلت وفي 

االإدىع الثامً: الطخامت الؤهخاحُت والدؿاعٕ الؼماوي واالإ٩اوي: وهظا هى هضٝ الكغ٧اث االإخٗضصة 

غ١ خضًثت للإهخاج أما  زها ًٖ ٚحرهاالجيؿُاث وما ًمح مً الكغ٧اث خُث أجها جمخل٪ ٢ضعاث ٦بحرة وَ

، نٟدت 2003)الخغاش ي،  الدؿاعٕ الؼماوي واالإ٩اوي ُٞدضر مً زلا٫ ج٨ىىلىحُا الاجها٫ واالإٗلىماجُت

58) . 
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 االإشاول التي ثطرحها العوالإة وهيفية مواحهتها.. 4

ئن جُب٤ُ ْاهغة الٗىالإت الإباصئها صون مغاٖاة ْغوٝ الكٗىب وخالاتهم ًُغح ٖضة مكا٧ل، 

ت والخ٣لُل مً  حؿعى الضو٫ االإخًغعة ئلى البدث ًٖ الُغ١ والخلى٫ الإىاحهت هظه الٓاهغة الجاعٞ

اوي،  مكا٧لها  . (65، نٟدت 2003)الغٍ

ًخطح للباخثخحن بان الىٓام الا٢خهاصي الٗالمي الجضًض ًدؿم باػالت الخىاحؼ وال٣ُىص ال٨مُت 

غ والاهضماج بحن الأؾىا١ الٗاالإُت  ٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخدغٍ ت والجمغ٦ُت مً االإباصلاث الٗاالإُت وَ الؤصاعٍ

، ٦ما أصي ئلى ٖلى مؿخىي الؿل٘ والخضماث وأؾىا١ عأؽ االإا٫ والهىاٖاث الخ٨ىىلىحُت والؤبضاٖاث

همى الخجاعة الٗاالإُت بمٗضلاث أؾغٕ مً همى مٗضلاث الىاجج االإدلي الخام وئلى همى جض٣ٞاث الاؾدثماعاث 

الأحىبُت االإباقغة، وػٍاصة أهمُت قغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٞـي الا٢خهاص الٗالمي مً أحل الىنى٫ ئلى 

٢خهاصًت االإإؾؿاث االإالُت الضولُت مً البى٪ الخ٩امل الٗالمي ولبلىٙ هظه الضعحت اؾخٗملذ الٗىالإت الا

ت ل٣ُام الٗىالإت االإالُت، واالإىٓمت الٗاالإُت  حر الكغوٍ الًغوعٍ الضولي، ونىضو١ الى٣ض الضولي، ؾبُل جىٞ

ت والكغ٧اث مخٗضصة  حر االإىار االإىاؾب للٗىالإت الخجاعٍ  "الجاث ؾاب٣ا" مً أحل جىٞ
ً
للخجاعة خالُا

 ت الؤهخاحُت.مً أحل جد٤ُ٣ الٗىالإالجيؿُاث 

 الىظام الىلدي الدوليو العوالإة الاكتصادًة . 5

ئن الٗىالإت الا٢خهاصًت وباٖخباعها مىحت جدغع وئػالت ل٩ل ال٣ُىص التي ججض مً خغ٦ت الؿل٘ 

والخضماث و٦ظا عؤوؽ الأمىا٫ بحن مسخل٠ الضو٫ ٢ض ٧ان لها بالٜ الأزغ ٖلى الا٢خهاصًاث الضولُت بما 

لى خض  الخهىم أهٓمتها الى٣ضًت باٖخباع هظه الأزحرة ٖهب الخُاة الا٢خهاصًت ٞحها الٗغبُت وٖ

خجلى  ت واالإباصلاث الضولُت وٍ ٘ الٗلا٢اث الخجاعٍ ت وهظا الإا له مً صوع في حؿغَ وأؾاؽ االإباصلاث الخجاعٍ

هظا الأزغ مً زلا٫ الخدىلاث ال٨بري في الا٢خهاصًاث الضولُت والٗلا٢اث الى٣ضًت الٗاالإُت واالإالُت 

 الؿُاؾاث الا٢خهاصًت.و 

 ظهور التجارة الالىتروهية: 1.5

مً زلا٫ وحىص قب٨ت الاهترهِذ خُث جماعؽ هظه الكب٨ت صوعها الغئِس ي في جىخُض الٗالم، 

ت، الخًىع والؤجاخت، وهي قب٨ت لا  اصة جغابُه واجهاله، وفي جد٤ُ٣ ٖىانغ: الٟىعٍت، الجاهؼٍ وفي ػٍ

ت جسً٘ لؿُُغة أخض وهي جُىع الُغ١ وال خٗاملىن بها م٘ االإٗغٞ ىؾائل التي ًخىانل بها الىاؽ وٍ

 يغة، وما ًخٗل٤ أًًا بمؿخ٣بلهم. وجباص٫ الؿل٘ والخضماث والأ٩ٞاع وما ًخهل بدُاتهم الخا

ئن الاهترهِذ قب٨ت جدخىي ٖل مٗلىماث مسخلٟت مً قب٩اث ال٨مبُىجغ، طاث ال٣ضعاث الٟائ٣ت 

ي قب٩اث مىدكغة ٖلى مؿخىي حمُ٘ االإىا٤َ في الٗالم وهي ٖلى ه٣ل االإٗلىماث وخٟٓها وجدضًثها، وه

جدُذ ٧اٞت أهىإ االإٗاعٝ الؤوؿاهُت، وأنبدذ مغا٦ؼ الاهترهِذ ٢اصعة ٖلى ئن جخساَب ُٞم بُجها، وأن 

ج٣ىم بخضاو٫ وحٛظًت طاتها باالإٗلىماث والبُاهاث االإسخلٟت. وهدُجت لهظا ٧له اؾخُاٖذ الكغ٧اث 
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اصة حجم واالإإؾؿاث أن حٛؼو ٖالم  الاهترهِذ، وأن مىا٢٘ ونٟداث لها بك٩ل صائم ومؿخمغ، وم٘ ػٍ

٧ل مى٢٘، وبخُىعه ًًاٝ ئلُه الجضًض، واؾخُاٖذ الكغ٧اث والضو٫ أًًا، أن ج٣ُم مٗاعى صائمت 

 ملُت البُ٘ والكغاء، وبك٩ل مخىامحٗغى ُٞه مىخجاتها، وبك٩ل ٞٗا٫، ومً زلا٫ هظه االإىا٢٘ جخم ٖ

(Goodereads) 

 التجارة الالىتروهية: 2.5

أصزل هىا  أصزل هىا مدخىي الٗىىان الٟغعي الأو٫، أصزل هىا مدخىي الٗىىان الٟغعي الأو٫،

أصزل هىا مدخىي الٗىىان  أصزل هىا مدخىي الٗىىان الٟغعي الأو٫، مدخىي الٗىىان الٟغعي الأو٫،

 أصزل هىا مدخىي الٗىىان الٟغعي الأو٫. الٟغعي الأو٫،أصزل هىا مدخىي الٗىىان  الٟغعي الأو٫،

ٟها ٦أي حٗامل ٌكمل بٌٗ الخباص٫ ٢ُمت ٖبر قب٨ت  ٟها: الخجاعة الال٨تروهُت ًم٨ً حٗغٍ حٗغٍ

  )اجها٫(، اجهالاث، وهظا الخٗغ٠ٍ الٗغٌٍ ًخًمً:

 ( لخباص٫ البُاهاث الال٨تروهُت.EDIجٟاٖلاث أٖما٫ لـ: أٖما٫ مثل ) -

ت ٖلى الكب٨ت. حٗاملاث ٖ - ما٫ مثل االإدلاث االإغ٦ؼٍ         مل لٖأ

 حٗاملاث ٖمُل مثل ه٣ل ٢ُم ٧الخ٣ائب أو الخىاٞٔ الال٨تروهُت. -

حٗاملاث ئصاعة ٖمُل/أٖما٫ ئلى حمهىع مثل: ملئ مغججٗاث الًغائب الال٨تروهُت حٗاملاث أٖما٫  -

ما٫ الال٨تروهُت وحٗاملاث مً ٖمُل لبى ٪ )بى٨ُت ئل٨تروهُت( والخٗاملاث التي ٌكاع ئلحها ٖاصة بالٖأ

جخًمً ئصاعة ٖامت بالخ٩ىمت الال٨تروهُت، قب٨ت الاجها٫ الخجاعة الال٨تروهُت ٢ض ج٩ىن قب٨ت زانت 

مثل )قب٨ت االإ٣انت( والخانت بالخباص٫ )بالخباص٫( بدباص٫ الخؿاباث والك٩ُاث بحن البىى٥ أو اهترهِذ 

مأو قب٨ت الخلٟىن االإدمى٫ وفي هظا الجؼ ا٫ ٖبر الاهترهِذ ٖبر ء ٞان التر٦حز ٖلى حٗاملاث الٗمل لا اٖلأ

٣ت آمىت لخبا هٓام الضٞ٘ ما٫.الال٨ترووي التي حُٗي َغٍ  ص٫ ال٣ُمت بحن الٗملاء واٖلأ

حٗخبر الخجاعة الال٨تروهُت ٢ُإ مهمت مً الأوكُت التي جماعؽ مً زلا٫ الاهترهِذ وما ًدبٗها 

لخدخُت ؾىاء ٧اهذ ال٨مبُىجغ أو الكب٩اث الضولُت ٦كغ٧اث الاجها٫ مً الخجهحزاث الخانت بالبيُت ا

غ البرامج االإٗلىماجُت الخانت   .بالإهترهِذالتي جإمً الاجها٫ بحن الكب٩اث والكغ٧اث التي جىٞ

 :هظم الدفع الالىترووي 

ْهغث مً هٓم الضٞ٘ الخ٣لُضًت وهدُجت لظل٪ ٞان هىعي الىٓم مكتر٦ت في أقُاء ٦ثحرة، وهٓم 

الضٞ٘ الال٨ترووي أ٦ثر ٢ىة زانت بؿبب وؾائل الأمً االإخ٣ضمت والتي لِـ لها جمازل في هؼم الضٞ٘ 

الخ٣لُضي، وهٓام الضٞ٘ الال٨ترووي ٖمىما ٌكحر لأي هىٕ زضمت مً الكب٩اث مثل الاهترهِذ والتي 

الأ٢غام  جخًمً جباص٫ الى٣ىص للبًائ٘ أو الخضماث، والبًائ٘ ٢ض ج٩ىن بًائ٘ َبُُٗت ٧ال٨خب أو 

االإبرمجت أو بًائ٘ ئل٨تروهُت مثل الىزائ٤ الال٨تروهُت أو باالإثل وجىحض زضماث ج٣لُضًت مثل جدلُل 

ؾى١ االإا٫ في ق٩ل ال٨ترووي، وهٓم الضٞ٘ الال٨ترووي لِؿذ ٨ٞغة حضًضة "الى٣ىص الال٨تروهُت" ٣ٞض 
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لت، أنبذ الٗملاء ، ومىظ مض1960جم اؾخٗمالها بحن البىى٥ في ق٩ل ه٣ل اٖخماصاث مىظ ٖام  ة َىٍ

ً ٖلى سخب ه٣ىص مً آلاث السخب الآلي  (103، نٟدت 2014)الٗض٫،  ٢اصعٍ

 :الىلود الالىتروهية 

هي الخمثُل الال٨ترووي للى٣ىص الخ٣لُضًت، ووخضة الى٣ىص الال٨تروهُت ٌكاع لها ٖاصة بالٗملت 

وال٣ُمت الٟٗلُت للٗملت الغ٢مُت جىلض بىاؾُت وؾُاء )ؾماؾغة( ئطا أعاص ٖمُل الغ٢مُت أو الال٨تروهُت 

ضٞ٘ ه٣ىص ٞٗلُت، خُيئظ،  ُلب ٦مُت مدضصة مً الٗملاث، وٍ قغاء ٖملت ع٢مُت، ٞاهه ًخهل بىؾُِ وٍ

مم٨ً للٗمُل أن ٣ًىم بالكغاء مً أي جاحغ ٣ًبل الٗملاث الغ٢مُت بظل٪ الىؾُِ، و٧ل جاحغ ًم٨ىه 

مً ٖملاث الىؾُِ التي جم الخهى٫ ٖلحها مً الٗملاء، بمٗنى آزغ ٞان الىؾُِ ًأزظ  الاؾخحراص

ً٘ في خؿاب الخاحغ ه٣ىص ٞٗلُت  (166، نٟدت 2011)بغ٧اث،  الٗملاث مغة أزغي وٍ

 التىتلات الاكتصادًة في زمً العوالإة: 

ض ئ٢امت هٓام في أ٣ٖاب الخغب الٗاالإُت الثاهُت ٧اهذ  الىلاًاث االإخدضة االإىخهغ الغئِس ي، جغٍ

٤ ئ٢امت  ت ٧املت للمباصلاث ووكغ الضًم٣غاَُت والخٟاّ ٖلى الؿلام وطل٪ ًٖ َغٍ ٧ى٦بي ٨ًٟل خغٍ

ُُتي اٖترى هظه الغؤٍت و٧ان لهظا الأزحر  مىٓمت ٖاالإُت هي مىٓمت الأمم االإخدضة، ل٨ً الاجداص الؿىٞ

تأًًا عؤٍـت ٧ى٦بُـت ٖـً َغٍ ل البكغٍ  ئلى الكُىُٖت. ٤ جدىٍ

وخُيئظ اهخٓم الٗالم خى٫ الخىا٢ٌ بحن الكغ١ والٛغب وجىج ًٖ طل٪ ج٨خلان، الأو٫ ب٣ُاصة 

ُُتي. ومً هىا وكأ ق٩ل ئ٢لُمي ؾُاس ي ٖؿ٨غي.  الىلاًاث االإخدضة والثاوي ب٣ُاصة الاجداص الؿىٞ

٣ت حؿمذ لكٗىب هظه الأ٢الُم مً جغ٢ُت قغوٍ الؤهخاج  "والٗالم االإخأ٢لم ٩ًىّن الخٟاوى ُٞه بُغٍ

اع ال٣اهىوي لبىاء ٖالم مخٗضص االإغا٦ؼ.   وصزىلهم في خُاة حضًضة. ولأحل طل٪ ًخم ئوكاء اَلؤ

 :العوالإة االإتسارعة في اكتصادًات العرب 

هلاخٔ أهه زلا٫ ال٣ٗضًً الخالُحن للخغب الٗاالإُت الثاهُت أصث الأخضار الضولُت ال٨بري بالبلضان 

٣حن مسخلٟحنالٗغبُت ئ جماما مً خُث صعحت الاهضماج في الا٢خهاص الٗالمي، بِىما شج٘  لى اجساط َغٍ

٢ُام الخغب الباعصة بحن ال٨خلخحن الٛغبُت والكغ٢ُت بٌٗ البلضان الٗغبُت أهمها: مهغ، ؾىعٍا، الٗغا١ 

ٖلى الىٟـ،  ءٖلى اهتهاج ؾُاؾاث ئهمائُت وجبني ئؾتراجُجُت ا٢خهاصًت أ٢غب ئلى الاؾخ٣لا٫ والاهُىا

 نىعة مً الاقترا٦ُت الٗغبُت. وئٖلان

صٞ٘ جد٤ُ٣ الٗالم الٗغبي مٗضلاث همى ٚحر مؿبى٢ت في الىمى الا٢خهاصي بضو٫ ٖغبُت أزغي 

لى الأزو الضو٫ الٛىُت بالىِٟ، ئياٞت ئلى لبىان والأعصن اهضمجا بضعحت أ٦بر مً طي ٢بل  وٖ

ض اهٟخاخها ٖىه أ٦ثر مً بالا٢خهاص الٗغبي بأ٦مله، ٞاطا بالضو٫ طاث الا ٢خهاص االإخٟخذ ٖلى الٗالم ًؼٍ

ا هدى الاهٟخاح الا٢خهاصي،  أي و٢ذ مض ى، والبلضان طاث الا٢خهاص االإىٛل٤ وؿبُا حكهض جدىلا حظعٍ

ً الٗغبي مىظ  ت هٓام ٧ان ٣ًىم ٖلى ؾُُغة الضو٫ ٖلى الا٢خهاص، ٦ظل٪ قهض الىَ وج٨ٟ٪ بؿغٖ
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ا في مٗض ً الٗغبي ئلى الخاعج، ول٨ً أهم مً أوازغ الؿخِىاث همى مدؿاعٖ ٫ اهخ٣ا٫ الٗمالت مً الىَ

طل٪ ب٨ثحر هى الدؿاعٕ في هجغة الٗمالت بحن صو٫ ٖغبُت وأزغي، و٦ظل٪ قهضث الٟترة هٟؿها بالأزو 

في بضاًت الؿبُٗىاث، همى في جض٤ٞ الٗمالت االإهاحغة مً حىىب وحىىب قغ١ آؾُا ئلى صو٫ الخلُج، 

ا في ه٣ل الخ٨ىىلىحُا ئلُه، وزانت في مجا٫ ٦ظل٪ في أوائل الؿبُٗىا ً الٗغبي حؿاعٖ ث قهض الىَ

اث والدكُِض والى٣ل والؿُاخت ووؾائل الاجهالاث اللاؾل٨ُت، وبىمى  الؿلاح، والىِٟ والبترو٦ُماوٍ

ً الٗغبي مٗغيا مً أي و٢ذ مض ى لخض٤ٞ االإٗلىماث والأ٩ٞاع وأهماٍ  هظه الىؾائل الأزحرة أنبذ الىَ

 (211، نٟدت 2013)ٖبض الخلُم،  ُم مً الخغجالخُاة وال٣

ئن وؿبت الاهٟخاح الخجاعي الٗغبي الضولي، االإسجلت زلا٫ خ٣بت الدؿُٗىاث ٦بحرة خ٣ا بال٣ُاؽ 

ئلى أن  ئلى هٓحراتها في البلاص الىامُت الأزغي وختى في البلضان االإهىٗت ال٨بري، وحكحر الؤخهائُاث االإخاخت

٢ُمت مجمىٕ الهاصعاث والىاعصاث جٟى١ ٢ُمت الىاجج االإدلي الخام في أي بلض ٖغبي وبالأزو الأ٢ُاع 

الٗغبُت الى٣ُُت التي هي مً أ٦ثر الأ٢ُاع الٗغبُت اهضماحا في مىٓىمت الا٢خهاص الغأؾمالي الٗالمي 

مض ٖلى مهضع واخض وهى بؿبب ٖم٤ مى٢ٗها في الخ٣ؿُم الضولي للٗمل الظي حٗل مجها أ٢ُاعا حٗخ

 .هضًغا أو اؾخحراصا ٖالُت للٛاًتالىِٟ ولظل٪ ٞان صعحت اهٟخاخها ٖلى صو٫ االإىٓىمت ج

ت الٗىالإت وصعحت اهضماج وم٘ ط ً ٌٗبرون ًٖ آما٫ واؾٗت في آن جؼصاص ؾغٖ ل٪ ٞان ال٨ثحرً

ٖلى اهتهاء حىلت الا٢خهاصًاث الٗغبُت في الا٢خهاص الٗالمي هدُجت الاجٟا٢اث الجضًضة التي جغجبذ 

ت والتي جمذ أو ًيخٓغ أن جخم بحن ٖضص مً الضو٫ الٗغبُت والاجداص  الأوعحىاي في االإٟاوياث الخجاعٍ

غ الخجاعة والاؾخماعاث وجضبحراث آزاع هظا  الأوعوبي، وؾىٝ ًإصي طل٪ بالخأ٦ُض ئلى حؿاعٕ ٖملُت جدغٍ

غ في الٓهىع بالٟٗل  (87، نٟدت 2003الخغاش ي، ) الخدغٍ

  السمات الخاصة لعوالإة الاكتصاد العربي: .7

ئن صعحت ٢ىة أو ي٠ٗ ٧ل أزغ مً الآزاع التي جدضثها الٗىالإت ًسخل٠ بالًغوعة مً مى٣ُت 

غوٞها الا٢خهاصًت ومىاعصها  سُت ل٩ل مجها وْ لأزغي مً مىا٤َ الٗالم بدؿب َبُٗت الخجغبت الخاعٍ

ت وبدؿب خاحت عأؽ االإا٫ الأحىبي وبدؿب ٢ىة صولها أو يٟٗها وه٣اٍ ال٣ىة  الُبُُٗت والبكغٍ

 ها الخ٣لُضًت. وال٠ًٗ في ز٣اٞت

ً الٗغبي ٌكتر٥ م٘ ب٣ُت مىا٤َ الٗالم في مٗٓم هظه الآزاع أو ٧لها  م مً أن الىَ لى الغٚ وٖ

ً الٗغبي في الٗىالإت لها ؾماث مُٗىت جمحز  ها ئلى خض ٦بحر ًٖ الؤًجابي مجها والؿلبي ٞان ججغبت الىَ

ٚحرها مً الخجاعب ؾىٝ هظ٦غ مجها الؿماث الخالُت والتي ٧ان لها صوع في جدضًض الأزغ الهافي للٗىالإت 

 ٖلى الا٢خهاص الٗغبي.

 هي الضوع البالٜ الأهمُت التي جلٗبه ؾلٗت ئؾتراجُجُت هي الىِٟ في الىمى السمة الأولى :

ً الٗغبي ٟٞي ٦ثحر مً الضو٫  ً، وصولت  الا٢خهاصي للىَ ذ، ٢ُغ، البدغٍ الٗغبُت )ال٩ىٍ
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مان والٗغبُت الؿٗىصًت ولُبُا( ًم٨ً اٖخباع أن بضاًت "الٗىالإت" هي هٟؿها بضاًت  الؤماعاث وٖ

ش الٗلا٢ت بحن هظه الضو٫ والٗالم الخاعجي ٩ًاص ًخُاب٤ م٘  ا٦دكاٝ الىِٟ وجهضًغه وئن جاعٍ

اص هظه الضو٫ الكضًض ٖلى الٗالم ما َغأ مً جُىعاث ٖلى ناصعاث هظه الؿلٗت، ئن اٖخم

ٖلى الىِٟ ول٨ً هظه الضو٫  الخاعجي ا٢خهاصًا و"ؾُاؾُا" ؾببه الأؾاس ي اٖخماصها الكضًض

خ٣٣ذ ٦ظل٪ بؿبب الىِٟ صعحت مً الغزاء الا٢خهاصي حٗلها جخمحز جمُحزا واضخا ًٖ ؾائغ 

خماص ال٨بحر ٖلى ؾلٗت واخضة، ٢ض ؾمذ لهظه  الضو٫ الىامُت، ٞهظا الغزاء هٟؿه االإغجبِ بالٖا

ت ول٨جها ٦ظل٪ زل٣ذ لهظه  الضو٫ بالخسلو مً ال٨ثحر مً االإك٨لاث االإخٗل٣ت بالخىمُت البكغٍ

ت.  الضو٫ االإهضعة للىِٟ مك٨لاث مً هىٕ آزغ، وئن حٗل٣ذ أًًا بالخىمُت البكغٍ

 الٗغبالسمة الثاهية ً ي ٢ض : وهي بضوعها جخٗل٤ بالضوع االإهم الظي ًلٗبه الىِٟ، هي أن الىَ

ها أي  قهض في ال٣ٗىص الأزحرة صعحت مً هجغة الٗمالت بحن صو٫ ٖغبُت وأزغي، لا ج٩اص حٗغٞ

مى٣ُت أزغي في الٗالم أصي ئلى اهدكاع آزاع "الثىعة الىُُٟت" ئلى أبٗض ب٨ثحر مً خضوص الضولت 

با ٢ض جأزغث بضعحت أو بأزغي بهظه  الٛىُت بالىِٟ وه٨ظا ججض أن ٧ل الضو٫ الٗغبُت ج٣غٍ

٤ الىِٟ.ا  لٓاهغة "الٗىالإت" ًٖ َغٍ

 هي أهه عبما لم ٌٗغٝ أن حؼء آزغ مً الٗالم )باؾخثىاء ال٨خلت الاقترا٦ُت( ما السمة الثالثة :

ً الٗغبي زلا٫  ه الىَ ٖام الأزحرة، م٘ حٗاْم صوع الضولت في الا٢خهاص ومً االإم٨ً  50ٖغٞ

خي لبٌٗ الضو٫ الٗغبُت، ٦م هضع مثلا بما ٌٗىص لٗهىع بالٛت جٟؿحر طل٪ بضوع االإحرار الخاعٍ

ال٣ضم و٦ظل٪ بىىٕ االإىاعص الُبُُٗت التي حٗخمض ٖلحها هظه الضو٫ بك٩ل زام ٦مُاه الأجهاع 

مً هاخُت والىِٟ مً هاخُت أزغي، مما خخم أن جلٗب الضولت صوعا هاما في ئصاعة الا٢خهاص 

ا صة جُاع الٗىالإت ٢ىة ؾىاء ُٞما وم٘ مُل صوع الضولت ئلى الاهدهاع في ال٣ٗىص الأزحرة، هدُجت ػٍ

ًخٗل٤ بالخجاعة الخاعحُت أو خغ٧اث عؤوؽ الأمىا٫ أو الاجهالاث، ٧ان مً قبه االإدخم أن 

غها الضولت لكغائذ االإجخم٘ الأ٢ل ٖلا٢ت الا٢خهاصًاث الٗغبُت  ج٠ًٗ صعحت الخماًت التي جىٞ

 (Waqfeya) م٘ مإؾؿاث الٗىالإت

الباخثان ئن مً قأن اهضماج الا٢خهاصًاث الٗغبُت م٘ الا٢خهاص الٗالمي وؾحرها بغ٦ب ًغي و

الٗىالإت أن ًإصي خخما ئلى اهٟٗالها االإباقغ م٘ آلُاث الٗىالإت الا٢خهاصًت ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالهىضو١ 

 والبى٪ الضولُحن أو االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة أو ختى الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث.

 العلاكة مع صىدوق الىلد والبىً الدوليين: .8

ٖاهذ مٗٓم الضو٫ الٗغبُت مً الاخخلا٫ واالإكا٧ل الا٢خهاصًت هدُجت لخضهىع الؤهخاحُت وبالخالي 

٢ضعة الا٢خهاص الظاجُت ٖلى جد٤ُ٣ همى مخىاػن ومخىانل، ما ايُغها ئلى اللجىء ئلى َلب ال٣غوى 

جى٨ٗـ هظه ال٣غوى وجهبذ بمثابت االإضزل ئلى جضزل الأحىبُت مً أحل جلبُت الخاحاث الضازلُت، 
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الضو٫ الأحىبُت، ختى االإإؾؿاث الضولُت في مىاهج الضو٫ الٗغبُت الا٢خهاصًت واالإالُت والى٣ضًت 

ٞخًِٛ ٖلحها ٖبر بغامج الؤنلاح الا٢خهاصي والخ٠ُ٨ اله٨ُلي ؾىاء جدذ ئقغاٝ نىضو١ الى٣ض 

و٫ الٗغبُت مً أحل الخٛلب ٖلى جل٪ االإك٨لاث والاخخلا٫ الضولي أو البى٪ الضولي التي جبىتها الض

غ الا٢خهاص أي حٗله ٌؿحر ٖلى مظهب الا٢خهاص الغأؾمالي الخغ  وحؿتهضٝ بغامج الؤنلاح هظه جدغٍ

)ا٢خهاص الؿى١( م٘ ئصماحه ئصماحا ًٖىٍا في الىٓام الغأؾمالي الٗالمي، والهضٝ الأ٦ثر مباقغة 

اث والٗلاج هى الىنٟت التي ونٟها الهىضو١ والتي لبرامج الؤنلاح هى جدؿحن وي٘ م حزان االإضٞىٖ

، وجسٌُٟ الؤهٟا١ الٗام وبُ٘ ال٣ُإ الٗام ئلى  غ الا٢خهاصي وجسٌُٟ ؾٗغ الهغٝ جخًمً الخدغٍ

ال٣ُإ الخام، وئلٛاء الضٖم مما حٗل الضو٫ الٗغبُت ومً صون زُاعها أخُاها ؾاخت أهمها ٣ٞضاجها 

اوي،  االإالُت الؿُُغة ججاعتها وخغ٦تها   .(133، نٟدت 2003)الغٍ

 العلاكة مع مىظمة التجارة الدولية:. 9

ًاء االإإؾؿحن الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت خُث قاع٦ذ ٧ل مً  حٗخبر زماوي صو٫ ٖغبُت مً اٖلأ

تها في اجٟا٢ُاث  ذ ومهغ وجىوـ واالإٛغب ومىعٍخاهُا بد٨م ًٖىٍ الجاث في حىلت مٟاوياث ال٩ىٍ

أوعحىاي ختى الخى٢ُ٘ ٖلى الىز٣ُت الخخامُت والتي هٓمذ أخ٩ام الاجٟا٢ُت التي جم الخىنل ئلحها بما في 

جٟاوى  طل٪ الاجٟا١ ئوكاء مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، ٦ما قاع٦ذ الجؼائغ في جل٪ االإٟاوياث وماػالذ

ً و٢ُغ مً أحل الاهًمام ال٩امل للمىٓمت ٦ما ٢امذ ٧ل مً الؤ  ماعاث الٗغبُت االإخدضة والبدغٍ

ت هظه الضو٫ في الجاث  ما٫ حىلت أوعحىاي، بد٨م ًٖىٍ  1947بالخى٢ُ٘ ٖلى الىز٣ُت الخخامُت لٖأ

ُاوي، بالإياٞت ئلى طل٪ بضأث ٧ل االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،  ٖىض جُب٤ُ ٢ىاٖضها ٞترث الاهخضاب البرً

مان والؿىصان ولبىان باحغاءاث  ت بِىما الأعصن وٖ الاهًمام، وفي مغاخل مسخلٟت مً مٟاوياث الًٗىٍ

اوي،  ا٦خٟذ الُمً بأن ج٩ىن ًٖىا مغا٢با  (134، نٟدت 2003)الغٍ

 العوالإة والجهاز االإصرفي:. 10

الٗالم، ئن الٗىالإت الا٢خهاصًت لها جأزحر واؾ٘ الىُا١ ٖلى الجهاػ االإهغفي في أي صولت مً صو٫ 

وهظه الآزاع الا٢خهاصًت للٗىالإت ٢ض ج٩ىن ئًجابُت و٢ض ج٩ىن ؾلبُت لظل٪ ًجب ٖلى االإؿإولحن ال٣ائمحن 

م٨ً  ٖلى ئصاعة الجهاػ االإهغفي هى حُٗٓم الؤًجابُاث وج٣لُل الآزاع الؿلبُت ٖىض أصوى مؿخىي، وٍ

 ت ٖلى الجهاػ االإهغفي.الؤقاعة ٖلى ٖضص مً الآزاع الا٢خهاصًت للٗىالإ

: خُث خضر حُٛحر ٦بحر في أٖما٫ البىى٥ وجىؾٗذ مؿاخت وصائغة إعادة هييلة الخدمات االإصرفيةأ 

ُت ؾىاء ٖلى االإؿخىي االإدلي أو ٖلى االإؿخىي الضولي والٗالمي، وأزظث البىى٥  وهُا١ أٖمالها االإهغٞ

ُت ومالُت لم ج٨ً ج٣م بها مً ٢بل وح٨ٗـ طل٪ بىيىح ٖلى ه ٩ُل جخجه ئلى أصاة زضماث مهغٞ

٨ٟي الؤقاعة ئلى أن جل٪ االإحزاهُاث في أ٦بر زمؿحن بى٪ في الٗالم خضزذ ٖلحها  محزاهُاث البىى٥، وٍ

ذ مجالاث  حٛحراث ه٩ُلُت واضخت خُث جىىٖذ مهاصع أمىا٫ البىى٥ أي مىاعصها و٦ظل٪ أًًا جىىٖ
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م٨ً أن هغي طل٪ بىيىح في الجهاػ االإهغفي والبىى٥ التي  ُٟها واؾخسضاماتها، وٍ جأزغث ب٣ىة جىْ

غ ًٖ أ٦بر زمؿحن بى٩ا أن االإهضع  بالٗىالإت، وزانت في الضو٫ االإخ٣ضمت خُث اجطح مً أخضر الخ٣اعٍ

الغئِس ي لأعباح البىى٥ لم ٌٗض ًد٤٣ مً ٖملُاث الائخمان االإهغفي أي الؤ٢غاى، بل مً الأنى٫ 

ما٫ زاعج االإحزاهُت، الأزغي االإضاعة للضزل والٗائض ال٨بحر ومً ٖملُاث ئصاعة الأنى٫ التي سخبذ  اٖلأ

ومً هاخُت أزغي اهسٟاى الىهِب اليؿبي )ئلى اججاه ههِب ال٣غوى للخىا٢و مً ئحمالي البىى٥ 

هدُجت لتزاًض الىهِب اليؿبي ئلى( للىصائ٘ في ئحمالي الخهىم بالبىى٥، وأن الخهىم االإ٣ابلت للمخاحغة 

مالي البىى٥ هدُجت لتزاًض الىهِب اليؿبي ػاص ههُبها اليؿبي ئلى اججاه ههِب ال٣غوى للخىا٢و مً ئح

 للأنى٫ الأزغي وبسانت ئنضاع الؿىضاث.

ومً االإلٟذ للىٓغ أن أزغ الٗىالإت ٖلى الجهاػ االإهغفي في مجا٫ ئٖاصة ه٩ُلت نىاٖت الخضماث 

ُت، مثل قغ٧اث  ُت، ٢ض امخض بك٩ل ٚحر مباقغ وجمثل في صزى٫ االإإؾؿاث االإالُت ٚحر االإهغٞ االإهغٞ

ت في مجا٫ الخضماث الخأمحن  ونىاص٤ً االإٗاقاث ونىاص٤ً الاؾدثماع ٦مىاٞـ ٢ىي للبىى٥ الخجاعٍ

ت ٖلى وحه الخهىم في مجا٫ الىؾاَت االإالُت لُت مما أصي ئلى جغاح٘ صوع البىى٥ الخجاعٍ  الخمىٍ

(Oeabooks) 

ُت ػاص اججاه : في ْل الٗىالإت وئٖاصة التحوٌ إلى البىون الشاملةب  ه٩ُلت نىاٖت الخضماث االإهغٞ

ت بل وباقي البىى٥، ئلى الخدى٫ هدى البىى٥ الكاملت وهي جل٪ ال٨ُاهاث  البىى٥ وزانت البىى٥ الخجاعٍ

٠ُ وحٗبئت أ٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإسضعاث  ٘ مهاصع الخمىٍل والخىْ ُت التي حؿعى صائما وعاء جىىَ االإهغٞ

٠ُ مىاعصها ت مً ٧اٞت ال٣ُاٖاث، وجىْ وجٟخذ وجمىذ  في أ٦ثر مً وكاٍ وفي ٖضة مجالاث مخىىٖ

 ئخمان االإهغفي لجمُ٘ ال٣ُاٖاث.الا 

 احتدام االإىافسة في السوق االإصرفية بعد اثفاكية ثحرير ثجارة الخدمات االإصرفية:ج 

ُت مً ال٣ُىص التي حاءث بها اجٟا٢ُ غ الخضماث االإهغٞ ت ٞم٘ جؼاًض الٗىالإت االإالُت وئ٢غاع اجٟا٢ُت جدغٍ

م، ٣ٞض أزظث 1995 فيم وجىلي مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت جُب٣ُها 1994الجاث في حىلت الأوعحىاي 

 ؿت زلازت مٓاهغ واججاهاث عئِؿُت:االإىاٞؿت حكخض في الؿى١ االإهغفي، و٢ض اجسظث االإىاٞ

 ٌ ت ُٞما بُجها ؾىاء ُٞما ًالاثجاه الأو ُت : االإىاٞؿت بحن البىى٥ الخجاعٍ خٗل٤ بالؿى١ االإهغٞ

ُت الٗاالإُت. الإدلُت أوا  الؿى١ االإهغٞ

 لبىى٥ واالإإؾؿاث االإالُت الأزغي.: االإىاٞؿت ُٞما بحن االاثجاه الثاوي

ُت.الاثجاه الثالث  : االإىاٞؿت بحن البىى٥ واالإإؾؿاث الٛحر مالُت ٖلى ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ

ُت، في ْل ئ ػالت الخىاحؼ الجٛغاُٞت و٧ل هظه الاججاهاث أصث ٖلى اخخضام االإىاٞؿت في الؿى١ االإهغٞ

ُت ب٣ىة وزانت  لخلبُت اخخُاحاث الٗملاء وحٛظي هظه االإإؾؿاث االإالُت بسلاٝ بىى٥ الؿى١ االإهغٞ

في أؾىا١ الخضماث االإالُت، ومً االإخى٢٘ أن حؿخمغ هظه االإىاٞؿت م٘ صزى٫ قغ٧اث الخأمحن وقغ٧اث 
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ض مً ٦ٟاءة الأوعا١ االإالُت ومإؾؿاث الىؾاَت االإالُت الأزغي في ْل جؼا ًض االإهغفي خُث ًم٨ً أن جؼٍ

الجهاػ االإهغفي وجإصي ئلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ وجدؿحن الؤصاعة وجسٌُٟ الٗمىلاث وػٍاصة ٦ٟاءة ج٣ضًم 

ُت الًُٟٗت  الخضماث االإالُت وجدؿحن حىصة الخضمت ول٨ً ؾ٩ُىن لها أزغ ؾلبي ٖلى ال٨ُاهاث االإهغٞ

ُت ٖملا٢ت ج٣ىي ٖلى االإىاٞؿت في الؿى١ والبىى٥ الهٛحرة وؾتزصاص الخاحت ئلى وحىص  ٦ُاهاث مهغٞ

 (63، نٟدت 2011)عمؼي،  االإدلي والؿى١ الخاعجي

 خصخصة البىون: -د

حٗخبر زصخهت البىى٥ أخض هىاجج الٗىالإت وهي مغجبُت في ٧ل الأخى٫ بٓاهغة الخصخهت 

الاججاه هدى زصخهت البىى٥ في الضو٫ الىامُت بالخدضًض بٗض بك٩ل ٖام ٦ٓاهغة ٖاالإُت، و٢ض خضر 

الؤنلاح الا٢خهاصي  صواٞ٘ االإل٨ُت الٗامت للبىى٥ في ْل جدى٫ ال٨ثحر مً هظه الضو٫ ئلى جُب٤ُ بغامج 

الخدى٫ لآلُاث الؿى١، وجخلخو أهم زصخهت البىى٥ في مىاحهت الخدضًاث التي جىاحه الٗمل 

غ الخضماث االإالُت االإهغفي في ْل االإخٛحراث االإ ُت الٗاالإُت والخ٠ُ٨ م٘ ما حاءث به اجٟا٢ُت جدغٍ هغٞ

ًاٝ ئلى جل٪ الضواٞ٘ الضاٞ٘ الخام بخد٤ُ٣ ٖضص مً الؤًجابُاث 1997صولت في صٌؿمبر  70لـ م، وٍ

أهمها الىنى٫ ئلى جُب٤ُ مٟهىم البىى٥ الكاملت ومىاحهت االإىاٞؿت وجد٤ُ٣ ال٨ٟاءة، وبالخالي جخدضص 

صخهت ي جيكُِ ؾى١ الأوعا١ االإالُت وجىؾُ٘ ٢اٖضة االإل٨ُت وػٍاصة االإىاٞؿت في الؿى١ أهضاٝ الخ

ُت وئصاعة  ُت وجدؿحن الأصاء الا٢خهاصي وجدضًث الٛضاعة وػٍاصة ٦ٟاءة أصاء الخضماث االإهغٞ االإهغٞ

 .(258، نٟدت 2004)٦خىعه،  أًٞل الؿُاؾاث الى٣ضًت
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