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 ملخص: 

الُلـت الؤظتراجُجُت داخل الششهت اللائلُت حعاكذها كلى سصذ ول ما ٌعاهم في اللملُت  خلُت

الؤبذاكُت وحشجُم الابخياس وهزا هدُجت االإللىماث التي جخىفش للماظعت منها. وبالخالي جدلم الأهذاف 

ل وهزا الؤظتراجُجُت االإعؼشة مما ًيخج كىه جدلُم لىمى الششهت اللائلُت كلى االإذي االإخىظؽ وك لى االإذي الؼىٍ

بالىظم ودخىٌ ؤظىاق حذًذة، هزا مً هاخُت ومً هاخُت ؤخشي جدافف كلى مىكلها الخىافس ي الخالي وهزا 

وطم سئٍت حُذة للمعخلبل مً خلاٌ الاظخغلاٌ الجُذ للمللىماث االإخىفشة لها ووطم همىرج لللمل الؤبذاعي 

ت.ًميزها في العىق وػىُا ودولُا مما ٌعاهم في اظخذا  مت الششواث اللائلُت الجضائشٍ

 : الُلـت الؤظتراجُجُت، الششهت اللائلُت، بظخذامت الششواث، الؤبذاق، الابخياس. الكلماث المفخاخيت

 JEL: M00جصييف 

Abstract:  
The strategic vigilance cell within the family firms helps them to monitor everything that 

contributes to the creativity process and encourage innovation. This is the result of the 

information available to the organization. Thus, achieve the strategic objectives that result 

in achieving the growth of the family firms in the medium and long term and allow them 

to enter new markets and achieve expansion on one hand, and maintain the current 

competitive position as well as the development of a good vision of the future on the 

other hand. Through the good use of information available to them and set a model of 

Creativity business which is recognized locally and internationally, thus contributing to 

the sustainability of Algerian family firms. 

Key words: Strategic Vigilance, Family firms, sustainability, creativity, innovation 

Jel Classification Codes:   M00 
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 . مقدمت: 1

مً الششواث الاكخصادًت وهزا ما ًذكى  %85حشيل الششواث اللائلُت في الجضائش ما ًلاسب 

االإللىماث االإهم  في  للاهخمام بها والععي للبدث كلى ظبل لإظخذامتها ومً هزا االإىؼلم سهضها كلى دوس 

خذم مصالخها وؤهذافها االإعؼشة، وجخخلف  كملُت اجخار ؤي كشاس ؤو بىاء ؤي جىحه داخل االإاظعت وٍ

كُمت االإللىمت خعب هىكها و الىكذ الزي جصل فُه مما ٌعاكذ كلى اجخار الؤحشاءاث اللاصمت، خاصت 

الاظخلشاس و كذم الخإهذ ما ًجلل التي حلىغ ما ًلم في مدُؽ االإاظعت الخاسجي وهزا لخميزه بلذم 

االإاظعت دائما كشطت لبلع التهذًذاث وباالإلابل وفي هثير مً الأخُان جظُم كذة فشص. لهزا الأمش 

ًخؼلب مً االإاظعت بلع الفؼىت والاهدباه الإا ًدذر في رلً االإدُؽ وجىفير وظائل وجبني بلع 

عهل كليها اخز كشاساث بظتراجُجُت، وفي ؿل االإفاهُم وبىاء ؤهـمت لخيبيهها في الىكذ االإىاظب مما ٌ

تها.  االإىافعت الشذًذة حععى االإاظعاث الاكخصادًت بلى الخميز وطمان اظخمشاسٍ

 ا طبق ذكسه، ًمكً طسح إشكاليت الدزاطت كالآحي:مم  

 العائليت في الجصائس؟ لكيتكيف حظاهم اليقظت الإطتراجيجيت في همى واطخدامت الشسكاث ذاث الم

لدزاطت مً فسطيت مفادها أن اهخمام الشسكاث العائليت باليقظت الإطتراجيجيت واهطلقذ ا

ص الخفكير الإبداعي داخل  ت التي جمكنها مً حعصٍ ٌظاهم في الحصىل على المعلىماث الكافيت الظسوزٍ

ت مم    ا ًىعكع إًجابا على همىها وجىطعها بما ًظمً إطخدامتها.الشسكت العائليت الجصائسٍ

زاطت أطاطا إلى جدليل اليقظت الإطتراجيجيت كىظام ومداولت جىطيذ وتهدف هره الد

ص الخفكير الإبداعي داخل الشسكاث العائليت، وهرا لمظاعدتها على الحصىل على  دوزها في بىاء وحعصٍ

 ميزة جىافظيت جظمً اطخدامتها وجمىقعها خازج الجصائس.

لمدىز الأول مدخلا جمهيدًا ولقد جم  جقظيم هره الدزاطت إلى زلار مداوز خيث ٌعخبر ا

ٌظمذ بظبط مخخلف المفاهيم الأطاطيت المخعلقت باليقظت الإطتراجيجيت مع إبساش أهميتها، أهىاعها، 

ليأحي المدىز الثاوي لخىطيذ ماهيت إطخدامت الشسكت العائليت، والمدىز الثالث ًخظمً مفهىم 

هم و بين اليقظت الإطتراجيجيت، أما المدىز الإبداع والابخكاز عامت، بالإطافت إلى جبيان العلاقت بين

–السابع والأخير فهى عبازة عً دزاطت خالت مجمع خظىاوي الري مقسه بمدًىت طيدي بلعباض 

 .-الجصائس
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 ماهيت اليقظت الإطتراجيجيت  .1

الإطتراجيجيت،  طىدىاول في هرا المدىز المفاهيم الأطاطيت المخمثلت في اليقظت، اليقظت

 أهميتها و أهىاعها.

هي اليشاغ الزي ًمىىىا مً البلاء كلى كلم بيل االإعخجذاث في اللؼاق الزي مفهىم اليقظت:  .1.1

وكشفذ بإنها"كملُت سصذ للمدُؽ الزي ًدبم باليشش الهادف للمللىماث  (2013)الُمين، وشغله. 

هما حلبر الُلـت (2016)آظُت، ا لغشض اجخار اللشاساث الؤظتراجُجُت".  التي جم جدلُلها و ملالجته

 كً مذي الخُؼت التي جىليها االإاظعت ججاه كاالإها االإخغير 

ً االإللىماث والؤشاساث االإلائمت  الُلـت حلشف ؤًظا كلى ؤنها :"فً هشف، حمم، ملالجت و جخضٍ

اث االإاظعت الخىـُمُت، هما حعاكذ كلى جىحُه  التي جظمً مشدودًت و هجاكت كلى حمُم معخىٍ

معخلبل االإاظعت الخىىىلىجي، الخىافس ي، الخجاسي... و هزا خماًت االإاظعت مً هجىماث االإىافعين 

ومفهىم الُلـت في ؤوسبا مشجبؽ باالإللىمت الخىىىلىحُت في خين ؤن (2015)طُاث،، لخالُت و االإدخملت". ا

ىُت فهى مشجبؽ باالإىافعت، فظلا كً رلً فلذ بين بىسجش في  االإفهىم الآحي مً الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

)مصباح، ث ساحم للملُت الُلـت وجدلُل ؤوشؼت االإىافعينالثماهِىاث ؤن الذوس الأوٌ لىجاح االإاظعا

ؤي ؤنها االإشاكبت الشاملت و الزهُت لبِئت االإاظعت مً خلاٌ البدث كلى االإللىماث الىاكلُت و  (2010

 االإعخلبلُت  

هثر رواء و جىافعُت، مما بإنها وؿُفت جشجبؽ بدعُير االإللىماث، ججلل االإاظعت ؤ Pierretteواكخبرتها 

دفم باللذًذ مً االإاظعاث لإظىاد هزه الىؿُفت لهُئاث خاصت ظمُذ خلاًا الُلـت جلىم بجمم، 

 (2017)الإين،، وجدلُل، وجىزُم، ووشش االإللىماث 

سصذ ول ما  مً خلاٌ هزه الخلاسٍف ًمىً اللىٌ ؤن الُلـت بمفهىمها الشامل حعاكذ االإاظعت في

ٌلخبر فشصت للخمىً مً اغخىامها و هزلً ملشفت ما ًدُؽ بها مً العلبُاث التي جازش كليها و اللمل 

 كلى اخز خزسها واحخىابها.

 مفهىم اليقظت الإطتراجيجيت: .2.1

هي الاظخللام كً ظلىهُاث االإىافعين و الابخياساث الخىىىلىحُت و مشاكبت الاظتراجُجُاث 

ت وملشفت الشغباث الجذًذة للمعتهلىين وبصفت كامت مشاكبت البِئت، فيل هزه الأوشؼت جذخل  الخجاسٍ

لها ووش شها بغشض طمً الُلـت الؤظتراجُجُت التي حلني جىـُم مهام ملاخـت االإللىماث واخخباسها وجإوٍ

 (.1-1جدعين اللشاساث االإهمت في االإاظعت. هما هى ملخص في الشيل)
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حلشف ؤًظا كلى بنها: "كملُت دًىامُىُت جلىم بالخصىٌ و اظخخذام االإللىماث كً الأخذار 

والاججاهاث في البِئت الخاسحُت للمىـمت، و االإلشفت االإىخجت الإعاكذة الؤداسة في اجخار اللشاساث 

خلاٌ االإشاخل الخالُت: جدذًذ الاخخُاحاث، البدث و اهخلاء االإللىماث، و اظخلمالها االإعخلبلُت مً 

لها بلى الجهاث االإعخخذمت لها في االإاظعت،  وحشغُلها بلذ جدلُلها وجفعيرها وجشهُبها ومً جم جدىٍ

ش و جىمُت االإاظعت، وكلُه ًجب  وكلُه ًجب جدذًذ اللظاًا الؤظتراجُجُت خىٌ االإداوس الشئِعُت لخؼىٍ

ش وجىمُت االإاظعت" بدُث جشجبؽ بةخخُاحاث  جدذًذ اللظاًا الؤظتراجُجُت خىٌ االإداوس الشئِعُت لخؼىٍ

 (2017)الإين،،  الؤداسة الللُا مً مخخلف ؤهىاق االإللىماث، وهي كادة راث ػبُلت بظتراجُجُت.

 (: زقابت المديط1-1الشكل)

 حشخُص االإدُؽ

 

 االإللىماث حمم

 

 جدلُل وملالجت االإللىماث

 

 بث االإللىماث الؤظتراجُجُت

 

 

 

 جدذًذ االإللىماث الأظاظُت

 .71فالخت الُمين، مشحم ظبم رهشه، صالمصدز: 

 (2016)آظُت،  حعمذ الُلـت للماظعت بإن:أهميت اليقظت الإطتراجيجيت:  .1

 جخخز كشاساتها بيل ؤمان وزلت، وكلى دساًت بما ًدذر مً خىلها، -

جلىم بشصذ جيبا وجىكم الأخذار بشيل اظدباقي، دون خذور مفاحأث في الخغيراث البُئُت مً  -

 الخىىىلىحُت وغيرها مً اللىامل الأخشي، والتي حلمل كلى هشف الفشص والتهذًذاث،

 لخىافس ي الخالي واالإعخلبلي بيل مىطىكُت ملاسهت مم مىافعيها،جلُُم مىكلها ا -

 متخذ القرار متخذ القرار
 

 متخذ القرار
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م مىخجاتها بشيل ؤفظل وؤخعً، - ادة ؤسباخها مً خلاٌ حعىٍ  صٍ

ض اللذساث واللملُاث الؤبذاكُت مً ػشح مىخجاث حذًذة، والذخىٌ ؤو الخمىكم في  - دكم وحلضٍ

 ؤظىاق حذًذة،...الخ.

ت حُذة واظدششافُت خىٌ  - ؤكماٌ ووشاػاث االإىافعين الخالُت امخلان وحهت هـش وسئٍ

 واالإعخلبلُت، وجىكم هىاًاهم.

جصىف الُلـت الؤظتراجُجُت خعب وشاػاث االإاظعت، و هي أهىاع اليقظت الإطتراجيجيت:  .2

ت، الُلـت البُئُت هما هى مىضح  جىلعم بلى: الُلـت الخىىىلىحُت، الُلـت الخىافعُت، الُلـت الخجاسٍ

 (.2-1في الشيل)

هي رلً اليشاغ الزي ٌعمذ اظخخذام جلىُاث مششوكه الإشاكبت وسصذ ما  الخكىىلىحيت: . اليقظت1.4

ًدذر في البِئت الللمُت، الخلىُت والخىىىلىحُت مً جؼىساث، مً خلاٌ حمم، جىـُم، جدلُل ووشش 

)آظُت، االإللىماث الؤظتراجُجُت التي حعمذ للماظعت بالخيبا ًبخلً الخؼىساث وحعهُل كملُت الابذاق 

2016) 

ؤو الاظخللام الخىافس ي هي اليشاغ الزي مً خلاله جخلشف االإاظعت كلى . اليقظت الخىافظيت: 2.4

 (2017)الإين،،  مىافعيها الخالُين واالإدخملين وهي تهخم ؤًظا بالبِئت التي جخؼىس فيها االإاظعت االإىافعت.

ت:.3.4 لُت، يهخم هزا الىىق مً الُلـت ؤظاظا بذساظت ول  اليقظت الخجازٍ حعمى هزلً الُلـت الدعىٍ

مً الضبائً الزًً ٌلشفىن بالعىق الخلفُت، وباالإىسدًً الزًً ٌلشفىن بالعىق الأمامُت. فاالإاظعت 

نها االإعخمش باالإىاسد، وكً الضبائً للخ فاؾ كليهم بداحت دائمت الإللىماث كً االإىسدًً لظمان جمىٍ

 (2016)آظُت، وهعب ولائهم.  

يهخم هزا الىىق بالجىاهب االإخخلفت للبِئت الخاسحُت اللامت للماظعت وهي .اليقظت البيئيت: 4.4

)آظُت، اللىامل الاحخماكُت، الثلافُت، الاكخصادًت، العُاظُت، الجُىظُاظُت والذولُت للماظعت  

2016) 
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 (: مظمىن اليقظت الإطتراجيجيت.2-1الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .94فالخت الُمين، مشحم ظبم رهشه، صالمصدز:

 زاهيا: ماهيت اطخدامت الشسكت العائليت

الششهت اللائلُت هي ؤي ششهت مملىهت بصفت ؤظاظُت لأفشاد مفهىم الشسكت العائليت:  .1

لىمىن بداستها مً احل جدلُم مىافم خالُت ومعخلبلُت ورلً  ًيخمىن بلى كائلت ملُىت، وٍ

 (2013)الذبل، الإصلخت كذد مً ؤكظاء هزه اللائلت 

همؽ آخش مً الأكماٌ الصغيرة جمخلً وجذاس مً كبل ؤفشاد كائلت واخذة لخىفير مصذس سصق  هي

لها. وهىان مً ٌلشف اللمل اللائلي كلى ؤهه: ول كمل ججاسي ؤو خيري جخدلم فُه بخذي الخاصِخين 

 (http://www.theprofessionals.com.sa/family-works.html) الخالُخين:

 .غالبُت سؤط االإاٌ جدبم لفشد ؤو للائلت 

 .الؤداسة جترهض في ًذ االإاظغ و/ؤو ؤبىائه 

وحلشف االإيشإة اللائلُت ؤًظا بإنها: "ششهت ؤو ماظعت ًيىن لللائلت ؤزش كىي في بداستها الُىمُت 

 )ظلمان،(بما في رلً االإلىُت ؤو الششاهت التي حشمل وامل االإاظعت". 

البلذ االإهُمً في الششهت اللائلُت هى البلذ اللاػفي وهزا لأهه حعىد الللاكاث اللائلُت وهزا 

صلت اللشابت كلى اللىغ فةن الششهت غير اللائلُت يهُمً كليها البلذ اللللاوي، ؤما مً هاخُت كملُت 
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ت هما هى الخاٌ صىم اللشاس فالششهت غير اللائلُت ًيىن كلى شيل دوائش هشمُت ؤي ؤ هه لا ًىحذ مشهضٍ

عدىذ اللشاس كلى 1-2باليعبت للماظغ في الششهت اللائلُت خعب ما هى مىضح في الجذوٌ ) ( ؤدهاه، وَ

لابله الؤظدىاد كلى الدجت االإىؼلُت في الششهت غير اللائلُت.  اللىاكت الخاصت للماظغ وخذظه، وٍ

 شسكت غير العائليت(: طبيعت الشسكت العائليت مقازهت بال1-2الجدول )

 الشسكت العائليت الشسكت غير العائليت 

 البلذ اللاػفي البلذ اللللاوي الأبعاد المهيمىت

 (Circuit دوائش هشمُت عمليت صىع القساز

(hiérarchique 

ت مً حاهب االإاظغ  مشهضٍ

اللىاكت الخاصت للماظغ،  الدجت االإىؼلُت، الخللُل القساز ٌظدىد على

 الخذط، الخلعفي

Source: Abdelatif KERZABI, Wassila Tabet LACHACHI, L'entreprise familiale en 

Algérie: de l’indépendance au conservatism, « La vulnérabilité des TPE et des PME dans 

un environnementmondialisé », 11es Journées scientifiques du Réseau Entrepreneurial, 

27, 28 et 29 mai 2009, INRPME, Trois-Rivières, Canada, p04 

www.entrepreneuriat.auf.org/IMG/pdf/A11C35_FINAL.pdf 

 الشسكاث العائليت:. أهىاع 2

لت وهىا هلشس العائليت الخقليدًت:  الشسكاث  - تها لفتراث ػىٍ جخصف بـ : كذستها كلى الخخؼُؽ لاظخمشاسٍ

ؤن الىمى ًإحي مً داخل الششهت بالذسحت الأولى ؤهثر مً اكخماده كلى اللىامل الخاسحُت. جخميز بـ : 

ذان(  )صٍ

 ٌعخمش بلائها مذاس كذة ؤحُاٌ كائلُت.: طىل البقاء 

 لذي كملائها هدُجت لجىدة خذماتها.طمعت طيبت : 

 لِغ مً االإلخاد ؤن ًخدذر كنها الىثيرون ؤو ؤن ًدىاكل ؤخباسها االإشاكبىن.الهدوء : 

، وجشحم الصشاكاث بلى الاخخلافاث العائليت الصساعيت:  الشسكاث - ًيبم هزا الىىق مً الىىق الأوٌ

 في وحهاث ا
ا
 لىـش الخاصت بخىحه الششهت معخلبلا

ادًت:  الشسكاث - هى ؤصلب هزه الأهىاق وجشحم الصلىبت التي جىاحه الششواث اللائلُت العائليت السٍ

ادًت بلى ؤن سائذ الأكماٌ الزي كام بخإظِغ الششهت ٌعخمش في كُادتها بلى ؤن ًخلفه في كُادتها واخذ  الشٍ

ادة مً ؤبيهم. ؤو ؤهثر مً ؤبىائه، والزًً كذ ًيىهىن   ؤكل هفاءة ؤو سٍ

http://www.entrepreneuriat.auf.org/IMG/pdf/A11C35_FINAL.pdf
http://www.entrepreneuriat.auf.org/IMG/pdf/A11C35_FINAL.pdf
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  :دوزة خياة معظم ومً االإللىم ؤًظا ؤن دوزة خياة المؤطظت العائليت وهمىها

في  /(http://www.internalauditor.me/ar/article/family-business-governance):الشسكاث العائليت

، وؤن 
ا
٪ مً الششواث اللائلُت لا حعخمش بلذ الجُل 95االإشخلت الخالُت الإشخلت ماظعها كصيرة حذا

العبب الشئِس ي في رلً هى الخللُذ وججاوص الشظمُاث هدُجت لغُاب االإماسظاث  الثالث مً االإالىين

 .والؤحشاءاث الىاضخت وكلت الاهظباغ

في الخلامل مم بداسة الخدذًاث التي جخللها بِئتها ٌلخمذ هجاح الششهت واظخذامتها كلى كذستها 

ا مً ؤحل جدذًذ االإىسدًً، وبًجاد كىىاث  لذ الخفاكل االإعخمش مم البِئت االإدُؼت طشوسٍ الخاسحُت. وَ

جىصَم حذًذة، ؤو جىظُم كاكذة الضبائً في الأظىاق االإدلُت والخاسحُت، وهزلً الخلامل مم التهذًذاث 

لُت، وجدذًاث الشهشة. ووحىد مجلغ كلى دساًت حُذة بالششواث ٌعمذ الخىافعُت، واللظاًا الد ششَ

 معخمشا للمللىماث، وؤن جصىم كشاساث مذسوظت مما 
ا
ذ مً فهمها لبِئتها، وؤن جىلذ جذفلا لها بإن جضٍ

ض فشص الىمى   (2011)اللالمي،  ًادي في النهاًت بلى جخفُف كىامل الشً وحلضٍ

بلى زلار مشاخل:  جقظيم جطىز الشسكت العائليتًمىً 

(http://www.internalauditor.me/ar/article/family-business-governance)/  مشخلت االإاظغ

الششهت واللائم  في االإشخلت الأولى ًيىن االإاظغ هى مالً .ومشخلت بششان الؤخىة ومشخلت اجداد الأكشباء

ىلل الؤداسة واالإلىُت بلى ؤبىاء االإاظغ. وفي مشخلت اجداد 
ُ
كلى بداستها باليامل. في مشخلت بششان الؤخىة ج

 لاهظمام كذد ؤهبر مً ؤفشاد اللائلت بشيل مباشش ؤو غير 
ا
؛ هـشا

ا
الأكشباء جصبذ بداسة الششهت ؤهثر حللُذا

 .صهاسمباشش، مً بُنهم ؤبىاء الؤخىة والأكشباء والأ 

 :الخددًاث التي جىاحه الشسكاث العائليت 

 الخددًاث الداخليت: -

  مشيلت اهخلاٌ الشئاظت بلذ وفاة االإاظغ وما ًشافلها مً الخلعُم لترهت االإاظغ وحغير همؽ االإلىُت

 اللائلُت والصشاق كلى العلؼت والؤداسة.

 ذ كذد الششواث اللائلُت التي جيخلل بلى  حلاكب الأحُاٌ خُث لا  بالإطافت %،30الجُل الثاوي كً ًضٍ

ذ كً  ؤن مخىظؽ اللمش الضمني للششهت اللائلُت لا بلى  بيل الأخىاٌ. طىت 25ًضٍ
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  طلف الخخؼُؽ الاظتراجُجي،وكذم فصل االإلىُت كً الؤداسة،وغُاب البىاء االإاظس ي في جىحُه

مم الؤداسة العلُمت  وكُادة اللمل الؤداسي ظمت ؤظاظُت مً ظماث الششواث اللائلُت،وهزا لا ًخلاءم

 (2007)الجلُلاحي،  ًظمً همىها واظخلشاسها.  للششواث ولا

 الخددًاث الخازحيت:  -

 .الصشاق كلى العلؼت والؤداسة 

 .لت جلعُم الترهت بلذ وفاة االإاظغ  ػشٍ

 .كذم الفصل بين االإلىُت والؤداسة 

 .طلف الخخؼُؽ الاظتراجُجي بلُذ االإذي 

 ؤغلبُتها في تهُئت الجُل الثاوي للخلافت. فشل 

 (2012)الاكخصادًت، جددًاث البيئت المدليت:   -

 حجم الؤهفاق الخيىمي: حغير الـشوف االإدُؼت بالششواث اللائلُت، والتراحم اليعبي في  اهخفاض

ادة  الؼلب الخيىمي الزي واهذ حلخمذ كلُه هزه الششواث في مشخلت اليشىء الصلىد، في ملابل صٍ

 الاكخماد كلى اللؼاق الخاص في جىفُز بشامج الخىمُت.

  احه الششواث اللائلُت جدذًاث جؼبُم الأهـمت ازش جؼبُم الأهـمت الاكخصادًت الجذًذة: جى

الاكخصادًت الجذًذة التي فشطتها الخؼىساث الذاخلُت والخاسحُت وؤهمها االإىافعت االإتزاًذة خاصت مً 

الششواث الضخمت مخلذدة الجيعُت، وبصالت صىس الخماًت والذكم ومىاهظت الاخخياس، فظلا كً 

ش الخجاسة وفخذ الأ   ظىاق وفلا الإخؼلباث مىـمت الخجاسة اللاالإُت.جدذًاث اللىالإت وجدشٍ

ملـم الششواث اللائلُت في الجضائش كباسة كً ماظعاث صغيرة و واقعها في الجصائس:  .3

وخعب دساظاجىا العابلت واهخمامىا  "مجمع"مخىظؼت ؤما الششواث اللائلُت الىبيرة فهي جإخز شيل 

ا هى بلا مجمىكت مً فشوق في كؼاكاث م "مجمع"في الجضائش فةن شيل  الشسكاثبهزا الىىق مً 

 مخخلفت وجيىن بما ششهت صغيرة ؤو مخىظؼت.
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 (: حعداد المؤطظاث الصغيرة والمخىططت في الجصائس2-2الجدول)

 "2017"نهاًت الظداس ي الأول لظىت 

طبيعت المؤطظت الصغيرة 

 والمخىططت
 (%اليظبت ) عدد المؤطظاث

   المؤطظاث الخاصت .1

ت  56.94 595.810 أشخاص معىىٍ

 43.78 464.215 أشخاص طبيعيت

 20.79 220.516 ؤكماٌ خشة

 22.98 243.699 ؤكماٌ خشفُت

 100.00 1.060.025 1المجمىع 

   المؤطظاث العمىميت .2

ت  0.02 264 أشخاص معىىٍ

 0.02 438 2المجمىع 

 100.00 1.060.289 2+1المجمىع 

 .2017، العذاس ي الثاوي 31اليششة الؤخصائُت الؤكلامُت الصادسة كً وصاسة الصىاكت و االإىاحم، اللذدالمصدز: 

طبيعت المؤطظت الصغيرة و 

 المخىططت
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

المؤطظاث  .1

 الخاصت
   

   
 

ت  577.386 496.989 459.414 420.117 391.761 369.319 345.902 اشخاص معىىٍ

 436.251     249.196 241.001 اشخاص طبيعيت

 202.953 159.960 142.169 130.394 120.095   اكماٌ خشة

 233.298 194.562 175.676 160.764 146.881   اكماٌ خشفُت

 1.013.637 851.511 777.259 711.275 658.737 618.515 586.903 1المجمىع 

المؤطظاث  .2

 العمىميت
   

   
 

ت  438 542 557 557 572 557 591 اشخاص معىىٍ

 438 542 557 557 572 557 591 2المجمىع 

 1.014.075 852.053 777.816 711.832 659.309 619.072 587.494 2+1المجمىع 
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كذس كذد االإاظعاث الصغيرة واالإخىظؼت الخاصت  2017مم نهاًت العذاس ي الأوٌ لعىت 

ت  595.810 الصغيرة واالإخىظؼت هما هى مً االإاظعاث  %56.94ماظعت ما ًلابله باليعبت االإئىٍ

( )2-2مىضح في الجذوٌ ( ؤدهاه بِىا فُه حلذاد االإاظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في 3-2( ؤكلاه ؤما الجذوٌ

 .2015الى 2009الجضائش مً الفترة   

 2015-2009الفترة -(: حعداد المؤطظاث الصغيرة و المخىططت في الجصائس3-2الجدول)

 .18،22،23،26كلامُت الصادسة كً وصاسة الصىاكت و االإىاحم، الاكذاداليششاث الؤخصائُت الؤ  المصدز:

 جأزير اليقظت الإطتراجيجيت على الخفكير الإبداعي بالشسكت العائليت زالثا:

 مفهىم الإبداع و العمليت الإبداعيت:  .1

كذ كشف الؤبذاق فلاٌ: " الؤبذاق هى   Torranceاللالم جىساوغمفهىم الإبداع:  .1.1

كملُت وعي بمىاػً الظلف وكذم الاوسجام والىلص باالإللىماث والخيبا باالإشىلاث والبدث كً 

، وبطافت فشطُاث واخخباسها، وصُاغتها وحلذًلها باظخخذام االإلؼُاث الجذًذة للىصىٌ بلى  خلىٌ

 .ً بن الؤبذاق ًمىً ؤن ًإخز صُغ وؤشياٌ مخخلفت، رلً  (2015رالله، )خيهخائج حُذة لخلذم الآخشٍ

 (2009)الفظل، مثل: 

لت حذًذة، - ت حذًذة ؤو ػشٍ  ابخياس فىشة حذًذة ؤو مىخج حذًذ ؤو هـشٍ

لها بلى فىشة حذًذة، -  الخجمُم لأفياس ومللىماث وؤظالُب غير مترابؼت وجدىٍ

 باظخخذام فىشة حذًذة في مجالاث حذًذة مخخلفت،الخىظم  -

ً وفم صُغ وؤشياٌ حذًذة. -  الاكخباط ؤو الخلبير كً ججاسب الآخشٍ

 (2011)الاخظش،، اللملُت الؤبذاكُت جخيىن مً االإشاخل الآجُت: العمليت الإبداعيت: .2.1

كُمت ًمىً ؤن ٌلمل كلُه ؤو اهه خُث ًىدشف الفشد ان شِئا ما له إًجاد المشكلت:  -

 ٌعبب اطؼشابا ؤو بصكاحا لابذ مً ملالجخه.

جمم االإللىماث الاوغماز:  - في الترهيز كلى االإشيلت ًصبذ الفشد مغمىسا فيها، فهى ًؼلب وٍ

يىن الخُاساث بذون ؤي جىلُذ ؤو جلُُم.  راث الللاكت وٍ

لىم كلله اللاواعي في ٌلذ ججمُم االإللىماث، فةن الفشد ًدخفف بها في الحظاهت:  - رهىه وٍ

ش ختى كىذ كذم اللُام بإي وشاغ وهزا في اللادة مبرس لُزهب بالخمص ي ؤو بالعشخان  وشاغ وجذوٍ
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ذ مً  خلاٌ ظاكاث اللمل ليهخم بالخل الخلاق للمشيلت. وبِىما االإشيلت جىضج بهذوء مم حمم االإضٍ

 ي همؽ له دلالت او ملنى.االإللىماث فةن اللاوعي ًداوٌ جشجِب االإللىماث والىاكم، ف

وهى ما ٌلشف بالخذط الزي ًىمع في الللل بالخل او الجذًذ غير االإخىكم في الخبصس:  -

 وكذ غير مخىكم ؤًظا كذ ًيىن ؤزىاء االإص ي او كبل الىىم او بلذه او كىذ الغعل.

 و هىان مً ًلعم مشاخل اللملُت الؤبذاكُت بلى زلار مشاخل:

ً فىشة مخخاسة مً بين كذد هبير مً الأفياس،وجبذؤ بالإكذوطع الفسطياث:  -  اد وجيخهي بخيىٍ

 ورلً لخدذًذ مذي صلاخُت الفىشة مً كذم صلاختها،فدص الفسطياث:  -

ً لخلذًم الىاجج الؤبذاعي.عسض الىخائج:  -  وهللها للآخشٍ

ت باليعبت لللملُت الؤب ذاكُت، لأنها بالإطافت بلى مشخلت الؤكذاد والخدظير والتي حلخبر بمثابت حجض الضاوٍ

جمثل بذاًت مبىشة لها وحشمل حمُم االإذاخلاث مً االإلاسف والخبراث التي ًىدعبها الفشد خلاٌ ظىىاث 

 الؼفىلت والذساظت والتي كذ جازش كلى اججاهاجه هدى كملُت الؤبذاق.

هى الخىصل بلى ما هى حذًذ بصُغت الخؼىس االإىـم و الخؼبُم مفهىم الابخكاز:  .2

، مما ٌلني ؤن الابخياس لا ًلف كىذ كخبت الفىشة الجذًذة و بهما ٌلبرها بلى الخؼبُم اللمل لفىشة حذًذة

برا هى الخفىير االإعخدذر وؿهىس الأفياس   (2003)هجم،  اللملي في جدلُم الششهت لأهذافها في العىق.

 (2009)الفظل، حلب ش يء حذًذ بلى اسض الىاكم.  االإلائمت و هى ؤًظا اللابلُت كلى

 (2011)العياسهت،، الؤبذاكاث و الابخياساث جدبلىس في همؼين ؤظاظُين هما: 

 الإبداع أو الابخكاز المىظم:  *

 ًمثل كملُت جفىير سشُذة، -

 االإىؼم،ًمثل كملُت جفىير مىـمت وفم  -

 ًمثل كملُت مخؼؼت، -

 ًلتزم بالأظغ واللىاكذ الللمُت، -

 ٌلخمذ كلى الخجشٍب االإىـم، -

ت. -  ًدخاج بلى فشق وحماكاث كمل، ًدخاج بلى بداسة مشهضٍ

 الإبداع والابخكاز المىطلق: *
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 ًمثل كملُت جفىير مخدشسة وكذ جيىن فجائُت، -

 ًمثل كملُت خلم فشدًت، -

 لا ًمثل كملُت مخؼؼت، -

ت، كذ ًيىن كمل -  ُت كفىٍ

 ٌلخمذ كلى الصذفت، -

ب اللملي، -  كذ ٌلخمذ كلى الخجشٍ

 ًدخاج غالى جىحُه لا مشهضي. -

ل وحشغُل  ت والؤبذاكُت في االإىـماث هي هـام له مذخلاث وكملُاث جمىٍ اللملُت الؤبخياسٍ

( ًىضح لىا هـام 1-3ومخشحاث، و لهزا الىـام كلاكاجه االإميزة مم البِئت الخاسحُت االإدُؼت. والشيل)

 الابخياس والؤبذاق في االإىـماث. 

 (: هظام الابخكاز والإبداع في المىظماث1-3الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31، صمسحع طبق ذكسهبلاٌ خلف العياسهت، المصدز: 

ت والؤبذاكُت جخضح ؤهمُت الُلـت الؤظتراجُجُت بالششهت لخدلُم  بلذ جىطُذ اللملُت الؤبخياسٍ

ادي للششهت. هزلً االإللىماث التي ًخم سصذها جخذم هـام الابخياس والؤبذاق في الششهت.  الخىحه الشٍ

 

 



 

  -الجضائش  –الُلـت الؤظتراجُجُت هإداة لىمى وبظخذامت الششواث اللائلُت دساظت خالت مجمم خعىاوي 
 

107 

 المدىز السابع: دزاطت خالت مجمع خظىاوي 

 جقدًم "مجمع خظىاوي": .1

، خُث واهذ 1974ؤظعذ ؤوٌ ششهت الإجمم خعىاوي كلى ًذ العُذ "خعىاوي ابشاهُم" ظىت 

لا، واالإخمثل في زلار مشاخل:  خا ػىٍ  جيشؽ في مجاٌ البىاء والأشغاٌ اللمىمُت والشي، كشف االإجمم جاسٍ

جإظعذ ؤوٌ ماظعت للمجمم و االإخمثلت في  1974في  (:1983-1974والتركيب)مسخلت الإوشاء  -

ETPH HASNAOUI Brahim ش الششهت وبوشاء ؤوٌ مدؼت جىعير الخص ى. 1984. مىز  جم جؼىٍ

(: مشخلت الىمى وجىظُم اليشاغ وجلبُت اخخُاحاث مىاد 2008-1983مسخلت الىمى و الخىخيد) -

ُاول الأظاظُت )بوشاء وسشت كمل الخذًذ وؤوٌ وخذة بهخاج البىاء وششواث مخخصصت في مخخلف اله

م(.BPEالخشظاهت الجاهضة )  ( ووخذة بهخاج مىاد البىاء لذكم جىفُز االإشاسَ

س مىر  - جدىٌ بلى مجمم ششواث خعىاوي مً بذاًت  :2008مسخلت إعادة الخىظيم والخطىٍ

م االإشترهت مم ششواء ؤحا 2008ًىاًش هب وبوشاء ششهت الىلل ودخىٌ مجاٌ مم بوشاء اللذًذ مً االإشاسَ

 الاجصالاث. 

 (: الهيكل الخىظيمي لمجمع خظىاوي 1-4الشكل)

 
 www.groupe-hasnaoui.comالمصدز:  
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ًىضح مجمم ششواث خعىاوي ؤهمُت الابخياس طياطت الابخكاز في مجمع شسكاث خظىاوي:  .2

 مىضح ؤدهاه.باليعبت لهم وهزا الهذف مً بظتراجُجُت الابخياس لذيهم هما هى 

"برا واهذ هىان كاكذة ًفشطها مجمم ششواث خعىاوي فهي  :مكاهت الابخكاز باليظبت للمجمع -

خمثل بوشغالىا الذائم في جدذي خذود الأداء في ظلُىا لخدلُم الىماٌ. وعخمذ كىجىا  الؤبخياس وٍ

 في هزا الاخخصاص مً ظىىاث الخبرة التي ججبرها كلى اللمل دائما ؤهثر مما ًخؼلبه

العىق.وحسخيرها الإىاسدها واظدثمشها في االإهاساث التي ولمل كلى بدماحها في الآظشة التي جخجاوص 

ت ميسجمت هي التي جذكم خب اللمل والاسجُاح لخدلُم  االإفهىم اللائلي لبىاء مجمىكت بششٍ

 الىجاح".

جدعين هىكُت  : "تهذف بظتراجُجُدىا فُما ًخص الابخياس بلىإطتراجيجيت الابخكاز لمجمع خظىاوي   -

و حىدة االإىاد واالإلذاث، دكت الأكماٌ وجللُل الىكذ والخيالُف. لهزا،كمل االإجمم كلى بدخاٌ هـم 

 حذًذة لخدعين بشيل ملخىؾ في هىكُت الأشغاٌ كلى اللمىم".

كىذ الاػلاق كلى االإللىماث االإخلللت هيكلت أهماط اليقظت في "مجمع خظىاوي": .3

ؤهماغ مً الُلـت الؤظتراجُجُت وهي:  04وي هلاخف اهه هىان بةوشاء وجؼىس مجمم ششواث خعىا

ت، الُلـت الخىافعُت، الُلـت الخىىىلىحُت، الُلـت االإجخملُت، الُلـت الجغشافُت.  الُلـت الخجاسٍ

ت: .1.3 ت والؤبذاكُت باالإاظعت مما ظمذ لششواث  اليقظت الخجازٍ االإجمم ًلذم اللملُت الؤبخياسٍ

لبي خاحاث الضبائً و فخىفير االإللىماث اليافُت كً العىق الزي ًخم جشوٍج االإجمم مً الخميز و ػشح ما ً

االإىخج ؤو الخذمت به و الاػلاق كلى ول مجمىكت مً االإىخجاث والخذماث في وافت اللؼاكاث التي ًيشؽ 

 فيها و هزا ًاهذ ؤهمُت الُلـت لدعهُل ما هى حذًذ في االإجاٌ الخجاسي.

ذ مً الؤهخفاء الزاحي الإخخلف هزلً ؤظعذ "ششهت خذماث لىحِعدُ ً"مً ؤحل جىفير االإضٍ

لها، بظدثمشث مجمىكت ششواث خعىاوي في وؿُفت  ششواث االإجمىكت و الخذ مً جفاصُل جىفُذ مشاسَ

 .الىلل

ا مً الخإهُذ كلى ؤن  ٌ “بذءا ت معاولت كلى ”ول بىاء مدلم هى بىاء مىلى ذ االإجمىكت بإداة كىٍ
ّ
، جدل

م االإعاولت كً جدلُلهاهلل الفِشق والؤمذاداث في   .الىكذ االإدذّد وبإكل جإخير ممىً مخخلف االإشاسَ

ششهت خعىاوي لىحعدًُ هي االإعاوٌ كلى جدلُم حمُم خذماث الىلل االإخلللت بيشاغ االإجمىكت 

 بلخ(.….)هلل العلم، مىاد البىاء، الىكىد،هلل اللمّاٌ،
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ً ووشؼين في اليقظت الخىافظيت: .2.3 اللؼاكاث التي جيشؽ فيهم  االإلاخف ؤن االإىافعين هثيرً

ششواث مجمم خعىاوي مما ًخؼلب سصذ ليل ما هى حذًذ في هزه اللؼاكاث و اللمل كلى اغخىام 

الفشص االإخاخت لظمان الخميز في هزا االإجاٌ و هزا ما هلاخف ؤن مجمم خعىاوي كمل كليهم بدعب 

 وشاػاث الششواث االإىضخت في االإىكم الالىترووي للمجمم.

كلى الللامت  2016مىخجاث حذًذة للمجمم في ماي  03جدصلذ ىىلىحيت:اليقظت الخك .3.3

ت" مً بين  ت "بصمت حضائشٍ ماظعاث، وهزا دلُل كلى ان مجمم ششواث خعىاوي  9مىخج ٌ  23الخجاسٍ

ٌلمل كلى اظخغلاٌ اهبر للخىىىلىحُا واللمل كلى الخصىٌ كلى بشاءاث اختراق كً مىخجاجه وهزلً 

ش مىخجاجه بما ًخماش ى سصذ الإا ًدذر في مدُؽ ا الإجمم للخمىً مً الخفاؾ كلى مياهخه وجؼىٍ

 ومخؼلباث العىق وما ًميزه كً بلُت االإىافعين.

بترهيز االإجمم كلى جؼىساث العىق الذاخلي ظاكذه كلى الترهيز ؤهثر كلى  اليقظت المجخمعيت: .4.3

وهزا اظخجابت  2012كام  (HTA)مجاٌ الخذماث بدُث فإظعذ ششهت "خعىاوي جُلُيىم الجضائش"

ىمً جدذي .الخاحت االإاظت للإجصالاث الشكمُت وحىدة الؤظخلباٌ االإفشوطت مً الضبائً في ؤن  HTA وٍ

ىوي كبر الأهترهذ في الجضائش  .ًلترح في وكذ لاخم كشض ؤفظل خذماث الأهترهذ والبث الخلفضٍ

ذ في  اليقظت الجغسافيت: .5.3 ششاهت مم ششهت "دًل"  مً ػشف االإجمم كلى بىاء 2016جم الخصشٍ

و "مُىشوظىفذ" ممثلا بششهت "خعىاوي جُلُيىم الجضائش" وهزا دلُل كلى بدث الششهت كلى فشص 

مىً كاالإُت لان مثل هزه  الخؼىس و الخىمُت كلى االإعخىي االإدلي بالإطافت بلى مىاػم حغشافُت ؤخشي وٍ

ي االإدُؽ الخاسجي كلى االإعخىي الششاواث مم ششواث ؤحىبُت جفخذ االإجاٌ للمجمم لشصذ ما ًدذر ف

 الذولي ودساظت كابلُت الخىظم ؤو دخىٌ ؤظىاق حذًذة.

ت ٌلىغ الخفىير  ؤن مشاخل جؼىس مجمم ششواث خعىاوي و الخىظم بذخىٌ كذة كؼاكاث خُىٍ

ادي لهزه االإاظعت اللائلُت و ما ظاهم في حعهُل رلً هى جشهيز مجمم ششواث خعىاوي  و الخىحه الشٍ

والؤبذاق هىـام مذخلاجه هي مخشحاث خلُت الُلـت الؤظتراجُجُت ختى و ؤن لم جىً  كلى الابخياس 

ل، مشاكبت وسصذ للبِئت الخاسحُت مىنها  مجعذة في الهُيل الخىـُمي للمجمم بلا ؤن كملُت حمم، جدىٍ

 بالترهيز كلى الفشص والاظخفادة منها وهزا ما ٌلىعه جىىق مىخجاث االإجمم وهزا الخذماث االإلذمت. 

 الخاجمت:

ت هـام الؤبذاق والابخياس وهزا ببىاء خلُت  مً الظشوسي ؤن جدبنى الششواث اللائلُت الجضائشٍ

للُلـت الؤظتراجُجُت داخل الششهت حلمل كلى سصذ ومشاكبت االإدُؽ الخاسجي لها وجىفير وافت االإللىماث 
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ت التي جىضح الفشص االإخاخت ؤمامها لاغخىامها وهزا التهذًذاث ا لتي جىاحهها لاحخىابها. بطافت الظشوسٍ

بلى طشوسة الُلـت الؤظتراجُجُت هإداة لذكم الخفىير الؤبذاعي في الششواث اللائلُت، فهي حلخبر وظُلت 

لدعهُل كملُت صىم اللشاساث الؤظتراجُجُت للخفاؾ كلى همى الششهت اللائلُت واظخذامتها هما هى الخاٌ 

ها مً الششواث التي جخميز بالفؼىت لخبِىاها واهخمامها بيل ما باليعبت للششهت مدل الذساظت والتي ولخبر 

ذكم جىحهها الاظتراجُجي.  ٌعاهم وٍ

 هخائج الدزاطت:

 ما جم اظخيخاحه مً خلاٌ هزه الذساظت مىضح فُما ًلي:

ت بالششواث اللائلُت للخللُل مً دسحت الخللُذ التي  - الُلـت الؤظتراجُجُت كملُت طشوسٍ

 االإاظعاث. ًىاحهها هزا الىىق مً

الُلـت كباسة كً سصذ ومشاكبت للمدُؽ الخاسجي للششهت لخىطُذ الفشص االإخاخت  -

ض الؤبذاق والابخياس هىـام كائم ًجب ؤن ًخم بىاءه  والتهذًذاث الىاسدة وهزا ما ٌعاكذ في حلضٍ

 بالششهت اللائلُت لظمان جميزه واظخذامتها.

الأظاس ي الزي ًشجىض كلُه هـام الؤبذاق  خلُت الُلـت الؤظتراجُجُت هي اللاكذة ؤو االإصذس  -

والابخياس بالششهت لان مخشحاث هزه الخلُت هي مذخلاث هـام الؤبذاق والابخياس ومخشحاث 

 هزا الىـام هي التي حعاهم في جدلُم الخميز االإاظس ي للششواث اللائلُت.

خىفير مصذس الششواث اللائلُت في الجضائش لِعذ مجشد ششواث جم بوشاءها مً ػشف مالىها ل -

سصق بل لذيها ؤهذاف بظتراجُجُت حلمل كلى جدلُلها وخير مثاٌ كلى رلً مجمم ششواث 

خعىاوي بعُذي بللباط و غيره مً مجملاث الششواث في الجضائش همجمم ش ي كلي بعُذي 

بللباط ومجمم دهىوي بخلمعان، مجمم كمش بً كمش بمذًىت كاالإت، مجمم خمادي ببرج 

ج...بلخ. شٍ  بىكشٍ

 المساحع:الاث و الإخ
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