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 الملخظ 

تهضف هظه الىعكت البدثُت بلى مداولت حؿلُِ الًىء ٖلى واك٘ الؿُاخت في الجؼاثغ زلاٌ الفترة الخالُت في   

ا الفخُت والىاقئت خضًثا، م٘ الترهحز ٖلى  ْل الٓغوف الغاهىت، وكغاءة مسخهغة لليكاٍ الؿُاحي لضولت مالحزً

تهضف الضعاؾت بلى امياهُت اؾخفاصة الجؼاثغ  ؤهم االإاقغاث التي مً زلالها خللذ الخىافؿُت الؿُاخُت، هما

ت بهضف جدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت. فسلهىا بلى ؤنَّ اللُإ الؿُاحي في الجؼاثغ لا ًؼاٌ  مً الخجغبت االإالحزً

ى الخىافؿُت الؿُاخُت، وؤهه بطا ما ؤعاصث هؿب االإحزة الخىافؿُت وحٗل كُاٖها الؿُاحي  بُٗضا ًٖ مُؿمَّ

 لا 
ً
 مىافؿا

ً
ت الغاثضة، مً زلاٌ كُاٖا  دض لها مً ؤن حؿخفُض مً الخجاع  الؿُاخُت الىاحخت، والخجغبت االإالحزً

لت،  ت اؾتراجُجُت مدىمت ومُفهَّ ، جدخىي ٖلى دغامج جىمىٍت في اللُإ الؿُاحي وجُلٗاث مؿخلبلُتعؾم زاعَ

ت، الخىمُـــت  ؾُاخــت، الؿُاخت الخىافؿُت، ماقغاث الؿُاخت الخىافؿُت،: الكلماث المفتاخيت الؿُاخت االإالحزً

 االإؿخضامت.

Abstract 
The object of this research paper is explain the reality of tourism in Algeria especially in 

the current period also during current conditions, and also make a brief reading to the 

tourism activity of the states of Malaysia as a newly created state, with focusing on the 

important indicors to achieve to the tourism concurrent  ,also the object of this study is 

the possibility of the algerian state to benefit from the Malaysian experience in the 

tourism sector to achieve to the concurrence tourism,so we come to conclusion his 

content that the tourism sector in Algeria is very far from the touristic concurrence,so 

when Algeria want to concurrente and make there tourism sector in the concurrent she 

must benefit from the other seccesseful experiences like the Malaysian experience,by 

make a detailed strategy, contains developments programs in the tourism sector and futur 

prospects,  

Key words :Tourism, concurrent tourism, indicators of sustainable development, 

Malaysian tourism, sustainable development. 
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 المقدمت. 1

جىمً كضعة ؤي صولت في حظ  ؤهبر ٖضص مً الؿُاح في اللضعة الخىافؿُت للُإ الؿُاخت 

واللُإ والضولت والؿفغ فيها وان هظه الخىافؿُت حكيل خاحت ملخت ٖلى مؿخىي الفغص والكغهت 

بكيل ٖام فٗلى مؿخىي الفغص جىمً الخىافؿُت في كضعة كُإ الؿُاخت ٖلى زلم فغم ٖمل مىاؾبت 

لى مؿخىي الضولت لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت وجدؿحن  لى مؿخىي الكغهت لخدلُم الىمى والبلاء وٖ وٖ

ً  .مؿخىي الؤهجاػاث لللُإ واوٗياؾاث طلً ٖلى مؿخىي الىَ

ت والجىصة، دل انها جخدضص ٖلى بن جدضًض جى  افؿُت كُإ الؿُاخت لا جترهؼ فلِ في الخىافؿُت الؿٗغٍ

 .ؤؾاؽ خؼمت قاملت مً االإاقغاث حٗىـ ول الجهاث طاث الٗلاكت داللُإ

غ الخىافؿُت الضولي في مجاٌ الؿُاخت والؿفغ ٌٗخمض ٖلى ؤعبٗت ٖكغ ماقغا ادخضاء دماقغاث  فخلغٍ

اع الخىُٓمي واللاهىو ماٌ في اَلؤ ي للُإ الؿُاخت والؿفغ مغوعا دماقغاث البيُت الخدخُت وبِئت اٖلأ

ت والثلافُت والُبُُٗت في اللُإ بن هظا الخدضي ًخُلب ؤن  .اللُإ الؿُاحي ونىلا بلى االإىاعص البكغٍ

ًغجف٘ مؿخىي جدلُل جىافؿُت اللُإ مً جىافؿُت االإكغوٕ الؿُاحي الىاخض بلى مؿخىي اللُإ زم 

فلا ٌٗلل ان ًخم الخضًث ًٖ جىافؿُت اللُإ  .ؿخىي الضولت وؤزحرا ٖلى مؿخىي الؤكلُمٖلى م

 .الؿُاحي ٖلى مؿخىي الٗالم والؤكلُم ولا ًخم الخضًث ًٖ جىافؿُت اللُإ مدلُا

جخمخ٘ الجؼاثغ دمىاعص َبُُٗت وماصًت هبحرة جاهلها دإن جدلم هجاح الهىاٖت الؿُاخُت كاثمت 

االإياؾب الطخمت جً٘ الجؼاثغ ؤمام جدضًاث نٗبت ججٗلها مٗىُت دالخغُحر مً  ٖلى الخىافؿُت، هظه

غه مً زلاٌ الاؾخفاصة مً هجاخاث الضوٌ الغاثضة في هظا االإجاٌ  زلاٌ جدؿحن اليكاٍ الؿُاحي وجُىٍ

 
ً
ا الىاقئت خضًثا، للاؾخفاصة مً هجاخها الؿُاحي الباهغ بهضف حٗل الجؼاثغ كُبا ٖلى غغاع مالحزً

 ولخدلُم الخىمُت االإؿخضامت. ؾُاخُا
ً
 ٖغبُا هاما

 مً زلاٌ ما ؾبم، ًدباصع بلى ؤطهاهىا الدؿائٌ الجىهغي الخالي: 

فيما جكمن طُبل جىافظيت الظياخت الجصائسيت والكفيلت لتدقيق التىميت المظتدامت والمظتفادة من 

ت الىاجحت في الظياخت التىافظيت ؟  التجسبت المالحزً

ُت الخالُتًخفغٕ ًٖ هظا الدؿا  :ئٌ الأؾئلت الفغٖ

ُت واالإخغحراث التي جازغ في اللُإ الؿُاحي ؟ .1  ما هي االإاقغاث الغثِؿُت والفغٖ

ا في ْل جىافؿُت ؾُاختها ؟ .2  ما هى واك٘ الخىمُت الؿُاخُت في مالحزً

ا لخدلُم جىافؿُتها الؿُاخُت ؟ .3  ما هي االإاقغاث الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖليها مالحزً

ت واالإمىً اؾخغلالها لجٗل الؿُاخت ما الاكتراخاث  .4 االإؿخفاصة مً هجاح الؿُاخت االإالحزً

 دالجؼاثغ طاث نبغت جىافؿُت ؟
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اهُلاكا مً ؤهمُت مىيىٕ الؿُاخُت والخىافؿُت الؿُاخُت، في وكذ أهميت الدزاطت جإحي 

غ اللُإ الؿُاحي والخغوج مً الخبُٗت الاكخهاصً ت، الإا له ؤنبدذ الجؼاثغ ؤمام خخمُت الخىحه لخُىٍ

 ًٖ االإدافٓت ٖلى 
ً
غ البنى الخدخُت فًلا ٘ مهاصع الضزل و جُىٍ مً صوع في جىفحر فغم ٖمل و جىىَ

حهت، ومً حهت ؤزغي حٗىص ؤهمُت االإىيىٕ لفخذ مجاٌ  هظا مً، الترار الثلافي والُبُعي للجؼاثغ

ُت" مهُلح حضًض، للباخثحن للبدث في هظا االإىيىٕ الخضًث والظي ٌٗخبر مهُلح "الؿُاخت الخىافؿ

  هما جىٗضم فُه الضعاؾاث الؿادلت.

في مداولت مٗغفت واك٘ الؿُاخت في الجؼاثغ، مً زلاٌ الىكىف ٖلى  أهداف الدزاطتجخجلى 

اليكاٍ الؿُاحي في صولت ملىماث وبمياهُاث التي جخىفغ ٖليها في ْل الٓغوف الغاهىت، وهظا مٗغفت 

ا الىاقئت خضًثا مً زلاٌ الىكىف  ٖلى االإاقغاث التي حٗخمض ٖليها لخدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت، مالحزً

ومً زم بمياهُت اؾخفاصة الجؼاثغ مً هظه االإاقغاث لخدلُم مؿمى "الؿُاخت الخىافؿُت" ومىه 

 الىنىٌ للخىمُت االإؿخضامت.

للئحادت ٖلى مسخلف الدؿائلاث االإُغوخت والؤخاَت دجىاهب االإىيىٕ اٖخمض الباخثان ٖلى 

في وامل ؤَىاع الضعاؾت، مً ؤحل الؤحادت ٖلى كضع الؤميان ٖلى الؤقياٌ  الوضفي التدليليالمىهج 

ُت، والىنىٌ لأهضاف الضعاؾت.  الغثِس ي والدؿائلاث الفغٖ

 ( مداوع ؤؾاؾُت هما ًلي:04بلى ؤعبٗت ) جقظيم البدثًخم 

 مدخل هظسي خول الظياخت التىافظيت والتىميت المظتدامت؛ -المدوز الأول 

ت بحن طياطت جىافظيت الأطعاز وحودة خدماث التعليم  -المدوز الثاوي الظياخت التىافظيت المالحزً

 والبدث العلمي؛

طُبل جىافظيت الظياخت الجصائسيت لتدقيق التىميت المظتدامت من خلال الاطتفادة  -المدوز الثالث

ت.  من هجاح التىافظيت الظياخت المالحزً

 ل الظياخت التىافظيت والتىميت المظتدامتمدخل هظسي خو  -المدوز الأول 

حٗخبر جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ مً االإاقغاث التي جبحن اللىة الاكخهاصًت التي ًمثلها كُإ الؿُاخت   

في الىكذ الخايغ، خُث ؤنبذ نىاٖت كاثمت دظاتها واٖخمضث ٖليها اكخهاصًاث هثحرة مً صوٌ 

 الٗالم، فهي جمثل مهضعا عثِؿُا لضزلها.

 مدخل خول الظياخت التىافظيت -لاأو 

 الظياخت التىافظيت وأهميتها -1

حٗخمض كىة اي دلض في كُإ ؤو نىاٖت الؿُاخت مً كىة وكضعة الؿُاخت ٖلى الخإزحر ٖلى 

االإُا، مما ًدخم ٖلى الضوٌ الاهخمام دمىيىٕ الخىافؿُت في  اكخهاصه وكضعجه ٖلى االإىافؿت اكلُمُا وٖ

ؾخفاصة مً مفهىمها ختى جخمىً مً جدلُم الخُىع والىمى والاؾخفاصة نىاٖت الؿُاخت والؿفغ والؤ 
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مً هظه الهىاٖت الإا لها مً آزاع ٖلى الىىاحي الاكخهاصًت والاحخماُٖت والثلافُت والبُئُت للمجخمٗاث 

 والضوٌ واللضعة ٖلى الخدفحز الؤًجابي للُاٖاث ؤزغي لخدلُم ؤغغاى الخىمُت االإؿخضامت.

اللضعة الخىافؿُت في اللُإ الؿُاحي هلاف واؾ٘ في الضوٌ وزانت في  وكض اؾخدىط مىيىٕ

ماٌ. واهُلاكا مً ؤهمُت جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ فةن االإجلـ  ؤوؾاٍ الاكخهاصًً وعحاٌ اٖلأ

غ جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ الظي  الىػاعي الٗغبي للؿُاخت ولف االإىٓمت الٗغبُت للؿُاخت دخدلُل جلغٍ

غ ول ٖامحن ًبحن فُه صعحت الضوٌ الٗغبُت ٖاالإُا ًهضع ًٖ االإىخضي  لضم جلغٍ الاكخهاصي الٗالمي وٍ

ىضح مهاصع االإٗلىماث ووؿبتها وجىػَ٘ االإاقغاث خؿب ول  دلل هلاٍ الًٗف واللىة وٍ غبُا وٍ وٖ

غ ٖام  بحن جدلُل جلغٍ دإن االإىخضي الاكخهاصي كض كام  2015كُإ ووؿبت مً مجمىٕ االإاقغاث. وٍ

غ دخغُحر بٌٗ ا ىام االإايُت وكض يم هظا الخلغٍ صولت مً  141الإؿمُاث للماقغاث التي واهذ في اٖلأ

غ مً االإىخضي الاكخهاصي الٗالمي ٖام  14حمُ٘ ؤهداء الٗالم منها  صولت ٖغبُت، خُث نضع ؤوٌ جلغٍ

 15صولت ٖغبُت وقاعهذ  14قاعهذ ده  2009و 2008صوٌ ٖغبُت زم في ٖام  10وقاعهذ ده  2007

غ صولت في  غ ٖام  13و 2011جلغٍ  (2015)للؿُاخت،  .2013صولت في جلغٍ

 الظياخت التىافظيت في الدول العسبيت -2

غه لٗام WOLD ECONOMIC FORUMؤنضع االإىخضي الاكخهاصي الٗالمي ) ( )صافىؽ( جلغٍ

مً حٗغّى اللُإ الؿُاخت  وؤَلم ٖلُه بؾم "الىمى مً زلاٌ الهضماث"، وهى مؿخدىي  2015

ت دالإيافت للؤػماث االإخلاخلت في الٗالم مً ٖضم جىفغ الأمً  لهضماث ٖضًضة صخُت ووىاعر حىٍ

والؤعها  في بٌٗ الضوٌ وعغم ول هظا ما ػاٌ اللُإ الؿُاخت ًىمى فلض دلغ ٖضص الؿىاح في ٖام 

اصة ًٖ ٖام  1.14ٖاالإُا  2014 وهظا ما ؤهضجه الأمم االإخدضة االإىٓمت  ملُىن ؾاثذ 51دــ  2013ملُاع، ػٍ

( دإن كُإ الؿُاخت WTTC( بيافت بلى جإهُض االإجلـ الٗالمي للؿُاخت )UNWTOالٗاالإُت للؿُاخت )

كيل  7مً الىاجج االإدلي دالٗالم ؤي  %9.5والؿفغ ًمثل  يي، وَ لُىن صولاع ؤمغٍ مً الهاصعاث  %5.4جغٍ

 %4اعػا ومدغوا عثِؿُا لخلم فغم الٗمل الظي جؼاًض ديؿبت الٗاالإُت، وماػاٌ هظا اللُإ ًلٗب صوعا د

 ملُىن فغنت ٖمل مباقغة وغحر مباقغة. 266، مً زلاٌ جىفحر 2014في ٖام 

وجىضح الجضاوٌ الخدلُلُت التي ؤٖضتها الإىٓمت الٗغبُت للؿُاخت مضي جلضم ؤو جغاح٘ مغجبت 

ي ؤصث بلى الخلضم ؤو التراح٘ مً زلاٌ جدلُل الضوٌ الٗغبُت في جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ واالإاقغاث الت

غ واالإاقغاث واالإخغحراث لبتي اهبثلذ منها، فالإماعاث الٗغبُت  مضة الغثِؿُت للخلغٍ للماقغاث في اٖلأ

ً ما ػالذ مخهضعة الثلازت الأواثل ٖغبُا.   (1، نفدت 2015)للؿُاخت، االإخدضة وكُغ ومملىت البدغٍ

 

 

 



 

 مفتاح خمصة  - معمــسي أطامــت
 

78 

 المؤشساث السئيظيت والفسعيت لتىافظيت الظياخت -3

غ جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ الهاصع ًٖ  كامذ االإىٓمت الٗغبُت للؿُاخت واهُلاكا مً الخلغٍ

( ماقغاث عثِؿُت لخىافؿُت الؿُاخت، ًمىً 04االإىخضي الاكخهاصي الٗالني )صافىؽ( داؾخيخاج )

 بدغاػها في الكيل االإىالي: 

 : المؤشساث السئيظيت لتىافظيت الظياخت والظفس01الشكل زقم 

 

 
 
 
 
 
 
 

غ جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ للضوٌ الٗغبُت المطدز:  خماص ٖلى جدلُل االإىٓمت الٗغبُت للؿُاخت لخلغٍ الهاصع ًٖ االإىخضي "، 2015مً بٖضاص الباخث دالٖا

 .5، م: 2015الاكخهاصي الٗالمي )صافىؽ( 

 المؤشساث الفسعيت لتىافظيت الظياخت متغحراث -4

ُت التي جم  غ للُاؽ االإاقغاث الغثِؿُت لخىافؿُت الؿُاخت ٖلى ماقغاث فغٖ اٖخمض الخلغٍ

غ جىافؿُت الؿُاخت ؤهه جىبثم مً  طهغها ؾادلا، بلا ؤهه ؤوضح جدلُل االإىٓمت الٗغبُت للؿُاخت للخلغٍ

 (11-8، الهفداث 2015)للؿُاخت، ول ماقغ فغعي مخغحراث، والتي جم جدضًضها هما ًلي: 

ت  :بيئت العمل -أ ًغهؼ هظا االإاقغ ٖلى كضعة الضولت مً بًجاص دِئت مىاجُت للكغواث لللُام دإٖماٌ ججاعٍ

ولدشجُ٘ الاؾدثماع في اللُإ الؿُاحي وباقي اللُاٖاث الأزغي، فىي٘ لىاثذ وهٓم وؤَغ كاهىهُت جدمي 

غجىؼ  ، وٍ هظا االإاقغ في االإؿدثمغ وجدفٔ خلىق ملىُخه جِضي بلى  كضعة جىافؿُت لبِئت الٗمل دحن الضوٌ

وهي: )خلىق االإلىُت، جإزحر كىاٖض الاؾدثماع االإباقغ للؤحاهب، هفاءة  متغحر 12كُاؽ دِئت الٗمل ٖلى 

غ اللاهىهُت في جدضي الكغواث مً زلاٌ اللاهىن، ٖضص  ت الجزاٖاث، هفاءة اَلأ غ اللاهىهُت في حؿىٍ اَلأ

مً مجمىٕ البىاء، مضي الهُمىت ٖلى الأًام اللاػمت لاؾخسغاج عزهت دىاء، وؿبت جيلفت الترزُو 

الؿىق، ٖضص الأًام اللاػمت لبىاء اليكاٍ الخجاعي، الخيلفت لبضء اليكاٍ الخجاعي، جإزحر الًغاثب ٖلى 

بت مً بحمالي الغبذ(.  الخىافؼ للٗمل، جإزحر الًغاثب ٖلى الخىافؼ للاؾدثماع، وؿبت الًغٍ

امل خاؾم لخدضًض اللضعة الخىافؿُت في كُإ الؿلامت والأمً هغهحزة ؤؾاؾ: الأمن والظلامت -ب ُت وٖ

الؿُاخت والؿفغ وهما قهضها في ٖضة صوٌ دالٗالم وفي صوٌ ٖغبُت هُف ؤزغ هظا االإاقغ ٖلى الؿُاخت، 

 المؤشر الرئيسي الأول
 البيئة التمكينية

 المؤشر الرئيسي الثالث
 البنية التحتية
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والثقافية الموارد الطبيعية  

 

 المؤشر الرئيسي الثاني
سياسات السياحة والظروف 

 المناسبة
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فهىان صوٌ اهسفًذ ؤٖضاص الؿىاح داالإلاًحن ملاعهت بؿىىاث ؾادلت وان فيها الأمً مؿخلغا، فالؿاثذ 

ضان في البضاًت  الأمً والؿلامت في البلض للؿُاخت ؤو ٌؿدثمغ بها، وجم كُاؽ هظا االإاقغ واالإؿدثمغ ًغٍ

مت والٗىف ٖلى الخجاعة 05دىي٘ زمـ ) ماٌ-( مخغحراث هما ًلي: )ولفت الجغٍ ، الثلت في زضماث -اٖلأ

ت، ولفت الؤعها  ٖلى الخجاعة  ماٌ-الكغَ ، ماقغ الاناداث والىفاًاث الىاحمت ًٖ الؤعها ، مٗضٌ -اٖلأ

 اللخل(.حغاثم 

: بن اللُإ الهخي في البلاص مغجبِ اعجباٍ وزُم دالؿُاخت، هما هى الخاٌ م٘ الصحت والىظافت -ث

اللُاٖاث الأزغي، لظا فةن عهحزة الصخت ٖلى اللضعة جىافؿُت الؿُاخت والؿفغ للبلض جإحي مً ؤهمُت 

غجىؼ  طلً ٖلى الؿاثذ الظي ؾِخإزغ دالصخت الٗامت للبلض وبالإمياهُاث االإخىفغة في البلض الظي ؾحزوعه. وٍ

باء، جدؿحن ونىٌ زضماث الهغف الهخي، 06هظا االإاقغ ٖلى ؾخت ) ( مخغحراث هي: )هثافت اَلأ

الخهىٌ ٖلى االإُاه الهالخت للكغ ، ٖضص الأؾغة في االإؿدكفُاث، مضي اهدكاع فحروؽ هلو االإىاٖت 

ا(.  االإىدؿب، ٖضص خالاث الؤنادت داالإلاعٍ

غ بلى كؿمحن هما: تالموازد البشسي -ث  : حؼئها الخلغٍ

 ( مخغحراث هي: )مٗضٌ الالخداق دالخٗلُم 04: خُذ جغجىؼ ٖلى ؤعبٗت )جأهيل القوى العاملت

فحن، مٗاملت الٗملاء(. ب االإىْ  الادخضاجي، مٗضٌ الؤلخداق دالخٗلُم الثاهىي، مضي جضعٍ

 :ُْف، ؾهىلت بًجاص ( مخغحراث هي: )مماعؾاث الخى 05والظي ٌكمل ٖلى زمؿت ) طوق العمل

ُف الٗمالت الأحىبُت، الأحىع والؤهخاحُت، مكاعهت اليؿاء في اللىي  هَغة، جىْ
َ
فحن االإ االإىْ

 الٗاملت(.

: مخغحراتها هما ًلي: )اؾخسضام جىىىلىحُا االإٗلىماث حاهصيت جكىولوحيا المعلوماث والإجطالاث -ج

تB to B-والاجهالاث  ، ٖضص الأفغاص الظًً -B to C-واالإؿتهلىحن  ، اؾخسضام الاهترهِذ للؤٖماٌ الخجاعٍ

 ، ٌسخضمىن الاهترهِذ، مكتروي الاهترهِذ، اقترواث الهاجف االإدمىٌ )الخلىي(، حغُُت قبىت االإدمىٌ

 حىصة بمضاصاث الىهغباء(.

 التىميت المظتدامت مفهومها، أبعادها وأهدافها -جاهيا

ذ الخٗاعٍف وازخلفذ  للض للي مفهىم الخىمُت االإؿخضامت اهخماما صولُا واؾٗا، فمهما جىىٖ

االإفاهُم بلى ؤهه هجض الخىمُت مدهىعة في حاهبحن خؿب االإىٓىمت التي ٌِٗل فيها الاوؿان، وهما: 

 حاهب البِئت الاحخماُٖت والاكخهاصًت، وحاهب البِئت الُبُُٗت.

 مفهوم التىميت المظتدامت  -1

اؾتراجُجُت الخماًت الضولُت التي م في 1980ؤوٌ ْهىع لٗباعة "الخىمُت االإؿخضامت" ٖام ٌٗىص 

ؤكغها الاجداص الضولي لخماًت الُبُٗت والتي ههذ جإهُضها ٖلى ؤن جضمحر البِئت لم ٌٗض كانغا ٖلى 

وبالغحىٕ لخٗغٍف  (46، نفدت 2009 )داؾل، الضوٌ الهىاُٖت، دل حٗضاه بلى الضوٌ الىامُت ؤًًا،
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 :الخىمُت االإؿخضامت، فلض ٖغفها البىً الضولي دإنها ٖملُت مخٗضصة الأبٗاص وجخيىن مً زمؿت ميىهاث

خمثل في الؤصاعة االإالُت الؿلُمت والخسُُِ الاكخهاصي االإلاعم عؤؽ االإاٌ الىلضي  عؤؽ االإاٌ االإاصي؛ وٍ

االإاٌ زأض مخمثلا في البيُت الخدخُت والأنىٌ الثادخت والُغق واالإىاوئ ومدُاث جىلُض الُاكت؛ ؤما 

ً ملبىلت للؤفغاص؛ ؤما  البكغي  اث حٗلُم وجيىٍ  عؤؽ االإاٌ الاحخماعيفُخًمً صخت حُضة ومؿخىٍ

لٗلاكاث؛ فُلهض ده االإهاعاث وكضعاث الأفغاص وهظلً االإاؾؿاث والٗلاكاث التي جدضص َبُٗت هظه ا

مخمثلا في كاٖضة االإىاعص الُبُُٗت والخضماث الُبُُٗت هجىصة الهىاء وحماٌ  عؤؽ االإاٌ الُبُعيو 

ف للخىمُت  1987ؾىت  Brundtlandهما كامذ لجىت  (420، نفدت 2009)ٖلا،  االإىاْغ. دىي٘ حٗغٍ

الىػٍغة الأولى للضاهماعن( ٖلى ؤنها:  Brundtlandاالإؿخضامت )لجىت الىلاًاث االإخدضة للبِئت، التي جغؤؾها 

غ الإىي٘ الخالي صون الخإزحر ٖمى كضعاث ومىاعص الأحُاٌ االإؿخلبل".  ,Bouchekima) "ٖملُت جىمُت وجُىٍ

p. 56) 

 أبعاد التىميت المظتدامت -2

 ( ؤبٗاص خؿب ما ًىضخه الكيل الخالي:03جإزظ الخىمُت االإؿخضامت زلار )

 : أبعاد التىميت المظتدامت03الشكل زقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

خماص ٖلى صعاؾت مىؾكِذ ف. صوحلاؽ، مباصت الخىمُت االإؿخضامت، جغحمت قاهحن المطدز:  مً بٖضاص الباخثحن، دالٖا

 .73، م: 2001بهاء، الُبٗت الأولى، الضاع الضولُت للاؾدثماعاث الثلافُت، اللاهغة، 

 أهداف التىميت المظتدامت -3

زلاٌ جىفحر وافت االإىاعص لجمُ٘ ؾيان تهضف الخىمُت االإؿخضامت بلى: الخللُل مً وؿبت الفلغ مً 

جىفحر مغاهؼ الصخت، مما ٌؿاٖض ٖلى الخللُل مً الأمغاى لضٖم صخت ؾيان الٗالم، الٗالم، و 

وجدلُم الأمً الغظاجي والخغظًت الصخُت مً زلاٌ صٖم االإىاعص الُبُُٗت، وزلم فغم الٗمل والىمى 

 

مرغوبة 
 اجتماعيا

 محمية
 بيئيا

معقولة 
 اقتصاديا

 

 التنمية المستدامة
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ل بُٗض الأحل، مً الٗاصٌ وهظا الدؿُحر االإؿخضام للمىاعص الُبُُٗت، وج دلُم دِئت ٖاالإُت حُضة وجمىٍ

 (Internationale, 2014, p. 2) زلاٌ الدؿُحر الفٗاٌ للُاكاث االإخجضصة الهضًلت للبِئت.

ت بحن طياطت جىافظيت الأطعاز وحودة التعليم والبدث  -المدوز الثاوي التىافظيت الظياخت المالحزً

 العلمي 

ا دلض هاش ئ في حىى  قغق آؾُا، جمىىذ ؾىت  لخيىن في االإغجبت الخاؾٗت ٖاالإُا  2010حٗخبر مالحزً

 ؤن ٖضص الؿُاح لا ًؼاٌ ٌٗغف 
ّ
مً خُث ٖضص الؿُاح الىافضًً، وعغم جغاحٗه في الترجِب الٗالمي، بلا

ت" وا ف "مجلـ جغوٍذ الؿُاخت االإالحزً
ّ
يل ًُ لُت  الإٗغوف في اللُإ همىا مؿخمغا. ومً الىاخُت الدؿىٍ

ا" " ا وىحهت ؾُاخُتTourism Malaysia" الؿُاحي داؾم "ؾُاخت مالحزً م مالحزً )دلاٌ،  ددؿىٍ

 (171، نفدت 2017/2018

ت -أولا  أهم مدطاث جطوزاث الظياخت المالحزً

ت بٗض مدُاث، خللذ فيها بهجاػاث ؾاهمذ  غ كُاٖها الؿُاحي،  مغث الؿُاخت االإالحزً بها في جُىٍ

 وجمغهؼث

ت:  في مغجبت لا دإؽ بها دحن الضوٌ مً خُث الخىافؿُت الؿُاخُت، ومً دحن ما خللخه الؿُاخت االإالحزً

 (172-171، الهفداث 2017/2018)دلاٌ، 

  ا الخضر ؾىت ملُىن ؾاثذ  24.6الخاؾٗت ٖاالإُا، ددىالي  دخهيُفها االإغجبت 2010نىٗذ مالحزً

. وواهذ خُنها جغهُا ؤًًا كض اخخلذ االإغجبت الؿابٗت 2000ملُىن ؾاثذ ؾىت  10.2ملادل خىالي 

 ، وهى اهجاػ مخمحز؛ 2000ملُىن ؾاثذ في ؾىت  9.6ملُىن ؾاثذ ملادل  27ٖاالإُا  

   ا ٖلى للب ؤخؿً وحهت ؾُاخُت ٖاالإُت ؾىت مً كبل مجلت  2008جدهلذ مالحزً

ا Global Travel Magazineالؿفغ" " صلُل ٖلى الخجغبت الىاحخت للؿُاح الظًً ػاعوا مالحزً

 زلاٌ جلً الؿىت؛

  ُاهُا ؾىت ا مهىفت مثل الجؼاثغ يمً الضوٌ الىامُت، اؾخللذ ًٖ دغٍ ومىه مؿحرة  1957مالحزً

با، هما لِـ لها طلً الؤعر  خي الىبحر في الؿُاخت البىاء والىمى للبلضًً مخٗانغجحن جلغٍ الخاعٍ

 هباقي الضوٌ الؿُاخت الٗاالإُت مثل فغوؿا وبؾباهُا؛

  ا مغجبُت في الغالب داالإلىماث الُبُُٗت والؤعر الثلافي، وهي هفـ االإىخجاث الؿُاخُت في مالحزً

 زانُت ؤهىإ الؿُاخت االإىحىصة في الجؼاثغ؛

  ىُت جبضؤ ؾىت ا زُت جىمُت وَ ت مً  2020ؾىت وجيخهي  1990جبيذ مالحزً مخيىهت مً مجمىٖ

ت ومً دُنها دغهامج الخدىٌ الاكخهاصي االإالحزي   Malaysia’s Economic ) البرامج الخىمىٍ

Transformation Programme  ،هظا البرهامج الظي خضص االإفاجُذ الازىا ٖكغ للىمى الاكخهاصي
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 36ىنىٌ بلى ٖخبت ومً دُنها اللُإ الؿُاحي، والظي ويٗذ له ؤهضاف َمىخت ؤهمها ال

، خُث دضؤث ججني زماع هظه 2020ملُاع دضاًت ؾىت  168ملُىن ؾاثذ دةًغاصاث مالُت كضعها 

ىُت مً  مً زلاٌ  2030بلى  2010الخُت هفـ الأمغ داليؿبت للجؼاثغ جبيذ زُت جىمُت وَ

ني لتهُئت الؤكلُم والظي اهبثم مىه االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت   2030االإسُِ الىَ

 خُث ؤن ؤهضاف االإسُِ الخىحُهي َمىخت مً خُث البنى الأؾاؾُت للؿُاخت؛

ت والمتغحراث المؤجسة في قطاعها الظياحي -جاهيا  مؤشساث جىافظيت الظياخت المالحزً

بن ضخامت البيُت الخدخُت وكىة الاكخهاص وماؾؿُت الضولت والىمى االإدؿاعٕ واالإخهاٖض 

ا، ول هظه جاهض  للاكخهاص واعجفإ مؿخىي االإِٗكت وحظ  الاؾدثماعاث الأحىبُت داؾخمغاع لضولت مالحزً

ا ح ٗخمض ٖلى قِئا واخضا وهى نىاٖت االإٗغفت وبصاعجه دىُفُت طهُت. فمً زلاٌ هظا ًخطح لىا ؤن مالحزً

ٖضة ماقغاث ومخغحراث خللذ مً زلالها الخىافؿُت الؿُاخُت وحٗلتها كُبا ؾُاخُا ٖاالإُا، ًمىً 

 بدغاػ ؤهم هظه االإاقغاث فُما ًلي:

 طياطت جىافظيت الأطعاز -1

ا في جدلُم الخىافؿُت  ٌٗخبر ماقغ جىافؿُت الأؾٗاع مً ؤدغػ االإاقغاث التي حٗخمض ٖلُه مالحزً

ت، ؤوٌ ما الؿُاخُت، فمً ز ا الخاب٘ لىػاعة الؿُاخت االإالحزً لاٌ جُلٗىا ٖلى مىك٘ الؿُاخت في مالحزً

ت التي حكٗل االإىافؿت الؿُاخُت دُنها وبحن الضوٌ الٗغبُت  ًمىً مكاهضجه ٖلى االإىك٘ الٗغوى االإغغٍ

 ٌ ا مً دحن الضو ت مً زلاٌ هظا االإاقغ بلى حٗل مالحزً الأكل  الأزغي، فدؿعى وػاعة الؿُاخت االإالحزً

ا كُبا ؾُاخُا هاما.  جيلُفا للؿىاح بهضف جدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت مً حهت وحٗل مالحزً

ا هجض ٖغوى ؾماتها دـ: " عسوع فمً دحن الٗغوى التي جم ويٗها ٖلى مىك٘ الؿُاخت الإالحزً

ا  2012شهس العظل  ا لقضاء شهس العظل" و "هجوم 5في مالحزً  " م٘ ؤؾٗاع أزخظ بسهامج إلى مالحزً

ا" الخاب٘ للكغهت  ت لدجؼ الفىاصق، فلامذ الىػاعة دىي٘ ٖلى مىكٗها صلُل ؾمخه "صلُل مالحزً مغغٍ

ا، خُث ًلىم الؿاثذ دالخبإ ما ًخًمىه الضلُل، مً زلاٌ هخادت َلب حجؼ  الٗغبُت للؿُاخت في مالحزً

ش االإغاصعة وجغن  ا وجاعٍ ش الىنىٌ بلى مالحزً الباقي ٖلى الكغهت في كؿم َلباث الدجؼ جىضح فُه جاعٍ

الٗغبُت للؿُاخت جخىفل ده، فخلىم هظه الأزحرة بٗمل دغامج جفهُل ليل ٖمُل ولا جلىم دبُ٘ البرامج 

الجاهؼة، هما ًلىم الؿاثذ دخدضًض كُمت البرهامج الؿُاحي وجً٘ الكغهت الٗغبُت للؿُاخت دغامج 

ىم قاملت الؤفُاع. هظلً كامذ الكغهت هج 5بلى  4لُالي دحن فىاصق  10صولاع لـ  800ؾُاخُت لا جخسُى 

ادىي٘ دغامج ؾماتها دــ " ت للؿفغ، وفي خاٌ أفضل شهس للظفس إلى مالحزً "، م٘ جدضًض جيالُف جدفحزً

عغبت الؿاثذ في جللُل جيلفت الؿفغ جً٘ له الكغهت الٗغبُت للؿُاخت البضاثل فمثلا حجؼ فىضق في 

ؤكل وطلً ؤفًل مً حجؼ دىؾذ في فىضق بُٗض وبه  مىُلت حمُلت ولىً جسخاع له الكغهت هىٕ غغفت

ت، زُىعة.   (2018)االإالحزً
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 طياطت حرب الطلاب الأحاهب من خلال جدظحن حودة التعليم العالي والبدث العلمي -2

ا لخدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت هى حىصة الخٗلُم  مً ؤهم االإاقغاث التي حٗخمض ٖليها مالحزً

-الكغق الأوؾِ  HOT COURSESداالإىك٘ ) مدغّن البدث الخامالٗالي والبدث الٗلمي، فدؿب 

دُذ ( والظي ٌٗخبر -الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة  في مىايُ٘ الضعاؾت في الخاعج وٍ
ً
االإىك٘ الغاثض ٖغبُا

، والظي ًلضّم جهىّعاث صكُلت ًٖ الىحهاث الضعاؾُت الأهثر مسخلفت صولت 19مٗلىماث ًٖ الضعاؾت في

  الٗغ  
ّ

 للُلا
ً
فةن الىحهاث الضعاؾُت الأهثر حظدا للُلا  الٗغ ، هي هما ًبرػها الجضوٌ جفًُلا

 الخالي:

 2016: الوحهاث الدزاطيت الأكثر حربا للطلاب العسب ختى طىت 01الجدول زقم 

 عدد الطلاب الوافدين البلد الترتيب

 مليون طالب أجنبي 1حوالي  الولايات المتحدة الأمريكية 1
 ألف طالب 444تجاوز  بريطانيا 2
 ألف طالب 272 أستراليا 3
 ألف طالب 192 كندا 4
 ألف طالب 152 ماليزيا 5

خماص ٖلى صعاؾت مىك٘ " المطدز: "، االإخاح -الكغق الأوؾِ- HOT COURSESمً بٖضاص الباخثحن دالٖا

info/destination-abroad-https://www.hotcourses.ae/study-ٖلى االإىك٘ الؤلىترووي: 

students/-arab-for-stinationsde-attractive-guides/most  

ا اخخلذ االإغجبت الخامؿت ٖاالإُا والأولى ٖغبُا مً دحن  ًخطح لىا مً زلاٌ الجضوٌ ؤن مالحزً

ي واخضة مً الضوٌ الهاٖضة ف خٗخبر، ف2016/2017الضوٌ الأهثر حظدا للُلا  الضولُحن زلاٌ االإىؾم 

 عثِؿُا للُلا  الٗغ  الظًً ًُمدىن الإخابٗت جدهُلهم 
ً
 زُاعا

ً
كُإ الخٗلُم الٗالي وباجذ مازغا

 الٗلمي في البلضان الأحىبُت.

ت جدفحزا ٖلى الؤدضإ والادخياع، هدُجت للبِئت الخىافؿُت التي  ا مً ؤهثر الضوٌ الآؾىٍ فخٗض مالحزً

ا، اؾخُاٖذ صًت والاحخماُٖت. فلضجىفغها االإاؾؿاث الخٗلُمُت والفٗالُاث الاكخها  وىحهت مالحزً

 ٖضة في جمحزها دفًل حضا، مغمىكت ومياهت صولُت قهغة جىدؿب ؤن وحٗلُمُت، واكخهاصًت ؾُاخُت

ت الجامٗاث جغبٗذ بط الٗلمي، والبدث الٗالي الخٗلُم منها مجالاث،  في مخلضمت مغاجب ٖلى االإالحزً

 .للجامٗاث الضولي الخهيُف

https://www.hotcourses.ae/all-articles/
https://www.hotcourses.ae/all-articles/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/destination-guides/most-attractive-destinations-for-arab-students/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/destination-guides/most-attractive-destinations-for-arab-students/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/destination-guides/most-attractive-destinations-for-arab-students/
https://www.hotcourses.ae/malaysia/
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ا في مجاٌ الخٗلُم الٗالي،  هىان الٗضًض مً الٗىامل التي ؤؾهمذ في هظه االإياهت االإخلضمت الإالحزً

وؾهىلت الالخداق دماؾؿاث  جيالُف االإِٗكت وعؾىم الضعاؾت االإىسفًتمنها: الأؾٗاع االإٗلىلت و 

 وحىصة الخٗلُم والخىىٕ الثلافي والثراء الٗغقي وحماٌالخهىٌ ٖلى جإقحرة صعاؾت الخٗلُم الٗالي و 

الُبُٗت واالإٗالم الؿُاخُت الجاطدت التي جؼزغ بها البلاص وجغخُب الكٗب االإالحزي دالأحاهب والؿلم 

ا  ت ؤؾهمذ في حٗل مالحزً ا.. ولها ٖىامل حظ  كىٍ الاحخماعي والاؾخلغاع الؿُاس ي الظي حكهضه مالحزً

 .والضولي وحهت للخٗلُم الٗالي الىىعي الظي ًلبي اخخُاحاث الؿىق ٖلى الهُٗضًً االإدلي

ا بلى عف٘ ٖضص الُلا  الضولُحن في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بلى  ؤلف َالب في  200وحؿعى مالحزً

، هسُت لضٖم كُإ الخٗلُم الٗالي في البلاص، والاؾخمغاع في الهٗىص ٖلى ؾلم الخهيُف 2020غًىن 

ىت البلاص  ت الضولي لجىصة الخٗلُم. هما ؤن نىاٖت الخٗلُم الٗالي جطخ في زؼٍ ملُاعاث الغوغُخاث االإالحزً

ا. وخؿب وػٍغ الخٗلُم الٗالي االإالحزي صاجىن ؾحري صهخىع بصعَـ حىؾى، فةن الىػاعة حؿعى بلى  ؾىىٍ

ني  ت جسهو 2050الاعجلاء دالخٗلُم يمً زُت الخدىٌ الىَ في االإاثت  13، ما حٗل الخيىمت االإالحزً

ض مً لهالح الخٗلُم الٗالي، ما ٌؿهم في  2018مً مىاػهت  غ كُإ الخٗلُم الٗالي لجظ  االإؼٍ همى وجُىٍ

 .االإهخمحن مً مسخلف صوٌ الٗالم

ا دىاء كضعاث  هدُجت هظا الضٖم الخيىمي الىبحر، اؾخُاٖذ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في مالحزً

ٖلمُت وبدثُت جىافؿُت ٖلى االإؿخىي الضولي. ووؿخُُ٘ ؤن هلىٌ بنّ هظا الؤكباٌ الطخم مً كبل 

ا ًغح٘ بلى ٖضة ٖىامل، منها حىصة الخٗلُم والأؾٗاع "االإٗلىلت" ملاعهت م٘ الُلا  الض ولُحن ٖلى مالحزً

صوٌ ؤزغي في آؾُا وؤوعوبا جلضم حٗلُمأ ممازلآ، دالإيافت بلى الثراء الثلافي والٗغقي والخًاعي واالإىار 

مي االإىُلم وفم مخُلباث الٗام والؿُاخت البِئت االإشجٗت ٖلي الادخياع والخٗلم اللاثم ٖلى البدث الٗل

الؿىق واخخُاحاث مسخلف اللُاٖاث الهىاُٖت والخضمُت، لِـ فلِ مدلُا، وبهما ؤًًا الؤؾهام في 

ت مً الفىُحن والأواصمُحن والٗماٌ طوي االإهاعاث والخبراث  ضخ الىفاءاث وعئوؽ الأمىاٌ البكغٍ

 (2018)نالح،  .الٗالُت

ا مما ؾبم  ًمىً اللىٌ ؤن مً ؤهم ما تهضف بلُه هظه االإاقغاث واالإخغحراث التي حؿعى مالحزً

لاؾخغلالها مً زلاٌ اجبإ ؾُاؾت جىافؿُت الاؾٗاع وجدؿحن حىصة زضماث الخٗلُم الٗالي والبدث 

الٗلمي لجظ  الُلا  الأحاهب هى مغاٖاة لغغباث الؿىاح وجدلُم الجىصة في جلضًم الخضماث مً حهت 

ا كُبا ؾُاخُا هاما مً حهت ؤزغي، فهي حؿعى لخدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت. وحٗل  مالحزً

طُبل جىافظيت الظياخت الجصائسيت لتدقيق التىميت المظتدامت من خلال الاطتفادة  -المدوز الثالث

ت   من هجاح التىافظيت الظياخت المالحزً
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في الجؼاثغ في الؿىىاث الأزحرة ؾىداوٌ مً زلاٌ هظا االإدىع حؿلُِ الًىء ٖلى واك٘ الؿُاخت 

مً زلاٌ الىكىف ٖلى الؤمياهاث واالإاهلاث الؿُاخُت لها، هما ؾىدىاوٌ الؿُبل االإمىىت للخدلُم 

 الخىافؿُت الؿُاخُت مً زلاٌ الاؾخفاصة مً الىجاح الؿُاحي االإالحزي.

    واقع الظياخت الجصائسيت في ظل الظسوف الساهىت -أولا

 والإمكاهاث الظياخيت التي جملكها الجصائس )هظسة اطتكشافيت(المؤهلاث  -1

جخىفغ الجؼاثغ ٖلى بمياهاث وملىماث َبُُٗت وماصًت هاثلت والتي حٗخبر همثادت الغواثؼ الأؾاؾُت 

ا  م دحن الضوٌ مً هاخُت الؿُاخت في مضي جىافغ هظه االإىاعص هكغَ خم الخفغٍ للٗغى الؿُاحي، وٍ

وبغُت وي٘ نىعة واضخت وقاملت ًٖ الجؼاثغ وما جؼصهغ ده مً . ُاحيؤؾاؾُا لخدضًض الُلب الؿ

م الؿُاخت، كمىا دالترهحز ٖلى الٗىانغ الخالُت:  بمياهاث َبُُٗت وماصًت جاهلها مً حؿىٍ

، الأمغ الظي ًجٗلها البلض الأوؾ٘ والأهبر في 2ولم 2.180.741جبلغ مؿاخت الجؼاثغ  الموقع الجغسافي: -أ

لُا بٗض الؿى  ؿها بفغٍ لُت، جدكيل جًاعَ صان، هما حٗض الللب الىادٌ للمغغ  الٗغبي والبىادت الافغٍ

، والهًا  الٗلُا،  اث َبُُٗت مخمحزة، وهي: الؿلؿلت الجبلُت الؿاخلُت والؿهىٌ مً ؤعب٘ مجمىٖ

وحبالها. هما ًدخىي الؿاخل الجؼاثغي ٖلى  وؾلؿلت الجباٌ الضازلُت، ومىُلت الصخغاء الىبري 

ت ؾاخلُت كغ  الغاداث. ؤما ؤهٓمت دُئُ ، مىار مخىؾُي في الكماٌ  :مىازها فُمخاػ دثلازت ؤهىإت وبدغٍ

 (8، نفدت 2014)دضاف،  مىار حاف ؤو صخغاوي ًسو حىى  البلاص.، مىار مخىؾُي في الكماٌ

جخمحز االإىاَم الؿاخلُت في الجؼاثغ ددىىٕ زغي زغاء الؤعر الثلافي والخًاعي،  المىاطق الظاخليت: -ب

 (10، نفدت 2014)دضاف،  خُث ًمىً جىػَٗها هما ًلي:

 :والتي جدخىي ٖلى هٓام دُئي، غابي وبدغي وبدحراث وزغواث  المىطقت الظاخليت للقالت

 خُىاهُت وغادُت وزغوة ماثُت؛

 )ولم ٖلى الؿاخل؛ 10: والتي جمخض ٖلى مؿافت خضحرة قوزاًا )بجاًت 

 ت لخُلؼعث؛خضحرة جاشة  : )مٗلل اللباثل( االإؿاخت البدغٍ

تراف ت مً الًغوعي اٖلا بها وخماًتها، لأنها حٗخبر  حٗخبر هظه  االإؿاخاث ٖباعة ًٖ مىاك٘ ددغٍ

اٌ. ّٗ  ماصة زامًا لأي دلض ٌؿعى بلى نىاٖت ؾُاخُت خلُلت مىافؿت واؾدثماع ؾُاحي ف

 ( مٗالم05ًمىً جلؿُمها بلى )، 2( ملُىن ولم02جمخض ٖلى مؿاخت جفىق ) المىاطق الصحساويت: -ث

 : (10، نفدت 2014)دضاف، 

 سُت لهظه االإىُلت يمً الترار  )مـيـصاب(: غـسداًـت ت والثلافُت والخاعٍ نىفذ االإٗالم االإٗماعٍ

ت مهمت مً بؿاجحن الىسُل.  الٗالمي، وؤهم مضنها "دني ًؼكً"، هما جدخىي ٖلى مجمىٖ

 ش مسخلف الثلافاث ووحىص الللٕا اللضًمت. :أدزاز ٗغَف هظه االإىُلت دخاعٍ
ُ
 ح
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 :)ىُت الـىاكـ٘ في  ألحزي )الطاطيلي ؤكص ى الجىى  الكغقي، وحٗغف هـظه االإىُلت دالخًحرة الىَ

م مً َغف الُىوؿيى هترار ٖالمي، وفيها ول الٗىانغ 1982للُاؾُلي التي نىفذ مىظ ٖام 

سُت والثلافُت التي ججٗلها مىُلت ؾُاخُت دامخُاػ،  الُبُُٗت والخاعٍ

 حجغي.عؾم وهلل  1500فهي دمثادت مخدف َبُعي مفخىح ًخًمً ؤهثر مً  

 وؿمت مىػٖحن ٖلى  23000دىثافت ؾياهُت جلضع دـ  2ولم167000جمخض ٖلى مؿاخت  :جىدوف

 اللهىع اللضًمت، فهي قبه مخدف في الهىاء الُلم.

 :)ىُت للهلاع الـخـي جـم بوـكـائهـا ؾىت  جمجراطت )الـهـقـاز ؿها 1987جخمحز الخًحرة الىَ م دخًاعَ

التي حكيل امخُاػاث خلُلُت للؿُاخت حكهض ٖلى الأػمىت  وزغوتها الخُىاهُت والىباجُت والىلىف

 الغادغة.

ت الجىفُت و 200جخىفغ الجؼاثغ ٖلى ما ًفىث  الحماماث المعدهيت: -ث مدُاث  7مىب٘ للمُاه الخمىٍ

ني ومغهؼ للٗلاج دمُاه البدغ، هما ًىحض ما ًلاع   ت  50خماماث مٗضهُت طاث َاب٘ وَ مدُت خمىٍ

لت جللُضًت، وباليؿبت للخماماث االإٗضهُت فىظهغ: خمام دىغغاعة دخلمؿان طاث َاب٘ مدلي حؿخغل  دُغٍ

بت مً الخضوص م٘ االإغغ ، خمام دىخىُفت دمىُلت مٗؿىغ، خمام  500) ولم غغ  الٗانمت( اللغٍ

غت بٗحن الضفلى ) كغكىع دىلاًت ولم( غغبا، وفي الكغق ًىحض خمام الكلالت دىلاًت كاالإت، خمام  170عَ

ت الغحر مؿخغلت التي لا جؼاٌ ٖلى خالتها ؾُُف، خما م الهالخحن دبؿىغة، ؤما ًٖ االإىاب٘ الخمىٍ

 (2018)غمغاؾت،  مً االإىاب٘ االإدهاة. %60الُبُُٗت فُىحض ما ًفىق 

 2014جطوزاث الظياح الداخلحن عبر الحدود الجصائسيت لظىت  -2

االإخضفلحن ٌٗخبر مً دحن ؤهم االإاقغاث التي جىحي ٖلى جُىع  مً االإٗلىم ؤن جُىع ٖضص الؿُاح

الؿُاخت في ؤي دلض، وفي الجؼاثغ فةن هظا االإاقغ جُىع بكيل ملخىّ في الؿىىاث الأزحرة، خُث جؼاًض 

ٖضص الؿُاح االإخضفلحن بليها بغٌ الىٓغ ًٖ َبُٗتهم، فُخم الفهل دحن الؿُاح بلى: ؾُاح ؤحاهب، 

ىن ملُمح ن في الخاعج، والجضوٌ الخالي ًىضح جُىعاث ٖضص الؿُاح االإخضفلحن هدى وؾُاح حؼاثغٍ

ت لؿىت  ملاعهت م٘  2014الجؼاثغ. ؾىٗغى ؤهم الخُىعاث الؿُاح الضازلحن ٖبر الخضوص الجؼاثغٍ

، والتي لم ًخم واالإخاخت ٖلى مىك٘ وػاعة الؿُاخت والهىاٖت الخللُضًت )الجؼاثغ( 2013بخهاءاث ؾىت 

 جدُُنها بٗض.
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 : دخول الظياح عبر الحدود الجصائسيت  02الجدول زقم 

، الغادِ:  3مً مىك٘ وػاعة الؿُاخت والهىاٖت الخللُضًت )الجؼاثغ(، م:  المطدز:

http://www.mta.gov.dz/index.php 

ًخطح لىا مً زلاٌ الاخهاثُاث االإهغح بها مً كبل وػاعة الؿُاخت، واالإبِىت ؤٖلاه ؤن بحمالي 

ت دلغ  ؤي  2014ؾاثدًا زلاٌ ؾىت  940.125ٖضص الؿُاح الأحاهب الضازلحن ٖبر الخضوص الجؼاثغٍ

، هظلً حكحر الاخهاثُاث بلى اهسفاى في ٖضص الؿُاح 2013داالإاثت ملاعهت م٘ ؾىت  2.49دــــ داهسفاى

ىن واالإلُمىن دالخاعج والظي اهسفٌ بلى بٗضما دلغ الٗخبت  2014ؾاثذ زلاٌ ؾىت  1.361.248الجؼاثغٍ

ؿُاح داالإاثت. فاالإجمىٕ الٗام لل 23.03ؤي اهسفاى دمٗضٌ هبحر  2013ؾاثدا في ؾىت  1.768.578

حن االإلُمىن دالخاعج جم حسجُل اهسفاى دمٗضٌ   2014داالإاثت زلاٌ ؾىت  15.78الاحاهب والجؼاثغٍ

 .2013داالإلاعهت م٘ 

السنوا جانفي فيفري مارس أفريل ماي  جوان جويمية أوت سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر المجموع
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ًدبحن لىا مً زلاٌ هظه الىخاثج ؤن مٗضٌ الىمى ًغجف٘ دبِء، ؾىاء الضازلحن مً الأحاهب ؤو 

ت ًمىً ؤن جج ىن، دالغغم مً جىافغ بمياهُاث ؾُاخُت مخىىٖ ٗلها كُبا ؾُاخُا مىافؿا، فهظه الجؼاثغٍ

 للُإ االإدغوكاث.  
ً
 صلالت ًٖ مداولت الجؼاثغ للخىحه لهظا اللُإ وحٗله هبضًلا

ّ
 االإاقغاث ما هي بلا

تدقيق التىميت المظتدامت من خلال الاطتفادة من ل إمكاهيت جىافظيت الظياخت الجصائسيت -جاهيا

 الىجاح الظياحي المالحزي 

غ ا الإسخلفت والضعاؾاث الؿادلت، هجض ؤنَّ الجؼاثغ مخلضمت ٖلى هثحر مً الضوٌ مً زلاٌ الخلاعٍ

الٗغبُت مً هاخُت اللضعاث والؤمياهاث االإاصًت والهُاول والبنى الخدخُت، في وكذ ماػالذ الجهاث 

غ   جُىٍ
ً
غ اللُإ الؿُاحي الجؼاثغ. فةطا ما ؤعاصها فٗلا الىنُت حؿعى لاؾخغلاٌ هظه الؤمياهاث لخُىٍ

ت يمً كاثمت الؿُاخت االإىافؿت دحن الضوٌ الٗغبُت، لا دض مً هظا  اللُإ وحٗل الؿُاخت الجؼاثغٍ

ت الغاكُت، والىكىف ٖلى ؤؾبا   الاؾخفاصة مً هجاح بٌٗ الخجاع  الضولُت الغاثضة والخجغبت االإالحزً

غ اللُإ الؿُاحي الجؼاثغي وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت.  هجاح جىافؿُتها، بهضف جُىٍ

ت، والتي ؾاهمذ في حٗل  فبالغحىٕ بلى االإاقغاث الأؾاؾُت التي اٖخمضث ٖليها الؿُاخت االإالحزً

ا صولت مىافؿت في االإجاٌ الؿُاحي، ًمىً للجؼاثغ ؤن حؿخفُض مً هظه االإاقغاث لخدلُم  مالحزً

 الخىافؿُت الؿُاخُت وطلً مً زلاٌ:

ا جدضًض الاؾتراجُجُاث اللاػمت للىنىٌ لخُلٗاث اللُإ ا -1 لؿُاحي، فبالغحىٕ بلى الخجغبت االإالحزً

ىُت دضؤث ؾىت هجض ؤنها  ت وَ ت مً  2020وجيخهي ؾىت  1990جبيذ زُت جىمىٍ مخيىهت مً مجمىٖ

ت، مً دحن هظه البرامج هجض "دغهامج الخدىٌ الاكخهاصي االإالحزي" والظي جىاوٌ  البرامج الخىمىٍ

فهظا الأزحر ويٗذ له  ها اللُإ الؿُاحي،االإفاجُذ الازىا ٖكغ للىمى الاكخهاصي والظي مً دُن

ت اؾتراجُجُت قاملت جيؿُلُت َمىخت ؤهمها الىنىٌ بلى ٖخبت  دةًغاصاث ملُىن ؾاثذ  36زاعَ

ت اؾتراجُجُت  ،2020ملُاع دضاًت ؾىت  168مالُت كضعها   دىحىص زاعَ
َّ
ى بلا

َّ
فهظا الغكم لا ًخإح

لى جخًمً عئٍت قاملت م٘ جىفحر الاخخُاحاث اللاػمت  جي. وٖ ختى جىمي ٖضص الؿُاح بكيل جضعٍ

ت اؾتراجُجُت  هظا الأؾاؽ ًمىً للجؼاثغ ؤن حؿخفُض مً هظه الخجغبت مً زلاٌ وي٘ زاعَ

لت الأمض ) ت في  15َىٍ ؾىت ٖلى ؾبُل االإثاٌ( م٘ جدضًض جُلٗاث وهٓغة مؿخلبلُت وبغامج جىمىٍ

 م الأهضاف االإيكىصة.اللُإ الؿُاحي، خُث جخمىً مً الىنىٌ لهظه الخُلٗاث وجدلُ

ٌٗخبر ماقغ حىصة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي   جدظحن حودة التعليم العالي والبدث العلمي: -2

ا لخدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت،  مدغّن فدؿب مً ؤدغػ االإاقغاث التي اٖخمضث ٖلُه مالحزً

                                           
  " : ا-جطبيق المقازهت المسحعيت لتدظحن الأداء التظويقي لقطاع الظياخت الجصائسي دالغحىٕ بلى صعاؾت: دلاٌ دلخؿً، خىٌ "، ؤَغوخت -دزاطت مقازهت بحن الجصائس ومالحزً

م، حامٗت البلُضة  ت، جسهو: حؿىٍ  .172،، م: 2017/2018، 2صهخىعاه ٖلىم، في الٗلىم الخجاعٍ
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، والظي (-الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة-الكغق الأوؾِ  HOT COURSESداالإىك٘ ) البدث الخام

، خُث جمغهؼث 2016الضعاؾُت الأهثر حظدا للُلا  الٗغ  ختى ؾىت ؤْهغ صعاؾت خىٌ الىحهاث 

 دـ 
ً
ا في االإغهؼ الخامـ ٖاالإُا ا  152مالحزً دت ٖلى ؤنَّ مالحزً ؤلف َالب، هظا ما ًضٌ صلالت نغٍ

 لجىصة الخٗلُم 
ً
 الٗالي والبدث الٗلمي. ؤُٖذ اهخماما دالغا

ا لا قً فُه ؤنَّ حىصة الخٗلُم الٗالي حٗض ٖامل عثِس ي في الخىافـ وكُاؽ الخلضم دحن  ممَّ

، مً الىاخُت الاحخماُٖت والاكخهاصًت، هما ًدفؼ ٖلى اؾخلُا  الأحاهب، ومىه حشجُ٘  الضوٌ

ُاخُت مً زلاٌ جدؿحن الؿُاخت، فٗلى الجؼاثغ ؤن حؿخفُض مً هظا االإاقغ لخدلُم الخىافؿُت الؿ

 الجىصة في الؤهخاج البدث الٗلمي، مً زلاٌ:

غ/حٗضًل دغامجها وزُُها جدظحن البرامج التربويت وجفعيلها . أ : ٖلى االإاؾؿاث الجامُٗت جُىٍ

ج َلبت طوي  وبحغاءاتها ومىاعصها وميىهاتها اؾخجادت لخغحر الٓغوف، وىنها تهضف بلى جسغٍ

ت هفاءة في الخسههاث االإٗغفُت االإُ ت، واؾخمغاعٍ لىبت في ؾىق الٗمل، فخلُُم البرامج التردىٍ

غها، هي مؿاولُت مؿخمغة للماؾؿت الجامُٗت؛ ى،  جدؿُنها وجُىٍ  (191، نفدت 2013)ٖغٖ

ًلىم جُبُم الجىصة الكاملت في الجامٗاث ٖلى : جطبيق إدازة الجودة الشاملت في الجامعاث . ب

 :(196، نفدت 2018)ؤمدمض،  جدلُم

 فحن االإاهلحن لضٖم الخٗلُم والخٗلم؛  جىفغ االإهاصع االإهاصع االإاصًت واالإىْ

 ؿُت والُلبت؛  جىفغ الأهضاف االإفهىمت مً الهُئت الخضعَ

 اث الضعاؾُت دإهضاف البرامج وغاًخه؛  اعجباٍ مدخىي االإىيىٖ

  االإكاعهت الفٗالت وجدملهم االإؿاولُت في الخٗلُم؛حشجُ٘ الُلبت ٖلى 

 .خهىٌ الُلبت ٖلى مهاعاث ومٗغفت كادلت للاهخلاٌ بلى ؾىق الٗمل 

غهم  الاختياز الأمثل لأعضاء هيئت التدزيع: . ث حٗض ٖملُت ازخُاع ؤًٖاء الخضعَـ ؤهفاء، وجُىٍ

جلهم مؿاولُت والخفاّ ٖليهم، مً اللًاًا االإهمت للماؾؿت الجامُٗت، بط جللى ٖلى ٖا

ت، وجىفحر الجىصة فيها، مً هىا ًجب ؤن جخىفغ في االإاؾؿت الٗضص اليافي  جىفُظ البرامج التردىٍ

والىاهل مً ؤًٖاء هُئت الخضعَـ لخدلُم عؾالتها وؤهضافها، وؤن ٌكاعن ؤًٖاء هُئت 

غ البرامج ومغاحٗتها، والؤعقاص الأواصًمي للُل  .بتالخضعَـ في الخسُُِ الأواصًمي، وجُىٍ

ى،   (192، نفدت 2013)ٖغٖ

                                           
  " ٘صعاؾت مىكHOT COURSES -ِفي مىايُ٘ الضعاؾت في الخاعج، والظي ًلضّم جهىّعاث صكُلت ًٖ الىحهاث الضعاؾُت الأهثر "، والظي ٌٗخبر -الكغق الأوؾ 

ً
االإىك٘ الغاثض ٖغبُا

  الٗغ ،
ّ

 للُلا
ً
arab-for-destinations-attractive-guides/most-info/destination-abroad-https://www.hotcourses.ae/study-االإخاح ٖلى االإىك٘ الؤلىترووي:  جفًُلا

students/ 

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/destination-guides/most-attractive-destinations-for-arab-students/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/destination-guides/most-attractive-destinations-for-arab-students/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/destination-guides/most-attractive-destinations-for-arab-students/
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هٓغا لخىحه الجؼاثغ بلى اكخهاص  جطبيق التعليم الإلكترووي في مؤطظاث التعليم العالي: . ث

ماؾؿاتها الخٗلُمُت  االإٗغفت )ؤو ما ٌٗغف دالاكخهاص الغكمي( داث لؼاما ٖليها مً عكمىت

وبصزاٌ الأهٓمت الالىتروهُت ٖليها، خُث ًىٓغ الىثحرون الآن للخٗلُم الؤلىترووي داٖخباعه 

ُف جلىُاث االإٗلىماث والاجهالاث في الٗملُت الخٗلُمُت، وكض ؤقاع  ؤفًل الأؾالُب في جىْ

غه ٖام  ُف ، ؤن الخٗلُم الؤلىترووي ؤفًل الُغق 2001االإجلـ الأوعوبي في جلغٍ لخىْ

االإؿخدضزاث الخلىُت والىؾاثِ االإخٗضصة لغف٘ حىصة الخٗلُم مً زلاٌ ما ًلضمه ٖبر دغامج 

، 2017)ُُٖت،  الخٗلم الظاحي اللاثمت ٖلى الخفاٖل دحن الُالب وبحن االإدخىي الؤلىترووي.

 (39نفدت 

مً زلاٌ ما ؾبم ًمىىىا اللىٌ دإنَّ مً مخُلباث جدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت والتي حؿعى 

الجؼاثغ بلى جدلُله مً ؤحل جدؿحن مغهؼها دحن الضوٌ الٗغبُت في االإجاٌ الؿُاحي، هى جدؿحن حىصة 

مي الظًً ًُمدىن الإخابٗت جدهُلهم الٗلالخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، بهضف حظ  الُلا  الٗغ  

ا خُىما اؾخلُبذ  ؤلف َالب زلاٌ االإىؾم  152في البلضان الأحىبُت، مثلما هجخذ فُه مالحزً

2016/2017. 

ٌٗخبر ماقغ ؾُاؾت جىافؿُت الأؾٗاع مً االإاقغاث الأؾاؾُت التي  اجباع طياطت جىافظيت الأطعاز: -3

ا لخدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت، فبالغحىٕ بلى ال ت فٗىض جهفدىا حٗخمض ٖليها ؾُاخت مالحزً خجغبت االإالحزً

ت التي ويٗتها  للمىك٘ ت، ؤوٌ ما ًلفذ اهدباهىا هى الٗغوى االإغغٍ الغؾمي الخاب٘ لىػاعة الؿُاخت االإالحزً

ا مً زلاٌ  الىػاعة والتي حكٗل االإىافؿت الؿُاخُت دُنها وبحن الضوٌ الٗغبُت الأزغي، خُث تهضف مالحزً

ا مً دحن ا  لضوٌ الأكل جيلُفا للؿىاح الأحاهب، وهى ما هجخذ فُه. هظا االإاقغ بلى حٗل مالحزً

ت مً زلاٌ ماقغ جىافؿُت الأؾٗاع لخدلُم  ًمىً ؤن حؿخفُض الجؼاثغ مً الخجغبت االإالحزً

ت مً َغف ووالاث الؿفغ دالجؼاثغ، م٘ جسفًُاث  الخىافؿُت الؿُاخُت مً زلاٌ وي٘ ٖغوى مغغٍ

م الؤلىترووي ؤخؿً م ولىج هظه  مثالُت، خُث ٌٗخبر الدؿىٍ وؾُلت للتروٍج لهظه الٗغوى، ًٖ َغٍ

الىوالاث للمىاك٘ الٗاالإُت، للخٗغٍف دمسخلف هظه الٗغوى، م٘ وي٘ دغامج ؾُاخُت جفهُلُت م٘ 

ت للؿفغ ليل مىُلت في الجؼاثغ، وفي خاٌ عغبت الؿاثذ في جللُل جيلفت الؿفغ  جدضًض جيالُف جدفحزً

وي٘ صلُل للؿُاخت ًخًمً ول الؤحغاءاث االإخٗللت دالؿفغ، جً٘ له الىوالاث البضاثل االإخاخت، م٘ 

ش االإغاصعة، والأهم مً هظا وله هى جلضًم زضماث  ش الىنىٌ بلى الجؼاثغ وجاعٍ مثل: َلب حجؼ، وجاعٍ

طاث حىصة جغض ي الؿاثذ ما ًىلض فُه اهُبإ بًجابي خىٌ الخضماث الؿُاخُت التي جلضمها ووالاث 

 الؿفغ.
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 الخاجمت

 أهمها: النتائجالدراسة إلى مجموعة من جىنلىا مً زلاٌ هظه 
ضث ؤن جىافؿُت الؿُاخت حٗخبر مً االإاقغاث الأؾاؾُت التي جبحن  -1

َّ
غ الٗاالإُت االإسخلفت ؤه الخلاعٍ

، والُىم وؿم٘ مهُلح حضًض وهى 
ً
اللىة الاكخهاصًت التي ًمثلها كُإ الؿُاخت خالُا

 خىافؿُت"؛"الخىافؿُت الؿُاخُت ؤو الؿُاخت ال

ت الغاثضة ؤدغػ الخجاع  الضولُت الىاحخت في جدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت،   -2 حٗخبر الخجغبت االإالحزً

ؼ مياهت مغمىكت دحن صوٌ الٗالم في مجاٌ الؿُاخت، مً زلاٌ هؿبها 
ُ
خُث هجخذ في جمغه

 للهغإ الخىافس ي الؿُاحي؛ 

ً ؤؾاؾحن لخدلُم الخىافؿُت   -3 ا ٖلى ماقغٍ الؿُاخُت وهما: ؾُاؾت جىافؿُت اٖخمضث مالحزً

الأؾٗاع، وؾُاؾت حظ  الُلا  الأحاهب مً زلاٌ جدؿحن حىصة الخٗلُم الٗالي والبدث 

ت للؿُاح، م٘  الٗلمي، داليؿبت للماقغ الأوٌ اجبٗذ ؾُاؾت وي٘ الٗغوى والبرامج االإغغٍ

ا مً زلاٌ هظا االإاقغ بلى حٗل ت للؿفغ، خُث تهضف مالحزً ا مً  جدضًض جيالُف جدفحزً مالحزً

ا مً زلاله بلى  ا االإاقغ الثاوي فدؿعى مالحزً دحن الضوٌ الأكل جيلُفا للؿىاح الأحاهب، ؤمَّ

اؾخلُا  ؤهبر ٖضص مً الُلا  الأحاهب، ووان لها طلً خُث اخخلذ االإغهؼ الخامـ ٖاالإُا 

ؤلف َالب ؤحىبي الظًً  152دجظبها لـ  2016/2017والأوٌ ٖغبُا زلاٌ االإىؾم الجامعي 

 ًُمدىن الإخابٗت جدهُلهم الٗلمي؛

ت الغاثضة لخدلُم الخىافؿُت الؿُاخُت   -4 ت مً الخجغبت االإالحزً ًمىً اؾخفاصة الؿُاخت الجؼاثغٍ

 مً زلاٌ:

  ت اؾتراجُجُت مفهلت ت مً البرامج الٗمل ٖلى وي٘ زاعَ مً زلاٌ وي٘ مجمىٖ

ت م٘ جدضًض جُلٗاث وهٓغة مؿخلبلُت؛  الخىمىٍ

 لٗالي والبدث الٗلمي مً زلاٌ:جدؿحن مؿخىي الخٗلُم ا 

 ت وجفُٗلها؛  جدؿحن البرامج التردىٍ

 جُبُم بصاعة الجىصة الكاملت في الجامٗاث؛ 

 ًاء هُئت الخضعَـ؛  الازخُاع الأمثل لٖأ

 جُبُم الخٗلُم الؤلىترووي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؛ 

  ٌت مً َغف ووالاث اجبإ ؾُاؾت جىافؿُت الأؾٗاع مً زلا الؿفغ وي٘ ٖغوى مغغٍ

م الؤلىترووي ٌٗخبر ؤدغػ وؾُلت  دالجؼاثغ للؿُاح الأحاهب، م٘ جسفًُاث مثالُت، والدؿىٍ

 للتروٍج لهظه الٗغوى.
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  التي جىنلذ بليها هظه الضعاؾت، وهي: الاقتراخاثمً زلاٌ الىخاثج االإخىنل بليها، ًمىً ؤن هبرػ ؤهم 

لت لخ -1 ت اؾتراجُجُت واضخت االإٗالم، قاملت ومفهَّ غ اللُإ الؿُاحي، مً زلاٌ وي٘ زاعَ ُىٍ

ت م٘ اؾتراجُجُاث عقُضة والتي جخىافم م٘ الامياهُاث االإاصًت والُبُُٗت  جبني دغامج اؾدثماعٍ

 االإخاخت للجؼاثغ؛ 

الٗمل ٖلى جدؿحن االإؿخىي البدث الٗلمي في الجؼاثغ، بهضف اؾخلُا  الُلبت الأحاهب  -2

 لإهماٌ صعاؾاتهم الٗلُا دالجؼاثغ؛

 لي لإصاعة الجىصة الكاملت في االإاؾؿاث الجامُٗت؛الخُبُم الفٗ -3

 جبني مىٓىمت الخٗلُم الؤلىترووي دضٌ الخٗلُم الخللُضي؛ -4

غ  -5 يغوعة جبني الأهٓمت الؤلىتروهُت ٖلى مؿخىي الىوالاث الؿُاخُت والفىضكُت، وجُىٍ

 الكبياث الغكمُت، مما ٌؿهم طلً في جلضًم مىخجاث ٖالُت الجىصة؛

م الؤلىترووي للخٗغٍف بهظه وي٘ دغامج ؾُاخُت دإ -6 خماص ٖلى الدؿىٍ ت، واٖلا ت مغغٍ ؾٗاع جدفحزً

ت وول ما جخمخ٘ الٗغوى للؿُُاح، م٘  لُت تهضف لخٗغٍف الؿُاخت الجؼاثغٍ وي٘ دغامج حؿىٍ

ت، ختى جيىن الجؼاثغ مُلب  بُُٗت، وهظا االإىاَم الأزغٍ ده الجؼاثغ مً زغواث ماصًت وَ

 للؿاثذ؛

ضولُت الغاثضة في االإجاٌ الؿُاحي، والىكىف ٖلى هلاٍ كىتها وؤؾبا  الاؾخفاصة مً الخجاع  ال -7

غ اللُإ الؿُاحي، ومىه جدلُم الخىافؿُت  ت الغاثضة بهضف جُىٍ هجاخها، والخجغبت االإالحزً

 الؿُاخُت.
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