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 ملخص: 

الهضؾ مً الضعاؾت هى جدضًض  ؤزغ العضالت الخىظُمُت في جؿىٍغ ؤصاء االإاؾؿت، ؿمً ؤحل الىضىٌ لهظا الهضؾ 

جم بعضاص اؾخبُان لؼغع حمع البُاهاث وجىػَعها على ؤؿغاص عُىت الضعاؾت )عماٌ شغهت الخىػَع للىهغباء 

مً ؤحل اللُام بالخدلُل الؤخطائي لهظه الضعاؾت، مؿخسضمين   spssوالؼاػ بشاع(، وجم الاعخماص على بغهامج

ملاًِـ الؤخطاء الىضـي ،الاهدضاع الخؿي البؿُـ، معامل اعجباؽ ،وجىضلذ الضعاؾت بلى الىخائج: جىحض 

علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىػَعُت و ؤصاء االإاؾؿت ،جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين 

غائُت و ؤصاء االإاؾؿت ، جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخـاعلُت و ؤصاء االإاؾؿت ، العضالت الؤح

 جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىظُمُت  و ؤصاء االإاؾؿت.

 الخـاعلُت.العضالت الخىظُمُت، ؤصاء االإاؾؿت ،العضالت الخىػَعُت، العضالت الؤحغائُت، العضالت الكلماث المفاجيح: 
Abstract: 
The purpose of the study is to determine the impact of organizational justice on the 

development of the performance of the institution. In order to achieve this goal, a 

questionnaire was prepared for the purpose of collecting data and distributing it to the 

sample members of the study sample. Using the descriptive statistical measures, simple 

linear regression, correlation coefficient, the study reached the results: There is a 

statistically significant relation between distributive justice and the performance of the 

institution. There is a statistically significant relation between procedural justice and the 

performance of the institution. Interactive justice and performance of the institution, there 

is a statistically significant relationship between organizational justice and the 

organization's performance. 

Key words: organizational justice, enterprise performance, distributive justice, 

procedural justice, interactive justice. 
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 . ملدمت: 1

حعخبر العضالت الخىظُمُت مً االإىاغُع طاث الأهمُت البالؼت في مُضان الؤصاعة، وكض خظي هظا           

االإـهىم بعضص هثير مً الأبدار و الضعاؾاث هظغا للخإزير الىاضح و االإغصوص الىـس ي الظي ًللى بظلاله 

 ُتهم ؿػلا عً جدلُم ؤهضاؾ االإاؾؿت.على الأؿغاص العاملين باالإاؾؿت وجدؿين ؤصائهم وػٍاصة بهخاح

هما هجض بإن االإاؾؿت الاكخطاصًت ؤضبدذ جىاحه جدضًاث مدلُت وعاالإُت هظغا لىحىصها في بِئت 

ت التي  جدؿم بالخعلُض وعضم الخإهض وشضة االإىاؿؿت ؤصي بها الاهخمام بيل الأؾالُب والىظم الؤصاعٍ

جدلُم عؾالتها وؤهضاؿها، وبالخالي الىضىٌ بلى جػمً لها اؾخؼلاٌ مىاعصها بشيل ؤمثل مً ؤحل 

غ الأصاء صازل االإاؾؿت الهضؾ  غ ؤصائها بشيل مخميز و صائم، على اعخباع ؤن عؿع وجؿىٍ جدؿين وجؿىٍ

 الأؾاس ي للماؾؿت.

ما أثس العدالت الخنظيميت في جطويس أداء ؿمً زلاٌ ما جلضم ًمىً ؾغح الؤشيالُت الخالُت: 

 المؤطظت؟

 لضعاؾت جخمثل ؿُما ًلي:ؤما ؿغغُاث ا

غ ؤصاء االإاؾؿت الفسضيت السئيظيت:  جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىظُمُت و جؿىٍ

 .0.05عىض مؿخىي صلالت 

غ ؤصاء  الفسضيت الفسعيت الأولى: جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىػَعُت و جؿىٍ

 .0.05االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت 

غ ؤصاء  سضيت الفسعيت الثاهيت:الف جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الؤحغائُت و جؿىٍ

 .0.05االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت 

غ ؤصاء  الفسضيت الفسعيت الثالثت: جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخـاعلُت و جؿىٍ

 0.05االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت 

 الإطاز النظسي للدزاطت  .1

 :حعسيف العدالت الخنظيميت  .1.1

 االإىظمت في االإؿبلت الخىظُمُت بالعضالت العاملين بصعان  و   شعىع  مضي هي بإنها الخىظُمُت العضالت حعغٍف

 العضالت بلى الىظغ هما ًمىً ) الخعاملاث عضالت , الؤحغاءاث  عضالت , الخىػَع عضالت(ؤبعاصها  بجمُع

 حهت مً للعاملين الىظُـي الأصاء هـاءة على االإدخمل الخإزير طاث الهامتاالإخؼيراث  ؤخض ؤنها على الخىظُمُت

 (544، ضـدت 2015)مدمض،  . ؤزغي  حهت مً االإىظمت .ؤصاء وعلى,
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( على ؤنها حعىـ ول مً عضالت االإسغحاث و هظلً عضالت 1997Farh&earlyوهظلً عغؿها هلا مً ) 

االإؿخسضمت في جىػَع جلً االإسغحاث ،وهظلً هجض ؤن العضالت الخىظُمُت جغهؼ على مضي الؤحغاءاث 

بصعان العاملين للمعاملت العاصلت في وظائـهم و جإزير صلً على العضًض مً االإسغحاث الخىظُمُت 

(Thibaut & Walker 1975( )Folger&konovsky، 1989 . ) (Greenberg, 1990, p. 613) 

 (27، ضـدت 2010)البضعاوي،  أهميت العدالت الخنظيميت . 2.1

 : ًلي ما في ؤهمُتها وجىمً مىظمت لأي باليؿبت للعضالت الخىظُمُت ؤهمُت هبيرة

 الأحىع  و للغواجب الخىػَعي الىظام خلُلت جىضح الخىظُمُت العضالت بن. 

 اللغاع وحعخبر اجساط عملُت في الخمىً و الـعلُت الؿُؿغة جدلُم بلى جاصي الخىظُمُت العضالت بن 

 . الجاهب هظا في هاما بعضا الؤحغائُت العضالت

 وعلى ؾلىهُاث , اللغاع وهظم الغئؾاء عً الغغا خالاث على ؾلىهُا الخىظُمُت العضالت جىعىـ 

 . الخىظُمي والالتزام الخىظُمُت االإىاؾىت

 في الخىظُمي الؿائض االإىار و الخىظُمُت الأحىاء عً للىشف الػىء حؿلـ الخىظُمُت العضالت بن 

  .الخعاملاث في العضالت بعض صوع  ًبرػ وهىا االإىظمت

 أبعاد العدالت الخنظيميت. 3.1

 للعضالت الخىظُمُت زلار ؤبعاص هي: 

 :العدالت الخوشيعيت 

التي ًدمل عليها االإىظف مً االإىظمت ؤي ؤنها جخعلم بعضالت حعني العضالت الخىػَعُت عضالت االإسغحاث 

جىػَع االإياؿأث  ؤي ؤنها العضالت االإضعهت عً جىػَع االإىاعص مً كبل االإىظمت ، ؿهي جإزظ  شيل حاهبين 

عبر عً حجم ؤو مػمىن ما ًدطل علُه الـغص مً :ؤؾاؾُين حاهب ماصي )هُيل الخىػَعاث ( وَ

عبر عً االإعاملت الشخطُت التي ٌعامل بها االإضًغ الـغص  مياؿأث، وحاهب احخماعي)هُيل الخعاملاث(وَ

 (80، ضـدت 2010)اللىػي، الظي ًدطل على االإياؿأث.  

 :العدالت الإحسائيت 

وهي الؿغق االإدضصة  .جمثل الؤحغاءاث الؿغق و الآلُاث والعملُاث االإؿخسضمت  في جدضًض االإسغحاث

والأؾاؾُت؛ لإصعان االإىظـين للعضالت الؤحغائُت، ومضي بخؿاؾهم بإن الؤحغاءاث االإخبعت بىاؾؿت 

االإىظمت في جدضًض مً ٌؿخدم الىـاءة هي بحغاءاث عاصلت و حعىـ في الىكذ طاجه الخطىع الظهني 
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ىظغ لعضالت الؤ  حغاءاث بإنها جلً لعضالت الؤحغاءاث االإخبعت في اجساط اللغاعاث التي لها علاكت باالإىظف وٍ

ؼ مشاعهت االإىظـين في اجساط اللغاعاث لخللُل الاهدُاػ والأزؿاء في  الؿغق التي جم جطمُمها لخعؼٍ

 (R, p. 855)اللغاعاث التي ًخم اجساطها وؿم معاًير معخمضة في جلُُم ؤصاء االإىظـين. 

 العدالت الخفاعليت 

علُت مً الأبعاص الغئِؿت للعضالت الخىظُمُت، وحعني مضي بخؿاؽ االإىظـين بعضالت حعض العضالت الخـا

االإعاملت التي ًدطلىن عليها عىضما جؿبم عليهم الؤحغاءاث الغؾمُت ؤو معغؿت ؤؾباب جلً الؤحغاءاث، ؤو 

 ، مت ؤم لا.ؤزىاء حعاملهم مع مخسظي اللغاعاث ؿُما بطا واهىا ًخعاملىن مع الأؿغاص باخترام وجلضًغ وهغا

لت  (145، ضـدت 1995)جىؿُم،  وحعخبر الخـاعلاث امخضاصا الإـهىم العضالت الؤحغائُت، وحشير بلى ؾغٍ

ً مع االإغئوؾين على صعحت  لت حعامل االإضًغٍ جطغؾ الؤصاعة اججاه الأؿغاص التي جغجبـ بشيل ؤؾاس ي بؿغٍ

 لضبلىماؾُت بمعنى آزغ حىصة الخـاعل االإخبعت مً مخسظي اللغاع . مً االإطضاكُت والاخترام وا

ؿعضالت الخـاعل جمثل  ؤؿياع الـغص و معخلضاجه بشإن هىعُت االإعاملت الشخطُت التي ًدطل عليها مً 

ضاوعي اللغاعاث ث عىض وغع الؤحغاءاث، هما وجمثل االإعاملت التي، ًدظى بها االإىظف عىض جىـُظ 

 (.,.1993Greenberg Jو في خالت جـؿيرها) الؤحغاءاث الغؾمُت

 حعسيف الأداء. 4.1

ٌشير الأصاء بلى" صعحت جدلُم وبجمام االإهام االإيىهت لىظُـت الـغص، وهى ٌعىـ الىُـُت التي ًدلم ؤو 

 (215، ضـدت 2000)خؿً، ٌشبع بها الـغص مخؿلباث الىظُـت". 

علي الؿلمي على ؤهه" طلً الىمـ االإخبع مً الؿلىن الظي ًبضًه العىطغ البشغي في مجاٌ  ٌعغؿه -

ت و الؤؾتراجُجُت،  العمل".  (79، ضـدت 2001)الؿلمي، ، بصاعة االإىاعص البشغٍ

عغؿه ؤًػا " هى جىظُم العمل وجىؿير مؿخلؼماث الأصاء االإاصًت و الخلى - ُت مً االإىاص و االإعضاث و وَ

االإعلىماث،وتهُئت الظغوؾ االإدُؿت بميان العمل و جلُُمها باللُاؽ بلى الأهضاؾ واالإعضلاث االإدضصة"   

ت و الؤؾتراجُجُت،   (125، ضـدت 2001)الؿلمي، ، بصاعة االإىاعص البشغٍ

عغؿه هُيىلاؽ  - الأصاء هى هاجج ؾلىن، ؿالؿلىن هى اليشاؽ الظي ًلىم به بإهه: " F.W.Nicolasوَ

الأؿغاص،ؤما هخائج الؿلىن ؿهي جلً الىخائج التي جمسؼ عنها طلً الؿلىن، مما حعل البِئت ؤو االإدطلت 

 النهائُت مسخلـت عما واهذ علُه هخائج طلً الؿلىن".
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ت و (: ًىظغ صعاهغ بلى الأصاء على ؤهه" ك P.Drukerحعغٍف الأصاء خؿب) ضعة االإاؾؿت على الؤؾخمغاعٍ

ؿيؿخسلظ مً هظا  (P.Druker, 1999, p. 73)البلاء مدللت الخىاػن بين عغا االإؿاهمين والعماٌ" 

الخعغٍف ؤن الأصاء ٌعخبر وؾُلت للحىم على مضي جدلُم االإاؾؿت لهضؿها الغئِـ،وهى البلاء في ؾىكها 

وشاؾها في ظل الخىاؿـ،ومً جم جخمىً االإاؾؿت مً االإداؿظت على الخىاػن في مياؿإة  وبؾخمغاعها في

 ول مً االإؿاهمين و العماٌ.

 أبعاد الأداء . 5.1

 بعض معغؿت مسخلف الجىاهب التي لها علاكت بالأصاء ،هخاوٌ جدلُل ؤبعاصه ؿُما ًلي:

 :ًخعلم البعض الاكخطاصي بمضي كضعة االإاؾؿت على اؾخؼلاٌ االإىاعص االإخاخت  البعد الاكخصادي

لضيها و جىحيهها لخلضًم الؿلع و الخضماث للؼبائً وؿلا الإخؿلباتهم وهظلً واؿت الأؾغاؾ االإخعاملىن 

 (159 ،، ضـدت2011)الغخمان،، معها و ؤًػا صعحت الثلت االإخباصلت  بُنهم.  

 :ًخعلم البعض الخىظُمي للأصاء بياؿت الؿغق و الىُـُاث التي حعخمضها االإاؾؿت في  البعد الخنظيمي

الأؾغ الخىظُمُت مً ؤحل بلىغ و جدلُم ؤهضاؿها ومً جم ًيىن لضي مؿيري االإاؾؿت معاًير ًخم 

رها على الأصاء مع على ؤؾاؾها معغؿت و كُاؽ ؿعالُت الؤحغاءاث الخىظُمُت االإعخمضة ومضي جإزي

ه بإن هظا البعض ًمـ و ًخعلم بشيل مباشغ بالهُيلت الخىظُمُت و لِـ بالىخائج االإخىكعت  الخىىٍ

طاث الؿبُعت الؤحخماعُت و الؤكخطاصًت، وهظا ٌعني ؤهه بةميان االإاؾؿت ؤن جطل بلى مؿخىي 

خعلم بالـعالُت ؿعالُت آزغ هاجج عً االإعاًير الاحخماعُت و الؤكخطاصًت ًسخلف عً طان االإ

 الخىظُمُت.

 :ٌشير البعض الاحخماعي للأصاء بلى مضي جدلُم الغغا عىض ؤؿغاص االإاؾؿت على  البعد الإحخماعي

اتهم لأن مؿخىي عغا العاملين ٌعخبر ماشغا على ولاء الأؿغاص الإاؾؿتهم وجخجلى  ازخلاؾ مؿخىٍ

ؤهمُت وصوع هظا الجاهب في وىن ؤن الأصاء الىلي للماؾؿت كض ًخإزغ ؾلبا على االإضي البعُض بطا 

،، 2010)الضاوي، ؿت على جدلُم الجاهب الاكخطاصي وؤهملذ الجاهب الاحخماعي  اكخطغث االإاؾ

ت ؿىما هى معغوؾ في ؤصبُاث الدؿُير ؤن حىصة الدؿُير في االإاؾؿت (218ضـدت  الإىاعصها البشغٍ

ًىصح بةعؿاء ؤهمُت معخبرة جغجبـ بمضي جلاػم الـعالُت الؤكخطاصًت مع الـعالُت الاحخماعُت لظا 

للمىار الاحخماعي الؿائض في االإاؾؿت ؤي ليل مىه ضلت بؿبُعت العلاكاث الاحخماعُت صازل 

 االإاؾؿت، ضغاعاث، ؤػماث....
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 :غ و جىمُت و  البعد البيئي ًسخظ البعض البُئي للأصاء بضعحت كضعة االإاؾؿت على االإؿاهمت في جؿىٍ

 (159،، ضـدت 2011)الغخمان،، ها و حؿخؼل مىاعصها.  االإداؿظت على البِئت التي جيشـ ؿي

هدُجت للخيامل و الخـاعل الظي ًدضر بين مسخلف الأبعاص الأعبعت الؿالـت الظهغ ًخطح بإهه          

طغ منها ؤو عمل بصاعة ؤي ماؾؿت ًخؿلب االإؼج بُنهما للىضىٌ بلى الأصاء االإؿلىب، خُث جسلف ؤي عى

بهماله ؾىؾ ًطبذ عائلا ؤمام عمل االإاؾؿت، هما ؤن جدلُم الؤهجاػاث و جؿبُم الؿُاؾاث و 

الؤؾتراجُجُاث العامت للماؾؿت لا ًمىً لها ؤن جىجح صون وحىص بصاعة عامت ؿاعلت تهخم بمسخلف 

على بصماج بعض آزغ الأبعاص هما ؤن بغـاء زاضُت الخميز على ؤصاء االإاؾؿت ًخؿلب الؤهخمام و الترهيز 

للأبعاص الؿابلت ؤلا و هى بعض الىىعُت خُث ًسخظ هظا البعض بضعحت هىعُت و حىصة االإىخجاث االإلضمت 

 مً ؾغؾ االإاؾؿت لؼبائنها مع كضعتها على بعغائهم و هؿب ولائهم

 منهج الدزاطت الميداهيت . 2

 االإخؼيراث االإؿخللت و علاكتها بمخؼير الخابع. ًخم ؿيها جبين هموذج البحث:. 1.2

 ( ًوضح هموذج الدزاطت 1الشكل)
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( ًىضح همىطج الضعاؾت والظي ًـترع ؤهه هىان زلار مخؼيراث مؿخللت جخمثل في ؤبعاص 1الشيل )

العضالت الخىظُمُت )العضالت الخىػَعُت،العضالت الؤحغائُت، العضالت الخـاعلُت( والعضالت الخىظُمُت هيل، 

 ومخؼير جابع وهى ؤصاء االإاؾؿت.

ؿغص مً شغهت جىػَع الىهغباء الؼاػ, وواهذ  85كضع بـ  جم جدضًض حجم العُىت و عينت الدزاطت:   . 2.2

اؾخبُان و بلي  5وجم اؾدبعاص منها  80العُىت عشىائُت بؿُؿت, ووان عضص الاؾخبُاهاث االإؿترصة 

 اؾخبُان ضالح لضعاؾت ؤو الخدلُل الؤخطائي.75

 :أدواث وأطاليب الدزاطت الإحصائيت . 3.2

ت الضعاؾت مً زلاٌ بعضاص اؾخبُان التي جم بعضاصه زطُطا مً جم حمع البُاهاث الأولُت الإـغصاث عُى

الظي ٌعمل على ماًلي:حمع البُاهاث،الخدلُل الؤخطائي  20SPSS vؤحل هضؾ الضعاؾت وؿم لبرهامج 

للبُاهاث ، ،اؾخسضام ملاًِـ الؤخطاء الىضـي،كُاؽ معامل الاعجباؽ الإعغؿت العلاكت بين مخؼيراث 

م الاهدضاع الخؿي البؿُـ، هما جم كُاؽ واؿت العىاضغ الضعاؾت ، وازخباع الـغغُ اث عً ؾغٍ

صعحاث(،مداًض  4صعحاث(، مىاؿم ) 5بةؾخسضام ملُاؽ مً زمـ هلاؽ "لُىغث" هي :مىاؿم بشضة:) 

 .)صعحاث(، ػير مىاؿم بشضة )صعحت واخضة 2صعحاث(،ػير مىاؿم )  3)

 :صدق وثباث أداة الدزاطت. 4.2

عاؾت جم خؿاب كُمت "ؤلـا هغوهبار" ، وهى ًمثل معامل الثباث و كض كضع ب  للخإهض مً زباث ؤصاة الض

 .% مما ًاهض ؤن ؤصاة اللُاؽ جخمخع بضعحت عالُت مً الخباث85.7ؤي 0.857

 هخائج الدزاطت .3

 وصف خصائص عينت الدزاطت. 1.3

(: جوشيع أفساد عينت الدزاطت حظب الجنع،الظن،المظخوى الخعليمي،الخبرة 01الجدول)

 هنيت،المسكص الوييفيالم

 النظبت المئويت الخكساز المظخوياث المخغيراث

 7333 55 ذكس الجنع

 2637 20 أهثى

 1037 8 طنت 30-20 الظن

 4237 32 طنت 31-40

 3333 25 طنت 41-50
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 50أكثر من 

 1333 10 طنت

المظخوى 

 الخعليمي

 1037 8 ابخدائي

 637 5 مخوطط

 2637 20 ثاهوي 

 5630 42 حامعي

أكل من  الخبرة المهنيت

 2933 22 طنواث5

 10-5من 

 2030 15 طنواث

 15-11من 

 1837 14 طنت

أكثر من 

 3230 24 طنت16

 6030 45 إطاز المسكص الوييفي

 1230 9 عون جنفير

 2830 21 عون جحكم

 spssمً بعضاص الباخثان مً زلاٌ هخائج بغهامج المصدز: 

 إخخباز الفسضياث -2

 العلاكت بين العضالت الخىػَعُت وؤصاء االإاؾؿت.الفسضيت الفسعيت الأولى:  2-1

HO :.لا جىحض علاكت بين العضالت الخىػَعُت وؤصاء االإاؾؿت 

H1.جىحض علاكت بين العضالت الخىػَعُت وؤصاء االإاؾؿت: 

ت وؤصاء االإاؾؿت ( بين العضالت الخىػَعRُ( ًدبين ؤن كُمت الاعجباؽ الثىائي )02مً زلاٌ الجضوٌ ) 

ؤي ؤن 0.570( R Squareؿهى اعجباؽ كىي ، هما بلؽ معامل الخدضًض ) %75.5ؤي بيؿبت  0.755واهذ 

مً الخؼُير في ؤصاء االإاؾؿت ٌعىص بلى الخؼُير في العضالت الخىػَعُت، هما هلاخظ ؤن مؿخىي  % 57

ت  0.000(Sigالضلالت)  لـغغُت البضًلت وهغؿؼ الـغغُت ؿةهىا هلبل ا 0,05ؿهى ؤهبر مً مؿخىي االإعىىٍ
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،  ، هما ًمىً هخابت معاصلت  جوحد علاكت بين العدالت الخوشيعيت وأداء المؤطظتاالإعضومت ؤي 

 Y=1.255X1+0.325( هما ًلي:  X1(والعضالت الخىػَعُت )Yالاهدضاع بين ؤصاء االإاؾؿت)

  المؤطظت(: علاكت الاهحداز الخطي بين العدالت الخوشيعيت وأداء 02الجدول)

المخغير 

المظخلل: 

العدالت 

 الخوشيعيت

 المخغير الخابع: أداء المؤطظت

مُل زـ 

 الاهدضاع

زابذ زـ 

 الاهدضاع

معامل 

 الاعجباؽ

معامل 

 الخدضًض

مؿخىي 

 الضلالت

1.255 0.325 0.755 0.570 0.000 

 spssمً بعضاص الباخثان مً زلاٌ هخائج بغهامج المصدز: 

 العلاكت بين العضالت الؤحغائُت وؤصاء االإاؾؿت.الفسعيت الثاهيت: الفسضيت 2-2

HO.لا جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الؤحغائُت وؤصاء االإاؾؿت: 

H1.جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الؤحغائُت وؤصاء االإاؾؿت : 

( بين العضالت الؤحغائُت وؤصاء االإاؾؿت واهذ R( ؤن كُمت الاعجباؽ الثىائي )03ًدبين مً زلاٌ الجضوٌ )

ؤي ؤن  0.660( R Squareؿهى اعجباؽ غعُف  ،هما بلؽ معامل الخدضًض ) %81.2ؤي بيؿبت  0.812

مً الخؼُير في  ؤصاء االإاؾؿت ٌعىص بلى الخؼُير في العضالت الؤحغائُت ، هما هلاخظ ؤن مؿخىي  66%

ت ؿهى ؤكل مً مؿخىي  0.000(Sigالضلالت)  ؿةهىا هغؿؼ الـغغُت االإعضومت وهلبل الـغغُت  0,05االإعىىٍ

، ، هما ًمىً  جوحد علاكت ذاث دلالت إحصائيت بين العدالت الإحسائيت وأداء المؤطظت البضًلت ؤي

 Y=1.088X2+ 0.201( هما ًلي:X2( و العضالت الؤحغائُت )Yهخابت معاصلت الاهدضاع بين ؤصاء االإاؾؿت)

  هحداز الخطي بين العدالت الإحسائيت وأداء المؤطظت(: علاكت الا 03الجدول)

المخغير 

المظخلل: 

العدالت 

 الإحسائيت

 المخغير الخابع: أداء المؤطظت

مُل زـ 

 الاهدضاع

زابذ زـ 

 الاهدضاع

معامل 

 الاعجباؽ

معامل 

 الخدضًض

مؿخىي 

 الضلالت

1.088 0.201 0.675 0.455 0.000 

 spssمً بعضاص الباخثان مً زلاٌ هخائج بغهامج المصدز: 

 

 العلاكت بين العضالت الخـاعلُت وؤصاء االإاؾؿت.الفسضيت الفسعيت الثالثت:2-3
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HO.لا جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخـاعلُت وؤصاء االإاؾؿت: 

H1 االإاؾؿت.: جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخـاعلُت وؤصاء 

( بين العضالت الخـاعلُت وؤصاء االإاؾؿت واهذ R( ؤن كُمت الاعجباؽ الثىائي )04ًدبين مً زلاٌ الجضوٌ )

 %48.5ؤي ؤن 0.485( R Squareؿهى اعجباؽ كىي ،هما بلؽ معامل الخدضًض ) %69.7ؤي بيؿبت  0.697

ت، هما هلاخظ ؤن مؿخىي الضلالت) مً الخؼُير في  ؤصاء االإاؾؿت ٌعىص بلى الخؼُير في العضالت الخـاعلُ

Sig)0.001  ت ؿةهىا هغؿؼ الـغغُت االإعضومت وهلبل الـغغُت البضًلت  0,05ؿهى ؤكل مً مؿخىي االإعىىٍ

، هما ًمىً هخابت  جوحد علاكت ذاث دلالت إحصائيت بين العدالت الخفاعليت وأداء المؤطظت ؤي

 Y=1.459X3+0.421( هما ًلي:X3ـاعلُت )( و العضالت الخYمعاصلت الاهدضاع بين ؤصاء االإاؾؿت)

  (: علاكت الاهحداز الخطي بين العدالت الخفاعليت وأداء المؤطظت04الجدول)

المخغير 

المظخلل: 

العدالت 

 الخفاعليت

 المخغير الخابع: أداء المؤطظت

مُل زـ 

 الاهدضاع

زابذ زـ 

 الاهدضاع

معامل 

 الاعجباؽ

معامل 

 الخدضًض

مؿخىي 

 الضلالت

1.459 0.421 0.697 0.485 0.001 

 spssمً بعضاص الباخثان مً زلاٌ هخائج بغهامج المصدز: 

 العلاكت بين العضالت الخىظُمُت وؤصاء االإاؾؿت.  الفسضيت السابعت )الفسضيت السئيظيت(: 2-4

HO.لا جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىظُمُت و ؤصاء االإاؾؿت: 

H1 صلالت بخطائُت بين العضالت الخىظُمُت و ؤصاء االإاؾؿت.: جىحض علاكت طاث 

و ؤصاء االإاؾؿت  ( بين العضالت الخىظُمُتR( ؤن كُمت الاعجباؽ الثىائي )05ًدبين مً زلاٌ الجضوٌ )

ؤي ؤن  0.848( R Squareؿهى اعجباؽ كىي،هما بلؽ معامل الخدضًض )  %92.1ؤي بيؿبت  0.921واهذ 

االإاؾؿت ٌعىص بلى الخؼُير في العضالت الخىظُمُت،هما هلاخظ ؤن مؿخىي مً الخؼُير في ؤصاء  84.8%

ت  0,000(Sigالضلالت)  ؿةهىا هغؿؼ الـغغُت االإعضومت وهلبل الـغغُت  0,05ؿهى ؤكل مً مؿخىي االإعىىٍ

، هما ًمىً  جوحد علاكت ذاث دلالت إحصائيت بين العدالت الخنظيميت و أداء المؤطظتالبضًلت ؤي 

  Y=1.516X+0.971(  هما ًلي: X( و العضالت الخىظُمُت)Yت الاهدضاع بين ؤصاء االإاؾؿت)هخابت معاصل

 

 (: علاكت الاهحداز الخطي بين العدالت الخنظيميت وأداء المؤطظت05الجدول)
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المخغير 

المظخلل: 

العدالت 

 الخنظيميت

 المخغير الخابع: أداء المؤطظت

مُل زـ 

 الاهدضاع

زابذ زـ 

 الاهدضاع

 معامل

 الاعجباؽ

معامل 

 الخدضًض

مؿخىي 

 الضلالت

1.516 0.971 0.921 0.848 0.000 

 spssمً بعضاص الباخثان مً زلاٌ هخائج بغهامج المصدز: 

 خلاصت

 :مً زلاٌ الخدلُل الؤخطائي لبُاهاث البدث االإُضاهُت ًمىً اؾخسلاص الىخائج الخالُت

 .0.05جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىظُمُت وؤصاء االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت  -

 .0.05جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخىػَعُت وؤصاء االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت  -

 .0.05جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الؤحغائُت وؤصاء االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت  -

 .0.05جىحض علاكت طاث صلالت بخطائُت بين العضالت الخـاعلُت وؤصاء االإاؾؿت عىض مؿخىي صلالت  -

 الخوصياث:

 صعىة مضعاء االإاؾؿاث بلى زلم بِئت جىظُمُت جىمي وجضعم مىار ٌؿىصه العضالت بين الأؿغاص. -

يُت على هُـُت جـعُل ؤؾـ العضالت الخىظ - ت وجيىٍ  ُمُت في االإاؾؿاث.بعضاص بغامج حعلُمُت وجىعىٍ

حعمُم مػامين الـىغ الؤصاعي التي لها ضلت بالعضالت الخىظُمُت وعلاكاتها بخدؿين الأصاء في  -

 االإاؾؿت.

جـعُل العضالت الخىظُمُت هإؾلىب بصاعي ٌؿاعض االإاؾؿاث على الخإكلم مع بِئتها الضازلُت و  -

 الخاعحُت.

ت التي حؿاهم بلى خض هبير في غغوعة اهخمام الباخثين و الأواصًمُين في الأؾالُب  - و الىظم الؤصاعٍ

غ الأصاء في االإاؾؿت.  جؿىٍ

ت و  - بحغاء ؤبدار و صعاؾاث مُضاهُت مً ؤحل معغؿت العلاكت بين العضالت الخىظُمُت ومـاهُم بصاعٍ

ت وؾلىن االإىاؾىت الخىظُمُت والثلاؿت  جىظُمُت ؤزغي مثل الخمىين وبعاصة الهىضؾت الؤصاعٍ

 الخىظُمُت. 
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