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  ملخص: 

ررو الضعاؾررت  ؾرر ماجُ ُت قُت   ٌلخبررم مسؼررؽ لكهررال َررو المدرروع لؾالمررخل لوررظٍ المضازلررت اَ للهشررغاق مررً الىاخُررت: الدؿرروٍ

ررت حلررغي  المشررغاق امإؾؿررُش لررض  مسخلرر  لػررغاي ) ررغ ا    ىررو    الخىـُهُرت   هخاحُررت  المالُررت  كهررا ًهةررو ازُقررت َوٍ

م المقاا جُرررت  اكخبررراعٍ  ...( ااؾرررُلت اج رررال ائجىررراق ج ررراٍ َرررظٍ لػرررغاي  اجخهةرررو أَهُرررت مسؼرررؽ لكهرررال  اليؿررربت للهشررراعَ

م فوو ال وعة المف لت لخ هُم اجىفُظ المشغاق اجؼوعٍ في المؿخقبو.لؾاؽ   حجغ  الظي جبنى كلُش َظٍ المشاعَ

قا  المسؼررؽ  هخررامي  المسؼررؽ الخىـُ ررل   الكلمــات الماحاخيــة: المقاا جُررت  المقرراال  مسؼررؽ لكهررال  المسؼررؽ الدؿرروٍ

 المسؼؽ المالي.

م الىا ئت الاؾواق الجضًضة  المشالكلهاث المفخاخُت: المقاا جُت    اعَ

Abstract:   

    The business plan is the main axis of this reseach paper, and the strategic study of the 

project from the marketing, organisational, operational, financial. The business plan is 

considred as a representation of the project for (the partners and the banks…), also it is a 

mean of communication and convince towards those parteners, the importance of the 

business plan seems to be the basis for the project start up, and it is the detailed image for 

the desiging and the excution and the development of the project in the future.  

Keywords :entrepreneurship, entrepreneur, business plan, marketing plan, organisational 

plan, operational plan, financial plan. 

Keywords: entrepreneurship, new markets, emerging projects, 
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 . ملدمة: 1

م المقاا جُت صاعا موها في الخواػن الاجخ اصي اصكم الخىهُت الاجخ اصًت  جللب المشاعَ

اصة الؼاجت  هخاحُت مً هاخُت  االمؿاَهت في ملالجت مشكلت  ا مىؼلق أؾالمخل لؼٍ االاحخهاكُت  اكخباعَ

م اجضمذ الفقغ  االبؼالت مً هاخُت أزغ   الوظا أالذ اللضًض مً الضال اَخهاما م زاًضا لوظٍ المشاعَ

كها أنها جدقق الخىوق في اليؿُج  لوا اللون االمؿاكضة  هسخل  الؿبو اافقا للإمكاهُاث المخاخت 

اجخ اصَا ا لزيمة عكؼث كلى َظٍ الآلُت للنهوض   اه ض أن الجؼائغ في الآاهت الاجخ اصي للضال.

و اكقض ملخقُاث كلهُت زاصت لوظٍ المإؾؿاث اصاعَا ا  جيشُؼش مً زلال مإؾؿاث الضكم ا الخهوٍ

م  أَهُتها. ت الشاملت فانها حؿعى الى جدفيز المشاعَ اعغبت مً الحكومت لخدقُق الاؾخضامت الخىهوٍ

و  امً َى  :ا هؼغح ئ كالُت المضازلتالمقاا جُت المؿخضامت التل حؿاكض كلى زلق جُهت كلى المض  الؼوٍ

 كُ  هظهً ه اح المشغاق المقاا حا جبو ج ؿُضٍ ؟

اجخم  حا ت كلى َظٍ   كالُت مً زلال ما ٌلغي  هسؼؽ لكهال الظي ًهكىىا مً الحكم 

 كلى مض  جا لُت المشغاق المقاا حا للخ ؿُض املغفت آفاجش المؿخقبلُت.

  ماهىم الملاولاثية:   .2

لُلبم   Richard Cantillon  للاجخ اصي الاًغلىضي Entrepreneurship المقاا جُتًغحم مفووم 

قوا بؿلغ غيم مإكض اغيم جا و للخيبإ  ش  امً َىا  كً كهلُت  غا  المىخ اث ائكاصة حغلُفوا زم حؿوٍ

)كلا  الضًً  مفووم المساػغة امفووم كضم الخأكض كلوامو مإزغة في مفووم المقاا جُت Cantillonأ غػ 

ضان    .  (49  صفدت 2007ػٍ

لوص الفظو في اطم حلغٍ  أ هو للهقاا جُت للهفكغ الا  Joseph Schumpeter جخ اصياَ

الظي جبنى المضزو القائو  أن الىـام الاجخ اصي المكون مً حاهب اللغض االؼلب ًكون في خالت 

الخواػن مً زلال ما ًقضمش مً ا خكاعاث في صوعة مىخ اث حضًضة أا  جواػن االمقاال ًقوم  كؿغ خالت

ضان   أؾالُب اهخاج حضًضة  أا أؾواق حضًضة  .(50  صفدت 2007)كلا  الضًً ػٍ

للض لت كلى المباصعة الفغصًت ا لكهال المقاا جُت   Entrepreneurshipااؾخسضم م ؼلح 

باصع  لظلك فان المباصع أا المقاال  entreprendreاالكلهت مشخقت مً  لهت فغوؿُت  ٌلنل ًبا غ اٍ

l’entrepreneur  ًأزظ مكاها  ين المؼاصًً ا اللهلا  أا المىخ ين االلهلا   افي هفـ الوجذ ًخدهو

 .(88  صفدت 2012)القوُوي ا الواصي   المساػغ لخدقُق الى اح
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المقاا جُت هي ؿاَغة ؿووع ااؾخغلال فغص حضًضة زالقت للقُهت الاجخ اصًت االاحخهاكُت  

مدفؼة  المباصعة اصًىامُكُت  الا خكاع/الخغيم في الفغص  المقاال  الخفاكو مم  ُئخش  المدوع لؾالمخل 

ب هدو للـاَغة َو جىـُم مقاا حا  اللهلُت الميشئت للحضازت اَُكو صًىامُكُت ) فغص/مشغاق( للخضعٍ

 .(Coster  2009)  ى اح مدخهو  ؾخغلال الفغصت

  ماهىم الملاولاثية:   .3

و الظي كغفش " الفغص الظي ًقوم  J.B.Say ًيؿب م ؼلح المقاال ئلى الاجخ اصي الفغوسخل  خدوٍ

المواعص الاجخ اصًت مً م ال جخهخم فُش  اهخاحُت مىسفظت ئلى م ال آزغ ًدقق لوا مؿخو  أكلى مً 

ضان    هخاحُت اجضع أكبم مً اللائض"  (98  صفدت 2007)كلا  الضًً ػٍ

كلى أهش الصخص  Webster كغفش جاموؽ: (18  صفدت 2008) الؿكاعهت   هقلا كً الؿكاعهت

الظي ٌؿخؼُم جىـُم ائصاعة المساػغ في لكهال  كها حلنل طلك الصخص الظي لضًش القضعة كلى أزظ 

و المواعص مً مؿخو  أصوى ئلى مؿخو  أكلى مً  هخاحُت  .المساػغة االلهو كلى جدوٍ

 أهش" طلك الصخص الظي ًخهخم   فاث أزظ المباصعة المقاال  Histrich and Othersكها كغي 

ىـم الآلُاث االمخؼلباث الاجخ اصًت االاحخهاكُت  اكظلك القبول  الفشو االمساػغة  الضًش القضعة  اٍ

قضم  ِئا مبضكا  كلى ػلب المواعص االلاملين االملضاث اباقي لصول اٍ لو منها  ِئا طا جُهت  اٍ

 .(19  صفدت 2008) الؿكاعهت   احضًضا

 :  خصائص الملاول  1.3

 فان المقاال ًخهيز  ال فاث الخالُت: Alain FAYOLLE (FAYOLLE  2004)خؿب 

 مبخكغ 

  مىـم كهلُت زلق زغاة اجخ اصًت 

 جائض 

 ىا  أًظا ز ائص هفؿُت جللب صاعا  موها في جدضًض شخ ُت المقاال: اَ

 لقُم: لزلاق االمؿإالُتا 

  مواج : المساػغ  المباصع ا الخدكم الظاحا 

 الاخخُاحاث: الاؾخقلالُت  الاه اػ ا الاك ماي . 
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 :المشاريع الملاولاثية 2.3

ًيخج كً الغاح   ضاكُت االمباصعاث الفغصًت خؿً اؾخغلال الفغص المخاخت مها ًضكم 

لؼػ مً فغص لمً الاجخ اصي اخهاًت اليؿُج المىافؿت  في لؾواق  اػٍاصة القضعة كلى الخكامو اَ

 .(89  صفدت 2012)القوُوي ا الواصي   الاحخهاعي

م االمباصعاث الفغصًت أا الجهاكُت التل جخهيز  م المقاا جُت  خلك المشاعَ ًهكً حلغٍ  المشاعَ

كبيمة مً المساػغة في ؿو  ِئت غيم ااضحت الملالم اجولض ا خكاعاث حضًضة جغفم مً مؿخو   ضعحت 

 اجخ اص البلاص.

 : مخطط الأعمال. 4

لم ًدـى مسؼؽ لكهال كهفووم  اَخهام كبيم مً جبو الباخةين في م ال ئصاعة لكهال ئ  في 

ظا لما ًللبش مً صاع موم في ه اح  م المقاا جُت افُها ًلي هقوم الؿىواث لزيمة  اَ ت المشاعَ ااؾخهغاعٍ

فاث لمسؼؽ لكهال.   خقضًم بلع حلغٍ

 : جعزيف مخطط الأعمال 1.4

فاث مسؼؽ لكهال االتل هظكغ منها:  لقض حلضصث حلغٍ

َو ازُقت جهةو هواًا المإؾؿت  ؾ ماجُ ُت في المؿخقبو أي أهش مسؼؽ لدؿوُو لكهال ٌلؼا 

يشخئ مللوماث شخ ُت خُث ه ض فُش مللوماث ااضحت امى لضص أكهالوا اٍ ـهت كلى المإؾؿت  اَ

ق  . (08  صفدت 2012) غخومت ا  وػغفررت    جدلُو صعاؾت للؿوق  ائؾ ماجُ ُت الدؿوٍ

و كباعة كً مل  جغاع الاؾدةهاع أا المشغاق ٌؿهذ -مسؼؽ لكهال أه لو ؾكؿووا لصو  اَ

غكؼ كلى المدااع التل جض  قت موطوكُت  اٍ للهؿدةهغ أا المقاال  خوجم مؿخقبو المشغاق المدخهو  ؼغٍ

ئلى طلك ٌلبم كلى  حغا اث  جإزغ كلى المشغاق مً أحو اؾدباق المساػغ االفغص المدخهلت  ئطافت

 .(Droit-Finances) االوؾائو اللاػمت

مسؼؽ لكهال كباعة كً الوزائق المكخوبت التل جبين  و اللوامو الضازلُت ا الخاعحُت 

 .(111  صفدت 2008) الؿكاعهت   الملائهت لبض  مساػغ حضًضة االاؾ ماجُ ُت

ق االمال ت ُت ا هخكها أهش ًخم مً زلالش جوطُذ  افت لموع المخللقت  الدؿوٍ اج ا المواعص البشغٍ

 َؿعى مسؼؽ لكهال للإحا ت كً لؾئلت الخالُت:ا 

 أًً هدً خالُا؟ 

 أًً ؾىظَب؟ 
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 ا كُ  ه و ئلى أَضافىا؟ -

 : أهمية مخطط الأعمال 2.4

ٌلنى مسؼؽ لكهال  ضعاؾت ا جدلُو مسخل  حواهب المشغاق جبو البض   ش  مً أحو جدضًض 

ًخم جدهلش مً جكالُ  اأكبا  مً أحو ئجامخش لخدقُق أَضافش  ا ما جدققش مً كوائض أا مىافم ا ما 

-40  ال فداث 2012)خؿً زل    جبمػ أَهُت مسؼؽ لكهال هدُ ت لأؾباب كضًضة  االتل منها

41) : 

  مقبول مً صعحت الخأكض في  ًخظهً مسؼؽ لكهال  افت الجواهب التل جغجبؽ  خوفيم جضع

م.  اجساط القغاع الخاص  اجامت َظٍ المشاعَ

   ًإكض الواجم الفللي لمهاعؾت مشغاكاث لكهال لَهُت الحاؾهت لضعاؾاث ا جدلُو حضا

القُام  المشغاق جبو ئجامخش  االبض   دىفُظَا ا حشغُلوا  خُث أزبذ َظا الواجم الفللي  ا في خا ث 

م هدُ ت غُاب صعاؾاث ا لِؿذ  القلُلت ابش كو ًكاص ًكون  ائلا  حلثم كضص غيم جلُو مً المشاعَ

 جدلُو حضااَا.

 .قُت  مالُت   ُئُت  فىُت  جىـُهُت  عؾم زؼت مف لت كً المشغاق مً كضة حواهب  حؿوٍ

 .ًهكىىا مً زلال مسؼؽ لكهال جدضًض هقاغ القوة ا هقاغ الظل  للهشغاق 

 : (valorisationcapitalhumain) هال فهل كها ًليأما  اليؿبت لفوائض مسؼؽ لك

 ًقلو مً المساػغ 

  غ الخؼؽ ا لوشؼت  أصاة جبمً

 ٌؿاكض كلى كش  لزؼا  ا ج ىبها 

 ٌلخبم كهإ غ لضعاؾت المواعاث ا مض  الال زام 

 : وعياة مخطط الأعمال 3.4

  Coster) جقضم مشغاق ئوشا  المإؾؿت الش اؿُفخين أؾاؾِخين ٌؿاَم مسؼؽ لكهال في

 : (137  صفدت 2009

 .مؿاكضة الميشخئ في  ىا  اجىفُظ مشغاكش 

  مً أحو جدقُق المشغاق. -مالُت –ئً اص مواعص زاعحُت 

 اؿُفت مسؼؽ لكهال كها َو موضح في الشكو أصهاٍ:  L.J.FILIONا A.FAYOLLEاضح 
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 اؿُفت مسؼؽ لكهال :01الشكل ركم 

 

 

 

Michel Coster, Entrepreneuriat, édition PEARSON, Paris, France, 2009, 

p137.:source 

افق َظا الخ يُ  مسؼؽ لكهال لش اؿُفخان أؾاؾِخان جىضعج جدتهها اؿائ  أزغ  

 : (140-138  ال فداث Coster  2009) هوضحوا كها ًلي

 إستراثيجية ( : الىعائف الداخلية ) أداة . أ

   اهاث الملهوؾت التل ٌش مػوا ٌؿاكض كلى الخفكيم ااجساط القغاع: فوو ٌؿهذ  هلغفت الغَ

المشغاق ا  ًضفم ئلى الخفاؤل الوَ ل ا ٌؿاكض كلى الح ول كلى هخائج مؿبقت فوو ٌلخبم مغآة 

 للهؿخقبو.

  ًهك ق الخقضًغ اٍ المؿاكضة كلى الخقضًغ للهؿخقبو: ٌؿهذ  وطم هـغة مؿخقبلُت كً ػغٍ

مو المشغاق في ف مة الاه اػ  الخلغي كلى المللوماث المخللقت  قؼاكش امسخل  الخغيماث خا

المدخهلت  لزؼاع التل ًهكً أن جواحوش  كها ًهكىش مً الخلغي كلى المخلاملين الاجخ اصًين 

ظا ًسفع مً  كوكش   المؿخقبلُين اَ

 :غاق كلى  ىا  عؤٍت مسؼؽ لكهال ٌؿاكض خامو المش المؿاكضة للهغخلت المؿخقبلُت

مؿخقبلُت جض جكون  هةا ت صلُو للهغاخو  ؾ ماجُ ُت القاصمت  خُث جدضًض أَضاي 

المإؾؿت ٌؿوو ملغفت الخؼواث اجوجم الاً ا ُاث للهؿاع المخبم  اكىض الاجخظا  ملغفت 

قت أزغ  اطم الوؾائو مً أحو  لؾباب التل جإصي ئلى حغُيم احوت المشغاق  ئطن ابؼغٍ

 بت الحؿىت للهشغاق كً اهؼلاجش.المغاج

 الىعائف الخارحية )أداة اثصال ومساعدة للبدث عن المىارد(:  . ب

 لممشروع إستراتيجية: أداة قيادة وظيفة داخمية

 : أداة بحث عن الموارد الخارجيةوظيفة خارجية
 مخطط الأعمال
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في َظا المىـوع فان اؿُفت مسؼؽ لكهال أكثم حضًت  خُث ًخهةو في جضعجش للإ اعة للهدُؽ 

  أن المشغاق كلى ا ك الخ ؿُض  مً هاخُت حلبئت الؼاجاث أا حلب المواعص.

 غاق ًهكً ئحهاكوا كلى الىدو الآحا: اؿائ  الاج ال للهش

 المشغاق: الوضي َو ملغفت كً جغب لػغاي الآزظة المدخهلين لمؿخقبو المإؾؿت. الخواصو  

 ًهكً الخد و كلى مواعص مالُت مً لػغاي الآزظة كها ًهكً جوفيم : البدث كً أموال

 الوؾائو اللاػمت للهشغاق المؼهوح لش.

   فكغة الخ هُم جخهةو في  ون مسؼؽ لكهال كلُش أن  للهشغاق:  اؾ ماجُ ُون حلب  غ ا

  ًدضر فائضة  اج ىُض لػغاي الآزظة جضع  مكان لجلب المواعص اللاػمت للهشغاق.

 : مكىهات مخطط الأعمال 4.4

 : (119-114   ال فداث2008) الؿكاعهت   مسؼؽ لكهال  الآحا ًهكً جوطُذ مكوهاث

جخظهً اللىاصغ الغئِؿُت  المسؼؽ مً خُث اؾم ا كىوان المإؾؿت ا  الصادة الزئيسية: (أ 

 ػبُلت لكهال ا الؼبُلت القاهوهُت للهإؾؿت المخللقت  الملكُت ا الموجم ا الحاحاث المالُت.

ًخكون الملخص مً زلار ئلى أعبم صفداث جخظهً جلخُص كً اص   ملخص الحىايذ: (ب 

م لكهال ا  ُاهاث كً الفكغة التل جم ج هُلوا  جخللق  اؾ ماجُ ُت الدؿوٍق  المالُت  ا ئحغا اث لمفوو 

 البُم.

خم فيها جدضًض  افت المخغيماث المخللقت  البِئت الاجخ اصًت  الةقافُت   ثدليل البيئة: (ج  اٍ

 الخكىولوحُت االقاهوهُت.

اث االخضماث التل جقضموا ًخم جوطُذ موهت المشغاق اػبُلت المىخ  وصف المشزوع: (ص 

المإؾؿت االموجم  االملضاث  كظلك جدضًض عؾالت ا أَضاي المىـهت ا لماطا َظا المشغاق ا كُ  ؾِخم 

 ا متى ًى ؼ الصااث اللاػمت للإهخاج.

جخظهً  افت  حغا اث المخللقت  الإهخاج ا الخكالُ   الملضاث ا  خطة الإهحاج أو العمليات: (ٌ 

ً  المواص لالُت  الموعصًً  ا كظلك زضماث ما بلض الآ ث التل ًدخاحو ا المشغاق  ئحغا اث الخسؼٍ

  هخاج االبُم اال ُاهت.

جخظهً  افت  حغا اث المخللقت  كُفُت حؿوٍق ا حؿليم اجوػَم  الخطة الخسىيلية: (ا 

 المىخ اث  ال ماٍج ا كظلك الخيبإ  المبُلاث المدخهلت.
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لكُت المشغاق كظلك زؼوغ ال لاخُاث ا جخظهً اص  لم  الخطة الحىغيمية: (ػ 

 المؿإالُاث للأفغاص اللاملين  كُفُت أصا  لكهال.

جخظهً الخؼت المالُت للهشغاق الجضا  الاجخ اصًت ا طغاعة الال زام  الخطة المالية: (ح 

ا   ا ؾدةهاع المالي للهشغاق ا كظلك الخيبإ  المبُلاث لمضة زلار ؾىواث مؿخقبلُت ا الخكالُ  االغبدُت

ت.  كظلك الخضفقاث الىقضًت ا زؼت المواػهت الخقضًغٍ

 االتل جوضح  افت الوزائق المخللقت  هسؼؽ لكهال. الملاخم: (غ 

 : أبعاد مخطط الأعمال  5.4

ٌلخبم مسؼؽ لكهال الخؼوة لالى لإوشا  المشغاق  الظي ًظهً لىا صعاؾت مض  ئمكاهُت 

و التل  ؾنمجكؼ كليها ا ئؾ ماجُ ُت الدؿوٍق ا اللضًض مً لموع الموهت  جؼبُق المشغاق ا أؾالُب الخهوٍ

كها أهش أصاة ئجىاق الوُئاث المالُت التل ؾخهول ا جدبنى المشغاق لظلك ًهكىىا جقؿُم مسؼؽ لكهال 

ئلى أعبم مدااع أؾاؾُت ) مسؼؽ حؿوٍقا  مسؼؽ ئهخامي   مسؼؽ جىـُ ل  مسؼؽ مالي( وشغخوا 

  الخالي:

 المخطط الخسىيليأولا: 

لخبم اللى غ لكثم أَهُت  ٌلض أَم مدوع فللى أؾاؽ هخائ ش ًخم  ىا  المدااع لزغ   اَ

دضص  ج الدؿوٍقا اٍ شهو المؼٍ قُت  املت ا جوحواث الاؾتهلا  اَ الكثم صلوبت  ًبدث كً زؼت حؿوٍ

 . (01  صفدت D. Collins  2010)  كُفُت حؿوٍق المىخج ا الخضمت زلال ف مة مدضصة

قا مً زلار مغاخو موهتمكىهاثه: جدضًض  َم: ج ؼئت الؿوق  ًخكون المسؼؽ الدؿوٍ

قا. الاؾ ماجُ ُاث الدؿوٍقُت  ج الدؿوٍ  جدضًض المؼٍ

 : زم ازخُاع الخهوجم الجُض للهإؾؿتاحشهو جدلُو اج ؼئت الؿوق  ثجزئة السىق:و  دراسة أ. 

 يهضي جقؿُم الؿوق ئلى:: اج ؼئت الؿوق جدلُو  1أ.

  دت المؿتهضفت في الؿوق ختى ًخم ق ض  ظلك الشغٍ قا اٍ ازخُاع القؼاق الدؿوٍ

قُا.  جدضًض حجم اػبُلت الخلامو ملوا بشكو مدضص حؿوٍ

 .قُت أا  غائذ الؿوق قا فلال لكؿب َظٍ القؼاكاث الدؿوٍ  اطم  غهامج حؿوٍ

المإؾؿت أن ًىـغ بها الؼبون المؿتهضي ئلى مىخ اتها هي الكُفُت التل جغغب : الخهوجم  2أ.

ابالمكاهت التل جدخلوا جلك المىخ اث في طَىش ااهؼباكش  لظلك ٌلغي الخهوجم  أهش "ئكضاص ج وع ملين 
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هيز كً المكان الظي ًدخلش المىافؿون صازو طًَ  كً المىخوج اكلامخش بهضي ئكؼائش مكاها ًفظو اٍ

 (128  صفدت 2007) لحاج   اجفكيم الؼبون 

َىا  زلار اؾ ماجُ ُاث أؾاؾُت احؿ ى الاؾ ماجُ ُاث  :ثدديد الاستراثيجيات الخسىيليةب. 

 اللامت لبوعجغ  حلخهض كليهم ملـم المإؾؿاث هي  الآحا:

المىخ ين جكلفت  ئؾ ماجُ ُت جُاصة الخكلفت: هي  ؾ ماجُ ُت التل جظم المإؾؿت كأجو  1ب.

 اطلك مً زلال الاؾخغلال لمةو للهواعص ا  هخاج  هلاًيم ههوطحُت ا البُم  أؾلاع عائضة في الؿوق 

 (107  صفدت 2010)غالب ًاؾين  

ُت :جغكؼ َظٍ  ؾ ماجُ ُت كلى البدث كً الاهفغاص  س ائص اؾخثىائ ئؾ ماجُ ُت الخهُيز 2ب.

هكً جدقُق جهيز  جكون طاث جُهت للهؿتهلك  اطلك مً زلال ا خكاع مىخج ًدقق مؼاًا جىافؿُت  اٍ

غ  الاؾخ ا ت لحاحاث اللهُو.  المىخج  اؾخسضام زلار ػغق أؾاؾُت هي الجوصة  الخؼوٍ

حؿدىض َظٍ  ؾ ماجُ ُت كلى أؾاؽ ازخُاع م ال جىافسخل مدضاص   ئؾ ماجُ ُت ال مكيز: 3ب.

كون   دُث ًخم قا في َظا الجؼ   اٍ ال مكيز كلى حؼ  ملين مً الؿوق ا جكةُ  وشاغ المىـهت الدؿوٍ

 ال مكيز مً زلال أؾلوب الخهيز أا أؾلوب الخكلفت المىسفظت أا لؾلوبين ملا.

فش  أهش طلك الخلُؽ مً لوشؼت الغئِؿُت التل ًخم مً زلالوا  المزيج الخسىيلي:ج.  ًهكً حلغٍ

صعاؾت الؿللت  ها ًدىاؾب مم المؿتهلك  زم صعاؾت اجدضًض الؿلغ المىاؾب االخىافسخل لبُلوا  زم 

ال ماٍج لوا لض  الؼبائً امً زم جوػَلوا ااً الوا للهكان افي الؼمان المىاؾبين مً أحو ا باق خاحاث 

  هلك  أكلى مؿخو  مهكً اجدقُق الغبذ المىاؾبالمؿت

 المخطط الحىغيمي ثاهيا:

في َظا المدوع كلى خامو المشغاق جدضًض لموع التل لوا كلاجت  وؿُفت الخىـُم اجخهةو في: 

ت  . جدضًض الشكو القاهووا للهإؾؿت  اطم الوُكو الخىـُ ل  جدضًض المواعص البشغٍ

 قاهوهُت(اطم  ػاع القاهووا للهإؾؿت الظي ًخم كبم مغخلخين:)الضعاؾت ال الشكل اللاهىوي:أ. 

 .ازخُاع الشكو القاهووا للهإؾؿت 

 )حغا اث القاهوهُت: )المل   صاعي  اليشغ االا واع  القُض في السجو الخ اعي  
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  الشكو القاهووا للهإؾؿت(:02الشكل ركم )

 الشكل اللاهىوي للمؤسسة

 

 

ـــات الاـــــزدية لمـــؤسسةا  مؤسسة الشزكـــ

 

 

 

 

 

 

 

يُت خول المصدر:   كفراي خبررش  ئوشا  مإؾؿت في القاهون الجؼائغي  مداطغة مقضمت في صاعة جكوٍ

   حاملت بؿكغة.07/02/2017ئلى  23/01/2017الف مة المهخضة مً  المقاا جُت 

قت التل ًخم مً زلالوا  الهيكل الحىغيمي:ب.  جىـُم الموام  اجدضًض لصااع الغئِؿُت َو الؼغٍ

لللاملين  ابُان هـام جباصل المللوماث  ا جدضًض آلُاث الخيؿُق  ا أههاغ الخفاكو اللاػمت  ين لجؿام 

وحا   المسخلفت ا اللاملين فيها اة ٌلخبم الوُكو الخىـُ ل لأي مإؾؿت أص  (40  صفدت 2000) القغٍ

َاصفت لمؿاكضة المىـهت كلى جدقُق أَضافوا  كفا ة ا فاكلُت مً زلال المؿاكضة في جىفُظ الخؼؽ ا 

اجساط القغاعاث ا جدضًض أصااع لفغاص ا جدقُق الاوسجام  ين مسخل  الوخضاث الوشؼت ا جفاصي 

ا.  الخضازو ا الاػصااحُت ا غيمَ

م كلى ؾلو  لفغاص ا الجهاكاث في المإؾؿاث  امً هاخُت أزغ  فان للوُكو الخىـُ ل جأزيم كبي

  الإطافت ئلى طلك جـوغ أَهُت الوُكو الخىـُ ل مً زلال جُامش  الوؿائ  الخالُت:

 الأمـــــــــوالشركــــــــــــات 
شركة ذات المسؤولية 

 المحدودة
 شركة المساهمة.

 شركة التوصية بأسهم.

 :شركـــــــات الأشخاص 

 شركة التضامن.    
 شركة التوصية البسيطة.

 شركة المحاصة

المؤسسات الصغيـــــرة 
 جدا.            

شركة ذ م م ذات  
 الشخص الوحيد .       
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 .جوػَم لكهال ا المؿإالُاث ا الؿلؼاث  ين لفغاص 

 .جدضًض الللاجاث  ين لفغاص ا جؼبُق هؼاق   غاي 

  ائغ ا الضاائغ في اخضاث.ج هُم لفغاص في أجؿام ا لجؿام في صا 

 .جفوٍع الؿلؼاث 

  ج هُم لهـهت ا الوؾائو لظهان جدقُق الاج ال الضازلي الفلال ا مشاعكت لفغاص في

 اجساط القغاع ا الخفاكو مم الجهووع ا جقضًم مىخ اث حُضة.

  .جوفيم القواكض ا الوؾائو اللاػمت لخقُُم أصا  اللاملين 

 المىارد البشزية:ج. 

 هي كهلُت تهضي ئلى جقضًغ اللضص اللاػم مً لفغاص  الىوكُاث المىارد البشزية:  ثخطيط

ت لخدقُق أَضاي المىـهت زلال ف مة ػمىُت  المىاؾبت للقُام  الواحباث ا لوشؼت الظغاعٍ

ملُىت. تهضي َظٍ اللهلُت ئلى جوفيم الاخخُاحاث مً لفغاص في الوجذ المىاؾب لظهان جواػن 

 اللغض االؼلب.

  :غ كهلُت الاؾخقؼاب   ظب لفغاص  اللضص ا الوجذ ا اسحلطاب المىارد البشزية ًخللق حوَ

لاث المىاؾبت  ا حصجُلوم كلى جقضًم ػلباتهم لللهو في المىـهت للإجاخت لوظٍ لزيمة  المإَ

 ازخُاع ا حلُين لفغاص لكثم كفا ة.

  :هاض َههوم ختى ًيشؼوا في أكهالوم هي كهلُت حصجُم لفغاص ااؾخنثدايز المىارد البشزية

مً أحو جدقُق أَضاي المإؾؿت  ا جبضأ اللهلُت  الخأزيم الخاعمي كلى لفغاص كأن ٌلغض 

 (13  صفدت 2008)الضااي   كليهم أحغا مً أحو القُام بلهو أكثم

 :ت هي كُفُت الحفاؾ  الحااظ على المىارد البشزية مً أَم اَخهاماث ئصاعة المواعص البشغٍ

كلى اللى غ البشغي  ا طلك  سلق مىار كهو صحي ا ؾلُم ا جوفيم حو كهلي مىاؾب  ئط أن 

لاث ا القواهين التل جدفف لش خقش. ت جض جظهىتها اللضًض مً الدشغَ  ؾلامت المواعص البشغٍ

 ثالثا: المخطط الإهحاجي

لض اللهلُت التل ًخم مً زلالوا جدضًض الم اصع التل جدخاحوا المإؾؿت لغغض جىفُظ كهلُاتها  اَ

المؿخقبلُت اكظلك جس ُص جلك الم اصع بغغض ئهخاج الؿلم المؼلوبت أا جقضًم الخضمت في الوجذ 

هغ كلى المغاخو الخالُت   :المدضص ابأجو الخكالُ . اٍ
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 ؛ جدضًض موجم  هخاج 

 الخىـُم الضازلي للهشغاق 

 اللهلُت  هخاحُت جدضًض 

 )البيُت الخدخُت  هخاحُت ) الآ ث االملضاث 

 جدضًض الاخخُاحاث مً المواص لالُت 

 هكون جض خضصها جكالُ  المشغاق المخوجلت. بلض ئنها  المسؼؽ  هخامي

 المخطط المالي رابعا:

قا االخىـُ ل ا هخامي  خُث أن المسؼؽ  ًخوج  ئكضاصٍ كلى هخائج  و مً المسؼؽ الدؿوٍ

قا ًدضص لىا حجم اجُهت المبُلاث المخوجلت  االمسؼؽ  هخامي االخىـُ ل ًبِىان لىا كىاصغ  الدؿوٍ

ت االدشغُلُت اجكالُ   هخاج  اكلُش فالمسؼؽ المالي ٌؿاكض كةيما في اجساط  اجُهت الخكالُ  الاؾدةهاعٍ

خظهً المسؼؽ المالي الخؼو   اث الخالُت:القغاع بشأن الاؾدةهاع في المشغاق  اٍ

  ت  جكالُ  الاؾدةهاع  اَخلا  الخةبُخاث( جدضًض جكالُ  المشغاق ) جكالُ  حشغُلُت ؾىوٍ

  ئكضاص القوائم المالُت للهشغاق 

 و  جدضًض َُكو الخهوٍ

 الخقُُم المالي 

 خاثمة: .5

وؿخسلص مً زلال ما جقضم في المضازلت أن مسؼؽ لكهال زؼوة حض موهت في الخسؼُؽ  

اجدضًض آفاجش المؿخقبلُت لظا احب كلى خامو مشغاق ئكضاصٍ كسؼوة أالُت جبو البض  في للهشغاق 

ت جبو اطلش  المشغاق  امً زلالش وؿخؼُم الحكم كلى جا لُت الخ ؿُض اخؿاب المغصاصًت الخقضًغٍ

ىا جكون  حا ت كلى ئ كالُت المضازلت  دُث أن مسؼؽ لكهال َو طهان  كلى أعض الواجم  اَ

م المقاا جُت فوو ًقضم هـغة ج وعٍت  املت كلى ما ً ب أن ًكون االجواهب التل ً ب لى اح ا لمشاعَ

 كلى خامو المشغاق ال مكيز كليها اأزظَا بلين الاكخباع.

 . كائمة المزاحع:6

اصة لكهال القوة الضافلت للاجخ اصًاث الوػىُت  المىـهت  .1 ضان  عٍ كهغا كلا  الضًً ػٍ

ت لليشغ  القاَغة  م غ  اللغبُت للخىهُت  صا  .49  ص2007عٍ
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اصًت ال غيمة االمخوؾؼت اصاعَا في  .2 م الغٍ لُث كبض الله القوُوي   لال مدهوص الواصي  المشاعَ

 .88  ص2012كهلُت الخىهُت  صاع خامض لليشغ  كهان  لعصن  

3.  Michel Coster, Entrepreneuriat, édition PEARSON, Paris, France, 2009. 

اصة ائصاعة مىـهاث لكهال  صاع المؿيمة لليشغ  كهان  لعصن   لال  .4 زل  الؿكاعهت  الغٍ

 .18  ص2008

5. A.FAYOLLE, « Entrepreneuriat : apprendre à entreprendre, édition DUNOD, janvier 

2004. 

أ. وػغفررت صوعٍت  صاع هـام المللوماث في ئكضاص اجىفُظ مسؼؽ   غخومت كبض الحهُض  .6

هال  المإؾؿت  لًام الللهُت الةالةت خول المقاا جُت فغص اخضاص مسؼؽ لكهال: لك

ت اكلوم الدؿُيم  حاملت بؿكغة   الفكغة ا كضاص االخىفُظ   لُت الللوم الاجخ اصًت االخ اعٍ

و  17/18/19  .8  ص2012أفغٍ

7. Droit-Finances, business plan (définition) ,droit-finances.commentcamarche.net, 

27/02/2017. 16 :15, p1. 

8. 
  كالم 1فلُذ خؿً زل   أؾاؾُاث صعاؾت الجضا  الاجخ اصًت ا جقُُم المشغاكاث  غ1

 .41  40  ص2012الكخب الحضًث لليشغ  ئعبض  لعصن  

9. Qu'est-ce qu'un plan d'affaires?, 

http://valorisationcapitalhumain.ca/index.cfm?Voir=sections&Id=7261&M=2392%

20&Repertoire_No=2137987698 

10. D. Collins, Élaboration d’un plan de commercialisation, fiche technique, Ministère de 

l’Agriculture de l’Alimentation et des Affaires rurales, Ontario, Canada, 

2010,p01.http://www.omafra.gov.on.ca/french/busdev/facts/10-030.pdf. 

قا  ؾتهضاي الؿوق  صعاؾت خالت بلع المإؾؿاث اللهومُت 1 .11 ػاعق  لحاج  المؿاع الدؿوٍ

جؿىؼُىت   - و ًت جؿىؼُىت   لُت الللوم الاجخ اصًت اكلوم الدؿُيم  حاملت مىخوعي

 .128  ص2007/ 2006مظكغة مقضمت لىُو  واصة الماحؿخيم  ميشوعة  

 صاع الُاػاعي لليشغ ا الخوػَم  كهان  لعصن  1ماجُ ُت  غ ؾلض غالب ًاؾين   صاعة  ؾ  .12

 .107  ص 2010

ت المىـهت ا الخىـُم  غ .13 وحا  هـغٍ   صاع اائو لليشغ  كهان  لعصن  1مدهض جاؾم القغٍ

 .40  ص2000

http://valorisationcapitalhumain.ca/index.cfm?Voir=sections&Id=7261&M=2392%20&Repertoire_No=2137987698
http://valorisationcapitalhumain.ca/index.cfm?Voir=sections&Id=7261&M=2392%20&Repertoire_No=2137987698
http://www.omafra.gov.on.ca/french/busdev/facts/10-030.pdf
http://www.omafra.gov.on.ca/french/busdev/facts/10-030.pdf


 

 ليلى فزاح،  ، ثلزارت يزيد  أبىبكز بىسالم

 

26 

ت في البلضان  ؾلامُت   .14 ب ا الخدفيز كلى جىهُت المواعص البشغٍ الضااي الشُش  جدلُو أزغ الخضعٍ

 .13 ص06/2008كضص  لباخث  حاملت الجؼائغ م لت ا

 

 


