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ʇشɺدࢫࢫالعالمࢫمنذࢫسنواتࢫȖغ؈فاتࢫاقتصاديةࢫوجيوسياسيةࢫكب؈فةࢫمماࢫأدتࢫإڲʄࢫظɺورࢫࢫ:المݏݵص

ࢫيرتكزࢫ ࢫفٕڈا ࢫالبقاء ࢫشرسة، ࢫعالمية ࢫمنافسة ࢫوسط ࢫالقطبية ࢫيتم؈قࢫبالتعددية ࢫجديد ࢫعال׿ܣ ࢫنظام بوادرࢫتɢون
ࢫالعالم ࢫالتطورات ࢫمع ࢫالتأقلم ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫمع ࢫوالمالية، ࢫوالمادية ࢫالȎشرʈة ࢫطاقاتࢫالبلد ʄࢫعڴ ࢫوخاصةࢫأساسا ية

  .فيماࢫيتعلقࢫبالعملࢫوالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫ(Covid-19)التكنولوجيةࢫمٔڈاࢫوماࢫأفرزتھࢫجائحةࢫɠوروناࢫ
ࢫɠلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرقمنة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫاعتماد ࢫوأɸمية ࢫإبرازࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ٮڈدف

لاࢫأمثلاࢫمنࢫأجلࢫدفعࢫالقطاعاتࢫوخاصةࢫالماليةࢫمٔڈا،ࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫثرواتࢫالبلادࢫواستغلالɺاࢫاستغلا
  .وت؈فةࢫالنموࢫوتحقيقࢫלقلاعࢫלقتصادي

ࢫلȘسرʉعࢫ ࢫوȖܦݵ؈فɸا ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫالكفاءات ʄࢫعڴ ࢫלعتماد ࢫيتطلب ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫنجاح إن
تطبيقࢫالرقمنةࢫالماليةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأثرࢫعڴʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫمقدراتࢫالبلادࢫواس؅فجاعࢫכموالࢫالمٔڈوȋةࢫعنࢫطرʈقࢫ

  .לحصاءاتࢫלقتصاديةࢫوالماليةࢫوȋالتاڲʏࢫȖسرʉعࢫتحقيقࢫלقلاعࢫלقتصاديضبطࢫالبياناتࢫو

  .الرقمنةࢫالمالية،ࢫלقلاعࢫלقتصادي،ࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏ،ࢫالعملࢫعنࢫȊعد :الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL: O320, O33, F43, O310تصɴيفࡧ
Abstract: For years, the world has been witnessing great economic and 
geopolitical changes, which led to the emergence of signs of the 
formation of a new world order characterized by multipolarity amidst 
fierce global competition, survival in which is mainly based on the 
country’s human, material and financial resources, with the ability to 
adapt to global developments, especially technological ones, and what 
resulted from the Corona pandemic (Covid-19) in relation to remote 
work and learning. 
This research paper aims to highlight the necessity and importance of the 
Algerian state's adoption of digitization in all sectors, especially financial 
ones, in order to preserve the country's wealth and make optimal use of it 
in order to accelerate the pace of growth and achieve economic take-off. 
The success of this process requires relying on internal and external 
competencies and harnessing them to accelerate the application of 
financial digitization because of its impact on preserving the country’s 
capabilities and recovering looted funds by controlling economic and 
financial data and statistics, thus accelerating the achievement of 
economic take-off. 
Keywords: Financial Digitization, Economic Take-off, Technological 
Developments, Remote Work. 
Jel Classification Codes: O310, F43, O33, O320. 
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I .مقدمة  

ࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالنموࢫלقتصاديࢫمنࢫأجلࢫȖسڥʄࢫɠلࢫ ࢫالعالمࢫوخاصةࢫالناميةࢫمٔڈا دول

التخلصࢫمنࢫالتبعيةࢫوɸيمنةࢫالدولࢫالمتقدمة،ࢫوالتمكنࢫمنࢫاستغلالࢫثرواٮڈاࢫوלستفادةࢫمٔڈاࢫ

Ȋشɢلࢫفعالࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫלقلاعࢫלقتصاديࢫوלلتحاقࢫبركبࢫالدولࢫالناشئة،ࢫولماࢫ

ظراࢫللتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫالɺائلة،ࢫأصبحࢫمنࢫالضروريࢫعڴʄࢫولتحقيقࢫذلك،ࢫون. لاࢫالمتقدمة

ࢫالكفاءاتࢫ ࢫوخاصة ࢫطاقاٮڈا ࢫȖܦݵرࢫɠل ࢫأن ࢫלقتصادي، ࢫלقلاع ࢫلتحقيق ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ الدول

  .الȎشرʈةࢫسواءࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشود

ɸاࢫاللهࢫب؆فواتࢫطبيعيةࢫɸࢫالنامية،ࢫوقدࢫحبا ائلةࢫمتمثلةࢫȖعت؄فࢫاݍݨزائرࢫإحدىࢫالدول

ࢫوالسيليɢونࢫ ࢫوالɺيليوم ࢫوالرصاص ࢫوالزنك ࢫواݍݰديد ࢫالشمسية ࢫوالطاقة ࢫوالغاز ࢫالنفط ʏࢭ

ومعادنࢫطبيعيةࢫأخرىࢫعديدة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫموقعࢫجغراࢭʏࢫمتم؈قࢫيرȋطࢫب؈نࢫأوروȋاࢫوإفرʈقيا،ࢫ

عࢫ2,381,741تبلغࢫمساحْڈاࢫو  ّȌقي. كيلوم؅فࢫمرʈࢫأفرʏࢫبذلكࢫأك؄فࢫبلدࢫࢭʏࢫوۂʄاࢫمعࢫوجودࢫساحلࢫعڴ

ووفقاࢫلبياناتࢫכممࢫالمتحدةࢫࢫ .ɠلمࢫتقرʈباࢫ1644البحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫيقدرࢫطولھࢫبحواڲʏࢫ

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫࢫ14الصادرة ࢫاݍݨزائرࢫࢫ2023أفرʈل ࢫسɢان ࢫعدد ࢫبلغ ࢫمٔڈاࢫࢫ46،049،066فقد ɲسمة،

  .(ONS 2023)). سنةࢫ59وࢫࢫ15ب؈نࢫ(ɲسمةࢫࢭʏࢫسنࢫالɴشاطࢫࢫ26.364.088حواڲʏࢫ

ࢫظلتࢫ ࢫعملاقة ࢫإقتصادية ࢫمشارʉع ࢫعدة ࢫببعث ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ قامت

معطلةࢫلعقودࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫبدأࢫإستغلالࢫمنجمࢫغاراجبيلاتࢫوميناءࢫاݍݰمدانيةࢫومشارʉعࢫ

كماࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫمضاعفةࢫصادراٮڈاࢫمنࢫالغازࢫ. توسعةࢫالسكةࢫاݍݰديديةࢫمنࢫشمالࢫإڲʄࢫاݍݨنوب

ࢫالمحروق ࢫخارج ࢫصادراٮڈا ࢫوزʈادة ࢫفوق ࢫاݍݵام ʏࢫالداخڴ ࢫناتجɺا ࢫلرفع مليارࢫدولارࢫخلالࢫࢫ200ات

ࢫ ࢫࢫ2023سنة ࢫال؄فيكس ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫלنظمام ࢫشروط ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫݍݰدࢫ(BRICS)من ࢫحيث ،

 ’’ال؄فيكس’‘حيثࢫʇعت؄فࢫ. כنࢫتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫɠلࢫمنࢫروسياࢫوالص؈نࢫوجنوبࢫإفرʈقا

ࢫورو  ࢫال؄فازʈل ࢫمن ࢫكلا ࢫيضم ࢫعال׿ܣ ࢫواقتصادي ࢫسيا؟ۜܣ ࢫوجنوبࢫتكتل ࢫوالص؈ن ࢫوالɺند سيا

بمثابةࢫمنظمةࢫموازʈةࢫلمجموعةࢫالسبعةࢫالكبار،ࢫالۘܣࢫتقودɸاࢫȊعضࢫالمحلل؈نࢫʉعت؄فهࢫو  .إفرʈقيا

   .الولاياتࢫالمتحدةࢫوعضوʈةࢫɠلࢫمنࢫفرɲساࢫوȋرʈطانياࢫوألمانياࢫوإيطالياࢫوكنداࢫواليابان

ࢫو  ࢫالذكر، ࢫالسالفة ࢫالمعلومات ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالمقومȋالإضافة ࢫاݍݨزائرࢫȊعض ࢫالۘܣࢫتمتلك ات

ࢫل ࢫإضافة صدرࢫللغازࢫلتمثل ࢫوأك؄فࢫمُ ࢫالمساحة ࢫحيث ࢫمن ࢫوعرȌي ࢫإفرʈقي ࢫأك؄فࢫبلد ࢫفࢼܣ ؄فيكس،

ڈاࢫاݍݵارجيةࢫشبھࢫمعدومة،ࢫ الطبيڥʏࢫࢭʏࢫإفرʈقيا،ࢫوراȊعࢫأك؄فࢫاقتصادࢫࢭʏࢫالقارةࢫالسمراء،ࢫوديوٰ

ɠلࢫɸذهࢫالمقوماتࢫإذاماࢫتمࢫاستخدامɺاࢫبكفاءةࢫࢫ.ماࢫيمنحɺاࢫاستقلاليةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرار

ࢫالتطوراتࢫ ࢫومواكبة ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫللكفاءات ࢫכمثل ࢫלستغلال ࢫطرʈق ࢫعن وفعالية
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ࢫلتحقيقࢫ ࢫكب؈فة ࢫدفعة ࢫحتما ࢫسيعطي ࢫوالمالية ࢫלقتصادية ࢫالقطاعات ࢫورقمنة التكنولوجية

  .לقلاعࢫלقتصاديࢫلݏݨزائر

ࢫإبر  ʄࢫإڲ ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫاݍݨزائرʈةࢫٮڈدف ࢫالدولة ࢫاعتماد ࢫوأɸمية ࢫضرورة از

الرقمنةࢫࢭʏࢫɠلࢫالقطاعاتࢫوخاصةࢫالماليةࢫمٔڈا،ࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأثرࢫإيجاȌيࢫكب؈فࢫعڴʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

ࢫالتكنولوجياتࢫ ࢫمن ࢫלستفادة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫأمثلا ࢫاستغلالا ࢫواستغلالɺا ࢫالبلاد ثروات

ࢫ ʏࢫלصطناڤ ࢫالذɠاء ࢫمثل ࢫالر ࢫ(AI)اݍݰديثة ࢫالعمليات ࢫوأتمتة  Robotic Process)وȋوتية

Automation (RPA))ࢫلتحقيقࢫࢫ ࢫكرافعة ࢫواستعمالɺا ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيات ࢫمن ࢫغ؈فɸا ʄإڲ

  .לقلاعࢫלقتصادي

  

  الرقمنة. 1

ࢫ ࢫכعمال ࢫابتɢارࢫنماذج ʄࢫإڲ ࢫالرقمنة ࢫالۘܣࢫࢫʇ(Business Models)ش؈فࢫمصطݏݳ والعمليات

 ,ɸ(Fledsbergذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمستخدمࢫʇستفيدࢫمنࢫالمنتجاتࢫالرقميةࢫࢫ.Ȗستغلࢫالفرصࢫالرقمية

ࢫأوࢫ. (2019 ࢫالنماذج ࢫأو ࢫالوظائف ࢫأو ࢫالعمليات ࢫوتحوʈل ࢫوالتحس؈ن ࢫالتɴشيط ʏࢫۂ الرقمنة

العملياتࢫأوࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،ࢫباستخدامࢫالتقنياتࢫوالبياناتࢫالرقمية،ࢫالقابلةࢫللتنفيذࢫنحوࢫ

ا ࢫمسبقً ࢫمحدد ࢫʇشࢫ.ɸدف ࢫآخرى، ࢫخلالࢫȊعبارة ࢫمن ࢫالمعرفة، ࢫوأنظمة ࢫالمشاركة ʄࢫإڲ ؈فࢫالمفɺوم

ࢭʏࢫالوقتࢫنفسھ،ࢫيمكنࢫأنࢫȖش؈فࢫالرقمنةࢫإڲʄࢫبʋئةࢫأوࢫ. استخدامࢫالبياناتࢫوالعملياتࢫالرقمية

ʇش؈فࢫمɢانࢫالعملࢫالرق׿ܣࢫاݍݵاصࢫبناࢫإڲʄࢫأشياءࢫرقميةࢫأوࢫأدواتࢫرقميةࢫأوࢫࢫ.منطقةࢫأوࢫعملية

   .(Tănase & Paraschiv, 2018) منصاتࢫȖعاونࢫاجتماڤʏࢫأوࢫمنصاتࢫاتصالࢫموحدة

ࢫ ࢫالتحول ࢫبأن ࢫخاطئ ࢫاعتقاد ࢫالرقمنةࢫࢫɸ(Transformation)ناك ࢫنفسھ ɸو

(Digitisation).  اࢫللتحول اࢫمɺمًا،ࢫلكٔڈكماࢫ .يمكنࢫأنࢫتɢونࢫالرقمنةࢫحافزً ࢫايمكنࢫأنࢫتɢونࢫجانبً

؈فࢫإذاࢫقامتࢫمنظمةࢫبرقمنةࢫعمليةࢫمنࢫتلقاءࢫنفسɺا،ࢫفيمكٔڈاࢫبȎساطةࢫȖغي .مɢونࢫواحدࢫفقط

ࢫغ؈فࢫفعالة ࢫذاتھࢫ .عملية ࢫبحد ࢫلاࢫيمثل ࢫلكنھ ࢫɸذا، ࢫمن ࢫقص؈فࢫכجل ࢫمكسب ࢫɸناك ࢫيɢون قد

ࢫحيثࢫلاࢫتوجدࢫم؈قةࢫاس؅فاتيجيةࢫمكȘسبةࢫمنࢫالɴشاط   .تحولاً

اࢫࢭʏࢫالتمك؈ن،ࢫولكٔڈاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫأنࢫتɢونࢫمܶݰوȋةࢫ قدࢫتɢونࢫالرقمنةࢫعنصرًاࢫأساسيً

ࢫالعمل ࢫوطرق ࢫالمنظمة ࢫثقافة ʏثمارࢫࢭȘࢫ .باس ࢫتحقيق ࢫالتغي؈فࢫإن ࢫمن ࢫɸوࢫمزʈج ࢫالفعال التحول

ࢫالتغي؈فࢫوالتغي؈فࢫالثقاࢭʏ التقۚܣ؛ ࢫوتقديمࢫ .عملية ࢫتواصلɺم ࢫكيفية ࢫفɺم ʄࢫإڲ ࢫالمنظمات تحتاج

  .مبادراٮڈمࢫإڲʄࢫالسوق 
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لاࢫʇعۚܣࢫالتحولࢫبالضرورةࢫإعادةࢫɸندسةࢫنموذجࢫכعمالࢫبالɢامل،ࢫلأنࢫɸذهࢫوظيفةࢫ

ࢫ .مɺمة ࢫלس؅فاتيجية ࢫالتغي؈فات ࢫمن ࢫسلسلة ࢫنموذجࢫإٰڈا ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ الم؅قايدة

  .כعمال

  : رقمنةࡧالوظيفةࡧالمالية. 2

اࢫذاࢫأولوʈةاليةوظيفةࢫالملبالɴسبةࢫل قللࢫمنࢫالتɢاليفࢫفࢼܣࢫت .،ࢫȖعدࢫالرقمنةࢫاسȘثمارً

لقدࢫتمࢫبالفعلࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫȊشɢلࢫمكثفࢫخلالࢫࢫ.حسنࢫأوقاتࢫالمعاݍݨةتزʈدࢫלنتاجيةࢫو تو 

ࢫالعشرࢫ ࢫأداءࢫمࢫالماضية،السنوات ࢫزʈادة ࢫ٭ڈدف ࢫاݍݨديدة ࢫوטحتياجات ࢫالقضايا ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ع

ࢫيؤ  .الشركة ࢫالمدر حيث ࢫࢫون الماليࢫاءكد ࢫاݍ ʇستعملون الذين ࢫأساسࢫالتكنولوجيات ʄࢫعڴ ݨديدة

ࢫقيقيةالرقمنةࢫلإضافةࢫقيمةࢫحࢫعندࢫاستخدامجودةࢫذاتࢫيوميࢫعڴʄࢫأɸميةࢫاستخدامࢫبياناتࢫ

ࢫالعمل ʄࢫأخرى  .إڲ ࢫȊعبارة ࢫالتحول ࢫيɢون ࢫلɢي ࢫو ، ࢫفعالاً ࢫالبياناتࢫملائماالرق׿ܣ ࢫترحيل ࢫيتطلب ،

ࢫللفرق  ࢫالȘشغيلية ࢫوלدارة ࢫللمɺارات ا ࢫجديدً ࢫتنظيمًا ࢫالعال׿ܣࢫو . الناݦݳ ࢫטقتصاد ࢫلأن نظرًا

اࢫȊشɢلࢫم؅قايد،ࢫأ ࢫصبحࢫرقميً ،ࢫلࢫالوظائفࢫالماليةࢫأك؆فࢫمنࢫمجردࢫمواكبةيتفعفمنࢫالضروري

  .يجبࢫأنࢫتتفوق بلࢫ

ࢫوالمحاس ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع ࢫرقمنة ࢫالماليةࢫإن ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ʏࢫࢭ ࢫبالتحكم ࢫʇسمح ۗܣ

  :واݍݰدࢫأوࢫالتقليلࢫمنࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوذلكࢫمنࢫخلال

 ية؛توحيدࢫالمحاسبةࢫوالمعاݍݨةࢫȎʈالضر 

 يةࢫ؛ȎʈعاتࢫالضرʉشرȘاࢫلل  قبولࢫموقفࢫإيجاȌيࢫتجاهࢫالمحاسبةࢫوفقً

 ࢫالوقتࢫاݍݰقيقيࢫ؛ʏشفافيةࢫالمحاسبةࢫࢭ 

 يئاتࢫالماليةࢫטرتباطࢫوالتعاونࢫمعɺ؛) اݍݨبائية(  ال 

 بعࢫواܷݰةࢫللمعاملاتࢫȘانيةࢫتɢالمܦݨلة؛إم 

 رࢫ؛ʈاࢫالمحاسۗܣࢫوإعدادࢫالتقارɺܦݨيلȖ؈قࢫالمعاملاتࢫوɺتقليصࢫالوقتࢫالمخصصࢫلتج 

 ࢫךثارࢫالسلبيةࢫللْڈربʄاࢫالقضاءࢫعڴ  .أخ؈فً

مخاطرࢫمنࢫخلالࢫدمجࢫالمحاسبةࢫوالضرائبࢫعڴʄࢫالمعاملاتࢫعندࢫإجرا٬ڈا،ࢫتقللࢫالرقمنةࢫمنࢫف

 :لاعبࢫبالمعلوماتࢫالماليةࢫمثلالت

 ܦݨيلࢫاݍݵاطئࢫ؛ȘܦݨيلࢫأوࢫالȘعدمࢫال 

 فࢫ؛ʈحࢫأوࢫالتحرʈعدمࢫالتصر 

 يةȎʈسديدࢫטل؅قاماتࢫالضرȖعدمࢫ. 
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  أثرࡧاستخدامࡧالتكنولوجياࡧعڴʄࡧالتقارʈرࡧالمالية .3

تمࢫترتʋبࢫࢫKPMG (KPMG 2021)بالتعاونࢫمنࢫࢫForbesبناءࢫعڴʄࢫدراسةࢫقامتࢫ٭ڈاࢫ

ʏبࢫالتاڲʋرࢫالماليةࢫحسبࢫال؅فتʈࢫالتقارʄأثارࢫإستخدامࢫالتكنولوجياࢫعڴ:  

 بؤɴࢫالتʄادةࢫدقةࢫالبياناتࢫوالموثوقيةࢫوالقدرةࢫعڴʈز 

 ࢫتحديدࢫالقيمࢫالمتطرفةࢫللبياناتࢫواʄادةࢫالقدرةࢫعڴʈلمخالقاتز 

 ࢫمجالاتࢫم؅قايدʏࢫࢭʏࢫالوقتࢫالفعڴʏالمخاطرࢫأوࢫضعفࢫالسيطرةࢫةرؤىࢫࢭ 

 ادةࢫالوضوحʈࢫالعملياتࢫوالضوابطࢫمنࢫࢫزʏالبدايةࢫللٔڈايةࢭ 

 رࢫʈࢫٰڈايةࢫالعامࢫفصليةࢫتقارʏلࢫأسرعࢫࢫوࢭɢشȊ 

 اليفɢࢫالتʏتوف؈فࢫࢭ 

 اتɠࢫمواردࢫالشرʄتقليلࢫالعبءࢫعڴ. 

  

 أحدثࡧالتحدياتࡧالناجمةࡧعنࡧالرقمنةࡧالمالية .4

،ࢫمؤسسةࢫ(ACCA) التقرʈرࢫالصادرࢫعنࢫجمعيةࢫالمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫالمعتمدينحسبࢫ

،ࢫفإنࢫ2022جوʈليةࢫࢫ22بتارʈخࢫࢫ (IMA) ،ࢫومعɺدࢫالمحاسب؈نࢫלدارʈ؈ن(IIA) الداخڴʏالتدقيقࢫ

ࢫلوȋاء ࢫالمستمرة ࢫوالɠȘوروناࢫךثار ࢫالمضطرب، ࢫטقتصادي ࢫوالمناخ ࢫوالبياناتࢫشرʉعات، ،

كماࢫتوصلࢫ. والتكنولوجياࢫɠلɺاࢫتقدمࢫللمنظماتࢫتحدياتࢫفرʈدةࢫلأɲشطْڈاࢫالرقابيةࢫالداخلية

ࢫالتقرʈرࢫ ࢫأحدث ࢫأن ʄࢫوالتقدمࢫإڲ ࢫ، ࢫالمɺرة ࢫالموظف؈ن ࢫنقص ࢫȖشمل ࢫالداخلية ࢫالرقابة تحديات

 . ؈نالتكنولوڊʏࢫ،ࢫوقلةࢫترك؈قࢫالتنفيذي

  Skills Shortagesنقصࡧالمɺاراتࡧ. 1.4

اࢫماࢫتتطلبࢫالتقنياتࢫالناشئةࢫمɺاراتࢫجديدة ڈاࢫجديدة،ࢫتميلࢫɸذهࢫ .غالبً نظرًاࢫلɢوٰ

اࢫماࢫ .اݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫɲشرࢫɸذهࢫالتقنياتࢫɸناكࢫأيضًاࢫندرةࢫࢭʏ .المɺاراتࢫإڲʄࢫالنقصࢫࢭʏࢫالمعروض غالبً

تجدࢫالمنظماتࢫأنھࢫلʋسࢫلدٱڈاࢫموظف؈نࢫلدٱڈمࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫوغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫتطوʈرɸاࢫ

ࢫمنࢫذلك،ࢫقدࢫيؤديࢫاݍݵروجࢫمنࢫالمؤسسةࢫوالتعاقدࢫمعࢫأطرافࢫ .أوࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫبنجاح بدلاً

  .(KPMG 2017)ثالثةࢫإڲʄࢫإضافةࢫطبقةࢫأخرىࢫمنࢫالمخاطرࢫ

ʇرࢫʈࢫتطوʄاتࢫالۘܣࢫتتطلعࢫإڲɠاࢫللشر ًʈاراتࢫومعاݍݨتھࢫأمرًاࢫحيوɺࢫالمʏعدࢫتحديدࢫالنقصࢫࢭ

ࢫللمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫلعامࢫفࢫ.موظفٕڈاࢫوتنميةࢫخدماٮڈم ا ،ࢫسʋتع؈نࢫإعادةࢫ2020وفقً

وɸذاࢫيمثلࢫثلثࢫالقوةࢫ. 2030تأɸيلࢫأك؆فࢫمنࢫمليارࢫعاملࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫبحلولࢫعامࢫ

منࢫذلك،ࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫاس؅فاتيجياتࢫتخطيطࢫالقوىࢫالعاملةࢫموجɺةࢫ بدلاً  .ةالعاملةࢫالعالمي
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ࢫلسدࢫ ࢫجديدة ࢫمواɸب ࢫاكȘساب ࢫعن ࢫفضلاً ࢫاݍݰالي؈ن، ࢫالموظف؈ن ࢫمɺارات ࢫمستوى ࢫرفع نحو

مɺاراتࢫ فإنࢫأولࢫمɢانࢫللبدءࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫɸوࢫטعتبار،معࢫوضعࢫɸذاࢫࢭʏࢫ .الفجوات

 .التدقيق

ࢫ معࢫفɺمࢫࢫالتكنولوجيا،معࢫࢫتكيفʄࢫالتدرʈبࢫالمناسبࢫوالتحتاجࢫɸذهࢫالمواɸبࢫإڲكما

ࢫإڲʄࢫ الدورࢫالذيࢫلاࢫغۚܢࢫعنھࢫالذيࢫتلعبھࢫالبياناتࢫࢭʏࢫمنحࢫصاɲڥʏࢫالقرارࢫالرئʋسي؈نࢫالوصول

يحتاجونࢫإڲʄࢫامتلاكࢫالصفاتࢫفɺمࢫقبلࢫɠلࢫءۜܣء،ࢫوȋالتاڲʏࢫو ࢫ.معلوماتࢫمفيدةࢫوغنيةࢫبالرؤى

الداخليةࢫوزرعࢫثقافةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتوافقࢫمعࢫࢫةلرقابالقياديةࢫللتغي؈فࢫاللازمةࢫلإحياءࢫمبادئࢫا

ضمنࢫɸذهࢫالثقافةࢫ،ࢫيجبࢫȖܨݨيعࢫالناسࢫبɴشاطࢫعڴʄࢫاستخدامࢫ .الغرضࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة

ࢫوجدية ࢫبفعالية ࢫالضوابط ࢫلȘشغيل ࢫلɺم ࢫالمتاحة ࢫالرقمية ࢫכɸميةࢫ .כدوات ࢫأمرࢫبالغ ɸذا

 .(Ben Castell 2021) لتضم؈نࢫعقليةࢫالمخاطرة

اݍݨزائرʈةࢫלستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫاݍݵارجيةࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫتɢونتࢫيمكنࢫللدولةࢫ

ࢭʏࢫدولࢫسبقتࢫࢭʏࢫالولوجࢫإڲʄࢫعالمࢫالرقمنةࢫوالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫإماࢫعنࢫطرʈقࢫعودٮڈاࢫإڲʄࢫ

ࢫتɢوʈنࢫ ࢫطرʈق ࢫأوࢫعن ࢫمباشرة ࢫالعمل ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫȊعد ࢫعن ࢫمٔڈا ࢫأوࢫלستفادة ࢫالوطن أرض

  .للقاءاتࢫالمستمرةإطاراتࢫمنࢫخلالࢫالندواتࢫالعلميةࢫوا

  Technological Advancesالتطوراتࡧالتكنولوجيةࡧ. 2.4

ࢫȖغ؈فࢫمشɺدࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫوالبيانات ࢫالتكنولوجيا ࢫبأن ࢫ ࢫينكرࢫاليوم ࢫأن ࢫʇستطيع لاࢫأحد

فقبلࢫوȋاءࢫɠورونا،ࢫɠانتࢫالكياناتࢫتركزࢫȊشɢلࢫم؅قايدࢫعڴʄࢫفɺمࢫكيفيةࢫخلقࢫالقيمةࢫࢫ.כعمال

ࢫتصرف ࢫتحت ࢫالموجودة ࢫכɸدافوتفس؈فࢫالبيانات ࢫɸذه ࢫتحقيق ʄࢫوعڴ ࢫ. ɺا، ࢫȊعضࢫوقد أثبȘت

منࢫطرفࢫبأنࢫالوȋاءࢫأدىࢫإڲʄࢫȖسرʉعࢫمعدلࢫتبۚܣࢫالتكنولوجياࢫبقبولࢫواسعࢫالنطاقࢫࢫالدراسات

  .(AICPA 2022)المستخدم؈نࢫ

ࢫ ɸناكࢫمجالانࢫرئʋسيانࢫفقدࢫأظɺرتࢫالدراساتࢫبأنࢫ،ࢫبالوظيفةࢫالماليةيتعلقࢫوفيما

ࢫالتكنولوجيا ࢫباستخدام ࢫتحسئڈما ࢫتحس؈ني .تم ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫࢫتمثل ࢫالمعاݍݨة  Improvedوقت

Processing Time .ࢫʏيࢫفتمثلࢫࢭɲتقليلࢫכخطاءࢫأماࢫالثاReduced Errors )يࢫǿالتܶݰيحࢫالتلقا

ࢫالكمبيوتر ࢫطرف ࢫإڲʄ. )من ࢫࢫوȋالإضافة ࢫالمعاݍݨة ࢫوقت ࢫتحس؈ن ࢫمع ࢫوȋال؅قامن وتقليلࢫذلك

  .Reduced Paperwork جاءࢫتقليلࢫכعمالࢫالورقيةכخطاءࢫ
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  Lack of Executive Emphasisنقصࡧال؅فك؈قࡧلدىࡧالتنفيذي؈نࡧ. 3.4

أظɺرتࢫتجاربࢫالعملاءࢫأنھࢫبدونࢫال؅قامࢫتنفيذيࢫعاڲʏࢫالمستوى،ࢫمنࢫالصعبࢫإطلاقࢫ

ࢫטبتɢار ࢫفرص ʄࢫعڴ ࢫالذينࢫ .أوࢫاݍݰفاظ ࢫالمتوسط ࢫالمستوى ࢫمديرو ࢫيميل ࢫذلك، ʄࢫعڴ علاوة

  .الوضعࢫالراɸنيتحملونࢫمسؤوليةࢫכرȋاحࢫواݍݵسائرࢫإڲʄࢫטل؅قامࢫب

ࢫب ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالقول ࢫيمكن ࢫاݍݵتام ʏࢫالتࢭ ࢫأن ࢫمن ࢫأنࢫكنولوجالرغم ࢫيمكن ࢫالناشئة يات

ࢫجديدة ࢫتحديات ࢫأيضًا ࢫمعɺا ࢫتجلب ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫכعمال، ࢫلمنظمات ࢫكب؈فة ࢫوكفاءات ࢫ.توفرࢫفرصًا

ࢫ ࢫالتحيث ࢫɸذه ࢫفɺم ࢫللتقارʈرࢫكنولوجيʇعد ࢫتقدمɺا ࢫوالمخاطرࢫالۘܣ ࢫبالمزايا ʏࢫوالوڤ ࢫالناشئة ات

اࢫللمراجع؈نࢫوלدارةࢫوݍݨانࢫالتدقيقࢫللاضطلاعࢫبمسؤولياٮڈمࢫاݍݵاصةࢫالمالية ًʈأمرًاࢫضرور. 

  التحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .5

ࢫ ࢫالرقمتمتلك ʏࢫࢭ ࢫɸائلة ࢫإمɢانات ࢫناݍݨزائر ࢫالذينࢫ(ة ࢫالشبان ࢫوالسɢان ࢫجيدة، Ȗغطية

ࢫو ࢫالتكنولوجيا، ࢫالسياسيةيذɠونون ࢫ ).לرادة ࢫالمواɸب ʄࢫטفتقارࢫإڲ ࢫفإن ࢫذلك، والتموʈلࢫومع

   .والبɴيةࢫالتحتيةࢫوלطارࢫالتنظي׿ܣࢫالܶݰيحࢫʇعوقࢫتطورهࢫالɢامل

وحسبࢫدراسةࢫتتعلقࢫبالتحولࢫالرق׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫارȌعࢫأȊعادࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

  :المسْڈلك؈ن،ࢫالمنتج؈ن،ࢫالȘشرʉعاتࢫوالبɴيةࢫالتحتية،ࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

  

  يࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالتحولࡧالرقم: 01اݍݨدولࡧرقمࡧ

  לق؅فاحات  النتائج  כȊعاد

  

  

  المسْڈلك؈ن

ࢫشبابࢫ ࢫشرʈحة ࢫكب؈فࢫبالتكنولوجيا، إɸتمام

ࢫالرقمية ࢫاݍݵدمات ʏࢫࢭ ࢫتثق ࢫلا . متصلة

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫاعتماد انخفاض

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمتقدمة وטتصالات

  اݍݰɢوميةࢫوالشرɠات

ومرافقةࢫالشرɠاتࢫࢫتɢوʈنمواصلةࢫ

ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫيتȎنون ࢫالذين وכفراد

  الرقمية

  

  المنتج؈ن

ࢫ ࢫالناشئةخلق ࢫلكٔڈࢫالمؤسسات ࢫارتفاع ʏاࢭ 

  إڲʄࢫالمواɸبࢫتفتقر 

دعمࢫمنتڋʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ

ࢫمنࢫ ࢫخاص ࢫȊشɢل وטتصالات

ࢫالتموʈلࢫ ʄࢫإڲ ࢫأفضل ࢫوصول خلال

  والموɸبة

  

  

  الȘشرʉعات

ࢫوصناعةࢫ ࢫالرقمنة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومة تركز

ࢫالناشئةا ࢫفإنࢫ .لمؤسسات ࢫذلك، ومع

ࢫ ࢫالمعتمدةࢫࢫالتنفيذعمليات ࢫلللوائح اݍݨزǿي

ࢫونقصࢫ ࢫالقديمة ࢫوالقوان؈ن اݍݨديدة

ࢫ ࢫالالمساءلة ࢫو ࢫتضعفالرؤʈة  واܷݰة

ࢫכعمالࢫ ࢫجدول ࢫتنفيذ Ȗسرʉع

ࢫاݍݰاڲʏࢫ ࢫالقانون ࢫومراجعة الرق׿ܣ

  والتنظيمࢫالذيࢫʇعوقࢫتطوʈره
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ʏولوڊɢرࢫالنظامࢫלيʈتطو  

  

  

  البɴيةࢫالتحتية

ࢫالتحتيةࢫ ࢫالبɴية ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة טسȘثمارات

ࢫوالوصولࢫ ࢫاݍݨيدة، ࢫوالتغطية التقنية،

ࢫغ؈فࢫ ࢫالوصول ࢫيزال ࢫلا ࢫذلك، ࢫومع المʋسور،

ࢫومقيد ࢫع؄فࢫࢫاستعمال .مكتمل الدفع

  לن؅فنتࢫمنخفضࢫللغاية

ࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫتحديثࢫࢫار ستمر ל 

البɴيةࢫالتحتيةࢫالتقنيةࢫوالدفعࢫࢭʏࢫ

  البلاد

 DAAS, Digital Transformation in Algeria, Assessing Digital Transformation: المصدر
in the country: Overview, challenges and opportunities, December 2020. 

  :ومنࢫأجلࢫȖسرʉعࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتمࢫتقديمࢫלق؅فاحاتࢫالتالية

 سبةࢫللمسْڈلك؈نɴبال : 

 زࢫفوائدࢫالرقمʈعزȖاتࢫوכفرانɠࢫوقتࢫةࢫللشرʏدࢫوخاصةࢫࢭCovid 

 اࢫالرقمࢫوعيةتɺلɢشȖاتࢫحولࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫɠلࢫخاصࢫمنࢫحيثࢫنכفرادࢫوالشرɢشȊةࢫ

 ،ࢫخصوصيةࢫالبياناتࢫوכمنࢫالسي؄فاɲيלخ؅فاق،ࢫ

 اتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫɠتقييمࢫالنܸݮࢫالرق׿ܣࢫللشر 

 سبةࢫللمنتج؈نɴبال: 

 وࢫɸࢫ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫ؈فكال؅ࢫ.قادمتدرʈب ࢫاللينة ࢫوالمɺارات ࢫالمشكلات ࢫحل ʄقࢫعڴ(Soft Skills) 

 .علمɺاࢫࢭʏࢫاݍݨامعةمࢫȖالۘܣࢫتࢫ(Hard Skills)الماديةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمɺاراتࢫ

 بɸالكفاءاتࢫالموجودةࢫباݍݵارج( טستفادةࢫمنࢫالشتاتࢫللموا( 

 مࢫكيفࢫيمكنࢫأنࢫتفيدࢫالرقمɺلࢫنفɢشȊونࢫ. خاصةࢫعملكࢫɢسࢫمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫيʋل

 .ماتࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫشرɠاتࢫناشئةجميعࢫمقدميࢫخد

 ارࢫالمفتوحࢫ .ةنمعࢫالرقمࢫدربتɢبناءࢫالمجموعةࢫالܶݰيحةࢫمنࢫالقدراتࢫمنࢫخلالࢫטبت

 .والتجرʈب

 ࢫو ࢫטسȘثماري ࢫالمال ࢫرأس ࢫأɲشطة ࢫوȖܨݨيع ࢫכموال ࢫجمع ࢫعند ا ࢫכɲشطةفكرࢫعالميً

 التجارʈة

 ࢫمن ࢫحصة ࢫتخصيص ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحلي؈ن ࢫللشرɠاتࢫࢫȖعزʈزࢫכبطال ࢫالعام לنفاق

ࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫ ʄࢫاݍݰظرࢫعڴ ࢫورفع ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫوالشرɠات ࢫالمحلية الناشئة

ʏالمستوىࢫالدوڲ 

 عاتʉشرȘسبةࢫللɴبال: 

 قࢫخاصةࢫبالصناعةࢫʈةࢫواܷݰةࢫمعࢫاس؅فاتيجيةࢫرقميةࢫوطنية،ࢫخرائطࢫطرʈوضعࢫرؤ

 .مش؅فكةࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالمعني؈ن
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 ادةࢫכعمالࢫالرقميةࢫمراجعةࢫوإصلاحࢫالقوان؈نࢫاݍݰʈعوقࢫرȖقانونࢫحقوقࢫ(اليةࢫالۘܣࢫ

،ࢫטسȘثمارࢫ،ࢫالتوقيعࢫࢫDZݍݰسابكࢫاݍݵاصࢫ،ࢫإݍݸࢫ،ࢫموقعࢫࢫالتوظيفالطبعࢫوالɴشر،ࢫ

 )خصوصيةࢫالبيانات(وسنࢫتلكࢫجديدةࢫعندࢫاݍݰاجةࢫ) לلك؅فوɲيࢫ،ࢫالɺوʈةࢫالرقمية

 ࢫلتبۚܣ ࢫوכفراد ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللشرɠات ࢫالضرائب ࢫمخططات وسائلࢫࢫمراجعة

 الرقميةࢫدفعال

 سيةࢫع؄فࢫʋوميةࢫالرئɢلاتࢫטجتماعيةࢫواݍݵدماتࢫاݍݰʈࢫالتحو تفوʈضࢫأنھࢫيمكنࢫنقل

 לن؅فنت

 املࢫللقوان؈نࢫوالمراسيمࢫووضعࢫعمليةࢫࢫالتنفيذتأكدࢫمنࢫعملياتࢫɢساءلةالمال 

 ࢫالمنطقةʏوميةࢫכخرىࢫࢭɢعلمࢫمنࢫالمبادراتࢫاݍݰȖ. 

 يةࢫالتحتيةɴسبةࢫللبɴبال: 

 يةࢫتحتيةࢫɴ؈نبناءࢫبʈةࢫالرقميةࢫךمنةࢫواݍݨديرةࢫبالثقةࢫلݏݨزائرʈوɺلل. 

 يلɺسȖࢫخفضࢫࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمحمول ࢫوالɺاتف ࢫع؄فࢫלن؅فنت ࢫالمدفوعات ʄࢫإڲ الوصول

 Satimاݍݰواجزࢫأمامࢫالدخولࢫمنࢫخلالࢫ

 ࢫʄمكنࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫقادرةࢫعڴʈيةࢫأساسيةࢫܥݰابيةࢫبأسعارࢫمعقولةࢫوآمنةࢫوɴشاءࢫبɲإ

 .والبياناتࢫاݍݰساسةࢫوضمانࢫسيادةࢫالبياناتاستضافةࢫمواقعࢫالوʈبࢫالمحليةࢫ

  ࢫࢫار ستمر לʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫرسوم ࢫوخفض ࢫللإن؅فنت ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ʏࢭ

 .البياناتࢫلتɢونࢫعڴʄࢫقدمࢫالمساواةࢫمعࢫالبلدانࢫالمجاورة

  

II .نتائجال :  

والطاقةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫالنفطࢫوالغازࢫتتوفرࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫإمɢاناتࢫماديةࢫɸائلةࢫحباɸاࢫاللهࢫ٭ڈاࢫ .1

ࢫأخرىࢫ ࢫطبيعية ࢫومعادن ࢫوالسيليɢون ࢫوالɺيليوم ࢫوالرصاص ࢫوالزنك ࢫواݍݰديد الشمسية

 .عديدة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫموقعࢫجغراࢭʏࢫمتم؈ق

ࢫأنࢫ .2 ࢫيمكن ࢫكفوءة ࢫبطرʈقة ࢫاستغلالɺا ࢫلوࢫتم ࢫوخارجية ࢫداخلية ࢫكفاءات ʄࢫتتوفرࢫعڴ كما

 تحدثࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫللبلاد

ࢫالسياسي .3 ࢫعنࢫتوفرࢫלرادة ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫبركب ࢫللإلتحاق ʏࢫالسڥ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ة

ࢫمجموعةࢫ ʄࢫإڲ ࢫللإنضمام ʏࢫوالسڥ ࢫمعطلة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالعملاقة ࢫالمشارʉع ࢫȊعث طرʈق

 ال؄فيكس

Ȗعت؄فࢫالقيادةࢫالسياسيةࢫأنࢫمنࢫأولوʈاتࢫالمرحلةࢫالقادمةࢫرقمنةࢫالقطاعاتࢫלقتصاديةࢫ .4

 والماليةࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫالȘسي؈فࢫالعقلاɲيࢫلمواردࢫالدولةࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫمنࢫالɺدرࢫ
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Ȗعت؄فࢫكلاࢫمنࢫالمحاسبةࢫوالرقمنةࢫࢭʏࢫعمليةࢫمستمرةࢫمنࢫالتحولࢫوالتكيفࢫمعࢫالتحدياتࢫ .5

ࢫعڴʄࢫتجرȋةࢫالماعۜܣࢫالتكنولوجيةࢫاݍݨديدةࢫلݏݰاضر    .والمستقبل،ࢫبناءً

ࢫوالرقم .6 ࢫالمحاسبة ࢫكلاࢫمن ࢫوɸمانȖعتمد ࢫأساسي؈ن ࢫمفɺوم؈ن ʄࢫعڴ ࢫوטبداع،ࢫ: ة المعلومات

ࢫالرقميةࢫ ࢫالتكنولوجيا ࢫبمساعدة ࢫتحقيقɺا ࢫتم ࢫأوࢫرقمية، ࢫمحاسȎية ࢫأɸمية ࢫلھ ࢫمٔڈما ɠل

 .عاليةࢫכداء

ࢫ .7 ࢫالمالية ʏࢫࢭ ࢫالتنفيذيون ࢫالمسؤولون ࢫيتوقع ࢫالتكنولوجيات ࢫࢭʏࢫأن ࢫכك؆فࢫاستخداما الثلاثة

ࢫ ʏࢫۂ ࢫالمالية ࢫالرقمنة ࢫ: مجال ࢫالܦݰابية ࢫالذɠيࢫࢫ(Cloud Computing)اݍݰوسبة التحليل

(Smart Analytics)ࢫࢫ ʏࢫלصطناڤ ࢫأتمتةࢫ(Artificial Intelligence)والذɠاء ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ،

 .(RPA)العملياتࢫالروȋوتيةࢫ

ࢫوالمراج .8 ࢫالمحاسبة ࢫمواɸب ࢫمن ࢫالقادم ࢫلݏݨيل ࢫالتقنيةࢫبالɴسبة ࢫتقديرࢫالمɺارات ࢫسʋتم عة،

ࢫكب؈ف ࢫوحلࢫ .Ȋشɢل ࢫالتفك؈فࢫالنقدي ʏࢫࢭ ࢫمȘساوʈة ࢫشبھ ࢫأɸمية ࢫعن ࢫتكشف ࢫالبيانات لكن

ࢫ ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫاݍݰاليةࢫ ".الدماغية"المشكلات ࢫالمواɸب ʏثمارࢫࢭȘࢫبالاس ࢫأيضًا نܶݳ يُ

ʏڴʈمࢫللمستقبلࢫالتموɸوإعداد. 

  :ملاحقࡧࡧࡧ- 

  ȖعرʈفࡧȊعضࡧالتكنولوجياتࡧالناشئة

  

 اݍݰوسبةࡧالܦݰابيةࡧ(Cloud Computing): 

ࢫȖسع؈فࢫالتɢلفةࢫ ࢫمع ࢫع؄فࢫלن؅فنت ࢫالطلب ࢫحسب ࢫالمعلومات ࢫتقنية ࢫتوف؈فࢫموارد Ȗعۚܣ

ࢫمنࢫشراءࢫمراكزࢫالبياناتࢫواݍݵوادمࢫالماديةࢫوامتلاكɺاࢫوטحتفاظࢫ٭ڈا،ࢫ. حسبࢫטستخدام فبدلاً

إمɢاناتࢫاݍݰوسبة،ࢫوالتخزʈن،ࢫيمكنكࢫالوصولࢫوטستفادةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالتكنولوجية،ࢫمثلࢫ

ࢫخلالࢫجɺةࢫموفرةࢫلݏݵدماتࢫ وقواعدࢫالبيانات،ࢫبأسلوبࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫاحتياجاتك،ࢫوذلكࢫمن

  .الܦݰابية

  

 ࡧʏاءࡧלصطناڤɠالذ(Artificial Intelligence): 

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫالۘܣࢫȖعتمد ࢫاݍݵصائص ࢫوتلك ࢫالسلوك ࢫوɸوࢫذلك ࢫاݍݰاسوب، ࢫعلم ࢫفروع أحد

ࢫ ࢫالمختلفة، ࢫاݍݰاسوȋية ࢫالمختلفة،ࢫال؄فامج ࢫכعمال ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالذɸنية ࢫالقدرات ࢫمع وتتماءۜܢ

 .ومنࢫأɸمࢫتلكࢫالقدراتࢫقدرةࢫךلةࢫعڴʄࢫالتعليمࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالܶݰيحة
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  قواعد البیانات المتسلسلة(Blockchain): 
ࢫכܧݵاصࢫو تكن ࢫʇستطيع ࢫܷݵمة، ࢫܥݰابية ࢫبيانات ࢫقاعدة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫرقمية لوجيا

ࢫ ࢫإنجازࢫالمعاملات ࢫخلالɺا ࢫاللامركزʈةࢫمن ࢫاݍݰواسʋب ࢫمن ࢫشبكة ࢫباستخدام ࢫכموال أوࢫنقل

ࢫ ࢫوȖشبھ ࢫالعالم، ࢫحول ࢫلأٰڈاࢫࢫBlockchainالمنȘشرة ࢫالمحاسبة، ࢫعلم ʏࢫࢭ ࢫالعام بدف؅فࢫכستاذ

  .قاعدةࢫبياناتࢫعامةࢫتخزنࢫفٕڈاࢫالمعلوماتࢫالرقميةࢫلعملياتࢫالتبادل

 ࡧالعملياتࡧʏالتنقيبࡧࡩ(Process Mining): 

ࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫنظامࢫعملࢫتحليڴʏ،ࢫمصممࢫ لاكȘشافࢫالعملياتࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫتجري

ومراقبْڈاࢫوتحسئڈا،ࢫمنࢫخلالࢫاستخلاصࢫالمعرفةࢫمنࢫܥݨلاتࢫالمعاملاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫأنظمةࢫ

  .المعلوماتࢫاݍݰاليةࢫللمؤسسة

 

 عةࡧȊالثورةࡧالصناعيةࡧالرا(Industrial Revolution 4.0): 

ࢫ ࢫبالإختصارࢫלنجل؈قي ࢫالۘܣࢫȖ(4IR)عرف ࢫاݍݨديدة ࢫالصناعية ࢫالموجة ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد ،

ࢫالتكنولوجياتࢫ ࢫلاسيما ࢫللتقنية ࢫالراȊعࢫمنࢫحيثࢫاستخدامɺا ȖسȘندࢫعڴʄࢫالصناعةࢫࢭʏࢫطورɸا

،ࢫوإن؅فنʋتࢫ(Artificial Intelligence)،ࢫوالذɠاءࢫלصطناڤʏࢫ(Robotics)اݍݰديثةࢫمثلࢫالروȋوتاتࢫ

  .وغ؈فɸاࢫ(3D printing)يةࢫכȊعادࢫوالطباعةࢫثلاثࢫ(Internet of things (IoT))כشياءࢫ
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