
الصناعية  والتنمية ار بت ص01العدد/  05: المجلد–مجلة ، 37-48  

المالية للرقمنة كرافعة ارجية وا الداخلية الكفاءات   استخدام

قتصادي قلاع  دمة

سعيدي . د.أ يح
سعيدي. د.ط *1  أحلام

2  

بالمسيلة 1 بوضياف محمد ة(جامعة زائر ا ة ور م  msila.dz-yahiasaidi@univ ،)ا
لفة 2 با عاشور ان ز ة(جامعة زائر ا ة ور م  sahlem60@yahoo.com ،)ا

  
 

ستلام خ خ؛15/05/2023:تار خ؛ 22/06/2023: القبول تار شرتار   30/06/2023: ال

ص ور:الم ظ إ أدت مما ة كب وجيوسياسية اقتصادية ات غ سنوات منذ العالم د ش

يرتكز ا ف البقاء شرسة، عالمية منافسة وسط القطبية بالتعددية يتم جديد عال نظام ون ت بوادر
العالم التطورات مع التأقلم ع القدرة مع والمالية، والمادية ة شر ال البلد طاقات ع وخاصةأساسا ية

ورونا جائحة أفرزتھ وما ا م عد(Covid-19)التكنولوجية عن والتعلم بالعمل يتعلق   .فيما
ل الرقمنة ة زائر ا الدولة اعتماد مية وأ ضرورة إبراز إ البحثية الورقة ذه دف

استغلا ا واستغلال البلاد ثروات ع فاظ ا أجل من ا، م المالية وخاصة دفعالقطاعات أجل من أمثلا لا
قتصادي قلاع وتحقيق النمو ة   .وت

ع سر ل ا و ارجية وا الداخلية الكفاءات ع عتماد يتطلب العملية ذه نجاح إن
ق طر عن ة و الم موال جاع واس البلاد مقدرات ع فاظ ا ع أثر من ا ل لما المالية الرقمنة تطبيق

و البيانات قتصاديضبط قلاع تحقيق ع سر التا و والمالية قتصادية   .حصاءات

المفتاحية لمات عد :ال عن العمل ، التكنولو التطور قتصادي، قلاع المالية،   .الرقمنة

يف  JEL: O320, O33, F43, O310تص
Abstract: For years, the world has been witnessing great economic and 
geopolitical changes, which led to the emergence of signs of the 
formation of a new world order characterized by multipolarity amidst 
fierce global competition, survival in which is mainly based on the 
country’s human, material and financial resources, with the ability to 
adapt to global developments, especially technological ones, and what 
resulted from the Corona pandemic (Covid-19) in relation to remote 
work and learning. 
This research paper aims to highlight the necessity and importance of the 
Algerian state's adoption of digitization in all sectors, especially financial 
ones, in order to preserve the country's wealth and make optimal use of it 
in order to accelerate the pace of growth and achieve economic take-off. 
The success of this process requires relying on internal and external 
competencies and harnessing them to accelerate the application of 
financial digitization because of its impact on preserving the country’s 
capabilities and recovering looted funds by controlling economic and 
financial data and statistics, thus accelerating the achievement of 
economic take-off. 
Keywords: Financial Digitization, Economic Take-off, Technological 
Developments, Remote Work. 
Jel Classification Codes: O310, F43, O33, O320. 

المرسل*     .المؤلف



 أحلام سعیدي، یحیى سعیدي: المؤلفون

 

 
 

38 
I .مقدمة  

ل أجلس من قتصادي النمو تحقيق إ ا م النامية وخاصة العالم دول

ا م ستفادة و ا ثروا استغلال من والتمكن المتقدمة، الدول يمنة و التبعية من التخلص

ولما الناشئة، الدول بركب لتحاق و قتصادي قلاع تحقيق أجل من وذلك فعال ل ش

المتقدمة ون. لا ذلك، عولتحقيق الضروري من أصبح ائلة، ال التكنولوجية للتطورات ظرا

الكفاءات وخاصة ا طاقا ل ر أن قتصادي، قلاع لتحقيق س ال الدول

شود الم دف ال تحقيق أجل من ارجية ا أو الداخلية سواء ة شر   .ال

طبيعية وات ب الله ا حبا وقد النامية، الدول إحدى زائر ا متمثلةعت ائلة

ون والسيلي يليوم وال والرصاص والزنك ديد وا الشمسية والطاقة والغاز النفط

قيا، وإفر ا أورو ن ب ط ير متم جغرا موقع إ بالإضافة عديدة، أخرى طبيعية ومعادن

او  مساح مرّع2,381,741تبلغ قي. كيلوم أفر بلد أك بذلك عو ساحل وجود مع ا

بحوا طولھ يقدر المتوسط بيض با1644البحر تقر المتحدة .لم مم لبيانات ووفقا

خ بتار ل14الصادرة زائر2023أفر ا ان س عدد بلغ ا46،049،066فقد م سمة،

شاط26.364.088حوا ال سن ن(سمة   .(ONS 2023)). سنة59و15ب

ظلت عملاقة إقتصادية ع مشار عدة ببعث ة خ السنوات زائر ا قامت

ع ومشار مدانية ا وميناء غاراجبيلات منجم إستغلال بدأ المثال يل س ع لعقود معطلة

نوب ا إ شمال من ديدية ا السكة الغاز. توسعة من ا صادرا مضاعفة إ س كما

المحروق خارج ا صادرا ادة فوقوز ام ا الداخ ا ناتج لرفع خلال200ات دولار مليار

يكس2023سنة ال مجموعة إ نظمام شروط تحقيق أجل د(BRICS)من حيث ،

قا إفر وجنوب ن والص روسيا من ل موافقة ع صول ا تم عت. ن يكس’‘حيث  ’’ال

ورو  ل از ال من كلا يضم عال واقتصادي سيا وجنوبتكتل ن والص ند وال سيا

قيا هو  .إفر نعت المحلل اعض تقود ال الكبار، السبعة لمجموعة ة مواز منظمة بمثابة

واليابان وكندا وإيطاليا وألمانيا طانيا ر و سا فر من ل ة وعضو المتحدة    .الولايات

الذكر،و  السالفة المعلومات ل إ المقومالإضافة عض زائر ا التمتلك ات

ل إضافة للغازلتمثل صدر مُ وأك المساحة حيث من ي وعر قي إفر بلد أك ف يكس،

معدومة، شبھ ارجية ا ا وديو السمراء، القارة اقتصاد أك ع ورا قيا، إفر الطبي

القرار صناعة أك استقلالية ا يمنح بكفاءة.ما ا استخدام تم إذاما المقومات ذه ل

التطورات ومواكبة ارجية وا الداخلية للكفاءات مثل ستغلال ق طر عن وفعالية
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لتحقيق ة كب دفعة حتما سيعطي والمالية قتصادية القطاعات ورقمنة التكنولوجية

زائر ل قتصادي   .قلاع

إبر  إ البحثية الورقة ذه ةدف زائر ا الدولة اعتماد مية وأ ضرورة از

ع فاظ ا ع كب ي إيجا أثر من ا ل لما ا، م المالية وخاصة القطاعات ل الرقمنة

التكنولوجيات من ستفادة ق طر عن وذلك أمثلا استغلالا ا واستغلال البلاد ثروات

صطنا اء الذ مثل ديثة الر (AI)ا العمليات وتيةوأتمتة  Robotic Process)و

Automation (RPA))لتحقيق كرافعة ا واستعمال ديثة ا التكنولوجيات من ا غ إ

قتصادي   .قلاع

  

  الرقمنة. 1

عمال نماذج ار ابت إ الرقمنة مصط ال(Business Models)ش والعمليات

الرقمية الفرص الرقمية.ستغل المنتجات من ستفيد المستخدم أن ع  ,Fledsberg)ذا

أو. (2019 النماذج أو الوظائف أو العمليات ل وتحو ن والتحس شيط الت الرقمنة

نحو للتنفيذ القابلة الرقمية، والبيانات التقنيات باستخدام ة، التجار شطة أو العمليات

ا مسبقً محدد ش.دف آخرى، خلالعبارة من المعرفة، وأنظمة المشاركة إ وم المف

الرقمية والعمليات البيانات أو. استخدام ئة ب إ الرقمنة ش أن يمكن نفسھ، الوقت

عملية أو أو.منطقة رقمية أدوات أو رقمية أشياء إ بنا اص ا الرق العمل ان م ش

موحدة اتصال منصات أو اجتما عاون    .(Tănase & Paraschiv, 2018) منصات

التحول بأن خاطئ اعتقاد الرقمنة(Transformation)ناك نفسھ و

(Digitisation).  للتحول ا حافزً الرقمنة ون ت أن لككما .يمكن مًا، م ا جانبً ون ت أن ايمكن

فقط واحد ون غي .م ساطة ب ا فيمك ا، نفس تلقاء من عملية برقمنة منظمة قامت إذا

فعالة غ ذاتھ .عملية بحد يمثل لا لكنھ ذا، من جل قص مكسب ناك ون ي قد

شاط ال من سبة مك اتيجية اس ة م توجد لا حيث   .تحولاً

ة و م ون ت أن إ تحتاج ا ولك ن، التمك ا أساسيً عنصرًا الرقمنة ون ت قد

العمل وطرق المنظمة ثقافة ثمار تحقيق .باس التغيإن من ج مز و الفعال التحول

؛ الثقا التق والتغي التغي وتقديم .عملية م تواصل كيفية م ف إ المنظمات تحتاج

السوق  إ م   .مبادرا
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40 
وظيفة ذه لأن امل، بال عمال نموذج ندسة إعادة بالضرورة التحول ع لا

مة اتيجية .م س ات التغي من سلسلة ا نموذجإ ن تحس ع عمل ال ايدة الم

  .عمال

المالية. 2 الوظيفة   : رقمنة

ل سبة الملبال ةاليةوظيفة أولو ذا ا ثمارً اس الرقمنة عد ت .، اليفف الت من قلل

و تو  نتاجية د ةتز المعا أوقات خلال.حسن مكثف ل ش الرق التحول بالفعل تم لقد

العشر أداءمالماضية،السنوات ادة ز دف ديدة ا حتياجات و القضايا ع ك ال ع

يؤ  .الشركة المدر حيث ا ستعملون الذينون المالياءكد أساسالتكنولوجيات ع ديدة

بيانات استخدام مية أ ع استخدامجودةذاتيومي حعند قيمة لإضافة قيقيةالرقمنة

العمل أخرى  .إ التحولعبارة ون ي ي ل و ، فعالاً البياناتملائماالرق ترحيل يتطلب ،

للفرق  شغيلية ال دارة و ارات للم ا جديدً تنظيمًا العالو . النا قتصاد لأن نظرًا

ايد،أ م ل ش ا رقميً الضروريصبح مواكبةيتفعفمن مجرد من أك المالية الوظائف ،ل

تتفوق بل أن   .يجب

والمحاس الما القطاع رقمنة الماليةإن والمعلومات البيانات بالتحكم سمح

خلال من وذلك المالية القوائم التلاعب من التقليل أو د   :وا

 ة والمعا المحاسبة ية؛توحيد  الضر

 ؛ ية الضر عات شر لل ا وفقً المحاسبة تجاه ي إيجا موقف  قبول

 ؛ قيقي ا الوقت المحاسبة  شفافية

 مع والتعاون الماليةرتباط يئات بائية(  ال  ؛) ا

 للمعاملات ة وا بع ت انية لة؛إم  الم

 ؛ ر التقار وإعداد المحاس ا يل و المعاملات لتج المخصص الوقت  تقليص

 رب لل السلبية ثار ع القضاء ا ً  .أخ

منف الرقمنة تقلل ا، إجرا عند المعاملات ع والضرائب المحاسبة دمج خلال مخاطرمن

مثلالت المالية بالمعلومات  :لاعب

 ؛ اطئ ا يل ال أو يل ال  عدم

 ؛ ف التحر أو ح التصر  عدم

 ية الضر امات ل سديد  .عدم
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المالية .3 ر التقار ع التكنولوجيا استخدام   أثر

ا قامت دراسة ع منForbesبناء بKPMG (KPMG 2021)بالتعاون ترت تم

التا ب ت ال حسب المالية ر التقار ع التكنولوجيا إستخدام   :أثار

 بؤ الت ع والقدرة والموثوقية البيانات دقة ادة  ز

 وا للبيانات المتطرفة القيم تحديد ع القدرة ادة  لمخالقاتز

 ايد م مجالات الفع الوقت السيطرةةرؤى ضعف أو  المخاطر

 الوضوح ادة منز والضوابط ايةالعمليات لل  البداية

 ر العامفصليةتقار اية أسرعو ل  ش

 اليف الت  توف

 ات الشر موارد ع العبء  .تقليل

  

المالية .4 الرقمنة عن الناجمة التحديات  أحدث

المعتمدينحسب ن القانوني ن المحاسب جمعية عن الصادر ر مؤسسة(ACCA) التقر ،

ن(IIA) الداخالتدقيق دار ن المحاسب د ومع ، (IMA) خ لية22بتار فإن2022جو ،

اء لو المستمرة والوروناثار المضطرب، قتصادي والمناخ عات، والبياناتشر ،

الداخلية الرقابية ا شط لأ دة فر تحديات للمنظمات تقدم ا ل توصل. والتكنولوجيا كما

ر أحدثالتقر أن والتقدمإ ، رة الم ن الموظف نقص شمل الداخلية الرقابة تحديات

التنفيذي ترك وقلة ،  . نالتكنولو

ارات. 1.4 الم   Skills Shortagesنقص

جديدة ارات م الناشئة التقنيات تتطلب ما ا ذه .غالبً تميل جديدة، ا و ل نظرًا

المعروض النقص إ ارات ندرة .الم أيضًا التقنياتناك ذه شر ة ما .ا ا غالبً

ا ر تطو ع قادرة وغ ا تحتاج ال ارات الم م لد ن موظف ا لد س ل أنھ المنظمات تجد

بنجاح ا عل صول ا أطراف .أو مع والتعاقد المؤسسة من روج ا يؤدي قد ذلك، من بدلاً

المخاطر من أخرى طبقة إضافة إ   .(KPMG 2017)ثالثة

ر تطو إ تتطلع ال ات للشر حيوًا أمرًا تھ ومعا ارات الم النقص تحديد عد

م خدما وتنمية ا لعامف.موظف العال قتصادي للمنتدى ا إعادة2020وفقً ن تع س ،

عام بحلول العالم أنحاء جميع عامل مليار من أك يل القوة. 2030تأ ثلث يمثل ذا و

العالمي ة بدلاً  .ةالعاملة موج العاملة القوى تخطيط اتيجيات اس ون ت أن يجب ذلك، من
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42 
لسد جديدة ب موا ساب اك عن فضلاً ن، الي ا ن الموظف ارات م مستوى رفع نحو

ذا .الفجوات وضع وعتبار،مع لة المش ذه ة معا للبدء ان م أول ارات فإن م

 .التدقيق

إكما ب الموا ذه والتحتاج المناسب ب مالتكنولوجيا،معتكيفالتدر ف مع

إ الوصول ن سي الرئ القرار صا منح البيانات تلعبھ الذي عنھ غ لا الذي الدور

بالرؤى وغنية مفيدة و .معلومات التا ء،و ل مقبل الصفاتف امتلاك إ يحتاجون

ا مبادئ لإحياء اللازمة للتغي معةلرقابالقيادية تتوافق ال المخاطر ثقافة وزرع الداخلية

للشركة سا استخدام .الغرض ع شاط ب الناس يع يجب ، الثقافة ذه ضمن

وجدية بفعالية الضوابط شغيل ل م ل المتاحة الرقمية مية .دوات بالغ أمر ذا

المخاطرة عقلية ن  .(Ben Castell 2021) لتضم

للدولة ونتيمكن ت ال تلك خاصة ارجية ا الكفاءات من ستفادة ة زائر ا

إ ا عود ق طر عن إما ديثة ا والتكنولوجيات الرقمنة عالم إ الولوج سبقت دول

ن و ت ق طر عن أو مباشرة العمل أداء سواء عد عن ا م ستفادة أو الوطن أرض

وا العلمية الندوات خلال من المستمرةإطارات   .للقاءات

التكنولوجية. 2.4   Technological Advancesالتطورات

د مش غ إ أدت والبيانات التكنولوجيا بأن اليوم ينكر أن ستطيع أحد لا

القيمة.عمال خلق كيفية م ف ع ايد م ل ش تركز الكيانات انت ورونا، اء و فقبل

تصرف تحت الموجودة البيانات دافوتفس ذه تحقيق وع عضوقد. ا، ت أثب

النطاقالدراسات واسع بقبول التكنولوجيا تب معدل ع سر إ أدى اء الو طرفبأن من

ن   .(AICPA 2022)المستخدم

الماليةيتعلقوفيما بأن،بالوظيفة الدراسات رت أظ سيانفقد رئ مجالان ناك

التكنولوجيا باستخدام ما تحسي ني .تم تحس ول ةتمثل المعا  Improvedوقت

Processing Time .فتمثل ي الثا خطاءأما ي( Reduced Errorsتقليل التلقا يح الت

الكمبيوتر طرف إ. )من الإضافة ةو المعا وقت ن تحس مع امن ال و وتقليلذلك

الورقيةخطاء عمال تقليل   .Reduced Paperwork جاء
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ن. 3.4 التنفيذي لدى ك ال   Lack of Executive Emphasisنقص

إطلاق الصعب من المستوى، عا تنفيذي ام ال بدون أنھ العملاء تجارب رت أظ

ار بت فرص ع فاظ ا الذين .أو المتوسط المستوى مديرو يميل ذلك، ع علاوة

ب ام ل إ سائر وا اح ر مسؤولية نيتحملون الرا   .الوضع

ب أنھ ع القول يمكن تام التا أن من أنكنولوجالرغم يمكن الناشئة يات

جديدة تحديات أيضًا ا مع تجلب ا أ إلا عمال، لمنظمات ة كب وكفاءات فرصًا .توفر

التحيث ذه م ف ركنولوجيعد للتقار ا تقدم ال والمخاطر بالمزايا والو الناشئة ات

اصةالمالية ا م بمسؤوليا للاضطلاع التدقيق ان و دارة و ن للمراجع ضرورًا  .أمرًا

زائر .5 ا الرقمي   التحول

الرقمتمتلك ائلة انات إم زائر الذين(ةنا الشبان ان والس جيدة، غطية

و التكنولوجيا، ونون السياسيةيذ ب ).رادة الموا إ فتقار فإن ذلك، لومع والتمو

امل ال تطوره عوق يح ال التنظي طار و التحتية ية    .والب

تتمثل عاد أ ع ار ع تحتوي وال زائر ا الرق بالتحول تتعلق دراسة وحسب

التالية النتائج إ التوصل تم التحتية، ية والب عات شر ال ن، المنتج ن، لك   :المس

  

رقم دول الرقم: 01ا زائرالتحول ا   ي

احات  النتائج  عاد   ق

  

  

ن لك   المس

شباب حة شر بالتكنولوجيا، كب تمام إ

الرقمية دمات ا تثق لا . متصلة

المعلومات تكنولوجيا اعتماد انخفاض

المؤسسات قبل من المتقدمة تصالات و

ات والشر ومية   ا

نمواصلة و اتت الشر ومرافقة

دمات ا نون يت الذين فراد و

  الرقمية

  

ن   المنتج

الناشئةخلق لكالمؤسسات  اارتفاع

بتفتقر  الموا   إ

المعلومات تكنولوجيا منت دعم

من خاص ل ش تصالات و

ل التمو إ أفضل وصول خلال

بة   والمو

  

  

عات شر   ال

وصناعة الرقمنة ع ومة ا تركز

الناشئةا فإن .لمؤسسات ذلك، ومع

المعتمدةالتنفيذعمليات لللوائح ي ز ا

ونقص القديمة ن والقوان ديدة ا

الالمساءلة ةو تضعفالرؤ ة  وا

عمال جدول تنفيذ ع سر

ا ا القانون ومراجعة الرق

ره تطو عوق الذي   والتنظيم
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ولو ي النظام ر   تطو

  

  

التحتية ية   الب

التحتية ية الب ة الكب ثمارات س

والوصول يدة، ا والتغطية التقنية،

غ الوصول يزال لا ذلك، ومع سور، الم

ومقيد عاستعمال .مكتمل الدفع

للغاية منخفض نت   ن

تحديثار ستمر   ثمار س

والدفع التقنية التحتية ية الب

  البلاد

 DAAS, Digital Transformation in Algeria, Assessing Digital Transformation: المصدر
in the country: Overview, challenges and opportunities, December 2020. 

التالية احات ق تقديم تم زائر ا الرق التحول ع سر أجل   :ومن

 ن لك للمس سبة  : بال

 الرقم فوائد ز فرانعز و ات للشر وقتة وخاصة  Covidد

 الرقموعيةت ا ل ش ال المخاطر حول ات والشر حيثنفراد من خاص ل ش ة

اق، يخ ا السي من و البيانات خصوصية ، 

 والمتوسطة ة الصغ ات للشر الرق الن  تقييم

 ن للمنتج سبة  :بال

 و ما ع ب اللينةكال.قادمتدر ارات والم المشكلات حل  (Soft Skills)ع

ارات الم إ ت(Hard Skills)الماديةبالإضافة امعةمال ا ا  .علم

 ب للموا الشتات من ارج( ستفادة با الموجودة  )الكفاءات

 الرقم تفيد أن يمكن كيف م لنف ش عملك ون. خاصة ي أن ض المف من س ل

خد مقدمي ناشئةجميع ات شر تصالات و المعلومات تكنولوجيا  .مات

 الرقمدربت المفتوح .ةنمع ار بت خلال من القدرات من يحة ال المجموعة بناء

ب  .والتجر

 و ثماري س المال رأس شطة أ يع و موال جمع عند ا عالميً شطةفكر

ة  التجار

 من حصة تخصيص خلال من ن المحلي بطال ز اتعز للشر العام نفاق

ع ثمار س ع ظر ا ورفع والمتوسطة ة الصغ ات والشر المحلية الناشئة

الدو  المستوى

 عات شر لل سبة  :بال

 بالصناعة خاصة ق طر خرائط وطنية، رقمية اتيجية اس مع ة وا ة رؤ وضع

ن المعني ة المص اب أ مع كة  .مش
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 ا ن القوان وإصلاح الرقميةمراجعة عمال ادة ر عوق ال حقوق(الية قانون

شر، وال موقعالتوظيفالطبع ، إ ، اص ا التوقيعDZسابك ، ثمار س ،

الرقمية ة و ال ، ي و اجة) لك ا عند جديدة تلك البيانات(وسن  )خصوصية

 لتب فراد و والمتوسطة ة الصغ ات للشر الضرائب مخططات وسائلمراجعة

 الرقميةدفعال

 ع سية الرئ ومية ا دمات وا جتماعية لات التحو نقل يمكن أنھ ض تفو

نت  ن

 عمليات من عمليةالتنفيذتأكد ووضع والمراسيم ن للقوان امل  ساءلةالمال

 المنطقة خرى ومية ا المبادرات من  .علم

 التحتية ية للب سبة  :بال

 تحتية ية ب نبناء زائر ل بالثقة ديرة وا منة الرقمية ة و  .لل

 يل خفضس ق طر عن المحمول اتف وال نت ن ع المدفوعات إ الوصول

خلال من الدخول أمام واجز  Satimا

 ع قادرة ا إل الوصول مكن و وآمنة معقولة بأسعار ابية أساسية ية ب شاء إ

المحلية ب الو مواقع البياناتاستضافة سيادة وضمان ساسة ا  .والبيانات

   إار ستمر الوصول رسوم وخفض نت للإن التحتية ية الب ثمار س

المجاورة البلدان مع المساواة قدم ع ون لت  .البيانات

  

II .نتائجال :  

ا .1 الله ا حبا ائلة مادية انات إم ع زائر ا والغازتتوفر النفط والطاقةمتمثلة

أخرى طبيعية ومعادن ون والسيلي يليوم وال والرصاص والزنك ديد وا الشمسية

متم جغرا موقع إ بالإضافة  .عديدة،

أن .2 يمكن كفوءة قة بطر ا استغلال تم لو وخارجية داخلية كفاءات ع تتوفر كما

للبلاد قتصادية التنمية نوعية نقلة  تحدث

السياسي .3 رادة عنتوفر المتقدمة الدول بركب للإلتحاق الس خلال من وذلك ة

مجموعة إ للإنضمام والس معطلة انت ال العملاقة ع المشار عث ق طر

يكس  ال

قتصادية .4 القطاعات رقمنة القادمة المرحلة ات أولو من أن السياسية القيادة عت

در ال من ا عل فاظ وا الدولة لموارد ي العقلا سي ال دف وذلك  والمالية



 أحلام سعیدي، یحیى سعیدي: المؤلفون

 

 
 

46 
التحديات .5 مع والتكيف التحول من مستمرة عملية والرقمنة المحاسبة من كلا عت

اضر  ل ديدة ا الماالتكنولوجية ة تجر ع بناءً   .والمستقبل،

والرقم .6 المحاسبة من كلا مانعتمد و ن أساسي ن وم مف ع بداع،: ة و المعلومات

الرقمية التكنولوجيا بمساعدة ا تحقيق تم رقمية، أو ية محاس مية أ لھ ما م ل

داء  .عالية

المالية .7 التنفيذيون المسؤولون التكنولوجياتيتوقع استخداماأن ك الثلاثة

المالية الرقمنة ابية: مجال ال وسبة ي(Cloud Computing)ا الذ التحليل

(Smart Analytics)صطنا اء أتمتة(Artificial Intelligence)والذ إ بالإضافة ،

وتية الرو  .(RPA)العمليات

والمراج .8 المحاسبة ب موا من القادم يل ل سبة التقنيةبال ارات الم تقدير تم س عة،

كب ل وحل .ش النقدي التفك ة ساو م شبھ مية أ عن تكشف البيانات لكن

ارات الم من ا وغ الية ".الدماغية"المشكلات ا ب الموا ثمار بالاس أيضًا ن يُ

التمو للمستقبل م  .وإعداد

  :ملاحق- 

الناشئة التكنولوجيات عض ف   عر

  

 ابية ال وسبة  :(Cloud Computing)ا

لفة الت سع مع نت ن ع الطلب حسب المعلومات تقنية موارد توف ع

ستخدام ا،. حسب حتفاظ و ا وامتلاك المادية وادم وا البيانات مراكز شراء من فبدلاً

مثل التكنولوجية، دمات ا من ستفادة و الوصول ن،يمكنك والتخز وسبة، ا انات إم

دمات ل موفرة ة ج خلال من وذلك احتياجاتك، ع عتمد بأسلوب البيانات، وقواعد

ابية   .ال

  

 صطنا اء  :(Artificial Intelligence)الذ

ا عل عتمد ال صائص ا وتلك السلوك ذلك و و اسوب، ا علم فروع أحد

المختلفة، ية اسو ا امج المختلفة،ال عمال ة شر ال نية الذ القدرات مع وتتما

يحة ال القرارات واتخاذ التعليم ع لة قدرة القدرات تلك م أ  .ومن
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  قواعد البیانات المتسلسلة(Blockchain): 
اصو تكن ستطيع مة، ابية بيانات قاعدة ع تقوم رقمية لوجيا

المعاملات إنجاز ا خلال ةمن اللامركز ب واس ا من شبكة باستخدام موال نقل أو

شبھ و العالم، حول شرة اBlockchainالمن لأ المحاسبة، علم العام ستاذ بدف

التبادل لعمليات الرقمية المعلومات ا ف تخزن عامة بيانات   .قاعدة

 العمليات  :(Process Mining)التنقيب

مصمم ، تحلي عمل المؤسسةنظام تجري ال قيقية ا العمليات شاف لاك

أنظمة الموجودة المعاملات لات من المعرفة استخلاص خلال من ا، وتحسي ا ومراقب

للمؤسسة الية ا   .المعلومات

 

 عة الرا الصناعية  :(Industrial Revolution 4.0)الثورة

ي نجل بالإختصار ال(4IR)عرف ديدة ا الصناعية الموجة ا قصد و ،

التكنولوجيات لاسيما للتقنية ا استخدام حيث من ع الرا ا طور الصناعة ع ند س

وتات الرو مثل ديثة صطنا(Robotics)ا اء والذ ،(Artificial Intelligence)ت ن وإن ،

ثلاث(Internet of things (IoT))شياء عادوالطباعة ا(3D printing)ية   .وغ
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