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ص عدف:الم التعرف ا مالدراسة سا اطار اح واق الداخلية للمراجعة ديث ا وم المف

ن الداخليتحس ن المراجع د مع عن صادر و ما حسب الداخلية المراجعة شاط ل الم داء  نجودة

نتوصلتحيث المراجع د مع اصدار خلال من مؤخرا تطورت الداخلية المراجعة أن ا الدراسة

المراجعة شاط وخدمات أداء جودة ن تحس م سا ال الم السلوك وقواعد ومبادئ معاي ن الداخلي

ستق و الموضوعية ع ناده واس معارفھ، ر وتطو الداخ المراجع لات مؤ خلال من لاليةالداخلية

، الم السلوك وقواعد الداخلية المراجعة شاط ممارسة بمبادئ ام ل ا إضافة شطتھ، أ تنفيذو أداء
الم شاط الداخليةةالداخليراجعةأعمال الرقابة نظم ن وتحس تقييم ع ،المخاطر وإدارةالمرتكزة

المستمرو  ن للشركالتحس مضافة قيمة يحقق بما ذا ل و   .ة،

المفتاحيةال الداخلية،مبادئ:لمات للمراجعة نية الم الممارسة مبادئ الداخلية، للمراجعة الدولية المعاي

الداخلية المراجعة كفاءة اطار ، الم السلوك   . وقواعد

يف   JEL :M42تص

 

Abstract: The study aims to identify the new definition of internal audit, and propose 
a framework that contributes to improving the quality of internal audit activity ;issued 
by the institute of internal auditors; The results indicate that internal auditrecently 
developed through standards, principles and rules of professional issued by the Institute 
of Internal Auditors;Which contribute to improving the quality of performance of the 
internal audit activity through: qualifications of the internal auditor and develop 
hisknowledge; is objective and independent ;commitment to principles for the 
Professional Practice of Internal Auditing;the execution of the internal audit activity 
based on evaluating and  improving the systems of internal control and risk 
management ; and continuous improvement , In order to achieve added value for the 
company. 
Keywords: The international internal audit standards, Professional practice of 
internal  auditing; Code of ethics, Référentiel de compétences de l'audit interne. 
Jel Classification Codes: M42 
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  مقدمة

زاد   حيث ا، شاط من المحققة النتائج ع معينة وظيفة داء جودة تؤثر

اديمية، و نية الم صعدة جميع ع ة خ ونة ودة ا ع ك وال تمام

العمل شعار المجتمعاتوأصبحت وظة م بصورة ره وتطو بھ رتقاء أجل من ، الم

نية من. الم بھ تقوم لما بالشركة، القيادة وظائف م أ أحد الداخلية المراجعة نة م عت و

العمليات، ن تحس شاري س ا ودور شطة، لمختلف ومحايد وموضو دائم تقييم

الم طرف من ا كب تماما ا لقيت نحيث المراجع د مع شاء إ عد خاصة الدولية، نظمات

ن عملھ،1941سنة  IIA الداخلي نظم تُ المعاي من مجموعة إصدار ع عمل الذي م،

من الشركة أطراف جميع تخدم اقتصادية قيمة ذات المستحدثة ا شط أ جميع فأصبحت

والم السمات عض توفر الضروري من ان لذلك المراجع، ر تقار مخلال سا ال تطلبات

فعال، م أداء وتحقيق ، الداخ المراجع طرف من المقدمة دمة ا جودة ن تحس

ستجد ما مع لتتواكب الدولية الداخلية المراجعة معاي ر تطو ا د المع عمد لذلك

عن والبحث ودة، ا من مستوى بأع ا خدما تقديم خلال من ذا و نية، الم الساحة

المطلوبالع المستوى ا نة الم ذه رتقاء و ة، خ ذه ادة ز م سا ال    .وامل

ع جابة أجل من الدراسة ذه جاءت نا الية ومن   :التاش
عليھ نصت ما حسب الداخلية المراجعة شاط أداء جودة ن تحس م سا ال العوامل ما

؟ الدولية   المعاي

بع  ميةت للمراجعةأ ديد ا شاري س ي الرقا الدور مية أ من الدراسة ذه

تحقيق م سا بما الشركة طراف جميع ا وخدم الدولية، المعاي ظل الداخلية

الداخلية المراجعة قسم أعمال تقييم ا دف برنامج وضع خلال من مضافة، قيمة

م سا ال العوامل ع ك نةوال الم ذه ل الم داء جودة ن   .تحس

من جملة تحقيق ا الدراسة ذه س ادافوعليھ   :أبرز

الدولية - والمعاي المبادئ يان و الداخلية للمراجعة ديث ا وم المف ع التعرف

شاط؛ ال ذا ل نية الم بالممارسة   المرتبط

جودة - ن تحس م سا ال العناصر المراجعةتحديد شاط ل الم داء

  الداخلية؛

أداء - جودة ن تحس مية لأ ن الداخلي ن المراجع لدى الو احداث محاولة

للشركة؛ مضافة قيمة لتحقيق م شط   أ

الدو - طار حسب الداخلية المراجعة شاط جودة ن لتحس ارشادي إطار اح اق

نة للم   .المنظم
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عددت السابقةو مللم الدراسات أ ومن الموضوع تناولت ال الزوايا بتعدد وضوع

الموضوع مع ة متقار ا نجد ال   :الدراسات

عنوان - ي الكنا مو مجيد وتوقيت"دراسة طبيعة ا وأثر الداخ التدقيق جودة

التدقيق اروإجراءات التدقيق ا ات شر سابات ا مدققي من لعينة استطلاعية دراسة

العراقية طبيعةدفت"التضامنية ا وأثر الداخ التدقيق جودة استقصاء ا الدراسة

وتوصلت الدولية التدقيق معاي ا ناد بالاس ، ار ا التدقيق وإجراءات وتوقيت

ا نيةنتائجالدراسة الم العناية ذل و ، الداخ التدقيق وحدة عمل ومجال نطاق ن ا م أ

المدقق قبل طبيعةمن اً تأث الداخ التدقيق جودة ن ت خاص اك يمثلان الداخ

؛ ار ا التدقيق واجراءات   وتوقيت

عنوان - التمي حنظل جمانة العملية"دراسة جودة المؤثرة العوامل

خلالدفت"التدقيقية من المراجعة عملية ودة ا تحقيق المؤثرة العوامل لتحديد

التدقيق،آراء ن منوتوصلتاديمي لابد أنھ ع اتفقوا ن الداخي ن المدقق أن ا

صية، سلوكية، تنظيمية، عوامل و المراجعة ودة ا لتحقيق عوامل توافر

المراجعة نة م العلمية   .ساسيات

عنوان - يم إبرا الفتاح عبد محمد حوكمة"دراسة قواعد لتفعيل ح مق نموذج

الداخليةا للمراجعة الدولية المعاي اطار ات عدفت،"لشر الضوء القاء ا الدراسة

بدلالة ات الشر حوكمة لتفعيل نموذج اح واق الداخلية، المراجعة نة م ممارسة التطور

و الداخلية، للمراجعة الدولية دوخلصتالمعاي توجھ وجود ا م أ نتائج ا الدراسة

إيج وتدنيةنحو الشركة قيمة عظيم ا محور ات بالشر الداخلية المراجعة لوظيفة قيمة اد

الداخ المراجع استقلالية دعم ا إضافة المالية، ا   .مخاطر

دفت Internal Quality Audit Procedureعنوان  ,WILMER V.aquino دراسة -

تح الفعالةقيقا الداخلية المراجعة اجودة عل فاظ المعياروا منظور  ISO 9001 من

يةوتوصلت من خطوات خلال من ون ي الداخلية المراجعة شاط آداء ان ا الدراسة

عة والمتا ر والتقر المراجعة، أداء ثم فالتحض المراجعة، ة ج اخطار ثم بالتخطيط   .تبدأ

عوامل   وجود ع اتفقت ا بأ نجد السابقة الدراسات خلال ممن سا عدة

و للشركة، مضافة قيمة تحقيق ع نعكس س والذي الداخلية، المراجعة جودة ن تحس

المراجعة جودة ن تحس ساعد امل مت اطار اح اق سنحاول الدراسات ذه ل تكملة

نة للم المنظمة الدولية صدارات و المعاي تناولتھ ما ا نادا اس   .الداخلية
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I.  النظر انب   ي ا

الداخلية  .1 للمراجعة العام   طار

بتعدد   الداخلية المراجعة موضوع تناولت ال ف التعار وتنوعت عددت

ن للمراجع السعودية معية ا ا عرف نة، الم ذه تمة الم يئات وال ن المتخصص

ن وتحقيق) (IIA KSAالداخلي قيمة خلق م سا ، وموضو شاري اس مستقل شاط

داف وكمةأ وا والرقابة المخاطر إدارة عمليات تقييم خلال من ،)iiasa،2013(الشركة

امل المت الداخلية الرقابة لإطار الراعية المنظمات نة عملية) COSO(أما ا اعتبار ع ركز

الشركة تحقيق حول معقولا ا تأكيدً لتعطي ا تصميم يتم الشركة، إدارة بمجلس تتأثر

النو  ا داف التاليةلأ المالية: ا ر التقار ع عتماد و ا، وفاعلي العمليات كفاءة

ا المعمول نظمة و ن بالقوان ام ل   ).coso،2013(و

ن الداخل ن المراجع د مع عن الصادر ف التعر ا) IIA(أما عرف قبولا، ك ف التعر و و

ا موضو ) " vaurs،2007: (بأ مستقل، ي رقا تقديمشاط شأنھ من شاري، واس

الشركة فعالية من د وتز مضافة قيمة تحقق ال التوصيات وإبداء اللازمة التأكيدات

أساليب بوضع الشركة، داف أ تحقيق ع شاط ال ذا ساعد و ا، أدا ن تحس إ وتؤدى

من ل فعالية ن وتحس لتقييم منظمة ية ا: من وحوكمة الرقابة، المخاطر، اتإدارة   ".لشر

المراجعة ا تتم صائص ا من جملة الواسع محتواه و خ ف التعر تضمن و

  :الداخلية

الشركة  - داخل مستقل شاط الداخلية تقوم: المراجعة ال شطة عن مستقلة

للشركة؛ التنظي ل ي ال ات مستو لأع إدارًا ع وتا ا،   بتدقيق

موض  - شاط الداخلية ؛: والمراجعة تح أي عن   عيدة

ة  - شار اس طبيعة ذات قيمة: المراجعة يضيف بما ة شار اس خدمات تقديم أي

ذلك مثال ة إدار مسؤولية أي بدون الرقابة، وعملية المخاطر إدارة م س و للشركة

والمشورة؛   النصيحة

والمخاط  - الداخلية الرقابة نظم ن تحس إ دف شاط الداخلية رالمراجعة

المرجوة؛ ا داف أ إ للوصول الشركة ساعد ل وكمة،   وا

الداخلية المراجعة أن ف التعر من ت او المتمثلةأ و دمات، ا من ن نوع تقدم

تم بالشركة المرتبطة المخاطر أن دارة طمأنة إ دف وال التأكيدية دمات ا

ملا  قة بطر ا مع التعامل تم و ا الداخلية،تحديد للمراجعة ساسية الوظيفة و ئمة،

لاتخاذ للإدارة والن للشركة ا تقدم ال ة شار س دمات ا فتتمثل الثانية أما
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معينة ع. قرارات الداخلية للمراجعة إشارة ناك تكن لم بأنھ ف التعر من يلاحظ كما

رقا شاط ا بأ ا ف بتعر اكتفى بل ، داخ شاط ا منأ تنفذ أن يمكن حيث مستقل، ي

عنوان يحمل الذي د المع عن الصادر ر التقر ا بي كما الشركة،   :                    خارج

Co-sourcingand  External Auditors’  Reliance Function on  the  Internal Audit 

الداخ المراجعة وظيفة لأداء مصادر ثلاث وجود ا   )naman k.desai, 2008: (وأشار

بالشركة؛: داخليا  - الداخلية المراجعة قسم ع   بالاعتماد

ارجية  - ا بالمصادر قسم: ستعانة ع عتماد دون المراجعة اتب بم ستعانة

بالشركة؛ الموجود الداخلية   المراجعة

كة  - المش الشركة: المصادر داخل الداخلية المراجعة إدارة قيام عضبمع بأداء

من شراف يظل أن ع أخرى، ام بم للقيام خار بمصدر ستعانة مع المراجعة أعمال

وأن العمل، ازدواجية ناك ون ت وألا بالشركة، الموجودة الداخلية المراجعة إدارة قبل

ما بي عاون و سيق ت ناك ون     .ي

للمرا.  -2 نية الم للممارسة الدولية المعاي لداخليةتطور   جعة

باعتباره   الداخلية المراجعة نة م ممارسة معاي ن الداخلي ن المراجع د مع أصدر

ة، دور بصفة المعاي ذه مراجعة يتم حيث نة، الم ر وتطو إدارة ع شرف ال ة ا

وتتألف الداخلية، المراجعة عملية ز عز و لأداء إطارا وفر تُ المعاي ذه فان د المع وحسب

الداخليةIIA( من للمراجعة نية الم للممارسة الدولية المعاي   :)2013،)المعاي(،

حات - وتقييم:التصر الداخلية المراجعة نة م لممارسة ساسية المتطلبات حدد تُ

التنظي المستوى وع دوليا التطبيق واجبة متطلبات و ا، أدا فعالية

 دي؛والفر 

ات - حات: التفس التصر الواردة يم والمفا ات المصط   .تو
ذه دف يالمعايو ما سباب،IIA( :إ عرض مع المعاي ع حة المق التعديلات ،2015(  

نية للممارسة ساسية المبادئ بيان -  الداخلية؛ للمراجعة الم

م أسس وضع -  الداخلية؛ المراجعة أداء تقو

يع - ن ع ال ر تحس شطة أعمال وتطو    .الشركة وأ

د أخذ وقد ن مع الداخلي ن مة عاتقھ ع المراجع عة م ا متا ر ا تطو  وفق وتحدي

ستجد ما المتطلبات انت ،الزمن مرور مع أحداث من ُ ون  البداية  و  خمس من تت

وشملت 1978عام صدرت مجموعات ممت ال المعاي ذه م سية معاي خمس عالمياً  عُ  رئ

نية، والكفاءة ،بالاستقلال تتعلق الداخلية، وأداء العمل، ونطاق الم  قسم وإدارة المراجعة
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ل الداخلية، المراجعة  ع الفرعية المعاي من مجموعة إ ينقسم المعاي ذه من معيار و

  . الرئ المعيار تحقيق وسائل عن

عنأما الصادرة ة خ ة دعامال تمو م2008المع اال مراجع

ن2013 اإلىمجموعت   :مفقسم

الصفات  - أ سمات:معاي ناول ت معاي عة أر من ونة م مجموعة عن عبارة و

ا؛ ف الداخلية المراجعة شطة أ يؤدون الذين فراد و ات الشر  وخصائص

داء  - ب مجمو : معاي عن عبارة شطةو أ تصف معاي سبعة من ونة م عة

شطة تلك أداء قياس ا خلال من يتم ال والمعاي الداخلية،  .المراجعة

ع الر المفعول ة سار أصبحت وال للمعاي والمعدلة ديدة ا ة ال أن ن ح

عام من للمما2016ول الدولية المعاي محتوى ع طفيفة عديلات شملت قد رساتم

الداخلية للمراجعة نية   .الم

ول النوع يتعلق ، المعاي من ن نوع تتضمنان ن السابقت ن المجموعت أن إ ش و

بـ ا ل يرمز وال التأكيدية دمات با اصة ا ا" A"بالمعاي ب الصادرة المعاي

ـ و ية، ا" ت" نجل ا ترجم تم ال دماتالمعاي با فيتعلق ي الثا النوع أما ية، العر

بـ ا ل رمز و ة شار ـ" C"س و ية، نجل ا ب الصادرة تم" أ" للمعاي ال المعاي

ية العر ا ا نة ممار أوساط  عاماً  قبولا المعاي ذه ولاقت .ترجم عت الم  المعاي و

ا المتعارف الوحيدة الداخلية جالم  عل   .المراجعة

وصف   م سا ، مبادئ عشر ا وتكمل المعاي ذه دعم إطار د المع أصدر كما

ع ك ال ع المراجعة نة م ن العامل ساعد و الفعالة، الداخلية المراجعة خصائص

يمك أنھ إلا مفصلة تأت لم المبادئ ذه أن من الرغم وع مية، أ ك معشياء ا ط ر ن

مجموعات ثلاث ا وتقسيم المراجعة ونات معIIA( م المعاي ع حة المق التعديلات ،

سباب،   :)2015عرض

و  - أ   المجموعة

لابد ال النوعية صائص ا تخص و مبادئ، ثلاثة المجموعة ذه تضم حيث

، الداخ المراجع تتوفر   :وتتمثلوأن

المساومة؛ - تقبل لا املة ة نزا ار  إظ

مناسبة؛ - غ ات تأث أي من متحررا ون ي وأن سلوب و التفك الموضوعية ار  إظ

اللازمة - نية الم والعناية الكفاءة ار  .إظ
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للصفات الدولية المعاي طرحتھ ما لتؤكد جاءت المبادئ ذه أن يلاحظ كما

ال النوعية صائص بكفاءةا دوره يؤدي ح الداخ المراجع تتوفر أن لابد

شود الم ل الش و   .عالية

الثانية  - ب   المجموعة

شاط وتنفيذ بأداء مباشرة متعلقة و مبادئ، ستة المجموعة ذه تضم

وتتمثل الداخلية،   :المراجعة

المخا - ة لمواج افية موارد متلك و المناسب الوظيفي المركز ون ي بفعاليةأن طر

ة؛  كب

الشركة؛ - ومخاطر وغايات داف أ مع اتي س  التوافق

المخاطر؛ - ع مرتكز تأكيد  تقديم

المستمر؛ - ن والتحس ودة ا ار  إظ

فعال - ل ش  .التواصل

المراجعة   قسم استقلالية ضرورة ع التأكيد المبادئ ذه خلال من نلاحظ

تاجات است ون ت ح الشركة ،الداخلية تح أي من وخالية صادقة متھ م المراجع

ل ي ال العليا للإدارة مباشرة المراجعة قسم بع ي أن لابد أنھ النقطة ذه ش حيث

تؤكد المبادئ ذه أن كما رأيھ، إبداء ة وحر القرارات اتخاذ سلطة لھ ون ت ح ، التنظي

ن ب التوافق ضرورة من المعاي تناولتھ ما حع الشركة، ورسالة المراجعة داف أ

مية أ ع يؤكد و ف الثالث المبدأ أما تناقض، أي يحدث ولا ا ل قيمة إضافة م سا

يقوم الداخلية للمراجعة ديد ا التوجھ أن ذلك التأكيد، أعمال المخاطر ع از رت

ام م أداء المخاطر مع ة المقار من وفق ا شط أ أداء وأنع لابد كذلك نا و ا،

ع عمل و المراجعة شاط من شودة الم ودة ا تحقيق يكفل برنامج ع المراجع حافظ يُ

ل ش التواصل ع فاظ ا ضرورة ع يؤكد خ المبدأ أن كما ا، ف المستمر ن التحس

بفعالي إدارتھ يتم ح الداخلية المراجعة شاط أن ش أن لابد نا و أنفعال، لابد ة،

وكمة، ا أطراف تمثل وال لشركة، العليا زة ج مع التواصل ع المراجع فيھ يحرص

ة شار اس أو تأكيدية أدوارا تمارس ال طراف ل مع والتفاعل التواصل إ بالإضافة

ا انجاز بصدد و ال الداخلية المراجعة مة بم   .تتعلق

الثالثة  - ت   المجموعة

مبدأين وتتمثلوتضم المراجعة، مة م ومخرجات تائج ب ن   :مرتبط

المستقبل؛ - ع تركز باقية، اس  مبادئ
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الشركة - ن وتحس ر وتطو ي يجا التغي  .تدعم

من ال شارات س و التوصيات يقدم بحيث بناءا ون ي وأن لابد الداخ المراجع فدور

بما التوصيات، تدعم أو الملاحظات عا أن ا لشأ ك الشركة شاط ع بالإيجاب   .عود

  

II. الدو طار ضوء الداخلية للمراجعة الم داء جودة ن لتحس ح المق   طار

ن   الداخلي ن المراجع د مع ومبادئ(IIA)تطرق الدولية المعاي خلال من أشار فقد

مور من جملة خلال من الداخلية المراجعة شاط أداء جودة إ الم السلوك وقواعد

ي كما مجموعات عة أر ا ص ن أن عرضIIA( يمكن مع المعاي ع حة المق التعديلات ،

  :)2015سباب،

و .1 المراجعة: المجموعة شاط ب مرتبطة وسلوكية تنظيمية  عوامل

و عناصر عة أر شمل   :و

رقم: ستقلالية  - أ الدو المعيار ينص الداخلية" 1100"حيث المراجعة شطة أ ان

مستقلة تكون ان تتحقق "يجب التنفيذيستقلاليةوح س الرئ منصب ون ي أن لابد

تا الداخلية خلالللمراجعة من يتحقق ما و و داري، ل ي ال مستوى لأع  :عا

دارة؛ - ومجلس الداخلية المراجعة ع المباشر المسؤول ن ب مباشر اتصال  وجود

نتائجھ - وإبلاغ أعمالھ، وانجاز المراجعة، نطاق تحديد تدخل أي ناك ون ي  .لا

الشركة - المراجعة نة مع ا تواصل ناك ون ي  .أن

أنھ: الموضوعية  - ب ع المعيار نفس ام" ينص ل ن الداخلي ن المراجع ع يجب

م شط أ آداء أما"بالموضوعية ون  الموضوعية، ي أن الداخ المراجع من ض   :تف

ا؛ - علاقتھ انت ما م ة ج لأي منحاز وغ  محايدا

العلاقة - ذات طراف جميع مع المصا تضارب عن المرادعيدا شاط بال

  مراجعتھ؛

قد - ا أ ذلك سابق، وقت ا ع مسؤولا ان ال العمليات تقييم عن يمتنع أن

عن مسؤولا ان شاط ل تأكيد خدمات تقديم بصدد ون ي عندما موضوعيتھ من ضعف تُ

سابقة؛ سنوات  آدائھ

تو  - أن لابد الداخ المدقق إشراف تحت بوظائف المتعلقة التأكيد ضعخدمات

آخر طرف إشراف  .تحت
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ة  - ت يطلع:السر أو ا يتلقا ال المعلومات وملكية قيمة م يح أن الداخ المراجع ع

وذلك اللازم، ض التفو أو ذن ع صول ا بدون المعلومات تلك عن ف يُ لا وأن ا، عل

المعلومات؛ تلك عن بالإفصاح م أو ي قانو ام ال ناك يكن لم  ما

ة  - ث ا ل:ال ش ما ذا و الثقة دعائم إرساء ا شأ من الداخ المراجع ة ا ف

امھ وأح أرائھ ع للاعتماد   .ساس

الثانية .2 بالمراجع: المجموعة مرتبطة صية  عوامل

رقم المعيار مع" أنھ1200ينص عالية نية م وكفاءة ارة بم المراجعة ام م تؤدى أن لابد

نية الم العناية والمعارفتو القدرات ر وتطو ثلاثة". اللازمة، المجموعة ده شمل و

و   :عناصر

نية  - أ الم ارة لإنجاز: الم ة المطلو نية الم ارة الم امتلاك الداخ المراجع ع حيث

خلال من ذا تحقق و   :مسؤولياتھ

الداخلية؛ - المراجعة أعمال لممارسة الدو الم طار عناصر افة م   ف

صو  - لقبا استحقاق ادة ش مثل المناسبة، نية الم لات والمؤ ادات الش ع ل

ن المراجع د مع ا يقدم ال المماثلة ادات الش من ا وغ معتمد داخ مراجع

خرى؛ نية الم والمؤسسات ن   الداخلي

حتيال؛ - مخاطر شاف اك من تمكنھ وافية معرفة   امتلاك

تكنولوجي - مخاطر م بأ وافية ا؛معرفة المتعلقة الرقابية والضوابط المعلومات  ا

الموارد؛ - أو العمليات أو داف ع تؤثر قد ال امة ال المخاطر إ بھ  الت

م - أعمال انجاز المتوفرة التكنولوجيا ع المعتمدة المراجعة بتقنيات   .معرفة

مة م من جزء أو ل لتنفيذ اللازمة ارات والم ات وا المعرفة إ المراجع افتقار حال و

والمقدرة ة ا ذوي من والمساعدة المشورة أخذ من فلابد بھ، منوطة معينة تدقيق

مة الم تلك يقبل لا أو ن،   .الوافيت

نية  - ب الم ي: العناية ما عتبار ن ع خذ ستوجب   :  وال

ا؛ - تنفيذ المطلوب مة الم داف أ إ للوصول المطلوب العمل   م

التأكيد - بإجراءات المرتبطة امة ال الموضوعات أو ية س ال مية أو التعقيد درجة

  المطبقة؛

والرقابة؛ - المخاطر وإدارة وكمة ا عمليات وفعالية   كفاية

للأنظمة - مخالفات احتيال، ة، ر جو أخطاء حدوث ن؛احتمال   والقوان

ا - تحقيق المحتمل العوائد مع بالمقارنة المقدمة التأكيد خدمات حدوث لفة  .ت
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صية  - ت ال ارات مع: الم التواصل ارة م لھ ون ي وأن انتقادي تفك لھ ون ي أن لابد

ه تفك ون ي ،وأن الشركة ة شار واس تاكيدية أدوارا تمارس ال طراف ل

حد قبل للأحداث باقيا ااس المرتبطة المخاطر   .وث

الثالثة .3 الداخلية: المجموعة المراجعة شاط وتنفيذ أداء  عوامل

و عناصر عة أر شمل   :و

رقم: التخطيط  - أ الداخلية للمراجعة الدو المعيار ع"بأنھ2010ينص يجب

تحديد أجل من المخاطر، ع ية مب خطة عد أنُ الداخلية للمراجعة التنفيذي س الرئ

الشركة داف وأ م ي بما المراجعة شاط ات إعداده"أولو أثناء الداخ فالمدقق ،

النظام ذا أن من تأكد و الشركة، المخاطر إدارة نظام ع عتمد المراجعة مخطط

ب ترت أجل من لھ ذا و المقبول، المستوى إ ا الوصول غرض المخاطر مع يتعامل

ح المراجعة شطة أ ات شطةأولو لأ الشاملة التغطية مبدأ ومراعاة المخاطر، مية أ سب

 .الشركة

وتحديد ا، وثقاف الشركة ئة ب ع والتعرف المراجعة، للعملية بالتخطيط يقوم كما

لإتمام اللازم الوقت وكذا ، طط وا للإجراءات الموضو والتنفيذ العمل لس مة الم نطاق

لذلك؛ اللازمة والموارد  العملية

وحوكمة: لتنفيذا  - ب المخاطر وإدارة الداخلية، الرقابة نظم ن وتحس تقييم خلال من

رقم الدو المعيار جاء ما حسب ات ي2100الشر  :كما

الداخلية - الرقابة نظم ن وتحس ذا:تقييم مثل توافر من يتأكد أن الداخ المراجع ع

ھ، يجر الذي والتقييم التحليل ق طر عن طمأنةالنظام م سا العلياف دارة

ا وعمليا ا أنظم فاعلية أمكنعن لما الرقابة نظم ن تحس ع المراجع عمل كما ،

ة شار س ام الم إطار ا يقدم ال والتوصيات احات ق خلال من  .ذلك

المخاطر - إدارة نظم ن وتحس لتصبح:تقييم مراقبة أداة من المراجعة تحولت أوسعحيث

لكفاية المنظم المراجعة ع مقتصرة عد فلم التقليدي، وم المف ذا من وأشمل

نظام وفعالية لكفاءة تقييم شمل ل ا دور امتد وإنما الداخلية، الرقابة نظام وفعالية

شارات س تقديم ثم ومن المختلفة، ا عمل مراحل خلال عتھ ومتا المخاطر، إدارة

دارة، لمجلس أمكناللازمة لما صوص ا ذا المراجعة نة العليا، دارة

شطة أ أداء عند ا شاف اك تم ال المخاطر عتبار ن ع خذ أخرى ة ج ومن ذلك،

 المراجعة؛
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ات - الشر حوكمة ممارسات ن وتحس ع: تقييم الداخ المراجع حرص خلال من ذا و

مع عملھ مراحل مختلف الدائم تجسيدتواصلھ ما م دورا تمارس وآليات زة أج

طة ا ع المصادقة خلال من التخطيط مرحلة من بدءا ات، الشر وكمة ا

ا تحسي وكذا وكمة ا ممارسات تقييم خلال من التنفيذ إ ا، عل عديلات أي وطرح

مر  نة، الم وأخلاقيات بمبادئ تقيده إ إضافة ة، شار س دمات ا خلال إمن ورا

بالشركة؛ العليا زة ج إ عملھ نتائج إبلاغ خلال من عة والمتا   بلاغ

عة  - ت والمتا د: بلاغ تور ع المراجعة ر لتقر إعداده أثناء الداخ المراجع يحرص

من ال طراف ل إ ر التقر وتبليغ بالشركة، المحيطة بالمخاطر اصة ا المعلومات ل

تو أن ا عةشأ بمتا م يل بل النتائج بإبلاغ ت ي لا المدقق وعمل ر، التقر ذا إ مية أ

ة ا وكذا العليا، دارة طرف من ر التقر الواردة والتوصيات الملاحظات إ ستجابة

ر التقر تلقت  .ال

ر  الدو المعيار خلال من ر التقار يخص فيما ودة ا ا كذلك المعاي قموتطرقت

أن2400 المعيار نص جاء حيث النتائج بتوصيل يتعلق تكون"الذي أن يجب ر التقار

ما وإذا المناسب، الوقت و املة، و ناءة، و ومختصرة، ة، ووا وموضوعية، دقيقة،

التنفيذي المدير ع فيجب ا حذف أو امة معلومة إغفال طأ با وتم ر تقر فع رُ

إ المعلومة إيصال صللتدقيق ر التقر مستلمي عIIA( "جميع حة المق التعديلات ،

سباب، عرض مع   )2015المعاي

، السياق نفس نو الداخلي ن المدقق د مع الداخ(IIA)أشار المراجع يحرص أن

المراجعة ر لتقر ره تحر أثناء المخاطر مراعاة وفقع ر التقر وأن ون، يت المخاطر أسلوب

المدقق اسم وإضافة ، وموقعة مطبوعة ر تقار إصدار يجب حيث سية، رئ أجزاء خمسة من

التالية جزاء من عموما ون ت و ر، التقر إ ف،( وتوقيعھ عامة،: )2011شر معلومات

بالمخاطر مقرون ر التقر ص م المراجعة، نة م نمعلومات يب الذي ر التقر ق م ،

ثلاث مصنفة المراجعة عمليات خلال ا عل صول ا تم ال التفصيلية الملاحظات

العمل: مجموعات لأوراق ق م ا واخ ومتدنية، ومتوسطة، مة، م   .مخاطر

المراجعة  - ث جودة ن تحس رقم: برنامج الدو المعيار ينص يتعلق1300حيث الذي

أنھ الداخلية المراجعة عملية ر وتطو جودة ن لتأم نامج التنفيذي" ب س الرئ ع يجب

المراجعة جودة ن وتحس ن تأم يضمن برنامج ع وُحافظ ور طّ يُ أن الداخلية للمراجعة

شاط ال أوجھ افة غطي الداخلية،IIA("و للمراجعة نية الم للممارسة الدولية المعاي

  )2013،)المعاي(
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أن ا شأ من ال والتوصيات الداخلية، المراجعة أداء جودة حول رأي تقديم و دف فال

التالية النقاط بتقييم يتعلق ن التأم رنامج و ذلك،  Institut français de l'audit et( تحسن

du contrôle interne،2013(:  

- ، الم السلوك ومبادئ وقواعد الداخلية، للمراجعة المقدم ف التعر مع التوافق

متثال؛ عدم حالات ة لمعا المناسب الوقت يحية الت جراءات  واتخاذ

الداخلية؛ - المراجعة وإجراءات القواعد داف، المراجعة، ميثاق  كفاية

ات؛ - الشر وحوكمة الداخلية الرقابة المخاطر، إدارة نظم ن وتحس تقييم مة  المسا

؛ - والمعاي واللوائح ن للقوان  متثال

الممارسات؛ - أفضل واعتماد استمرار، و ن التحس عمليات  فعالية

الشركة - أداء ن وتحس مضافة، قيمة خلق الداخلية المراجعة مة  .مسا

عة .4 الرا امم: المجموعة ل  : دى

ي بما ام ل امھ لم تنفيذه أثناء الداخ المراجع ع لابد     :حيث

؛ - الداخلية المراجعة نية م للممارسة ساسية المبادئ  تطبيق

الداخلية؛ - المراجعة ف عر مع   التوافق

الداخلية؛ - للمراجعة الدولية المعاي ممارسات مع  التوافق

وأخلاقيات - بقواعد ام نةل   .الم

شأنھ   من البعض ا عض مع مجتمعة العناصر ذه الداخ المراجع ام ال إن

دعائم المحافظةإرساء مع اليف الت فض اللازمة التوصيات تقديم ع للعمل لھ تؤ

داء ودة ا مستوى نفس من،ع دافھ، أ تحقيق ونا فعال شاط ب رتقاء و

م تطمينات ه توف خدماتخلال وتقديم شاط، بال المرتبطة طراف ل ل وموثوقة وضوعية

الثلاث عاده أ ن وتحس تقييم ع قائم من اعتماده وكذا الشركة، اطراف ل ل ة شار اس

الداخلية الرقابة متمثلة ديثة اتا الشر وحوكمة المخاطر، إدارة ص،، ن ان مكن و

ل الش سبق الملاح01رقمما   قبقائمة

ن الداخلي ن المراجع د مع تطرق المراجعةالكفاءةمقوماتا)IIA(كما شطة أ أداء

ا وحصر ي10الداخلية كما   iia،2013(:1(مجالات

خلاق؛ - ز عز و ام   اح
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الداخلية - المراجعة وظيفة خدمات  ؛إدارة

الممارسة - لمعاي المرج طار الداخلية؛تطبيق للمراجعة نية  الم

الداخلية؛ - والرقابة المخاطر إدارة وكمة،  ا

ا؛ - ئ و الشركة ع  التعرف

 تصال؛ -

والتعاون؛ -  قناع

نتقادي؛ -  التفك

الداخلية؛ - المراجعة وتنفيذ  التخطيط

ار - بت و ن  .التحس

ل ذلك2 والش يو الملاحق   .بقائمة

أن   نجد ل الش تحليل خلال الم من وتنفيذ الفعال أساسمةالتخطيط ع

السليم سيق الت ضمان ع قادرة الداخلية المراجعة خدمات دائرة خلاقيفي السلوك

شطة و نيةللموارد الم للممارسة الدولية بالمعاي تتعلق الداخ المراجع ة خ ان كما ؛

ع التعرف وكذا والرقابة المخاطر وإدارة وكمة ا وممارسات ، الداخلية المراجعة شاط ل

وإدارة وكمة، ا مجال التقنية ارات الم الفنيةاو ة ا ذلك ا إضافة ا؛ ئ و الشركة

والرقا مالمخاطر، ساعد و م، أعمال تنفيذ ع ن الداخلي ن المراجع ساعد الداخلية بة

تؤثر ال والعوامل الصنا ا شاط و ا، وعمل ا، وثقاف الشركة م وف م، داف أ تحقيق ع

أنھ كما أخر؛ أسا شرط و ا، نف وتحس ز عز و الداخلية المراجعة عمليات لتحقيق

ب الشركة،ي داخل ار بت المو ون ي نأن قناعراجع و التواصل ع ن قادر ن الداخلي

النقدي التفك وإثبات   .والتعاون

III -لاصة   :ا

معقول   بتأكيد روج ل س ادفة و ية ومن منظمة عملية المراجعة نة م

رتقاء ا شأ من بتوصيات روج وا ، الما بلاغ ومصداقية المالية القوائم عدالة عن

أصبحت ال ة الكب التحديات ظل و مضافة، قيمة لتحقيق ل ك الشركة بمستوى

التطور  ظل اليوم العالم المنافسةتواجھ وازدياد جتماعية و والسياسية قتصادية ات

أداء كفاءة من د تز ال العوامل وتحديد ودة، ا بموضوع تمام ادة ز ا أدت العالمية

الم يل التأ مثل المقومات من جملة ع ك ال خلال من ذا و المراجعة، شاط
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بالمعاي  ام ل و والموضوعية ستقلال ميةو أ من د تز ال المحددات من ا وغ

الداخلية المراجعة ر تقر ع،ومصداقية مؤشرًا عت الداخلية المراجعة شطة أ فجودة

المضافة التنالالقيمة ع   .شركةعكس

ا نورد النتائج من بجملة روج ا يمكن السابقة الصفحات عرضھ تم ما خلال ومن

ي   :فيما

س - من نكجزء الداخلي ن المدقق د مع أصدر العالمية يارات للا المعاي) IIA( تجابة

والوظائف المراجعة نة م ر لتطو محاولة الداخلية المراجعة نة م لممارسة الدولية

ا؛ تؤد  ال

للتقييم - مستقلة وسيلة ا و من وانتقلت ملموس، ل ش الداخلية المراجعة تطورت

إ دارة عخدمة ترتكز ل، ك الشركة خدمة للتقييم مستقلة وسيلة

ع والعمل الشركة قيمة ادة ز أجل من شاري، س و الموضو التأكيد خدمات

ا، داف أ بالشركة،تحقيق طراف جميع المخاطر،وخدمة إدارة فاعلية وتقييم

ات؛ الشر وحوكمة  والرقابة

ن - الداخلي ن المراجع د مع الداخلية)  (IIAأصدر للمراجعة نية الم الممارسة مبادئ

الداخلية؛ المراجعة شاط فاعلية ز عز و تدعيم م سا  وال

للقوائم - ن ارجي ا ن المستخدم ون مية أ ا ل الداخلية المراجعة ام م أداء جودة

قرارا لاتخاذ ا ف م ثق عزز بما ودة وا الكفاءة ا مخرجا من يتوقعون مالمالية

المستقبلية؛ م سياسا  ورسم

أداء - وموضوعيتھ واستقلاليتھ ، الم السلوك بقواعد الداخ المراجع ام ال

الداخلية؛ المراجعة أداء جودة ز عز م سا  وظائفھ

ن - تحس م سا الداخ للمراجع الم داء المستمر ر والتطو العل يل التأ

أدائھ؛  جودة

المر  - التنفيذيؤدي ا التخطيط من ية من خطوات ا نادا اس شاطھ الداخ اجع

المراجعة شاط إدارة م سا بما المخاطر؛ مرحلة ل مراعيا عة والمتا التبليغ ثم

للشركة؛ مضافة قيمة وتحقيق خدماتھ جودة ادة وز  بفعالية؛

وتح - ضمان ا دف برنامج ع يحافظ أن المراجع ع شاطلابد أداء جودة ن س

وتقديم ا شط أ وكفاءة لفعالية المستمر التقييم خلال من الداخلية المراجعة

 التوصيات؛
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ن - الداخلي ن المراجع د مع شطةIIA)( أصدر أ أداء الكفاءة إطار حول ورقة

الدو المرج طار متطلبات لتلبية ة المطلو الكفاءات لتحديد الداخلية المراجعة

شاطللم ال ذا نجاح مة والمسا الداخلية   .راجعة

  :ملاحق- 
  

ل الدولية: 1الش المعاي حسب الداخلية المراجعة جودة   عناصر

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للشركة مضافة قيمة  تحقيق

سابقا: المصدر عرضھ تم ما ا نادا اس ن الباحث اعداد   من
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

: وتنظيمية سلوكية  عوامل

ستقلالية؛-  

الموضوعية؛-  

ة؛- السر  
ة- ا .ال  

بالمراجع: مرتبطة  عوامل

نية؛ - الم ارة  الم

نية؛ - الم  العناية

صية - ارات   .م

 

أداء بجودة مرتبطة عوامل

شاط:  ال

 التخطيط؛ -

 التنفيذ؛ -

بلاغ -

عة؛  والمتا

ن - تحس برنامج

داء  .جودة

بـ ام ل بمدى مرتبطة   :عوامل

الممارسة؛ -  مبادئ

المراجعة - ف عر

  الداخلية؛

؛ -  المعاي

وأخلاقيات - قواعد

نة  .الم

أداء جودة تحقيق عوامل

الداخلية المراجعة شاط  
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الداخلية المراجعة شطة أ أداء الكفاءة 2: إطار ل  الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : the institute of internalauditors, référentiel de compétences de l'audit interne 

de l'iia, septembre 2013,p.3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

والتعاون  قناع  

ار بت و ن  التحس

الداخلية المراجعة وتنفيذ  التخطيط

صية ارات  م

تصال نتقادي   التفك

تقنية ارات  م

نية الم للممارسة الدولية المعاي

الداخلية  للمراجعة
والرقابة المخاطر إدارة وكمة، ا

 الداخلية
ع التعرف

ا ئ و  الشركة

الداخلية المراجعة شطة أ  إدارة

ام بالأخلاقل  
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