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  30/12/2019: الɴشرتارʈخࡧ؛ࢫ09/10/2019: القبول تارʈخࡧ؛ࢫ19/08/2020:تارʈخࡧטستلامࡧ
 

ࢫعڴʄࢫٮڈدف:المݏݵص ࢫالتعرف ʄࢫاڲ ࢫࢭʏࢫࢫالدراسة ࢫاطارࢫʇساɸم ࢫواق؅فاح ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫاݍݰديث المفɺوم

ࢫ ࢫالداخليتحس؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمعɺد ࢫɸوࢫصادرࢫعن ࢫما ࢫحسب ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫلɴشاط ࢫכداءࢫالم۶ܣ  ن؈جودة

ࢫ ࢫالمراجع؈نࢫࢫتوصلتحيث ࢫمعɺد ࢫاصدار ࢫخلال ࢫمن ࢫمؤخرا ࢫتطورت ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأن ʄࢫاڲ الدراسة

الداخلي؈نࢫمعاي؈فࢫومبادئࢫوقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫأداءࢫوخدماتࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫ

ࢫوטستق ࢫالموضوعية ʄࢫعڴ ࢫواسȘناده ࢫوتطوʈرࢫمعارفھ، ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫمؤɸلات ࢫخلال ࢫمن ࢫࢭʏࢫالداخلية لالية

تنفيذࢫو أداءࢫأɲشطتھ،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫטل؅قامࢫبمبادئࢫممارسةࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣ،ࢫ
ࢫالم ࢫɲشاط ࢫࢫةالداخليࢫراجعةأعمال ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظم ࢫوتحس؈ن ࢫتقييم ʄࢫعڴ ،ࢫࢫالمخاطر ࢫوإدارةالمرتكزة

  .ة،ࢫوɠلࢫɸذاࢫبماࢫيحققࢫقيمةࢫمضافةࢫللشركالتحس؈نࢫالمستمرو 

المعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخلية،ࢫمبادئࢫالممارسةࢫالمɺنيةࢫللمراجعةࢫالداخلية،مبادئࢫ:ɢلماتࡧالمفتاحيةال

  . وقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣ،ࢫاطارࢫكفاءةࢫالمراجعةࢫالداخلية

  JEL :M42تصɴيفࡧ

 

Abstract: The study aims to identify the new definition of internal audit, and propose 
a framework that contributes to improving the quality of internal audit activity ;issued 
by the institute of internal auditors; The results indicate that internal auditrecently 
developed through standards, principles and rules of professional issued by the Institute 
of Internal Auditors;Which contribute to improving the quality of performance of the 
internal audit activity through: qualifications of the internal auditor and develop 
hisknowledge; is objective and independent ;commitment to principles for the 
Professional Practice of Internal Auditing;the execution of the internal audit activity 
based on evaluating and  improving the systems of internal control and risk 
management ; and continuous improvement , In order to achieve added value for the 
company. 
Keywords: The international internal audit standards, Professional practice of 
internal  auditing; Code of ethics, Référentiel de compétences de l'audit interne. 
Jel Classification Codes: M42 
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  مقدمة

ࢫزادࢫ   ࢫحيث ࢫɲشاطɺا، ࢫمن ࢫالمحققة ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫمعينة ࢫوظيفة ʏࢫࢭ ࢫכداء تؤثرࢫجودة

ࢫوכɠاديمية،ࢫ ࢫالمɺنية ࢫכصعدة ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ טɸتمام

ࢫ ࢫشعارࢫالعمل ࢫالمجتمعاتࢫوأصبحت ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظة ࢫبصورة ࢫوتطوʈره ࢫبھ ࢫטرتقاء ࢫأجل ࢫمن الم۶ܣ،

ࢫتقومࢫبھࢫمنࢫ. المɺنية وȖعت؄فࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫأحدࢫأɸمࢫوظائفࢫالقيادةࢫبالشركة،ࢫلما

تقييمࢫدائمࢫوموضوڤʏࢫومحايدࢫلمختلفࢫכɲشطة،ࢫودورɸاࢫטسȘشاريࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالعمليات،ࢫ

نظماتࢫالدولية،ࢫخاصةࢫȊعدࢫإɲشاءࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫحيثࢫلقيتࢫاɸتماماࢫكب؈فاࢫمنࢫطرفࢫالم

ࢫ  IIA الداخلي؈ن ࢫعملھ،ࢫ1941سنة نظم ࢫالمعاي؈فࢫتُ ࢫمن ࢫإصدارࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫعمل ࢫالذي م،

فأصبحتࢫجميعࢫأɲشطْڈاࢫالمستحدثةࢫذاتࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫتخدمࢫجميعࢫأطرافࢫالشركةࢫمنࢫ

تطلباتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫخلالࢫتقارʈرࢫالمراجع،ࢫلذلكࢫɠانࢫمنࢫالضروريࢫتوفرࢫȊعضࢫالسماتࢫوالم

ࢫفعال،ࢫ ࢫم۶ܣ ࢫأداء ࢫوتحقيق ،ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمة ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʏࢭ

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇستجد ࢫما ࢫمع ࢫلتتواكب ࢫالدولية ࢫالداخلية ࢫتطوʈرࢫمعاي؈فࢫالمراجعة ʄࢫاڲ ࢫالمعɺد ࢫعمد لذلك

ࢫعنࢫ ࢫوالبحث ࢫاݍݨودة، ࢫمن ࢫمستوى ʄࢫبأعڴ ࢫخدماٮڈا ࢫتقديم ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالمɺنية، الساحة

   .واملࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫɸذهࢫכخ؈فة،ࢫوטرتقاءࢫ٭ڈذهࢫالمɺنةࢫاڲʄࢫالمستوىࢫالمطلوبالع

  :التاڲʏࢫشɢاليةט ومنࢫɸناࢫجاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫ
ࡧعليھࡧ ࡧنصت ࡧما ࡧحسب ࡧالداخلية ࡧالمراجعة ࡧɲشاط ࡧأداء ࡧجودة ࡧتحس؈ن ʏࡧࡩ ࡧȖساɸم ࡧالۘܣ ࡧالعوامل ʏࡧۂ ما

  المعاي؈فࡧالدوليةࡧ؟

ࢫ  ࢫللمراجعةࢫࢫأɸميةتɴبع ࢫاݍݨديد ࢫטسȘشاري ࢫالرقاȌي ࢫالدور ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالدراسة ɸذه

الداخليةࢫࢭʏࢫظلࢫالمعاي؈فࢫالدولية،ࢫوخدمْڈاࢫجميعࢫכطرافࢫࢭʏࢫالشركةࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

ࢫالداخليةࢫ ࢫالمراجعة ࢫقسم ࢫأعمال ࢫتقييم ʄࢫاڲ ࢫٱڈدف ࢫبرنامج ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫمضافة، قيمة

  .ࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلɺذهࢫالمɺنةوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعواملࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫ

  :أبرزɸاࢫכɸدافوعليھࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫ

ࢫوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫ - ࢫالمبادئ ࢫوȋيان ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫاݍݰديث ࢫالمفɺوم ʄࢫعڴ التعرف

  المرتبطࢫبالممارسةࢫالمɺنيةࢫلɺذاࢫالɴشاط؛

ࢫ - ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالعناصر ࢫالمراجعةࢫتحديد ࢫلɴشاط ࢫالم۶ܣ כداء

  الداخلية؛

ࢫأداءࢫ - ࢫجودة ࢫتحس؈ن ࢫلأɸمية ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫلدى ʏࢫالوڤ ࢫاحداث محاولة

  أɲشطɺمࢫلتحقيقࢫقيمةࢫمضافةࢫللشركة؛

اق؅فاحࢫإطارࢫارشاديࢫلتحس؈نࢫجودةࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫحسبࢫלطارࢫالدوڲʏࢫ -

  .المنظمࢫللمɺنة
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ࢫ ࡧالسابقةوȖعددت ࢫأɸمࢫللم الدراسات ࢫومن ࢫالموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالزوايا ࢫبتعدد ࢫ وضوع

  :الدراساتࢫالۘܣࢫنجدɸاࢫمتقارȋةࢫمعࢫالموضوع

جودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوأثرɸاࡧࡩʏࡧطبيعةࡧوتوقيتࡧ"دراسةࢫمجيدࢫمو؟ۜܢࢫالكناɲيࢫȊعنوانࢫ -

ࡧ ࡧالتدقيق ࡧالتدقيقࡧ اݍݵارڊʏوإجراءات ࡧشرɠات ʏࡧࡩ ࡧاݍݰسابات ࡧمدققي ࡧمن ࡧلعينة ࡧاستطلاعية دراسة

ࢫطبيعةࢫࢫɸدفت"التضامنيةࡧالعراقية ʏࢫࢭ ࢫوأثرɸا ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫاستقصاء ʄࢫاڲ الدراسة

ࢫوتوصلتࢫ ࢫالدولية ࢫالتدقيق ࢫمعاي؈ف ʄࢫاڲ ࢫبالاسȘناد ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫوإجراءات وتوقيت

أɸمɺاࢫنࢫنطاقࢫومجالࢫعملࢫوحدةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫوȋذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫࢫنتائجالدراسةࢫاڲʄࢫ

ࢫالمدققࢫ ࢫࢭʏࢫطبيعةࢫمنࢫقبل الداخڴʏࢫيمثلانࢫاك؆فࢫخاصʋت؈نࢫࢭʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫتأث؈فاً

  وتوقيتࢫواجراءاتࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ؛

ࢫ - ࢫȊعنوان ࢫالتمي׿ܣ ࢫحنظل ࢫجمانة ࡧالعمليةࡧ"دراسة ࡧجودة ʏࡧࡩ ࡧالمؤثرة العوامل

ࢫخلالࢫࢫɸدفت"التدقيقية ࢫمن ࢫالمراجعة ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل لتحديد

ࢫט ࢫآراء ࢫالتدقيق، ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫوتوصلتɠاديمي؈ن ࢫلابد ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫاتفقوا ࢫالداخي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫأن ʄاڲ

ࢫܧݵصية،ࢫ ࢫسلوكية، ࢫتنظيمية، ࢫعوامل ʏࢫوۂ ࢫالمراجعة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫلتحقيق ࢫعوامل توافر

  .כساسياتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالمراجعة

ࢫȊعنوان - ࢫإبراɸيم ࢫالفتاح ࢫعبد ࢫمحمد ࡧحوكمةࡧ"دراسة ࡧقواعد ࡧلتفعيل ࡧمق؅فح نموذج

ࡧالداخليةا ࡧللمراجعة ࡧاطارࡧالمعاي؈فࡧالدولية ʏࡧࡩ ࢫ"لشرɠات ࡧ، ࢫعڴʄࢫɸدفت ࢫالضوء ࢫالقاء ʄࢫاڲ الدراسة

التطورࢫࢭʏࢫممارسةࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫواق؅فاحࢫنموذجࢫلتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبدلالةࢫ

ࢫو ࢫالداخلية، ࢫللمراجعة ࢫدوڲʏࢫࢫخلصتالمعاي؈فࢫالدولية ࢫتوجھ ࢫوجود ࢫأɸمɺا ࢫنتائج ʄࢫاڲ الدراسة

ادࢫقيمةࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالشرɠاتࢫمحورɸاࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالشركةࢫوتدنيةࢫنحوࢫإيج

ʏࢫدعمࢫاستقلاليةࢫالمراجعࢫالداخڴʄاࢫالمالية،ࢫإضافةࢫاڲɸمخاطر.  

ɸدفتࢫ ȊInternal Quality Audit Procedureعنوان  ,WILMER V.aquino دراسة -

 ISO 9001 منࢫمنظورࢫالمعيارواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالفعالةࢫࢫقيقاڲʄࢫتح

ࢫمنݤݨيةࢫࢫوتوصلت ࢫخطوات ࢫخلال ࢫمن ࢫيɢون ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫآداءࢫɲشاط ࢫان ʄࢫاڲ الدراسة

  .تبدأࢫبالتخطيطࢫثمࢫاخطارࢫجɺةࢫالمراجعة،ࢫفالتحض؈فࢫثمࢫأداءࢫالمراجعة،ࢫوالتقرʈرࢫوالمتاȊعة

ࢫاتفقتࢫعڴʄࢫوجودࢫعوامل   عدةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫࢫمنࢫخلالࢫالدراساتࢫالسابقةࢫنجدࢫبأٰڈا

تحس؈نࢫجودةࢫࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوالذيࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫࢫتحقيقࢫقيمةࢫمضافةࢫللشركة،ࢫوࢫ

ࢫالمراجعةࢫ ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫ ࢫاطارࢫمتɢامل ࢫاق؅فاح ࢫسنحاول ࢫالدراسات ࢫلɺذه تكملة

  .الداخليةࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫماࢫتناولتھࢫالمعاي؈فࢫوטصداراتࢫالدوليةࢫالمنظمةࢫللمɺنة
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I.  ي اݍݨانبࡧالنظر  

  לطارࡧالعامࡧللمراجعةࡧالداخلية  .1

ࢫبتعددࢫ   ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫوتنوعت Ȗعددت

ࢫللمراجع؈نࢫ ࢫالسعودية ࢫاݍݨمعية ࢫعرفْڈا ࢫ ࢫالمɺنة، ࢫ٭ڈذه ࢫالمɺتمة ࢫوالɺيئات المتخصص؈ن

ࢫوموضوڤʏࢫ،ࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫقيمةࢫوتحقيقࢫ) (IIA KSAالداخلي؈ن ɲشاطࢫمستقلࢫاسȘشاري

،ࢫ)2013،ࢫiiasa(الشركةࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫعملياتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫواݍݰوكمةࢫأɸدافࢫ

ركزࢫعڴʄࢫاعتبارɸاࢫعمليةࢫ) COSO(أماࢫݍݨنةࢫالمنظماتࢫالراعيةࢫلإطارࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمتɢامل

ࢫالشركةࢫ ࢫتحقيق ࢫمعقولاࢫحول ا ࢫتأكيدً ࢫلتعطي ࢫ ࢫتصميمɺا ࢫ ࢫيتم ࢫالشركة، ࢫإدارة تتأثرࢫبمجلس

ࢫالنو  ʏࢫࢭ ࢫالتاليةلأɸدافɺا ʏࢫالماليةࢫ: اڌ ࢫالتقارʈر ʄࢫعڴ ࢫوטعتماد ࢫوفاعليْڈا، ࢫالعمليات كفاءة

  ).2013،ࢫcoso(وטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫوכنظمةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ

وɸوࢫالتعرʈفࢫכك؆فࢫقبولا،ࢫعرفɺاࢫ) IIA(أماࢫالتعرʈفࢫالصادرࢫعنࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخل؈نࢫࢫࢫ

ࢫvaurs: (بأٰڈا ࢫموضو ) " 2007، ࢫمستقل، ࢫرقاȌي ࢫتقديمࢫɲشاط ࢫشأنھ ࢫمن ࢫواسȘشاري، ʏڤ

ࢫالشركةࢫ ࢫفعالية ࢫمن ࢫوتزʈد ࢫمضافة ࢫقيمة ࢫتحقق ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫوإبداء ࢫاللازمة التأكيدات

وتؤدىࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈا،ࢫوʉساعدࢫɸذاࢫالɴشاطࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالشركة،ࢫبوضعࢫأساليبࢫ

  ".لشرɠاتإدارةࢫالمخاطر،ࢫالرقابة،ࢫوحوكمةࢫا: منݤݨيةࢫمنظمةࢫلتقييمࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫɠلࢫمن

ࢫالمراجعةࢫࢫࢫ ࢫ٭ڈا ࢫتتم؈ق ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫجملة ࢫالواسع ࢫوȋمحتواه ࢫכخ؈ف ࢫالتعرʈف وʈتضمن

  :الداخلية

مستقلةࢫعنࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتقومࢫ: المراجعةࢫالداخليةࢫɲشاطࢫمستقلࢫداخلࢫالشركة  -

اࢫلأعڴʄࢫمستوʈاتࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللشركة؛ ًʈعࢫإدارȊا،ࢫوتاɺبتدقيق  

  Ȋعيدةࢫعنࢫأيࢫتح؈ق؛: وڤʏالمراجعةࢫالداخليةࢫɲشاطࢫموض  -

ࢫاسȘشارʈة  - ࢫطبيعة ࢫذات ࢫقيمةࢫ: المراجعة ࢫيضيف ࢫبما ࢫاسȘشارʈة ࢫخدمات ࢫتقديم أي

ࢫذلكࢫ ࢫمثال ࢫإدارʈة ࢫمسؤولية ࢫأي ࢫبدون ࢫالرقابة، ࢫالمخاطرࢫوعملية ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوʉسɺم للشركة

  النصيحةࢫوالمشورة؛

ࢫوالمخاط  - ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظم ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫɲشاط ࢫالداخلية رࢫالمراجعة

  واݍݰوكمة،ࢫلȘساعدࢫالشركةࢫللوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺاࢫالمرجوة؛

تقدمࢫنوع؈نࢫمنࢫاݍݵدمات،ࢫכوڲʄࢫالمتمثلةࢫࢫأٰڈاࢫوʈتܸݳࢫمنࢫالتعرʈفࢫأنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫࢫ

ࢫتمࢫ ࢫبالشركة ࢫالمخاطرࢫالمرتبطة ࢫأن ࢫלدارة ࢫطمأنة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫالتأكيدية ࢫاݍݵدمات ʏࢭ

ࢫملا  ࢫبطرʈقة ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫوʈتم ࢫالداخلية،ࢫتحديدɸا ࢫللمراجعة ࢫכساسية ࢫالوظيفة ʏࢫوۂ ئمة،

ࢫلاتخاذࢫ ࢫللإدارة ࢫوالنܶݳ ࢫللشركة ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫלسȘشارʈة ࢫاݍݵدمات ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل ࢫالثانية أما
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كماࢫيلاحظࢫمنࢫالتعرʈفࢫبأنھࢫلمࢫتكنࢫɸناكࢫإشارةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫ. قراراتࢫمعينة

Ȍيࢫمستقل،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫتنفذࢫمنࢫأٰڈاࢫɲشاطࢫداخڴʏ،ࢫبلࢫاكتفىࢫبتعرʈفɺاࢫبأٰڈاࢫɲشاطࢫرقا

  :                    خارجࢫالشركة،ࢫكماࢫبئڈاࢫالتقرʈرࢫالصادرࢫعنࢫالمعɺدࢫالذيࢫيحملࢫعنوان

Co-sourcingand  External Auditors’  Reliance Function on  the  Internal Audit 

  )naman k.desai, 2008: (وأشارࢫاڲʄࢫوجودࢫثلاثࢫمصادرࢫلأداءࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخڴʏࢫࢫࢫ

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالشركة؛: داخليا  -

ࢫטعتمادࢫعڴʄࢫقسمࢫ: טستعانةࢫبالمصادرࢫاݍݵارجية  - טستعانةࢫبمɢاتبࢫالمراجعةࢫدون

  المراجعةࢫالداخليةࢫالموجودࢫبالشركة؛

بأداءࢫȊعضࢫبمعۚܢࢫقيامࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫداخلࢫالشركةࢫ: المصادرࢫالمش؅فكة  -

أعمالࢫالمراجعةࢫمعࢫטستعانةࢫبمصدرࢫخارڊʏࢫللقيامࢫبمɺامࢫأخرى،ࢫعڴʄࢫأنࢫيظلࢫלشرافࢫمنࢫ

ࢫɸناكࢫازدواجيةࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫوأنࢫ قبلࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالموجودةࢫبالشركة،ࢫوألاࢫتɢون

    .يɢونࢫɸناكࢫتɴسيقࢫوȖعاونࢫبئڈما

  جعةࡧلداخليةتطورࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧللممارسةࡧالمɺنيةࡧللمرا.  -2

ࢫباعتبارهࢫ   ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺنة ࢫمعاي؈فممارسة ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن أصدرࢫمعɺد

ࢫدورʈة،ࢫ ࢫالمعاي؈فࢫبصفة ࢫɸذه ࢫمراجعة ࢫيتم ࢫحيث ࢫوتطوʈرࢫالمɺنة، ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫȖشرف ࢫالۘܣ اݍݨɺة

وفرࢫإطاراࢫلأداءࢫوȖعزʈزࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوتتألفࢫ وحسبࢫالمعɺدࢫفانࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫتُ

  :)2013،ࢫ)المعاي؈ف(،ࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللممارسةࢫالمɺنيةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫIIA( من

حددࢫالمتطلباتࢫכساسيةࢫلممارسةࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوتقييمࢫࢫ:التصرʈحات - تُ

فعاليةࢫأدا٬ڈا،ࢫوۂʏࢫمتطلباتࢫواجبةࢫالتطبيقࢫدولياࢫوعڴʄࢫالمستوىࢫالتنظي׿ܣࢫ

 دي؛والفر 

ݳࢫالمصطݏݰاتࢫوالمفاɸيمࢫالواردةࢫࢭʏࢫالتصرʈحات: التفس؈فات -   .توܷ
  )2015،ࢫالتعديلاتࢫالمق؅فحةࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫمعࢫعرضࢫכسباب،ࢫIIA( :إڲʄࡧماࡧيڴʏالمعاي؈فࡧࡧوٮڈدفࡧɸذه

 الداخلية؛ للمراجعة المɺنية للممارسة כساسية المبادئ بيان -

 الداخلية؛ المراجعة أداء تقوʈم أسس وضع -

   .الشركة وأɲشطة أعمال وتطوʈر تحس؈ن عڴʄ الȘܨݨيع -

 وفق وتحديٓڈا تطوʈرɸا متاȊعة مɺمة عاتقھ عڴʄ المراجع؈نࢫالداخلي؈ن معɺد أخذ وقد

ستجد ما المتطلبات ُʇ ࢫالزمن مرور مع أحداث من  خمس من تتɢون  البداية ࢭʏ وɠانت ،

ممت الۘܣ المعاي؈ف ɸذه مࢫوشملت 1978عام صدرت مجموعات  رئʋسية معاي؈ف خمس عالمياً  عُ

 قسم وإدارة المراجعةࢫالداخلية،ࢫ وأداء العمل، ونطاق المɺنية، والكفاءة ،بالاستقلال تتعلق
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 Ȗع؄ف الفرعية المعاي؈ف من مجموعة إڲʄ ينقسم المعاي؈ف ɸذه من معيار وɠل الداخلية، المراجعة

  . الرئʋؠۜܣ المعيار تحقيق وسائل عن

مراجعْڈاࢫࢭʏࢫالۘܣࢫتمࢫو ࢫم2008المعɺدعامالɴܦݵةࢫכخ؈فةࢫالصادرةࢫعنأماࢫ

2013ʏمفقسمْڈاإلىمجموعت؈نࢫۂ:  

ࢫسماتࢫࢫ:معاي؈فࢫالصفات  - أ ࢫمعاي؈فࢫتȘناول ࢫأرȌعة ࢫمن ࢫمɢونة ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ʏوۂ

 وخصائصࢫالشرɠاتࢫوכفرادࢫالذينࢫيؤدونࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫفٕڈا؛

ࢫכداء  - ب ࢫمجمو : معاي؈ف ࢫعن ࢫعبارة ʏشطةࢫوۂɲࢫأ ࢫتصف ࢫمعاي؈ف ࢫسبعة ࢫمن ࢫمɢونة عة

 .المراجعةࢫالداخلية،ࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫقياسࢫأداءࢫتلكࢫכɲشطة

ࢫࢭʏࢫالرȌعࢫ ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالɴܦݵةࢫاݍݨديدةࢫوالمعدلةࢫللمعاي؈فࢫوالۘܣࢫأصبحتࢫسارʈةࢫالمفعول

رساتࢫمࢫقدࢫشملتࢫȖعديلاتࢫطفيفةࢫعڴʄࢫمحتوىࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمما2016כولࢫمنࢫعامࢫ

  .المɺنيةࢫللمراجعةࢫالداخلية

ࢫכولࢫ ࢫالنوع ࢫيتعلق ࢫالمعاي؈ف، ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫتتضمنان ࢫالسابقت؈ن ࢫالمجموعت؈ن ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲو

ࢫبـ ࢫيرمزࢫلɺا ࢫوالۘܣ ࢫالتأكيدية ࢫباݍݵدمات ࢫبɴܦݵْڈاࢫ" A"بالمعاي؈فࢫاݍݵاصة ࢫالمعاي؈فࢫالصادرة ʏࢭ

العرȋية،ࢫأماࢫالنوعࢫالثاɲيࢫفيتعلقࢫباݍݵدماتࢫࢭʏࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتمࢫترجمْڈاࢫاڲʄࢫ" ت" טنجل؈قية،ࢫوȋـࢫ

ࢫبـ ࢫوʈرمزࢫلɺا ࢫ" C"לسȘشارʈة ࢫوȋـ ࢫטنجل؈قية، ࢫتمࢫ" أ" للمعاي؈فࢫالصادرةࢫبɴܦݵْڈا ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ʏࢭ

 ۂʏࢫالمعاي؈ف وȖعت؄ف المɺنة ممار؟ۜܣ أوساط ࢭʏ عاماً  قبولا المعاي؈ف ɸذه ولاقت .ترجمْڈاࢫاڲʄࢫالعرȋية

  .المراجعةࢫالداخلية جالم ࢭʏ علٕڈا المتعارف الوحيدة

كماࢫأصدرࢫالمعɺدࢫࢭʏࢫإطارࢫدعمࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫوتكملْڈاࢫعشرࢫمبادئࢫ،ࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫوصفࢫ  

ࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمراجعة ࢫمɺنة ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫوȖساعد ࢫالفعالة، ࢫالداخلية ࢫالمراجعة خصائص

نࢫرȋطɺاࢫمعࢫכشياءࢫכك؆فࢫأɸمية،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫɸذهࢫالمبادئࢫلمࢫتأتࢫمفصلةࢫإلاࢫأنھࢫيمك

ࢫمجموعات ࢫثلاث ʏࢫࢭ ࢫوتقسيمɺا ࢫالمراجعة ࢫالمعاي؈فࢫمعࢫIIA( مɢونات ʄࢫعڴ ࢫالمق؅فحة ࢫالتعديلات ،

  :)2015عرضࢫכسباب،ࢫ

  المجموعةࡧכوڲʄ  - أ

حيثࢫتضمࢫɸذهࢫالمجموعةࢫثلاثةࢫمبادئ،ࢫوۂʏࢫتخصࢫاݍݵصائصࢫالنوعيةࢫالۘܣࢫلابدࢫ

  :وتتمثلࢫࢭʏوأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمراجعࢫالداخڴʏ،ࢫ

 إظɺارࢫنزاɸةࢫɠاملةࢫلاࢫتقبلࢫالمساومة؛ -

 إظɺارࢫالموضوعيةࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫوכسلوبࢫوأنࢫيɢونࢫمتحرراࢫمنࢫأيࢫتأث؈فاتࢫغ؈فࢫمناسبة؛ -

 .إظɺارࢫالكفاءةࢫوالعنايةࢫالمɺنيةࢫاللازمة -
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ࢫࢭʏࢫ ࢫللصفات ࢫالمعاي؈فࢫالدولية ࢫطرحتھ ࢫما ࢫلتؤكد ࢫجاءت ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫأن ࢫيلاحظ كما

ܣࢫلابدࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫحۘܢࢫيؤديࢫدورهࢫبكفاءةࢫاݍݵصائصࢫالنوعيةࢫالۘ

  .عاليةࢫوȋالشɢلࢫالمɴشود

  المجموعةࡧالثانية  - ب

ࢫɲشاطࢫ ࢫوتنفيذ ࢫبأداء ࢫمباشرة ࢫمتعلقة ʏࢫوۂ ࢫمبادئ، ࢫستة ࢫالمجموعة ࢫɸذه تضم

ʏالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوتتمثلࢫࢭ:  

ࢫالمخا - ࢫلمواجɺة ࢫɠافية ࢫموارد ࢫوʈمتلك ࢫالمناسب ࢫالمركزࢫالوظيفي ʏࢫࢭ ࢫيɢون طرࢫبفعاليةࢫأن

 كب؈فة؛

 التوافقࢫטس؅فاتيڋʏࢫمعࢫأɸدافࢫوغاياتࢫومخاطرࢫالشركة؛ -

 تقديمࢫتأكيدࢫمرتكزࢫعڴʄࢫالمخاطر؛ -

 إظɺارࢫاݍݨودةࢫوالتحس؈نࢫالمستمر؛ -

 .التواصلࢫȊشɢلࢫفعال -

ࢫالمراجعةࢫ   ࢫقسم ࢫاستقلالية ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

المراجعࢫࢭʏࢫمɺمتھࢫصادقةࢫوخاليةࢫمنࢫأيࢫتح؈ق،ࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشركةࢫحۘܢࢫتɢونࢫاستɴتاجاتࢫ

حيثࢫɲش؈فࢫࢭʏࢫɸذهࢫالنقطةࢫأنھࢫلابدࢫأنࢫيȘبعࢫقسمࢫالمراجعةࢫمباشرةࢫللإدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫ

التنظي׿ܣ،ࢫحۘܢࢫتɢونࢫلھࢫسلطةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوحرʈةࢫإبداءࢫرأيھ،ࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫالمبادئࢫتؤكدࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالتوافق ࢫضرورة ࢫالمعاي؈فࢫمن ࢫتناولتھ ࢫما ʄࢫحۘܢࢫعڴ ࢫالشركة، ࢫورسالة ࢫالمراجعة أɸداف

ࢫالثالثࢫفɺوࢫيؤكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫ Ȗساɸمࢫࢭʏࢫإضافةࢫقيمةࢫلɺاࢫولاࢫيحدثࢫأيࢫتناقض،ࢫࢫأماࢫالمبدأ

ࢫيقومࢫ ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫاݍݨديد ࢫالتوجھ ࢫأن ࢫذلك ࢫالتأكيد، ࢫأعمال ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ʄازࢫعڴɢטرت

ࢫمɺام ࢫأداء ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫمع ࢫالمقارȋة ࢫمنݤݮ ࢫوفق ࢫأɲشطْڈا ࢫأداء ʄࢫوأنࢫعڴ ࢫلابد ࢫكذلك ࢫوɸنا ɺا،

حافظࢫالمراجعࢫعڴʄࢫبرنامجࢫيكفلࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫالمɴشودةࢫمنࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫوʉعملࢫعڴʄࢫ يُ

التحس؈نࢫالمستمرࢫفٕڈا،ࢫكماࢫأنࢫالمبدأࢫכخ؈فࢫيؤكدࢫعڴʄࢫضرورةࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالتواصلࢫȊشɢلࢫ

ࢫبفعالي ࢫإدارتھ ࢫيتم ࢫحۘܢ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫɲشاط ࢫɲش؈فࢫأن ࢫأن ࢫلابد ࢫوɸنا ࢫأنࢫفعال، ࢫلابد ة،

ࢫכجɺزةࢫالعلياࢫلشركة،ࢫوالۘܣࢫتمثلࢫأطرافࢫاݍݰوكمة،ࢫ ࢫمع ࢫالتواصل ʄيحرصࢫفيھࢫالمراجعࢫعڴ

ࢫأوࢫاسȘشارʈةࢫ ࢫتأكيدية ࢫأدوارا ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫɠل ࢫمع ࢫوالتفاعل ࢫالتواصل ʄࢫإڲ بالإضافة

  .تتعلقࢫبمɺمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫɸوࢫبصددࢫانجازɸا

  المجموعةࡧالثالثة  - ت

  :مرتبط؈نࢫبɴتائجࢫومخرجاتࢫمɺمةࢫالمراجعة،ࢫوتتمثلࢫࢭʏوتضمࢫمبدأينࢫ

 مبادئࢫاسȘباقية،ࢫتركزࢫعڴʄࢫالمستقبل؛ -
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 .تدعمࢫالتغي؈فࢫלيجاȌيࢫوتطوʈرࢫوتحس؈نࢫالشركة -

فدورࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫلابدࢫوأنࢫيɢونࢫبناءاࢫبحيثࢫيقدمࢫالتوصياتࢫوטسȘشاراتࢫالۘܣࢫمنࢫ

ʇعاݍݮࢫالملاحظاتࢫأوࢫتدعمࢫالتوصيات،ࢫبماࢫȖلشأٰڈاࢫأنࢫɢشاطࢫالشركةࢫكɲࢫʄعودࢫبالإيجابࢫعڴ.  

  

II. ʏࡧضوءࡧטطارࡧالدوڲʏטطارࡧالمق؅فحࡧلتحس؈نࡧجودةࡧכداءࡧالم۶ܣࡧللمراجعةࡧالداخليةࡧࡩ  

فقدࢫأشارࢫمنࢫخلالࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫومبادئࢫࢫ(IIA)تطرقࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫ  

وقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫإڲʄࢫجودةࢫأداءࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫجملةࢫمنࢫטمورࢫ

ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫمجموعات ࢫأرȌعة ʏࢫࢭ ࢫنݏݵصɺا ࢫأن ࢫعرضࢫIIA( يمكن ࢫالمعاي؈فࢫمع ʄࢫعڴ ࢫالمق؅فحة ࢫالتعديلات ،

  :)2015כسباب،ࢫ

1. ʄشاطࡧالمراجعة: المجموعةࡧכوڲɴعواملࡧتنظيميةࡧوسلوكيةࡧمرتبطةࡧب 

ʏعةࢫعناصرࢫوۂȌشملࢫأرȖو:  

انࡧأɲشطةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ" 1100"حيثࢫينصࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ: טستقلالية  - أ

لابدࢫأنࢫيɢونࢫمنصبࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫࢫستقلاليةوحۘܢࢫتتحققࢫט ࢫ"يجبࡧانࡧتكونࡧمستقلة

Ȋوࢫماࢫيتحققࢫمنࢫخلالللمراجعةࢫالداخليةࢫتاɸلࢫלداري،ࢫوɢيɺࢫالʏࢫمستوىࢫࢭʄعاࢫلأعڴ: 

 وجودࢫاتصالࢫمباشرࢫب؈نࢫالمسؤولࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫومجلسࢫלدارة؛ -

 .لاࢫيɢونࢫɸناكࢫأيࢫتدخلࢫࢭʏࢫتحديدࢫنطاقࢫالمراجعة،ࢫوانجازࢫأعمالھ،ࢫوإبلاغࢫنتائجھ -

 .أنࢫيɢونࢫɸناكࢫتواصلࢫɠاࢭʏࢫمعࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالشركة -

يجبࡧعڴʄࡧالمراجع؈نࡧالداخلي؈نࡧטل؅قامࡧ" ينصࢫنفسࢫالمعيارࢫعڴʄࢫأنھ: الموضوعية  - ب

  :تف؅فضࢫمنࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأنࢫيɢون  الموضوعية،ࢫأماࢫ"بالموضوعيةࡧࡩʏࡧآداءࡧأɲشطْڈم

 محايداࢫوغ؈فࢫمنحازࢫلأيࢫجɺةࢫمɺماࢫɠانتࢫعلاقتھࢫ٭ڈا؛ -

ࢫ - ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫجميع ࢫمع ࢫالمصاݍݳ ࢫتضارب ࢫعن ࢫالمرادࢫȊعيدا بالɴشاط

  مراجعتھ؛

أنࢫيمتنعࢫعنࢫتقييمࢫالعملياتࢫالۘܣࢫɠانࢫمسؤولاࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫوقتࢫسابق،ࢫذلكࢫأٰڈاࢫقدࢫ -

ضعفࢫمنࢫموضوعيتھࢫعندماࢫيɢونࢫبصددࢫتقديمࢫخدماتࢫتأكيدࢫلɴشاطࢫɠانࢫمسؤولاࢫعنࢫ تُ

 آدائھࢫࢭʏࢫسنواتࢫسابقة؛

ࢫتو  - ࢫأن ࢫلابد ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫإشراف ࢫتحت ࢫبوظائف ࢫالمتعلقة ࢫالتأكيد ضعࢫخدمات

 .تحتࢫإشرافࢫطرفࢫآخر
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عڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأنࢫيح؅فمࢫقيمةࢫوملكيةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيتلقاɸاࢫأوࢫيطلعࢫ:السرʈة  - ت

فܶݳࢫعنࢫتلكࢫالمعلوماتࢫبدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫלذنࢫأوࢫالتفوʈضࢫاللازم،ࢫوذلكࢫ علٕڈا،ࢫوأنࢫلاࢫيُ

 ماࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫال؅قامࢫقانوɲيࢫأوࢫم۶ܣࢫبالإفصاحࢫعنࢫتلكࢫالمعلومات؛

ࢫماʇشɢلࢫ:ال؇قاɸة  - ث ࢫوɸذا ࢫالثقة ࢫدعائم ࢫإرساء ࢫشأٰڈا ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ف؇قاɸة

  .כساسࢫللاعتمادࢫعڴʄࢫأرائھࢫوأحɢامھ

 عواملࡧܧݵصيةࡧمرتبطةࡧبالمراجع: المجموعةࡧالثانية .2

لابدࡧأنࡧتؤدىࡧمɺامࡧالمراجعةࡧبمɺارةࡧوكفاءةࡧمɺنيةࡧعاليةࡧمعࡧ" أنھࢫ1200ينصࢫالمعيارࢫرقمࢫࢫࢫࢫ

ࡧ ࡧالمɺنية ࡧالعناية ʏࡧوالمعارفتوڎ ࡧوتطوʈرࡧالقدرات ࢫثلاثةࢫ". اللازمة، ࢫالمجموعة ࢫɸده وȖشمل

ʏعناصرࢫوۂ:  

ࡧالمɺنية  - أ ࢫلإنجازࢫ: المɺارة ࢫالمطلوȋة ࢫالمɺنية ࢫالمɺارة ࢫامتلاك ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ʄࢫعڴ حيث

  :مسؤولياتھࢫوʈتحققࢫɸذاࢫمنࢫخلال

  فɺمࢫɠافةࢫعناصرࢫלطارࢫالم۶ܣࢫالدوڲʏࢫلممارسةࢫأعمالࢫالمراجعةࢫالداخلية؛ࢫ -

ࢫلقبࢫاݍݰصو  - ࢫاستحقاق ࢫشɺادة ࢫمثل ࢫالمناسبة، ࢫالمɺنية ࢫوالمؤɸلات ࢫالشɺادات ʄࢫعڴ ل

ࢫالمراجع؈نࢫ ࢫمعɺد ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمماثلة ࢫالشɺادات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫمعتمد ʏࢫداخڴ مراجع

  الداخلي؈نࢫوالمؤسساتࢫالمɺنيةࢫכخرى؛

  امتلاكࢫمعرفةࢫوافيةࢫتمكنھࢫمنࢫاكȘشافࢫمخاطرࢫטحتيال؛ -

 اࢫالمعلوماتࢫوالضوابطࢫالرقابيةࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا؛معرفةࢫوافيةࢫبأɸمࢫمخاطرࢫتكنولوجي -

 التɴبھࢫإڲʄࢫالمخاطرࢫالɺامةࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכɸدافࢫأوࢫالعملياتࢫأوࢫالموارد؛ -

  .معرفةࢫبتقنياتࢫالمراجعةࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫانجازࢫأعمالɺم -

وࢭʏࢫحالࢫافتقارࢫالمراجعࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فاتࢫوالمɺاراتࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫɠلࢫأوࢫجزءࢫمنࢫمɺمةࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالمقدرةࢫ ࢫاݍݵ؄فة ࢫذوي ࢫمن ࢫوالمساعدة ࢫالمشورة ࢫأخذ ࢫمن ࢫفلابد ࢫبھ، ࢫمنوطة ࢫمعينة تدقيق

  .الوافيت؈ن،ࢫأوࢫلاࢫيقبلࢫتلكࢫالمɺمة

  :  والۘܣࢫȖستوجبࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫماࢫيڴʏ: العنايةࡧالمɺنية  - ب

  ݯݨمࢫالعملࢫالمطلوبࢫللوصولࢫإڲʄࢫأɸدافࢫالمɺمةࢫالمطلوبࢫتنفيذɸا؛ -

درجةࢫالتعقيدࢫأوࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫأوࢫالموضوعاتࢫالɺامةࢫالمرتبطةࢫبإجراءاتࢫالتأكيدࢫ -

  المطبقة؛

  كفايةࢫوفعاليةࢫعملياتࢫاݍݰوكمةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابة؛ -

  والقوان؈ن؛احتمالࢫحدوثࢫأخطاءࢫجوɸرʈة،ࢫاحتيال،ࢫمخالفاتࢫللأنظمةࢫ -

 .تɢلفةࢫحدوثࢫخدماتࢫالتأكيدࢫالمقدمةࢫبالمقارنةࢫمعࢫالعوائدࢫالمحتملࢫتحقيقɺا -
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ࡧالܨݵصية  - ت ࢫلھࢫمɺارةࢫالتواصلࢫمعࢫ: المɺارات ࢫلھࢫتفك؈فࢫانتقاديࢫوأنࢫيɢون لابدࢫأنࢫيɢون

ࢫتفك؈فهࢫ ࢫيɢون ࢫ،وأن ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫواسȘشارʈة ࢫتاكيدية ࢫأدوارا ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫכطراف ɠل

  .وثࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫ٭ڈااسȘباقياࢫللأحداثࢫقبلࢫحد

 عواملࡧأداءࡧوتنفيذࡧɲشاطࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: المجموعةࡧالثالثة .3

ʏعةࢫعناصرࢫوۂȌشملࢫأرȖو:  

ࢫ: التخطيط  - أ ࢫرقم ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ʏࢫالمعيارࢫالدوڲ ࢫࢫ2010ينص ࡧعڴʄࡧ"بأنھ يجب

عدࡧخطةࡧمبɴيةࡧعڴʄࡧالمخاطر،ࡧمنࡧأجلࡧتحديدࡧ ُʇسࡧالتنفيذيࡧللمراجعةࡧالداخليةࡧأنࡧʋالرئ

ࡧالشركة ࡧوأɸداف ࡧيɴܦݨم ࡧبما ࡧالمراجعة ࡧɲشاط ࢫإعدادهࢫ"أولوʈات ࢫأثناء ʏࢫالداخڴ ࢫفالمدقق ،

ࢫالنظامࢫ ࢫɸذا ࢫأن ࢫمن ࢫوʈتأكد ࢫالشركة، ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالمراجعة مخطط

ࢫترتʋبࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫɠلھ ࢫوɸذا ࢫالمقبول، ࢫالمستوى ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫالوصول ࢫالمخاطرࢫȊغرض ࢫمع يتعامل

ࢫح ࢫالمراجعة ࢫأɲشطة ࢫلأɲشطةࢫأولوʈات ࢫالشاملة ࢫالتغطية ࢫمبدأ ࢫومراعاة ࢫالمخاطر، ࢫأɸمية سب

 .الشركة

ࢫوتحديدࢫ ࢫوثقافْڈا، ࢫالشركة ࢫبʋئة ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫالمراجعة، ࢫللعملية ࢫبالتخطيط ࢫيقوم كما

نطاقࢫالمɺمةࢫلس؈فࢫالعملࢫوالتنفيذࢫالموضوڤʏࢫللإجراءاتࢫواݍݵططࢫ،ࢫوكذاࢫالوقتࢫاللازمࢫلإتمامࢫ

 العمليةࢫوالمواردࢫاللازمةࢫلذلك؛

منࢫخلالࢫتقييمࢫوتحس؈نࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوحوكمةࢫ: لتنفيذا  - ب

 :كماࢫيڴʏࢫ2100الشرɠاتࢫحسبࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ

عڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأنࢫيتأكدࢫمنࢫتوافرࢫمثلࢫɸذاࢫ:تقييمࢫوتحس؈نࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخلية -

ࢫالذيࢫيجرʈھ، לدارةࢫالعلياࢫفࢼܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫطمأنةࢫࢫالنظامࢫعنࢫطرʈقࢫالتحليلࢫوالتقييم

،ࢫكماࢫʇعملࢫالمراجعࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫنظمࢫالرقابةࢫɠلماࢫأمكنࢫعنࢫفاعليةࢫأنظمْڈاࢫوعملياٮڈا

 .ذلكࢫمنࢫخلالࢫטق؅فاحاتࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫالمɺامࢫטسȘشارʈة

أوسعࢫحيثࢫتحولتࢫالمراجعةࢫمنࢫأداةࢫمراقبةࢫلتصبحࢫ:تقييمࢫوتحس؈نࢫنظمࢫإدارةࢫالمخاطر -

ࢫلكفايةࢫ ࢫالمنظم ࢫالمراجعة ʄࢫعڴ ࢫمقتصرة ࢫȖعد ࢫفلم ࢫالتقليدي، ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫمن وأشمل

وفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوإنماࢫامتدࢫدورɸاࢫلʋشملࢫتقييمࢫلكفاءةࢫوفعاليةࢫنظامࢫ

ࢫטسȘشاراتࢫ ࢫتقديم ࢫثم ࢫومن ࢫالمختلفة، ࢫعملɺا ࢫمراحل ࢫخلال ࢫومتاȊعتھ ࢫالمخاطر، إدارة

ࢫ ࢫלدارة، ࢫلمجلس ࢫأمكنࢫاللازمة ࢫɠلما ࢫاݍݵصوص ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫالعليا، לدارة

ࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتمࢫاكȘشافɺاࢫعندࢫأداءࢫأɲشطةࢫ ذلك،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرى

 المراجعة؛
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وɸذاࢫمنࢫخلالࢫحرصࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫ: تقييمࢫوتحس؈نࢫممارساتࢫحوكمةࢫالشرɠات -

أجɺزةࢫوآلياتࢫتمارسࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫتجسيدࢫتواصلھࢫالدائمࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلࢫعملھࢫمعࢫ

ࢫاݍݵطةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتخطيط ࢫمرحلة ࢫمن ࢫبدءا ࢫالشرɠات، ʏࢫࢭ اݍݰوكمة

وطرحࢫأيࢫȖعديلاتࢫعلٕڈا،ࢫإڲʄࢫالتنفيذࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫممارساتࢫاݍݰوكمةࢫوكذاࢫتحسئڈاࢫ

وراࢫإڲʄࢫمنࢫخلالࢫاݍݵدماتࢫטسȘشارʈة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتقيدهࢫبمبادئࢫوأخلاقياتࢫالمɺنة،ࢫمر 

  לبلاغࢫوالمتاȊعةࢫمنࢫخلالࢫإبلاغࢫنتائجࢫعملھࢫإڲʄࢫכجɺزةࢫالعلياࢫبالشركة؛

يحرصࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأثناءࢫإعدادهࢫلتقرʈرࢫالمراجعةࢫعڴʄࢫتورʈدࢫ: לبلاغࡧوالمتاȊعة  - ت

ࢫכطرافࢫالۘܣࢫمنࢫ ɠلࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالمخاطرࢫالمحيطةࢫبالشركة،ࢫوتبليغࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫɠل

أɸميةࢫإڲʄࢫɸذاࢫالتقرʈر،ࢫوعملࢫالمدققࢫلاࢫيɴتࢼܣࢫبإبلاغࢫالنتائجࢫبلࢫيل؅قمࢫبمتاȊعةࢫشأٰڈاࢫأنࢫتوڲʏࢫ

טستجابةࢫإڲʄࢫالملاحظاتࢫوالتوصياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫالعليا،ࢫوكذاࢫاݍݨɺةࢫ

 .الۘܣࢫتلقتࢫالتقرʈر

ࢫر  ʏࢫالمعيارࢫالدوڲ ࢫخلال ࢫالتقارʈرࢫمن ࢫيخص ࢫفيما ࢫاݍݨودة ʄࢫاڲ ࢫالمعاي؈فࢫكذلك قمࢫوتطرقت

ࡧتكونࡧ"الذيࢫيتعلقࢫبتوصيلࢫالنتائجࢫحيثࢫجاءࢫࢭʏࢫنصࢫالمعيارࢫأنࢫࢫ2400 ࡧأن التقارʈرࡧيجب

دقيقة،ࡧوموضوعية،ࡧوواܷݰة،ࡧومختصرة،ࡧوȋناءة،ࡧوɠاملة،ࡧوࡩʏࡧالوقتࡧالمناسب،ࡧوإذاࡧماࡧ

ࡧالمديرࡧالتنفيذيࡧ ʄࡧعڴ ࡧفيجب ࡧحذفɺا ࡧأو ࡧɸامة ࡧمعلومة ࡧإغفال ࡧباݍݵطأ ࡧتقرʈرࡧوتم فع رُ

،ࢫالتعديلاتࢫالمق؅فحةࢫعڴʄࢫIIA( "ڲʄࡧجميعࡧمستلميࡧالتقرʈرࡧכصڴʏللتدقيقࡧإيصالࡧالمعلومةࡧإ

  )2015المعاي؈فࢫمعࢫعرضࢫכسباب،ࢫ

ࢫ، ࢫالسياق ࢫنفس ʏࢫالداخلي؈نࢫوࢭ ࢫالمدقق؈ن ࢫالداخڴʏࢫ(IIA)أشارࢫمعɺد ࢫالمراجع ࢫيحرص أن

ࢫالتقرʈرࢫوفقعڴʄࢫمراعاةࢫالمخاطرࢫأثناءࢫتحرʈرهࢫلتقرʈرࢫالمراجعة أسلوبࢫالمخاطرࢫيتɢونࢫࢫ،ࢫوأن

منࢫخمسةࢫأجزاءࢫرئʋسية،ࢫحيثࢫيجبࢫإصدارࢫتقارʈرࢫمطبوعةࢫوموقعةࢫ،ࢫوإضافةࢫاسمࢫالمدققࢫ

ࢫالتالية ࢫכجزاء ࢫمن ࢫعموما ࢫوʈتɢون ࢫالتقرʈر، ʄࢫإڲ ࢫ( وتوقيعھ ࢫعامة،ࢫ: )2011شرʈف، معلومات

ࢫبالمخاطر ࢫمقرون ࢫالتقرʈر ࢫمݏݵص ࢫالمراجعة، ࢫمɺنة ࢫيب؈نࢫمعلومات ࢫالذي ࢫالتقرʈر ࢫمݏݰق ،

ࢫثلاثࢫ ʏࢫࢭ ࢫمصنفة ࢫالمراجعة ࢫعمليات ࢫخلال ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالتفصيلية الملاحظات

  .مخاطرࢫمɺمة،ࢫومتوسطة،ࢫومتدنية،ࢫواخ؈فاࢫمݏݰقࢫلأوراقࢫالعمل: مجموعات

الذيࢫيتعلقࢫࢫ1300حيثࢫينصࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ: برنامجࡧتحس؈نࡧجودةࡧالمراجعة  - ث

ࢫالداخليةࢫأنھࢫ ࡧالتنفيذيࡧ" ب؄فنامجࢫلتأم؈نࢫجودةࢫوتطوʈرࢫعمليةࢫالمراجعة ࡧالرئʋس ʄࡧعڴ يجب

حافظࡧعڴʄࡧبرنامجࡧيضمنࡧتأم؈نࡧوتحس؈نࡧجودةࡧالمراجعةࡧ ُʈورࡧو طّ للمراجعةࡧالداخليةࡧأنࡧيُ

ࡧالɴشاط ࡧأوجھ ࡧɠافة ࢫIIA("وʉغطي ࢫالداخليةࢫ، ࢫللمراجعة ࢫالمɺنية ࢫللممارسة المعاي؈فࢫالدولية

  )2013،ࢫ)المعاي؈ف(
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فالɺدفࢫɸوࢫتقديمࢫرأيࢫحولࢫجودةࢫأداءࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫ

 Institut français de l'audit et( تحسنࢫذلك،ࢫوȋرنامجࢫالتأم؈نࢫيتعلقࢫبتقييمࢫالنقاطࢫالتالية

du contrôle interne2013،ࢫ(:  

ࢫالم۶ܣ،ࢫ - ࢫالسلوك ࢫومبادئ ࢫوقواعد ࢫالداخلية، ࢫللمراجعة ࢫالمقدم ࢫالتعرʈف ࢫمع التوافق

 واتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫلمعاݍݨةࢫحالاتࢫعدمࢫטمتثال؛

 كفايةࢫميثاقࢫالمراجعة،ࢫכɸداف،ࢫالقواعدࢫوإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخلية؛ -

 المساɸمةࢫࢭʏࢫتقييمࢫوتحس؈نࢫنظمࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوحوكمةࢫالشرɠات؛ -

 טمتثالࢫللقوان؈نࢫواللوائحࢫوالمعاي؈ف؛ -

 فعاليةࢫعملياتࢫالتحس؈نࢫوȋاستمرار،ࢫواعتمادࢫأفضلࢫالممارسات؛ -

 .مساɸمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫخلقࢫقيمةࢫمضافة،ࢫوتحس؈نࢫأداءࢫالشركة -

 : دىࡧטل؅قامم: المجموعةࡧالراȊعةࡧ .4

ʏامھࢫטل؅قامࢫبماࢫيڴɺࢫأثناءࢫتنفيذهࢫلمʏࢫالمراجعࢫالداخڴʄحيثࢫلابدࢫعڴ:    

 تطبيقࢫالمبادئࢫכساسيةࢫللممارسةࢫمɺنيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ؛ -

  التوافقࢫمعࢫȖعرʈفࢫالمراجعةࢫالداخلية؛ -

 التوافقࢫمعࢫممارساتࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخلية؛ -

  .المɺنةࢫטل؅قامࢫبقواعدࢫوأخلاقيات -

ࢫشأنھࢫ   ࢫمن ࢫالبعض ࢫȊعضɺا ࢫمع ࢫالعناصرࢫمجتمعة ࢫ٭ڈذه ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫال؅قام إن

ࢫدعائم ࢫالمحافظةࢫࢫإرساء ࢫمع ࢫالتɢاليف ࢫݍݵفض ࢫاللازمة ࢫالتوصيات ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫللعمل تؤɸلھ

وטرتقاءࢫبɴشاطࢫفعالࢫوناݦݳࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافھ،ࢫمنࢫࢫ،عڴʄࢫنفسࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫכداء

وضوعيةࢫوموثوقةࢫلɢلࢫכطرافࢫالمرتبطةࢫبالɴشاط،ࢫوتقديمࢫخدماتࢫخلالࢫتوف؈فهࢫتطميناتࢫم

اسȘشارʈةࢫلɢلࢫاطرافࢫالشركة،ࢫوكذاࢫاعتمادهࢫمنݤݮࢫقائمࢫعڴʄࢫتقييمࢫوتحس؈نࢫأȊعادهࢫالثلاثࢫ

وʈمكنࢫانࢫنݏݵصࢫ،ࢫ،ࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫوحوكمةࢫالشرɠاتاݍݰديثةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخلية

  قبقائمةࢫالملاحࢫ01رقمࢫࢫماࢫسبقࢫࢭʏࢫالشɢل

ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمعɺد ࢫتطرق ࢫࢫ)IIA(كما ʄࢫالمراجعةࢫࢫالكفاءةمقوماتاڲ ࢫأɲشطة ࢫأداء ʏࢭ

  1:)2013،ࢫiia(مجالاتࢫكماࢫيڴʏࢫ10الداخليةࢫوحصرɸاࢫࢭʏࢫ

  اح؅فامࢫوȖعزʈزࢫכخلاق؛ -
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 ؛إدارةࢫخدماتࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخلية -

 المɺنيةࢫللمراجعةࢫالداخلية؛تطبيقࢫלطارࢫالمرجڥʏࢫلمعاي؈فࢫالممارسةࢫ -

 اݍݰوكمة،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫالداخلية؛ -

 التعرفࢫعڴʄࢫالشركةࢫوʋȋئْڈا؛ -

 טتصال؛ -

 טقناعࢫوالتعاون؛ -

 التفك؈فࢫטنتقادي؛ -

 التخطيطࢫوتنفيذࢫالمراجعةࢫالداخلية؛ -

 .التحس؈نࢫوטبتɢار -

ݳࢫذلكࢫ2 والشɢل   .بقائمةࢫالملاحقࢫيوܷ

ࢫأن   ࢫنجد ࢫالشɢل ࢫتحليل ࢫخلال ࢫالم من ࢫوتنفيذ ࢫالفعال ࢫالتخطيط ࢫأساسࢫɺمة ʄعڴ

ࢫالسليمࢫ ࢫالتɴسيق ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫخدمات ࢫدائرة ࢫכخلاقيفي السلوك

ࢫوכɲشطة ࢫالمɺنيةࢫللموارد ࢫللممارسة ࢫبالمعاي؈فࢫالدولية ࢫتتعلق ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫخ؄فة ࢫان ࢫكما ؛

لɴشاطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ،ࢫوممارساتࢫاݍݰوكمةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫوكذاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ

الشركةࢫوʋȋئْڈا؛ࢫإضافةࢫاڲʄࢫذلكࢫاݍݵ؄فةࢫالفنيةاوࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݰوكمة،ࢫوإدارةࢫ

ࢫوالرقا ࢫوȖساعدɸمࢫالمخاطر، ࢫأعمالɺم، ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫȖساعد ࢫالداخلية بة

عڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺم،ࢫوفɺمࢫالشركةࢫوثقافْڈا،ࢫوعملɺا،ࢫوɲشاطɺاࢫالصناڤʏࢫوالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫ

لتحقيقࢫعملياتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوȖعزʈزࢫوتحس؈نࢫفٕڈا،ࢫوۂʏࢫشرطࢫأسا؟ۜܣࢫأخر؛ࢫكماࢫأنھࢫࢫ

الداخلي؈نࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالتواصلࢫوלقناعࢫࢫراجع؈نʏࢫأنࢫيɢونࢫالموטبتɢارࢫداخلࢫالشركة،يɴبڧ

  .والتعاونࢫوإثباتࢫالتفك؈فࢫالنقدي

III -اݍݵلاصةࡧࡧࡧ:  

ࢫمعقولࢫ   ࢫبتأكيد ࢫلݏݵروج ʄسڥȖࢫ ࢫوɸادفة ࢫومنݤݨية ࢫمنظمة ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫالمراجعة مɺنة

ࢫטرتقاءࢫ ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫبتوصيات ࢫواݍݵروج ،ʏࢫالماڲ ࢫלبلاغ ࢫومصداقية ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫعدالة عن

ࢫأصبحتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫالتحديات ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫمضافة، ࢫقيمة ࢫلتحقيق ࢫكɢل ࢫالشركة بمستوى

اتࢫטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوטجتماعيةࢫوازديادࢫالمنافسةࢫتواجھࢫالعالمࢫاليومࢫࢭʏࢫظلࢫالتطور 

العالميةࢫأدتࢫاڲʄࢫزʈادةࢫטɸتمامࢫبموضوعࢫاݍݨودة،ࢫوتحديدࢫالعواملࢫالۘܣࢫتزʈدࢫمنࢫكفاءةࢫأداءࢫ

ࢫالم۶ܣࢫ ࢫالتأɸيل ࢫمثل ࢫالمقومات ࢫمن ࢫجملة ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالمراجعة، ɲشاط
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ࢫبالمعاي؈ف  ࢫوטل؅قام ࢫوالموضوعية ࢫأɸميةࢫࢫوטستقلال ࢫمن ࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫالمحددات ࢫمن وغ؈فɸا

ࢫالداخلية ࢫتقرʈرࢫالمراجعة ࢫومصداقية ࢫعڴʄࢫ، ࢫȖعت؄فࢫمؤشرًا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأɲشطة فجودة

  .شركةعكسࢫعڴʄࢫالتنܣࢫالۘالقيمةࢫالمضافة

ومنࢫخلالࢫماࢫتمࢫعرضھࢫࢭʏࢫالصفحاتࢫالسابقةࢫيمكنࢫاݍݵروجࢫبجملةࢫمنࢫالنتائجࢫنوردɸاࢫࢫࢫ

ʏفيماࢫيڴ:  

المعاي؈فࢫ) IIA( تجابةࢫللاٰڈياراتࢫالعالميةࢫأصدرࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نكجزءࢫمنࢫטس -

الدوليةࢫلممارسةࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫلتطوʈرࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫوالوظائفࢫ

 الۘܣࢫتؤدٱڈا؛

ڈاࢫوسيلةࢫمستقلةࢫللتقييمࢫ - تطورتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫȊشɢلࢫملموس،ࢫوانتقلتࢫمنࢫɠوٰ

ࢫ ʏࢫإڲ ࢫלدارة ࢫخدمة ʏࢭʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫكɢل، ࢫالشركة ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫللتقييم ࢫمستقلة ࢫوسيلة

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالعمل ࢫالشركة ࢫقيمة ࢫزʈادة ࢫأجل ࢫمن ࢫوטسȘشاري، ʏࢫالموضوڤ ࢫالتأكيد خدمات

ࢫ ࢫأɸدافɺا، ࢫبالشركة،تحقيق ࢫכطراف ࢫجميع ࢫالمخاطر،ࢫࢫوخدمة ࢫإدارة ࢫفاعلية وتقييم

 والرقابةࢫوحوكمةࢫالشرɠات؛

ࢫالداخلي؈نࢫ - ࢫالمراجع؈ن ࢫالداخليةࢫ)  (IIAأصدرࢫمعɺد ࢫللمراجعة ࢫالمɺنية ࢫالممارسة مبادئ

 والۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتدعيمࢫوȖعزʈزࢫفاعليةࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخلية؛

ࢫللقوائمࢫ - ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمستخدم؈ن ࢫɠون ࢫأɸمية ࢫلɺا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺام ࢫأداء جودة

ࢫقراراٮ ࢫلاتخاذ ࢫفٕڈا ࢫʇعززࢫثقْڈم ࢫبما ࢫواݍݨودة ࢫالكفاءة ࢫمخرجاٮڈا ࢫمن ࢫيتوقعون ڈمࢫالمالية

 ورسمࢫسياساٮڈمࢫالمستقبلية؛

ࢫأداءࢫ - ʏࢫࢭ ࢫوموضوعيتھ ࢫواستقلاليتھ ࢫالم۶ܣ، ࢫالسلوك ࢫبقواعد ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ال؅قام

 وظائفھࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫجودةࢫأداءࢫالمراجعةࢫالداخلية؛

التأɸيلࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫالمستمرࢫࢭʏࢫכداءࢫالم۶ܣࢫللمراجعࢫالداخڴʏࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ -

 جودةࢫأدائھ؛

اجعࢫالداخڴʏࢫɲشاطھࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫخطواتࢫمنݤݨيةࢫمنࢫالتخطيطࢫاڲʄࢫالتنفيذࢫيؤديࢫالمر  -

ثمࢫالتبليغࢫوالمتاȊعةࢫمراعياࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫالمخاطر؛ࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإدارةࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫ

 بفعالية؛ࢫوزʈادةࢫجودةࢫخدماتھࢫوتحقيقࢫقيمةࢫمضافةࢫللشركة؛

س؈نࢫجودةࢫأداءࢫɲشاطࢫلابدࢫعڴʄࢫالمراجعࢫأنࢫيحافظࢫعڴʄࢫبرنامجࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫضمانࢫوتح -

ࢫوتقديمࢫ ࢫأɲشطْڈا ࢫوكفاءة ࢫلفعالية ࢫالمستمر ࢫالتقييم ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية المراجعة

 التوصيات؛
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ࢫالداخلي؈ن - ࢫالمراجع؈ن ࢫأɲشطةࢫࢫIIA)( أصدرࢫمعɺد ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫإطارࢫالكفاءة ࢫحول ورقة

المراجعةࢫالداخليةࢫلتحديدࢫالكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫلتلبيةࢫمتطلباتࢫלطارࢫالمرجڥʏࢫالدوڲʏࢫ

  .راجعةࢫالداخليةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫنجاحࢫɸذاࢫالɴشاطللم

  :ملاحقࡧࡧࡧ- 
  

  عناصرࡧجودةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧحسبࡧالمعاي؈فࡧالدولية: 1الشɢلࡧ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقيقࡧقيمةࡧمضافةࡧللشركة

  منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫماࢫتمࢫعرضھࢫسابقا: المصدر
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 عواملࡧسلوكيةࡧوتنظيميةࡧ:

טستقلالية؛-  

الموضوعية؛ࢫ-  

السرʈة؛ࢫ-  
.ال؇قاɸةࢫ-  

 عواملࡧمرتبطةࡧبالمراجع:

 المɺارةࢫالمɺنية؛ -

 العنايةࢫالمɺنية؛ -

  .مɺاراتࢫܧݵصية -

 

عواملࡧمرتبطةࡧبجودةࡧأداءࡧ

 الɴشاط:

 التخطيط؛ -

 التنفيذ؛ -

לبلاغࢫ -

 والمتاȊعة؛

برنامجࢫتحس؈نࢫ -

 .جودةࢫכداء

  :عواملࡧمرتبطةࡧبمدىࡧטل؅قامࡧبـ

 مبادئࢫࢫالممارسة؛ -

Ȗعرʈفࢫالمراجعةࢫ -

  الداخلية؛

 المعاي؈ف؛ -

قواعدࢫوأخلاقياتࢫ -

 .المɺنة

عواملࡧتحقيقࡧجودةࡧأداءࡧ

 ɲشاطࡧالمراجعةࡧالداخلية
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 الشɢلࡧ2: إطارࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫأداءࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : the institute of internalauditors, référentiel de compétences de l'audit interne 

de l'iia, septembre 2013,p.3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 טقناعࡧوالتعاون 

 التحس؈نࡧوטبتɢار

 التخطيطࡧوتنفيذࡧالمراجعةࡧالداخلية

 مɺاراتࡧܧݵصية

 التفك؈فࡧטنتقادي טتصال

 مɺاراتࡧتقنية

المعاي؈فࡧالدوليةࡧللممارسةࡧالمɺنيةࡧ

 للمراجعةࡧالداخلية
اݍݰوكمة،ࡧإدارةࡧالمخاطرࡧوالرقابةࡧ

 الداخلية
التعرفࡧعڴʄࡧ
 الشركةࡧوʋȋئْڈا

 إدارةࡧأɲشطةࡧالمراجعةࡧالداخلية

بالأخلاقטل؅قامࡧ  
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