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 : ملخص

اطُت الخاصت         م كلى معخىي بلع اللاكاث الشٍ تهذف هزه الذساظت بلى الىشف كً واكم اظخخذام آلُاث الدعىٍ

اطُت الخاصت لمخخلف  بىلاًت وهشان، كام الباحثىن بظبؽ كُىت البحث بالاخخُاس اللشىائي لبلع اللاكاث الشٍ

يري هزه اللاكاث، وباظخخذام المىهج الىصفي، ( فشدا جمثلذ في مع60الخخصصاث، واكخصشث الذساظت كلى كُىت كىامها )

  .اةلخإهذ مً مذي صلاحُت هزه الأدبلذ اكام الباحثىن بخؼبُم الاظخبُان كلى ؤفشاد كُىت الذساظت الأظاظُت، 

اطُت، وخاصت        م كلى معخىي هزه اللاكاث الشٍ جىصل الباحثىن بلى ؤهه ًىحذ اهخمام هبير لاظخخذام آلُاث الدعىٍ

لت الىلاظُىُت والالىوروهُت مً خلاٌ الفظاء العِبيراوي، حعلير الخذمت الملذمت للضبىن، آلُاث الإ  ب بالؼشٍ شهاهاس والوروٍ

ض هزا الىىق  م الالىورووي، لزا جىحب حلضٍ ووظائل الخىاصل الاحخماعي وىظُلت حذًثت جىذسج طمً ما ٌلشف بمجاٌ الدعىٍ

م، للذفم بهزه الماظعاث لخىمُت مىاسد اض ي هىـشة مً الدعىٍ ها المالُت وجىظُم الاظدثماس وحشجُله في المجاٌ الشٍ

ب ملاهذ  اض ي، هما ًشي الباحثىن طشوسة دكم الذولت للشباب خشٍ اظدششافُت لملاسبت حذًثت بمفهىم الدعُير الإداسي الشٍ

اطُت مصغشة  اض ي لإوشاء ماظعاث سٍ  . StartUpكلىم وجلىُاث اليشاغ البذوي الشٍ

م؛اكلمات مفحاحية:  اطُت الخاصتاللاكت  لدعىٍ  الشٍ

 Abstract: 

The aim of this study is to uncover the reality of the use of marketing mechanisms in some privates sport halls in Oran, 

the researcher selected a sample randomly from municipalities of the state of Oran, (60) individuals were represented 

in all managers in these halls, Wilaya of Oran, by using the descriptive method, the researcher applying the 

questionnaire to a sample of basic study and individuals after subjected to arbitration, and honesty account and 

stability to ensure the validity of this tool, and consisted of two axes, each axis contains (05) questions. After the 

statistical analysis of the results, the researcher found that it was an interesting to use the marketing tools sports in 

these privates sport halls, via classic and electronic announces through using social network and media, so the 

researchers see that it must enhance this mechanism of marketing,  
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and encourage the new STAPS diplomat young people to creating their StartUp to enlarge the investment around to 

the managerial approach.  

Keywords: Marketing; Privates Sport halls 

I - :ملدمة 

ش مجمىكت مً  بن المبرس الاكخصادي لىحىد لأي ماظعت في العىق لِغ مجشد جىمُت وجؼىٍ

المىخجاث وجلذًمها بلى العىق بلذس ما هى بشهاباق معخمش للحاحاث والشغباث الإوعاهُت الموزاًذة والمخؼىسة. 

ًشي   محاملت معخغاه-)مزهشة جخشج جحذ كىىان خذماث الخامين مً اكذاد الأظخار بً هاصش ظُذ احمذ

م ٌلذ ؤحذ الأوشؼت الشئِعُت التي جلىم بها المىـماث المخخلفت 2006)الشافعي،  ( بإن '' الدعىٍ

ت وغيرها، هما ٌلذ هـاما اظوراجُجُا لأهه ًلىم كلى المىاصهت بين الماظعت  الاكخصادًت والاحخماكُت والوربىٍ

لمىـمت كلى البِئت. وللذ جؼىس اليشاغ والبِئت التي جىحذ فيها''، فهى بمثابت الىافزة التي جؼل منها ا

لي المخيامل والزي ًىؼىي كلى  لي جؼىسا ملحىؿا في العىىاث الأخيرة بلى ؤن وصل بلى مفهىم الدعىٍ الدعىٍ

م الجُذ الماظغ  اللذًذ مً الأوشؼت والىؿائف الفشكُت والتي ًجب مشاكاة الخيعُم فُما بُنها، فالدعىٍ

ب المىخب بشيل حُذ )ؤبى كلى دساظت كملُت ظلُمت وفلا لاح خُاحاث العىق ظىف ًادي بالظشوسة بلى جشوٍ

اطُت فُمىً مً خلاٌ رلً الىصىٌ بلى المعخىي الأمثل 1999الىىس،  (، و بالإظلاغ كلى الماظعاث الشٍ

اض ي، وهزلً بخلاون  م الشٍ اطُت مً خلاٌ اظخغلاٌ الدعىٍ ش وجحعين دكم اليشاػاث الشٍ لخؼىٍ

اض ي اللائمين كلى اليشاغ و  حهىد المعئىلين والخبراء ووحىد الىفاءاث وول مً له صلت بذكم اليشاغ الشٍ

ً والماظعاث والششواث.) صوي خلُل.  (19.ص2006مً المعدثمشٍ

خم         م ؤحذ كىاصش الاظدثماس الزي جخصص لها هزلً حضء مً سؤط ماٌ الماظعت وٍ ٌلخبر الدعىٍ

م كبر مخخلف الىظائل الحذًثت حشغُله فُه، وهجذ هزلً الإشهاهاس الزي ٌلخبر  مً ؤحذ كىاصش الدعىٍ

(، هما لا ًلل ؤهمُت ليىهه ًللب دوٌ هبير في ببشاص وحلشٍف بالعللت ؤو المىخب ؤو الخذمت 1998)هاصش، 

لت مىاظبت لورغُب وإغشاء المعتهلً ودفله لششاء ؤو ػلب الخذمت الملذمت دون حلله  بشيل دكُم وبؼشٍ

لت كلمُت صحُحت ججلل للماظعت طمً مىكم لها في مفىش في ظلشها وول هزا س  م بؼشٍ احم لدعىٍ

 .العىق ؤو حعخلؼب كذد هبير مً الضبائً

اطُت الخاصت  للذ لاحف الباحث الوزاًذ الىبير والملحىؾ في العىىاث الأخيرة للذد اللاكاث الشٍ

الظىء كلى مذي التي جإظعذ كلى معخىي الىػً وخاصت هبري الىلاًاث، لزا ؤساد الباحثىن حعلُؽ 

م بحشاء هزه  اطُت كً ػشٍ م لمىخىحاتها الشٍ اهخمام معيري هزه اللاكاث باظخخذام الُاث الدعىٍ

 :الذساظت المُذاهُت، فخم ػشح الدعائلاث الخالُت

ب الىلاظُىُت وألُت - اطُت الخاصت لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ ما مذي اهخمام اللاكاث الشٍ

م ؟  للدعىٍ
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ب الالىوروهُت وألُتما مذي اهخ- اطُت الخاصت لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ  مام اللاكاث الشٍ

م ؟   للدعىٍ

 :الفزطيات*

ب  - اطُت الخاصت لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ ًىحذ اهخمام هبير مً كبل معيري اللاكاث الشٍ

م  .الىلاظُىُت وألُت للدعىٍ

اطُت - ب الالىوروهُت  ًىحذ جلصير مً كبل معيري اللاكاث الشٍ الخاصت لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ

م.  وألُت للدعىٍ

II - الذساظت ػشائم و ؤدواث: 

 :منهج البحث .1
اكخمذ الباحث في هزه الذساظت كلى المىهج الىصفي بالأظلىب المعحي، باكخباسه المىهج المىاظب        

للذساظت، حُث ًلىم كلى وصف ما هى وائً واللمل كلى جفعير واظخخلاص الحلائم مىه ورلً 

 للاظخفادة بها في المعخلبل.

 :مجحمع وعيىة البحث .2

لت اللشىائُت مً بين بلذًاث ولاًت        اطُت ، وهشانجم اخخُاس اللُىت بالؼشٍ للذد مً اللاكاث الشٍ

اطاث اللخالُت،  ت بمخخلف الخخصصاث )هماٌ الأحعام وسفم الأثلاٌ، الشٍ الخاصت الشحالُت واليعىٍ

اطُت الخاصت، بلع معيري اللاك جمثلىا في( فشادا 60بلغ كذد ؤفشاد اللُىت )الاًشوبًُ....(، و  اث الشٍ

  (.01حذوٌ سكم )

م كذد ؤفشاد كُىت الذساظت الأظاظُت01حذوٌ سكم )  (: جىصَ

مجحمع 

 البحث

عدد أفزاد 

 العيىة

300 60 

100 % 20 % 

 :مجالات البحث. 3

 :المجال البشزي 

اطُت الخاصت بىلاًت وهشان.  معيري اللاكاث الشٍ

  :المجال المكاوي

اطُت الخاصت بىلاًت وهشان.كلى معخىي ملشاث    بلع اللاكاث الشٍ

 :المجال الزماوي

ذ هزه الذساظت خلاٌ الفورة الممخذة مً    .2020 ماسط 30بلى غاًت  2020حاهفي  15ؤحشٍ
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 أدوات البحث: . 4

كلمُت لجمم المللىماث حىٌ الـاهشة المذسوظت، حُث  جم الاكخماد في هزه الذساظت كلى الاظخبُان وإدة

ً احخىي ول منهما كلى )  ( ؤظئلت مغللت، جيىن الإحابت فيها بـــــــــ )ولم( ؤو )لا(:05كعم الاظخبُان بلى محىسٍ

-  : اطُت الخاصت مذي اهخمامالمحىس الأوٌ ب الىلاظُىُت  اللاكاث الشٍ لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ

ملل تألُو   .دعىٍ

اطُت الخاصت مذي اهخمامالمحىس الثاوي:  - ب الالىوروهُت  اللاكاث الشٍ لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ

مل ُتألو   .لدعىٍ

 :الدراسة الاسحطلاعية .5

الهذف منها هى طبؽ كُىت البحث، و اظخؼلاق ؿشوف و ميان جؼبُم الاظخبُان، و كبل رلً جم  و وان      

 الخإهذ مً مذي صلاحُت ؤداة اللُاط )الاظخبُان( لما ؤكذث للُاظه.

 خطوات ثلىين الاسحبيان:

 :الصدق الظاهزي )صدق المحكمين(

ف كلى الصذق الـاهشي  و صذق بلى ؤن صذق المحىمين ٌعتهذف الخلش  Lawshe (1975ؤشهااس )       

المحخىي للأداة، و ٌلىغ هزا الىىق مً الصذق مذي جمثُل الأداة لجمُم حىاهب العمت ؤو المفهىم 

 الفشض ي التي حععى الأداة للُاظه، و هزا الىىق مً الصذق ًمىً الخلشف كلُه بحصائُا، 

ق المحىمين كلى صلاحُت فلشاث و التي حلىغ مذي اجفا  Lawshe (1975و اكخمذ في رلً كلى ملادلت )

 الأداة، و رلً مً خلاٌ جلُُمهم للفلشاث وفلا لثلاثت جصيُفاث هي: 

ت ؤن جبلي في الأداة  ت ؤن جبلى في الأداة(، و ًشي ) -مفُذة ؤن جبلى في الأداة  -) طشوسٍ  Lawsheلِعذ طشوسٍ

 الىصف هي فلشة صادكت.  ؤن الفلشة التي ؤحمم كلى طشوستها ؤن جبلى في الأداة ؤهثر مً  1975)

 (:  Lawshe, 1975معادلة لوش )

 (.2((/)حك/2)حك/ -صدق المحكمين =  )حض 

بحُث: حع: كذد المحىمين الزًً اجفلىا كلى طشوسة ؤن جبلى الفلشة في الأداة. حً: كذد المحىمين 

 الىلي.
( مً 10ظاالا كلى ) ،(12ــ )بالتي ؤكذها الباحث جلىين الاظخبُان: جم كشض الاظخبُان في صىسجه الأولُت  -

ؤظاجزة الخللُم اللالي المخخصصين بشجبت ''بشوفِعىس'' و سجبت ''ؤظخار محاطش ؤ، فاجفلىا حمُلهم كلى 

( ؤظئلت التي جميزث 10طشوسة حزف بلع الأظئلت لُيىن الاظخبُان في شهايله النهائي و الإبلاء كلى )

ً في ول محىس )بالصذق لما ؤكذث للُاظه، و  صدق  لُخم بلذها حعاب ،( ؤظئلت05التي كعمذ بلى محىسٍ

لصذ به )الاحعاق الذاخلي( بحُث جيىن ول فلشة مدعلت مم المحىس الزي جيخمي بلُه، وكذ كام  :الثبات وٍ
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 ، فاظخخذم الباحثالباحث باظخخذام حعاب ملاملاث الاسجباغ بين ول فلشة مً الفلشاث في الاظخبُان

 حزف بحُث ٌعخحعً كباسة، ليل الخمُيز ًخم حعاب ملامل خلاله مً لفا هشوهباخ(، و الزيملامل )ؤ

 ليي ظالب جمُيزها ملامل اللباساث التي (، ؤو0.19مىخفع )ؤكل مً  مىحب جمُيز ملامل راث اللباساث

ــــ  Alphaالثباث ملامل كىي، و كذ بلغذ كُمت ثباث ملامل كلى هحصل ،  ملامل وهى  (0.88)الـ ثباث ملبىٌ

ولم ًحزف الباحث ؤي فلشة مً الفلشاث اللشش لأن ملامل جمُيز حمُم كباساث الملُاط وان مىحبا و 

 (.0.19ؤهبر مً )

 :إًجاد صدق الاجساق الداخلي للعبارات. 3.5.7

، 0.91للفلشاث، و الزي كذس بـ) الىلي و الملذٌ محىس  ول ملذٌ بين الاسجباغ كام الباحث بةًجاد ملامل

ٌ  داخلي ثباث ملامل (، و الزي ٌلخبر0,87  بحصائُا. و داٌ ملبى

مما ٌلبر كلى مذي صلاحُت هزه  الاظخبُان، فلشاث و ثباث صذق مً جإهذ كذ الباحث ًيىن  و بزلً 

 .للغشض الزي ؤكذث له الأداة
 الموطوعيــــــــــة: 

الاظخبُان المعخخذم في هزا البحث بىطىح كباساجه البلُذة كً الغمىض في فهمها، هما ؤهه  جميز    

م الزاحي، و بالخالي فةهه ًخمخم بذسحت كالُت مً المىطىكُت.  بلُذ كً الخلىٍ

 :الدراسة الأساسية. 6

صلاحُت الاظخبُان الملذ بلذ بنهاء الذساظت الاظخؼلاكُت والتي مً خلالها جمذ كملُت الخإهذ مً مذي        

مً ػشف الباحث، وهزا اظخؼلاق الـشوف المحُؼت بالذساظت، كام الباحث بخحظير الاظخماساث الخاصت 

لها كلى ؤفشاد كُىت الذساظت الأظاظُت كلى معخىي ملش ول هادي اض ي ب) بالاظخبُان و جىصَ المشهب الشٍ

ػلاق الأفشاد كلى ؤهذاف الذساظت، و شهاشح الجىاسي الشهُذ بً حمى كبذ اللادس بلين مشان(، فلام با

لت الإحابت، لإصالت الغمىض و كذمذ المذة اللاصمت للإحابت كليها، و حشص الباحث  كباساث الاظخبُان و ػشٍ

غها وحمم الىخائب الخام لملالجتها  كلى اظورحاق حمُم الاظخماساث المىصكت، لُخم بلذها مباشهاشة جفشَ

 بالىظائل الإحصائُت المىاظبت.

 (2003)رطوان، الوسائل الاحصائية: . 7

ت  - اثالخىشاس  -   2اخخباس وا -ملامل اسجباغ بيرظىن  -ملامل ؤلفا هشوهباخ  -اليعبت المئىٍ

III – الىحائج: 

 :عزض، ثحليل ومىاكشة الىحائج .1

 :عزض، ثحليل و مىاكشة هحائج أسئلة المحور الأول  .1.1

اطُت الخاصت مذي اهخمام''  ب الىلاظُىُت و  اللاكاث الشٍ  تألُلاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ

م''.ل  لدعىٍ



 

 ماحــــي صفيانو  مخلفي رطا، ساًب عزوهم ًووس 

 

 

60 

 ؤظئلت المحىس الأوٌ )الإحابت بـــ ''ولم'' ؤو ''لا''(: -

اض ي هل  -1 م الشٍ ً في مجاٌ الدعىٍ  ؟لذًً جيىٍ

 ؟ظىىاث في هزا المجاٌ  05هل لذًً خبرة مُذاهُت ؤهثر مً  -2

اض ي -3 م وكشض مىخىحىم الشٍ جُت لدعىٍ ت الوروٍ  ؟   هل جلىمىن باظخخذام اللىحاث الإشهاهاسٍ

اض ي -4 ب لمىخىحىم الشٍ م الأكمصت بالملصلاث الخاصت بالوروٍ  ؟ هل حلخمذون كلى جىصَ

اطُت -5 م اظخغلاٌ الخـاهشاث الشٍ اطُت كً ػشٍ  ؟ هل جلىمىن بيشش خذماجىم الشٍ

ت، وا ( ًىضح هخائب02الجذوٌ سكم ) و  0,05كىذ معخىي الذلالت  (2ؤظئلت المحىس الأوٌ مً الاظخبُان )الخىشاس، اليعبت المئىٍ

ت   1دسحت حشٍ

 الدلالة 

 الحصائية

 2كا

 الجدولية

 2كا

 المحسوبة

اليسبة المئوية 

)٪( 
 الجابة الحكزارات

 

 السؤال ركم

 دالت

 بحصائُا

3,84 

 

5,66 

  ولم 31 51.66

 01 لا 29 48.33

  المجمىق 60 100 

/ / 

  ولم 22 36.66

 02 لا 38 63.33

  المجمىق 60 100

 دالت

 بحصائُا
4,55 

  ولم 35 58.33

 03 لا 25 41.66

  المجمىق 60 100

 دالت

 بحصائُا
6,84 

  ولم 33 55

 04 لا 27 45

  المجمىق 60 100

 دالت

 بحصائُا
5,36 

  ولم 32 53.33

 05 لا 28 46.66

  المجمىق 60 100

( 84,3الجذولُت  ) 2المحعىبت ؤهبر مً كُمت وا 2( ًدبين بإن كُمت وا02مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

ت 05,0) كىذ معخىي الذلالت ، مما ٌشير بلى 1( و دسحت حشٍ ، و رلً باليعبت لجمُم ؤظئلت المحىس الأوٌ

ت و لا وحىد دلالت بحصائُت لىخائب الإحاباث  ، ؤي ؤنها راث ملىىٍ المخحصل كليها في وافت ؤظئلت المحىس الأوٌ

، جبين بإن ؤفشاد اللُىت و ، جاوٌ بلى الصذفت م مً خلاٌ هفغ الجذوٌ ً في مجاٌ الدعىٍ بيعبت لذيهم جيىٍ

هما ، ( ظىىاث05لذيهم خبرة مُذاهُت في هزا المجاٌ جخجاوص الـــــ)( % 36.66وعبت )ؤن (، هما % 51.66)

م  ( مً ؤفشاد اللُىت%58.33)ؤحمم  جُت لدعىٍ ت الوروٍ كلى ؤنهم ًلىمىن باظخخذام اللىحاث الإشهاهاسٍ

اض ي وكشض مىخىحهم ب( % 55)وؤغلُبتهم وبيعبت  ،الشٍ  ًىصكىن الأكمصت بالملصلاث الخاصت بالوروٍ
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اض ي اطُت كً ػش  (% 53.33هما جبين بإن )، لمىخىحهم الشٍ ٍم اظخغلاٌ ًلىمىن بيشش خذماتهم الشٍ

اطُت.  الخـاهشاث الشٍ

 :عزض، ثحليل ومىاكشة هحائج أسئلة المحور الثاوي. 2.1

اطُت الخاصت مذي اهخمام''  ب الالىوروهُت و  اللاكاث الشٍ  تألُلاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ

مل  ''..لدعىٍ

 ؤظئلت المحىس الثاوي )الإحابت بـــ ''ولم'' ؤو ''لا''(: -

اطُت الخاصت ىفشجخهل  -6  كلى مىكم الىورووي ؟ اللاكت الشٍ

اطُت الخاصت جخىفش هل -7  ؟ فِعبىن صفحت كلى اللاكت الشٍ

اطُت الخاصت جخىفش هل -8  ؟ الُىجُىب  في خاصت كىاة كلى اللاكت الشٍ

اطُت الخاصتهل جيششون وشاػاث  -9  باظخخذام وظائل الخىاصل الاحخماعي الخاصت بىم ؟ اللاكت الشٍ

ت معخلبلُت  -10 شهل جىحذ لذًىم سئٍ اللاكت خاصت الصفحاث جىاصل احخماعي و ىكم الىورووي الم لخؼىٍ

اطُت الخاصت  ؟ الشٍ

ت، وا03الجذوٌ سكم )  0,05كىذ معخىي الذلالت  (2( ًىضح هخائب ؤظئلت المحىس الثاوي مً الاظخبُان )الخىشاس، اليعبت المئىٍ

ت    1و دسحت حشٍ

 ركم السؤال الجابة الحكزارات اليسبة المئوية )٪( المحسوبة2كا الجدولية2كا الدلالة لإحصائية

/ 

3,84 

 

/ 

  ولم 00 00

 06 لا 60 100

  المجمىق 60 100 

/ / 

  ولم 60 100

 07 لا 00 00

  المجمىق 60 100

 دالت

 بحصائُا
5,77 

  ولم 16 26.66

 08 لا 44 73.33

  المجمىق 60 100

 دالت

 بحصائُا
6,27 

  ولم 24 60

 09 لا 36 40

  المجمىق 60 100

/ / 

  ولم 100 100

 10 لا 00 00

  المجمىق 60 100
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( 84,3الجذولُت  ) 2المحعىبت ؤهبر مً كُمت وا 2( ًخضح لىا بإن كُمت وا03مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

ت 05,0كىذ معخىي الذلالت ) باليعبت لجمُم ؤظئلت المحىس الثاوي، مما ٌشير بلى ، ورلً 1( ودسحت حشٍ

ت ولا  ، ؤي ؤنها راث ملىىٍ وحىد دلالت بحصائُت لىخائب الإحاباث المخحصل كليها في وافت ؤظئلت المحىس الأوٌ

 جاوٌ بلى الصذفت.

، جبين بإن  اطُت الخاصتو مً خلاٌ هفغ الجذوٌ ث لا جمخلً مىكلا الىوروهُا حعب الإحابا اللاكاث الشٍ

جخىفش كلى  كاكاتهم( مً ؤفشاد اللُىت صشحىا بإن % 100(، هما ؤن وعبت )% 100إهذث بيعبت )جالتي 

لا جمخلً كىاة خاصت كلى الُىجُىب،  كاكاتهم( كلى ؤن % 73.33صفحت فِعبىن، هزلً ؤحملىا وبيعبت )

اطُت الخاصتبلا ؤنهم ًلىمىن بيشش وشاػاث  كلى مىاكم بىاظؼت صفحاتهم الخاصت  كاكاتهم الشٍ

ش(، وآخش ظااٌ حىٌ الىـشة المعخلبلُت في % 60الخىاصل الاحخماعي ورلً بيعبت بحماق كذسث بـــ )  جؼىٍ

ؤهذوا   (% 100، وحذها بإن وعبت )بلاكاتهمخاصت الخىاصل احخماعي الصفحاث هزا ىورووي و لالا هممىكل

 .بإن لذيهم هزه الىُت

VI - :المىاكشة 

( 84,3الجذولُت  ) 2المحعىبت ؤهبر مً كُمت وا 2( ًدبين بإن كُمت وا02مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

ت 05,0) كىذ معخىي الذلالت اطُت الخاصت لذيها و بالخالي ًمىً اللىٌ بإن  ،1( و دسحت حشٍ اللاكاث الشٍ

ب الىلاظُىُت و  اهخمام م، وهزا ما ل تألُهبير مً كبل معيريها لاظخخذام وظائل الإشهاهاس والوروٍ لدعىٍ

 ًثبذ صحت الفشطُت الأولى.

( 84,3الجذولُت  ) 2المحعىبت ؤهبر مً كُمت وا 2( ًخضح لىا بإن كُمت وا03مً خلاٌ الجذوٌ سكم )

ت 05,0كىذ معخىي الذلالت ) ًىحذ جلصير مً كبل معيري  هوبالخالي ًمىً اللىٌ بإه ،1( ودسحت حشٍ

اطُت الخاصت ب الالىوروهُت و لاظخخذام  اللاكاث الشٍ مل تألُوظائل الإشهاهاس والوروٍ وهزا ما ًثبذ ، لدعىٍ

 .الثاهُتصحت الفشطُت 

 جىصل الباحث مً خلاٌ هزه الذساظت بلى ؤن: 

- ً اطُت لِغ لذيهم جيىٍ م مجاٌ في كذد هبير مً معيري اللاكاث الشٍ اض ي. الدعىٍ  الشٍ

اطُت الخاصت لذيهم خبرة  -  المجاٌ. هزا في ظىىاث 05 مً ؤهثر تمُذاهُ ان معيري اللاكاث الشٍ

اطُت ًلىمىن  - ت اللىحاث باظخخذام ان معيري اللاكاث الشٍ جُت الإشهاهاسٍ م الوروٍ  وكشض لدعىٍ

اض ي. مىخىحهم  الشٍ
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ت - اطُت الخاصت لذيهم سئٍ ش معخلبلُت معيري اللاكاث الشٍ  جىاصل وصفحاث الىورووي المىكم لخؼىٍ

اطُت  الخاصت احخماعي ل الزاحي لها.بلاكاتهم الشٍ  بحثا كً الخمىٍ

V–:خاثمة 

ل الخغيراث الاكخصادًت التي لها ؤثش مباشهاش في الـشوف الاحخماكُت الشاهىت، جىحب كلى ؿفي 

ل الزاحي  اطت بصفت كامت في الجضائش  بزٌ الجهذ اليافي للىصىٌ بلى الخمىٍ المعاولين اللائمين كلى الشٍ

اطُت  كادسة كلى جىمىُت مىاسدها المالُت  لظمان البلاء  و جحلُم اهذافها   الزي ًجلل مً الميشاة الشٍ

اطين، و جحعين مذاخُلها مً خلاٌ المعاهماث المالُت   المعؼشة و اللمل كلى اظخلؼاب ؤهثر للشٍ

اض ي مً الممىلين للاسجلاء بمعخىي خذماث هزه  ت، ولم لا الاظدثماس في المجاٌ الشٍ ت و العىىٍ الشهشٍ

اطُت المصغشة، و ول رلً ًخم مً خلاٌ الخىحه هحى جفل اض ي للىصىٌ بلى اللاكاث الشٍ م الشٍ ُل الدعىٍ

ل الزاحي و كذم الاكخماد فلؽ كلى بكاهاث الذولت.  الخمىٍ
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