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 ملخص الدراسة :

عوقات التي تحول دون تفعيل عملية الاستثمار الرياضي  هدفت الدراسة الى التعرف على اهم الم    
من وجهة نضر رؤساء مجالس إدارة هذه الأندية،    موبيليس   القدم  الرابطة المحترفة الأولى لكرة  بأندية

عبارات منقسمة    10ولهذا الغرض فقد استخدمنا المنهج الوصفي واستمارة استبيان متكونة من  
، وبعد جمع  مفردة اختيرت بأسلوب الحصر الشامل  16وامها  الى محورين حيث وزعت على عينة ق

الخاص   والتشريعي  الاقتصادي  العامل  ان  الباحثان  استنتج  احصائيا  النتائج  ومعالجة  البيانات 
   المحترفة. بالأندية   الاستثمار بالاستثمار الرياضي يمثلان اهم عوائق  تشجيع  

 معوقات، الاستثمار، الأندية المحترفة، كرة القدم.  :الكلمات الدالة
Abstract: 

   The aim of the study was to identify the most important obstacles 

that prevent the activation of the process of sports investment in the 

clubs of the first professional football league Mobilis from the point of 

view of the presidents of the boards of directors of these clubs, and for 

this purpose we used the descriptive approach and a questionnaire 

form consisting of 10 phrases divided into two axes where it was 

distributed to a sample of 16 singles selected in the method of 

comprehensive inventory, After collecting data and processing the 
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results statistically, the researchers concluded that the economic and 

legislative factor of sports investment is the most important obstacle to 

encouraging investment in professional clubs. 
  

-key words : Obstacles, investment, professional clubs, football . 

                                        

 :واشكاليةمقدمة -1

توفر مصادر دائمةة للتمويةل ومحاولةة ى عتمد بصورة أساسية في تطبيقه علن نظام الاحتراف يإ     
التنويةةع في هةةذه المصةةادر حيةةث تعتةةة هةةذه الأخةةيرة اثابةةة القاعةةدة الةةتي  ةة  ان تبةة  علةةى أساسةةها  
هذه العملية  وبدونها لا نسةتطيع تطبيةق نضةام الاحةتراف بصةورته الصةليلة الكاملةة، لةذا  ةد أن 

خاصةةةة  ةةةرة القةةةدم ،قةةةد عملةةةت وحاولةةةت الةةةدول الةةةتي قامةةةت بتطبيةةةق نضةةةام الاحةةةتراف في الرياضةةةة 
 وصةةةةولا الى مةةةةن التمويةةةةل الحكةةةةومي إذ التمويةةةةل الةةةةذا  انطلاقةةةةا ،  ةةةةاد مصةةةةادر دائمةةةةة للتمويةةةةللإ

ولتلقيةةق  ةةار مشةةرو   (.2015،09)بوصلالا ص   التمويةةل مةةن اةةرف الماسسةةات الاقتصةةادية
ة .تضةم عناصةر مةن الاحتراف يتطل  الأمر إسناد مساولية الاحتراف إذ مجموعة إدارية متخصص

الخةاء في التخطيط الرياضي ، وباقي عناصر الإدارة الرياضية  ما    ان تكون  وادر متخصصة 
في المجةةةال الاقتصةةةادي والقةةةانوف  يةةةث تتةةةوفر هةةةذه المعطيةةةات في إدارة النةةةوادي لتلقيةةةق الاهةةةداف 

فهةةوم الاحةةتراف ان الرياضةة في الوقةةت الحةةاذ خصوصةةا مةةع تطةةور م ، (  2019)لعياضلالاي المرجةوة
ار الرياضةةةي بشةةةكل  بةةةير أصةةةبلت تةةةدار مةةةن منظةةةور اقتصةةةادي حيةةةث توسةةةعت مجةةةالات الاسةةةتثم

وتسار  النمو رقم الاعمال بالنسبة للماسسات المستثمرة في الرياضة خصوصا لدى الأندية المحترفة 
فةةتح أسةةواي جديةةدة ض تكةةن و ل الشةةر ات العملاقةةة عةةاض الرياضةةة و دخلكةةرة القةةدم ، وهةةذا نتيجتةةا لةة

والدعايةةة متاحةةة مةةن قبةةل وأصةةبلت الرياضةةة مةةادة رةةيقة للاسةةتثمار مةةن خةةلال الةةترويج والتسةةويق 
المتعددة التي توسع من دائرة مصادر الدخل الةتي تةوفر مةوارد ماليةة   والوظائفوغيرها من العمليات  

إن تحةول الأنديةة المحترفةة لكةرة  (،314،  2020وف، لعجال، )حشر الرياضية    للأنديةمعتةة  
ت إلزاميةة البلةث عةن مصةادر  ق سياسةة الاحةتراف الرياضةي ، ووضةعها تحةيةالقدم بالجزائر التي تطب
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التسةةةويق الاسةةةتثمار و وذلةةةن مةةةن خةةةلال الاسةةةتغلال الأمثةةةل لأسةةةالي   خةةةارع دعةةةم الدولةةةة  تمويةةةل
الرياضي ،الأمر الذي يضع أعضاء مجالس إدارة النوادي الرياضية المحترفة في أمر الواقع بغية مسايرة  

تطةةوير السياسةةة التمويليةةة  العمةةل علةةى والتةةلقلم معهةةا عةةةهةةذه التغةةيرات في أسةةالي  الإدارة الماليةةة 
الامةةةر الةةةذي مةةةن رةةةانه  ي الرياضةةة للاسةةةتثمار والتسةةةويقمسةةةتقبلية  اسةةةتراتيجيةوضةةةع  القائمةةةة علةةةى 

توضةيح الةرؤى الماليةة وفةةن الارتبةال عةن الةةدعم الحكةومي للنةوادي الرياضةةية وتكةريس مبةدا التمويةةل 
ولقد قام العديد من الباحثين من ا از  ،(251.250، 2019ّ)بوص ص وآخرون ،  الذا   

ذير )النلادراسةةذ: دراسةات تتعلةق اوضةو  دراسةتنا والةتي نتطةري الى عةرض بعضةها علةى النلةو التةا
تحت عنوان مصادر تمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر، مذ رة  (2011،  بوص ص

قد اعتمد الباحث في هذه الدراسة علةى  أهراسماجستير، جامعة محمد الشريف مساعدية، سوي 
علةى رؤسةاء الأنديةة  ارةتملتالمنهج الوصفي، و تم اختيار عينة الحصةر الشةامل المجتمةع البلةث و 

ترفة و رؤساء المجالس الشعبية للبلدية مكان تواجةد الأنديةة، و اعتمةد الباحةث في جمةع الرياضية المح
البيانات المتعلقة بالدراسة على الأدوات التاليةة، اسةتمارة اسةتبيان موجهةة  رؤسةاء الأنديةة الرياضةية 

ية البلديةة المحترفة، رؤساء الماسسات الاقتصادية التي تقوم بتمويل هةذه النديةة و  ةذا المجةالس الشةعب
أن الاعةانات الماليةة المقدمةة مةن اةرف الدولةة أحةد المصةادر التابعة لها اداريا وتمثلت اهم النتائج في 

: (2012)بوصلا ص نلاذير دراسةة الأساسية في تمويل الأندية الرياضية المحترفةة لكةرة القةدم بالجزائر.
:المةنهج  المستخدمالمنهج  قدم بالجزائرندية الرياضية المحترفة لكرة العنوان الدراسة :مصادر تمويل الا

أداة الدراسةة  ة مةن رؤسةاء المجةالس الشةعبية مةن رؤسةاء الأندية 12عينةة  البلةث  وبلغت   صفيالو 
 انة توصةةلت الدراسةةة أذ دم للاعةةو ومسةةيري الأنديةةة العاصةةمالةةذي قةة اسةةتبيان اسةةتمارةعبةةار عةةن 
المالية المقدمة من الدولةة تعتةة أحةد المصةادر الأساسةية في تمويةل الأنديةة الرياضةية المحترفةة   الإعانات

تمويةةةل الأنديةةةة الةةةذا  للأنديةةةة :يعتةةةة  لحةةةد المصةةةادر الأساسةةةية في  التمويةةةللكةةةرة القةةةدم  بالجزائةةةر  
 ،التمويةةلضةةبط النصةةوص المحةةددة لأليةةات ومصةةادر ، واوصةةت الدراسةةة الى ضةةرورة الرياضةةية المحترفةةة

من جهة الاعبين والنادي والمجتمع بفروعةه توضةيح  التزاماتبه من  طوما يرتب  الاحترافنشر ثقافة  
 الجهاتيا لدي تسجيل رعار النادي رسم،  سواء للجمهور أو للرياضين   الاحترافمتطلبات قانون  
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، ذير بوصلالالالالالالا ص)النلالالالالالالا. و ةةةةةةةد  ةةةةةةةذلن دراسةةةةةةةة في حمايةةةةةةةة الملكيةةةةةةةة الصةةةةةةةناعية المتخصصةةةةةةةةالرسميةةةةةةةة 
أاروحةةة د تةةوراه تحةةت عنةةوان: اقتراحةةات اسةةتراتيجية لتفعيةةل مصةةادر التمةةوين في الانديةةة (،2015

ادارة و تسةةةةيير رياضةةةةي، معهةةةةد التربيةةةةة البدنيةةةةة و  صالرياضةةةةية المحترفةةةةة لكةةةةرة القةةةةدم بالجزائةةةةر.  صةةةة
، اقترحةةةت الدراسةةةة اسةةةتغلال الاعةةةانات الجزائةةةر -03-الله جامعةةةة الجزائةةةر الرياضةةةية، سةةةعيدي عبةةةد

ضةةرورة اقتنةةا  الماليةةة المقدمةةة مةةن اةةرف الدولةةة في القيةةام باسةةتثمارات و مشةةاريع للاسةةتفادة منهةةا، 
المادية الةتي النوادي الرياضية المحترفة بأهمية التمويل الذا  و الذي باستطاعته القضاء على المشا ل 

للاسةتثمار بالنةوادي الرياضةية ب الماسسةات الاقتصةادية، على اسةتقطاالعمل تتخبط فيها الأندية،  
 . المحترفة و حثهم على الاستثمار في المجال الرياضي
، يلاحة  بشةكل جلةي الصةعوبات الماليةة الكبةيرة ان التتبع لحالةة الأنديةة المحترفةة لكةرة لقةدم بالجزائةر

الةةتي تواجههةةا في سةةبيل إ ةةاد مةةوارد ماليةةة لإنفاقهةةا علةةى نشةةااا ا المختلفةةة خصوصةةا في ظةةل تبةة  
 سياسة الاحتراف الامر الذي جعلنا نطرر التساؤل الرئيسي للدراسة على النلو التاذ: 

ار الرياضي بالأندية المحترفة لكرة القدم ؟ ومن  ما هي اهم المعوقات التي تحول دون تفعيل الاستثم-
 خلال هذا التساؤل نطرر التساؤلات الجزئية الاتية: 

هل النظام التشريعي الخاص بالاستثمار الرياضي يعتة عائق في سبيل تفعيل هةذه الوظيفةة الهامةة -
 بالأنسبة للأندية المحترفة لكرة القدم؟

ئق في سبيل تفعيل الاستثمار الرياضي بالأندية المحترفة لكرة هل الوضع الاقتصادي للبلاد يمثل عا-
 القدم؟ 

 وعلى ضوء هذه التساؤل الرئيسي يمكن صياغة الفرضيات الاتية: 
النظةةام التشةةريعي الخةةاص بالاسةةتثمار الرياضةةي يعتةةة عةةائق في سةةبيل تفعيةةل هةةذه الوظيفةةة الهامةةة  -

 .بالأنسبة للأندية المحترفة لكرة القدم
 المحترفةة لكةةرة الاقتصةادي للةبلاد يمثةل عةائق في سةةبيل تفعيةل الاسةتثمار الرياضةي بالأنديةة الوضةع -

 القدم.
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 :الاجراءات الميدانية للدراسة-2

 المنهج الوصفي التلليلي.  : المنهج المتبع -2-1

يتكون مجتمةع الدراسةة مةن جميةع أنديةة الرابطةة المحترفةة الأولى والثانيةة لكةرة : عينة الدراسة -2-2
( نادي، حيةةةث 20، والبةةةالد عةةةددهم   2021/ 2020القةةةدم مةةةوبليس خةةةلال الموسةةةم الرياضةةةي:

أجريت الدراسة  على رؤسةاء مجةالس إدارة هةذه الأنديةة، وعلةى ضةوء هةذه المعطيةات يمكننةا تحديةد 
لكةرة القةدم   ( نادي مةن الرابطةة المحترفةة الأولى 15دراسةة الأساسةية  عينة البلةث. بلغةت عينةة ال

( مةن المجمةو   %100الجزائرية موبليس، حيث تم اختيارهم بطريقة الحصر الشامل ويمثلون نسبة  
الكلةةي لأفةةراد مجتمةةع الدراسةةة مةةن  رؤسةةاء مجةةالس إدارة الأنديةةة المحترفةةة الأولى لكةةرة القةةدم أي عينةةة 

( رئةةيس مجلةةس الإدارة بالنةةوادي الرياضةةية، حيةةث  انةةت باقةةي أفةةراد الدراسةةة اعتمةةدنا 15قوامهةةا  
 ،أندية الرابطة الأولى  5عليها في الدراسة الاستطلاعية اجمو  

( بةةةةدا 2020  افريةةةةل  ( إلى2020لمجةةةةال الةةةةزم  الممتةةةةد مةةةةن:  فيفةةةةري أجريةةةةت الدراسةةةةة في اوقةةةةد 
 بالدراسة الاستطلاعية وانتهت بالدراسة النهائية. 

مجةةالس إدارة الأنديةة المحترفةةة مةةن  رؤسةةاء  5وقةد قمنةةا في  ثنةا هةةذا دجةةراء دراسةة اسةةتطلاعية علةى 
رةةةباب  ، وهةةةم علةةةى النلةةةو التةةةاذ : وفةةةاي سةةةطيف، يسمةةةوبيل لكةةةرة القةةةدم  الرابطةةةة المحترفةةةة الأولى

قسةةةةنطينة ، جمعيةةةةة عةةةةين مليلةةةةة ،  ةةةةم مقةةةةرة ، أهلةةةةي بةةةةرع بةةةةوعريريج ، وهةةةةذا في الفةةةةترة الممتةةةةدة مةةةةن 
. وذلةةن قصةةد تحديةةد المحةةاور الأساسةةية الةةتي سةةوف يتكةةون  (2020مةةارس  إلى (2020 فيفةةري

والعمةل  ل الةتي تواجةه الباحةث في الدراسةة،منها الاستبيان ، والتعرف على مختلف المشا ل والعراقي
قيةاس على تحديد العبارات الخاصة بالاستبيان اا يتوافق مع خصوصية أفراد عينةة الدراسةة و ةذلن 

 درجة صدي وثبات استمارة الاستبيان. 
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اوضةةو  قةةام الباحثةةان ببنةةاء اسةةتمارة اسةةتبيان بالاعتمةةاد علةةى الجانةة  النظةةري والدراسةةات المتعلقةةة  
الرياضي للأنديةة  ية التي تنظم وتوضح عملية الاستثمار البلث، و ذلن اللوائح والنصوص القانون

(، حيةث احتةوى الاسةتبيان 73-15(  مرسةوم تنفيةذي رقةم05-13المحترفة بالجزائر  قةانون رقةم:  
الخةاص  الجانة  القةانوف( عبةارة منقسةمة بالتسةاوي علةى محةوري الدراسةة، المحةور الأول: 10على  

بالاستثمار يعتة عةائق في سةبيل تفعيةل عمليةة الاسةتثمار علةى مسةتوى الأنديةة المحترفةة لكةرة القةدم 
( عبةةةةةةارات،  المحةةةةةةور الثةةةةةةاف: الوضةةةةةةع الاقتصةةةةةةادي للةةةةةةبلاد لا يشةةةةةةجع علةةةةةةى القيةةةةةةام اختةةةةةةف 05 

المغلة التي وقد  ان الاعتماد على الأسئلة  ( عبارات،05 الاستثمارات بالأندية المحترفة لكرة القدم
 تكون الإجابة فيها محددة بنعم أو لا.

 متغيرات الدراسة: -2-4

المتغةةير المسةةتقل هةةو الجانةة  الاقتصةةادي والتشةةريعي للتسةةويق الرياضةةي، والمتغةةير التةةابع هةةو التسةةويق 
 الرياضي للأندية المحترفة لكرة القدم بالجزائر

 :مجالات الدراسة -2-5

 2020الى افريل  2020فيفري من  المجال الزماني:-أ

 اندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم موبيليس.  المجال المكاني:-ب

  الأسس العلمية لأدوات الدراسة:-7 -2

مةةن اجةةل معرفةةة مةةدى توافةةق أسةةئلة الاسةةتبيان في تمثيةةل المحةةاور الةةتي حملتهةةا  : صلالادق وابلالاات الأداة
مجموعةة  مةن الأسةاتذة الجةامعيين والمختصةين في عرض الاسةتبيان بصةورته الأوليةة علةى تم  ،  الدراسة

قصد إثراء الاستبيان اجموعة   محكمين  ( أساتذة05مجال الإدارة والتسيير الرياضي والبالد عددهم 
ر والاقتراحات التي  ان لهةا اثةر  بةير في تحديةد ابيعةة أسةئلة الاسةتبيان  الأسةئلة المغلقةة( من الأفكا
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والتي يشترل فيها أن تكون العبارات مصاغة بدرجة  بيرة من الدقة، وقد استفاد الباحثان  ثيرا من 
ئيةةةةة الملاحظةةةةات المقدمةةةةة مةةةةن قبةةةةل المحكمةةةةين، وبعةةةةد إجةةةةراء التعةةةةديلات توصةةةةلنا إلى الصةةةةياغة النها

كمةةةين حيةةةث تكونةةةت الاسةةةتمارة للعبةةةارات والمحةةةاور المكونةةةة للاسةةةتبيان ودجمةةةا   ةةةل الأسةةةاتذة المح
 ، وقد استعمل الباحث معامل ألفا  رونباخ للتل د من ثبات أداة الدراسة.( عبارة10على 

 (: يوضح نتائج معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة.01الجدول )

 العباراتعدد  معامل ألفا  رونباخ 

 10  0.780 الاستبيان  كل

 spss22المصدر: من إعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 

( أن قيمةةة معامةةل ألفةةا  رونبةةاخ لجميةةع عبةةارات الاسةةتبيان عنةةد مسةةتوى الدلالةةة 01يبةةين الجةةدول  
يمتةةةاز ن الاسةةةتبيان بأنسةةةتنتج  ممةةةا يةةةدفعنا إلى أن ( 1( وهةةةو قريةةة  مةةةن  0.780( بلةةةد  0.05 
تم حسةةةاب صةةةدي المقيةةةاس باسةةةتخدام الصةةةدي الةةةذا ، والةةةذي يسةةةاوي الجةةةذر  حيةةةث ثبةةةات، لبا

( عنةةةد اسةةةتخدام ثبةةةات المقيةةةاس 0.883 قةةةدر بةةةة   الةةةذي التربيعةةةي لمعامةةةل الثبةةةات ألفةةةا  رونبةةةاخ 
 تطبيقه. يمكن باستخدام ألفا  رونباخ وهذا يع  أن المقياس صادي و 

لأساسةةي مةةن الدراسةةة الميدانيةةة هةةو مةةد الباحةةث اجموعةةة مةةن الهةةدف ا نإ الإحصلالاائية:الأدوات 
المارةةةةرات مةةةةن اجةةةةل مسةةةةاعدته علةةةةى التفسةةةةير والتلليةةةةل الجيةةةةد لمختلةةةةف محةةةةاور الدراسةةةةة، وذلةةةةن 
بالاعتماد على أسس علمية دقيقةة وموضةوعية في تحليةل محتةوى النتةائج المحصةل عليهةا مةن اسةتمارة 

الإحصةةةةةةائية: النسةةةةةة  المئويةةةةةةة س   التكةةةةةةرار  الاسةةةةةةتبيان حيةةةةةةث اسةةةةةةتخدم الباحثةةةةةةان في الدراسةةةةةةة
x100 .حيث:   عدد العينة، ت التكرار س  النسبة المئوية . / 
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  عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:-3

  يوضح آراء عينة الدراسة للمحور الأول :02الجدول

النسببب   
  المئوي 

 العبارة  الاجابة التكرار

تشلالالالالالاجع عللالالالالالا  لاالتشلالالالالالاريعات والقلالالالالالاوانض ا اصلالالالالالاة بالرياضلالالالالالاة -1 نعم  11 %73،3
 ؟الاستثمار بالنوادي المحترفة 

 لا  04 %26،7

 المصدر: من اعداد الباحث

انةةه هنةةاو صةةعوبة  بةةيرة في ةسةةيد ترجمةةة النصةةوص القانونيةةة  والةةذي يبةةين  02مةةن خةةلال الجةةدول 
الخاصة بالمجال الرياضي والمتعلقة بوجه الخصوص بالاستثمار بالأندية المحترفةة لكةرة القةدم حيةث ان 

لا يايدونةةه، وهةةذا مةةا 26،7% مةةن أفةةراد العينةةة يايةةدون هةةذا التوجةةه في حةةين أن  73،3%نسةةبة 
وف يمثةةل احةد ابةرز العوائةق الةةتي تقةف في اريةق اسةتغلال الاسةةتثمار  ان الجانة  القةان علنةا نسةتنتج 

  ر يزة أساسية وهامة لتطوير الأداء الماذ والاقتصادي للأندية المحترفة لكرة القدم.
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 الثانيح آراء عينة الدراسة للمحور يوض :03الجدول رقم 

النسب   
  المئوي 

 العبارة  الاجابة التكرار

الوضلالالالالاع الاقتصلالالالالاادي والملالالالالااع لا يشلالالالالاجع عللالالالالا  تفعيلالالالالال دور -1 نعم  12 %80
الاسلالاتثمار في تيلالاوير الأداء الاقتصلالاادي والملالااع للنلالاوادي المحترفلالاة 

 % ؟لكرة القدم
20 

 لا  03

 المصدر: من اعداد الباحث

علةةى  عالوضةةع الاقتصةةادي الةةذي تمةةر بةةه الجزائةةر لا يشةةج والةةذي يبةةين  ان 03مةةن خةةلال الجةةدول 
مةةن أفةةراد العينةةةة 80 حيةةث ان نسةةةبة %الاسةةتثمار الرياضةةي بالأنديةةةة المحترفةةة لكةةرة القةةةدم بالجزائةةر 

هةةةةةذا مةةةةةا  علنةةةةةا نسةةةةةتنتج ان الجانةةةةة  لا يايدونةةةةةه، و 20 يايةةةةةدون هةةةةةذا التوجةةةةةه في حةةةةةين أن   %
في اريةق اسةتغلال الاسةتثمار  ر يةزة أساسةية وهامةة  يمثل احةد ابةرز العوائةق الةتي تقةف  الاقتصادي  

 لتطوير الأداء الماذ والاقتصادي للأندية المحترفة لكرة القدم.

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات: -9

مةن خةلال النتةائج المتلصةل عليهةا في المحةور الأول الجانة  القةانوف لا يشةجع علةى الاسةتثمار في  
الفرضية الاولى للدراسة، ويفسر النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر فانه قد ثبتت صلت 

الرياضةي مةن الباحث ذلن نظرا للغموض الكبير الذي لا تحمله النصوص القانونية الخاصة بالمجةال 
جان  الاستثمار، وقلت النصوص التي تنظم هذه العملية والتي ان وجدت الا انهةا لا تحمةل اةابع 
الإلزاميةةةة في التطبيةةةق بالنسةةةبة للأنديةةةة الرياضةةةية الةةةتي تبقةةةى تعتمةةةد علةةةى الةةةدعم الحكةةةومي  مصةةةدر 

كملالالاال   )عبلالالاد اللالالارزاق صلالالاوا  ووهةةةذا مةةةا ارةةةارت اليةةةه دراسةةةة أساسةةةي ورئيسةةةي لتمويةةةل نشةةةااا ا 
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حيث استنتج الباحث ان العامل الاقتصادي والتشةريعي للمنةاخ الاسةتثماري لا   (2021عكوش  
يسةاهم بشةكل  بةير في التشةجيع علةى الاسةتثمار بالمشةات الرياضةية، حيةث ان هةذه الاجةيرة تعتةةة 

يهةا،  من المجالات المهمة التي يمكن للنادي الرياضي ان يسةتثمر فيهةا نظةرا للمةاهلات الةتي تتةوفر عل
ان المتطلبات القانونية تلع  دور مهم واساسي في   ( 2018تريش لحسن ) ما استنتجت دراسة  

 ةةةار الاحةةةتراف الرياضةةةي بالانديةةةة المحترفةةةة لكةةةرة القةةةدم بالجزائةةةر اذ بتوفرهةةةا تسةةةمح للانديةةةة برسةةةم 
 سياسا ا المالية المختلفة بوضور.

ومن خلال النتائج لمتلصل عليها من المحور الثاف الوضع الاقتصادي للبلاد لا يساهم في تشةجيع 
الاسةةةتثمار بالانديةةةة المحترفةةةة فقةةةد ثبتةةةت صةةةلة الفرضةةةية، نظةةةرا للعديةةةد مةةةن العوامةةةل    في مقةةةد ا 
ن هشارةةةة النظةةةةام المةةةةاذ والمصةةةةرفي، وضةةةةعف التمويةةةةل عةةةةن اريةةةةق البورصةةةةة  الصةةةةوي الماليةةةةة(  مةةةةا ا

الاقتصاد الجزائري لايزال يعاف ويفتقر الى تب  أسالي  حديثة في تمويل العديد من القطاعات التي 
تشهد عجز  بير، على غرار القطا  الرياضي الذي يعرف تأخر في عملية الاندماع الاقتصادي لا 

ص، النلالالاذير بوصلالالا حيةةةث اسةةةتنتجت دراسةةةة  سةةةيما علةةةى مسةةةتوى الأنديةةةة المحترفةةةة لكةةةرة القةةةدم ، 
انه لابةد مةن النةوادي الرياضةية ان تسةتغل الإعةانات الماليةة المقدمةة مةن اةرف الدولةة في ،  (2015

سبيل القيام بتمويةل اسةتثمارات مختلفةة، والعمةل علةى إقامةة مشةاريع تسةمح للانديةة المحترفةة بوسةيع 
 دائرة مداخيلها وتنويعها.

 خ صة:-10

بشةةةكل عةةةام وفي رياضةةةة  ةةةرة القةةةدم،  تةةةاع الى اسةةةتنتجت الدراسةةةة ان تطبيةةةق الاحةةةتراف الرياضةةةي 
مجموعة من المتطلبات التي    في مقدمتها توفير  المةوارد الماليةة الكافيةة واللازمةة مةن اجةل الانفةاي 
على مختلةف النشةااات الةتي يقةوم لةا النةادي المحةترف، وفي سةبيل ذلةن فانةه بات لزامةا مةن المشةر  

الرياضةةي عةةة استشةةارت  افةةت الفةةاعلين في المجةةال الرياضةةي الجزائةةري ان يوضةةح اليةةات الاسةةتثمار 
والقةةانوف علةةى حةةد سةةواء قصةةد تةةذليل العراقيةةل القانونيةةة الةةتي تحةةول دون ةسةةيد اسةةتثمارات فعليةةة 

الية بعيةدا عةن الةدعم المحترفة ان تواجه العراقيل الم للأنديةترقى استوى  رة القدم الجزائرية، وتسمح 
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الحكةةومي للدولةةة لهةةا في ضةةل الازمةةة الماليةةة الةةتي يعيشةةها الاقتصةةاد الةةوا  وتبعةةات ا فةةاض أسةةعار 
النفط الذي يمثل المورد الأساسي للخزينة العموميةة، وحةت تصةبح الأنديةة المحترفةة ا ثةر انفتةار علةى 

ا ل الجانةةةة  الاقتصةةةةادي ولمةةةةا لا اسةةةةتقطاب اسةةةةتثمارات اجنبيةةةةة لانقةةةةاض هةةةةذه الأنديةةةةة مةةةةن المشةةةة
التمويلية التي تعاف منها، عة استغلال الافاي الواعدة التي تتمتع لا  رة القدم في الجزائر والقاعدة 

 الجماهيرية الكبيرة التي تمثلها. 

 الاقتراحات والفروض المستقبلية: -11

 دعم الاستثمار في المجال الرياضي. انشاء صندوي وا  ل-

  . للمستثمرين الأجان  ضماناتفتح المجال للاستثمار الأجنو، من خلال تقديم -

 في مجال القانون الرياضي المتعلق بالاستثمار. احداث إصلاحات -

 تسهيل عملية الحصول على القروض البنكية لدف تمويل المشاريع الاستثمارية للأندية المحترفة.-

 قائمة المراجع.-

خذايريةةة، رضةةا مخلفةةي، الأسةةهم والسةةندات  لحةةد اهةةم المصةةادر الذاتيةةة لتمويةةل الأنديةةة أسةةامة  -1
، ص 08، المجلةةةد03المحترفةةة لكةةرة القةةدم بالجزائةةةر، مجلةةة المنظومةةة الرياضةةية، جامعةةةة الجلفةةة، العةةدد 

 2021سنة 228، ص 215

دم بالجزائةةر. المجلةةة أسةةامة حشةةروف، لعجةةال  ةةي، أهميةةة الرقابةةة الماليةةة في تسةةيير أنديةةة  ةةرة القةة -2
 2، العةةةةدد17النشةةةةااات البدنيةةةةة والرياضةةةية، جامعةةةةة مسةةةةتغا ، المجلةةةةد ةالعلميةةةة لعلةةةةوم التكنولوجيةةةة

 2020، 421مكرر، ص
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مصةةادر تمويةل الأنديةةة الرياضةةية المحترفةة لكةةرة القةةدم بالجزائةر، مةةذ رة ماجسةةتير،  النةةذير بوصةلار-3
 2011 جامعة محمد الشريف مساعدية، سوي أهراس.

الرياضةةةية   بالمنشةةة تي مخلةةةوف ،التسةةةويق الرياضةةةي لةةة،زواوي   الوهةةةاب ،منجالنةةةذير بوصةةةلار-4
ة العلميةة لعلةوم التكنولوجيةة للنشةااات رهةان النةوادي الرياضةية المحترفةة لتنويةع مصةادر تمويلهةا ،المجلة

 .251.250الصفلات: ، 2019 2العدد :-16المجلد جامعة مستغا ، البدنية والرياضية ، 

 وتأثةةيرهأاروحةةة د تةةوراه :معوقةةات  ةةار مشةةرو  الاحةةتراف في الجزائةةر  ، عبةةد الحكةةيم لعياضةةي -5
علةةةةى المنظومةةةةة الرياضةةةةية ،معهةةةةد علةةةةوم وتقنيةةةةات النشةةةةااات البدنيةةةةة والرياضةةةةية ،المسةةةةيلة ،الجزائةةةةر  

 .2019.09ص

مصادر تمويل الاندية الرياضية المحترفة لكرة القةدم بالجزائةر .مقةال بةن رةور في النذير بوصلار،  -6
الرياضةةةية .جامعةةةة ،.معهةةةد العلةةةوم وتقنيةةةات الأنشةةةطة البدنيةةةة و 2012 -05مجلةةةة الإبةةةدا  ، العةةةدد

 المسيلة الجزائر

استراتيجية لتفعيل مصادر التموين في  اقتراحات،أاروحة د توراه تحت عنوان: ذير بوصلار،الن-7
التربية البدنيةة و   صص ادارة و تسيير رياضي، معهد الاندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر.

 2015الجزائر، -03-دي عبد الله جامعة الجزائرالرياضية، سي

المتطلبات القانونية والمادية لنجار نظرية الاحتراف الرياضةي في    :أاروحة د توراه  ،لحسن  تريش8-
 ةةرة القةةدم بالجزائةةر ،معهةةد علةةوم وتقنيةةات النشةةااات البدنيةةة والرياضةةية ، جامعةةة محمةةد بوضةةياف 

 .6،ص 2018،المسيلة ،الجزائر 

لواقةةع عبةةد الةةرزاي صةةوال،  مةةال عكةةوس، منةةاخ الاسةةتثمار في المنشةة ت الرياضةةية الجزائريةةة بةةين ا9-
، 18والمةةامول، المجلةةة العلميةةة لعلةةوم وتكنولوجيةةا التربيةةة البدنيةةة والرياضةةية، جامعةةة مسةةتغا ، المجلةةد 

 2021، 370ص 357، ص 02العدد 


