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  الم�خص: 

��دف هذه الدراسة ا�� �سليط الضوء ع�� ثنائية العلاقة ال�ي تجمع السياحة بال��اث ومدى تحقيق  

رصيد تار��� مهم  ـمغرب والذي يتم�� بوتمت الدراسة ع�� ال ية.التفاعل بي��ما �� تحقيق التنمية ا�حل

هذه الم�ونات التار�خية  ،  ��اث الثقا�� والموروث المعماري وتراكم عدد كب�� جدا من الواقع التار�خية وال

ل�ون   بالإضافة  بالمنطقة.  السيا��  القطاع  وتنشيط  �خلق  أساسية  دعامة  �ش�ل  بالـمغرب  وال��اثية 

ال��اث  الدراسة �عا� التنمية السياح ج اش�الية ادماج  ال��اث  �� تحقيق  ية وا�حلية بالمنطقة، واخراج 

من دائرة الموروث ا�حضاري ا�خزون والغ�� مس��لك ا�� دائرة الاستغلال الاقتصادي النف�� وتوظيفھ  

.
ً
 �� خلق فرص شغل وتنمية المنطقة اقتصاديا وسياحيا

 غلالش-السياحة-التخطيط– ةالتنمي –ال��اث : ال�لمات المفاتيح

Abstract:  
This study aims to shed light on the bilateral relationship that combines 

tourism with heritage and the extent of interaction between them in achieving 
local development. The study was conducted on Morocco, which has an 
important historical record and the accumulation of a very large number of 
historical reality, cultural heritage and architectural heritage. 

These historical and heritage components in Morocco constitute a 
fundamental pillar for the creation and revitalization of the tourism sector in the 
region. In addition, the study tackles the problem of integrating heritage in 
achieving tourism and local development in the region, and taking the heritage 
out of the cultural heritage department, which is stocked and non-consumable, 
to the department of exploitative economic exploitation and employing it to 
create employment opportunities and develop the region economically and 
tourism. 

Keywords: Heritage - Development - Planning - Tourism – Work 

 ثنائية العلاقة ب�ن السياحة وال��اث ودورهما �� تحقيق التنمية ا�حلية بالـمغرب

The relationship between tourism and heritage and their role in achieving 

local development in Morocco 

 محمد خا��  

 طالب باحث �سلك الدكتوراه  

   المغرب    –وجدة   –مد الأول جامعة مح�لية الأداب والعلوم الا�سانية  

leadersimo22@gmail.com 

mailto:leadersimo22@gmail.com


ل��اث ودورهما �� تحقيق التنمية ا�حلية بالـمغرب ن السياحة واثنائية العلاقة ب�  محمد خا��                                                       

 

ISSN 2661-7331  جامعة جيجل -دراسات �� علوم الا�سان وا�جتمعمجلة 

70رقم العدد التسلس��   ) 2020جوان ( 02عدد:  03.مجلد:  

 
92 

  : مقدمة -

ال��ا يحفظ    ث �عت��  فهو  ل�حضارة،  أموعاء  ل�ل  ا�جوهر�ة  سواها،  ا�خصائص  عن  يم��ها  بما  ة، 

والفوائد   القيم  من  العديد  يحوي  وال��اث  هو���ا.  و�حفظ  تار�خها،  وي�جل  عراق��ا،  فيجسد 

وا�حرف   المهن  و�حياء  العمل،  فرص  من  المز�د  لتوف��  ووسيلة  المستدامة،  الموارد  �أحد  الاقتصادية 

 ض التقليدية، ف
ً
نية، وكذلك القيم الاجتماعية بما ف��ا لعمرانية التار�خية والف عن القيم الثقافية والا

 من توط�ن واستقرار وت�افل اجتما��. 

كما أصبحت العناية بال��اث سمة من سمات الدول المتقدمة. ف�لما تقدمت الدول ثقافيا واقتصاديا، 

�  ادي واللامادي. وعملت ع���ا ب��ا��ا بأنواعھ المياوارتفع مستوى التحضر ب�ن مجتمعا��ا، �لما زادت عن

 .
ً
 ا�حافظة عليھ، وحمايتھ، وتأهيلھ، وتنميتھ، ثم استثماره اقتصاديا

تخص   ال�ي  المادية  وغ��  المادية  المقتنيات  م��اث  هو  الثقا��  ال��اث  فإن  اليو�س�و:  �عر�ف  حسب 

ر ووهبت  ت باقية ح�ى الوقت ا�حاض ل ظمجموعة ما أو مجتمع لديھ موروثات من الأجيال السابقة، و 

 .1للأجيال المقبلة

الداخ��   ال�ي �عتمد عل��ا الاقتصاد  الر�ائز  الدول من أهم  العديد من   �� السياحة  �عت��  المقابل  و�� 

 وقد عرت عدة �عر�فات م��ا:  للدولة.

 من طبيعية ة ظاهر  ��  ا�حديث  بالمفهوم السياحة " 1905 سنة  " Jobert Feuler " الألما�ي �عر�ف -

 فيھ �عيش الذي ا�حيط و�غي��  الاستجمام ع�� ا�حصول  هو  م��ا والأساس حديث،�ا العصر ظواهر

 ." F2الطبيعة  بجمال و�شوة الاستمتاع الطبيعة  جمال لتذوق  المنبثق  الثقا�� الو�� الإ�سان،

 مجموع  فيھ" ء اج العالمي�ن،  السياحة �خ��اء الدولية ا�جمعية  رئيس "كين� هونز" الأستاذ  �عر�ف -

إقامة سفر  ع�� ت��تب �يلا العلاقات  الإقامة هذه أن طالما ما، م�ان �� أجن�ي  ل�خص  مؤقتة أو 

 "  F3الأجن�ي  لهذا  يوفر ر�حا بنشاط الإقامة  هذه ترتبط لم طالما  و دائمة  إقامة إ�� تتحول  لا  المؤقتة

ترف��ي سياحة  إ��  السيا��  المنتج  نوعية  حسب  السياحة  تنقسم  وعلاجية  ةكما  ودينية    ،وثقافية 

والسياحة بأنواعها ا�ختلفة ترتكز ع�� عدة مقومات �شمل المنتج السيا�� والمصادر البشر�ة والإدارة  

 .والتمو�ل والتسو�ق

السيا�� أصبحت هنالك   ال��اثية العمرانية من قبل القطاع  المواقع  ارتياد  الطلب ع��  ونتيجة لازدياد 

ا  الدول  قبل  من  ماسة  ا�حاجة  ع��  �عتمد  وال�ي  وهامختلفة  رئي��ي  كمصدر  للاقتصاد   لسياحة 

خلال  من  السياحية  الصناعة  من  مكتسبا��ا  وز�ادة  السيا��  منتجها  تطو�ر  ع��  �عمل  أن  الوط�ي 

لعملية   والمعوقات  التحديات  من  العديد  ظهور  إ��  أدى  مما  ال��اثية،  التار�خية  المواقع  هذه  تنمية 
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ة السياحية لمواقع ال��اث  سيتم التطرق إ�� التنمي   واقع ومن خلال ما سيأ�يلماالتنمية والتطو�ر لهذه  

 العمرا�ي ب�ونھ من أهم عناصر السياحة الثقافية وا�� المشا�ل ال�ي تواجھ عملية التنمية لهذه المواقع.

 البحث:   إش�الية -

 استغلال   كن مي  كيف   ��  ع��ا،   الإجابة  سنحاول   وال�ي   البحث   هذا   خلال   المطروحة   الإش�الية   إن 

 ورد   السيا��  القطاع  تطو�ر  أجل  من  بالمغرب  والثقافية  اثيةال��   العمرانية،   ار�خية،الت  المؤهلات

  ال��اث   ب�ن  تفاعلية  ت�املية  علاقة  إقامة   يمكن   كيف  وكذلك  بالمنطقة،  الثقا��  لل��اث   الاعتبار

 وذلك  المستحقة،  القيمة  و�عطا��ا  بالمنطقة   التار�خية  للمواقع  الانتباه  ولفت  السيا��  والنشاط

 لة. شام محلية   تنمية إ��  وصول لل

  بما   ولكن  ا�حاضر   ��  وتأصيلها   الما��ي  أصالة  عن  البحث  �ع�ي   الثقا��  ال��اث  ع��  ا�حفاظ  فإن   وكذلك

  التار�خية  القيم   تفعيل  اش�الية   البحث  و�ناقش  القادمة،  الأجيال  واحتياجات   متطلبات  يتوافق

  لتثم�ن  قتصاديةوالا  الأساسية  الروافد  د أح  السيا��  القطاع  وجعل  ة يال��اث  المناطق  ��  والثقافية

 المنطقة.   تنمية �� المساهمة و�التا�� الأثر�ة، المواقع وصيانة

 :أهمها  الأسئلة  من مجموعة ع��  إجابتنا سيحاول  فالبحث و��ذا

 ؟ غرببالم والتار�خية  العمرانية  المآثر  أبرز   �� ما 

  ؟ب بالمغر  التار�خية  ا�حطات أهم 

 ؟ وثقا تراثيا يم��ه ماذا
ً
 فيا

 ؟  السياحة  تطو�ر �� والتار�خية  الثقافية  للمؤهلات دور  أي 

 السيا��؟   بالقطاع التار�خية  المقومات علاقة ما 

 بالمغرب؟ السيا��  القطاع إ�عاش �� المساهمة   الوطنية  ا�خططات أبر  �� ما 

 واللامادي؟  اديلما  الثقا�� الموروث  ع�� ا�حفاظ ��  �ساهم أن للسياحة يمكن  كيف 

 التار���  ا�حيط   ع��  وا�حافظة  التار�خية  للمناطق   السياحية  الز�ارات  تقن�ن   نيمك   كيف 

 للمنطقة؟

 للسياحة؟  الاقتصادي المردود  من الاستفادة الثقا��  لل��اث يمكن  كيف 

 ال��اث   واستغلال  السيا��  القطاع   تطو�ر  خلال   من   محلية  تنمية  ضمان   يمكن  وكيف  

 الثقا��؟

 

 



ل��اث ودورهما �� تحقيق التنمية ا�حلية بالـمغرب ن السياحة واثنائية العلاقة ب�  محمد خا��                                                       

 

ISSN 2661-7331  جامعة جيجل -دراسات �� علوم الا�سان وا�جتمعمجلة 

70رقم العدد التسلس��   ) 2020جوان ( 02عدد:  03.مجلد:  

 
94 

 ت الدراسة: ايفرض -

 الأو  الفرضية :�� 

  يمكن   ال�ي  الأساسية   الآليات  إحدى  المغرب   عل��ا   يتوفر  ال�ي   والتار�خية  الثقافية   المؤهلات  �عت�� -

 من   الرفع  ��  والمساهمة  الاقتصادية  التنمية  من  نوع  وتحقيق  السيا��  القطاع  لتأهيل  عل��ا  المراهنة

 .الساكنة عيش وتحس�ن العام الدخل

 ية: ناالث الفرضية 

  السفر   ��  الرغبة  ازدياد  �سبب  السيا��  القطاع  عرف�  ال�ي  والعميقة  يعةالسر   التحولات  إن   -

 الأثر�ة. والمواقع التار�خية  بالمناطق  ا�حلية الساكنة   عيش مستوى  من  الرفع �� ستساهم والاستمتاع،

  سياحية   سياسة   دو وج  عدم   إ��  بالإضافة  السيا��،  للقطاع  والفوقية  التحتية   البنية   ضعف   يؤدي   -

  الاستثمارات   من  المغرب  نصيب  ضعف  إ��  السيا��،  طاعالق  �سي��  ��  بالتحكم  مح�س  متم��ة

 التنمو�ة.   ا�خططات جميع  ع��  السياحية

 الثالثة:  الفرضية 

  ال�ي   للدخل   المدرة  والأ�شطة  والتار���  الثقا��  والموروث  السيا��  القطاع  ب�ن   تفاعلية  علاقة  غياب-

  و�التا��   والتار�خية،  الثقافية   اقعبالمو   الاقتصادي  للمردود  وا�ح   غياب  فهناك  و�التا��  الطرف�ن،  تجمع

 الأثر�ة.  المواقع وتطو�ر وحماية ا�حلية  التنمية �� ضعف

 البحث:  أهداف   -

 التالية: النقط  �� البحث أهداف  تتج��

 بالمغرب السيا��  بالقطاع التعر�ف •

  بالمغرب والثقافية التار�خية المعالم  أهم  رصد •

 السيا��  القطاع   لتطو�ر ��مجةالم الوطنية ططات ا�خ وتقديم  رصد •

 بالمغرب  المعالم  أهم جدور  �� والبحث التار��� الاطار  تحديد •

  السياحة  إ�عاش  �� واللامادي المادي العمرا�ي  ال��اث  أهمية  إبراز •

 السيا��   والقطاع الثقا�� الموروث  ب�ن التفاعلية  العلاقة توضيح •

 وال��اث.   السيا�� القطاع  طر�ق  عن شاملة  تنمية  يق تحق أجل  من  المؤشرات  أهم  دورص وضع •

 الدراسة: أهمية -

  كب��   �عدد  تزخر   ك��ى   تار�خية   محطة  �ونھ  وكذلك  المغرب، بھ  يحظى   الذي  الهام  ا�جغرا��  للموقع  نظرا

 فالمغرب  عصور،لا  ع��  شهده   الذي   العر�ق  والتار�خ   المهمة   ال��اثية   والثقافية  الطبيعية   الم�ونات   من
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  الدراسة   فأمية   و�التا��  .وال��اثية وا�جغرافية  التار�خية   م�وناتھ  �ل ب  وثقافية  تار�خية  أهمية  ذو  �عت��

  ال��اث   و��ن بينھ اقتصادية تفاعلية علاقة وتحقيق بالمغرب السيا�� بالقطاع والتعر�ف رصد  �� تتج��

 .بالمغرب محلية تنمية  تحقيق اجب  من والطبي�� الثقا��

 الدراسة:   من�ج    -

 مؤهلات  وابراز  بالمنطقة  والسياحية  ال��اثية  الم�ونات  �ل  وصف  خلال  من  التحلي��:  الوصفي  ن�جالم-

 المغرب.

 ال��اثية. المقومات   اهم تار�خ  ورصد  للمغرب التار�خية ا�جدور  �� البحث  خلال من التار���:  المن�ج-

 

I.  ا�حلية: يةمنللت بالنسبة قوي  رهان  الثقا�� ال��اث تثم�ن 

"ال��اثلا ثنائية إن أو   " والسياحة  "ال��اث  ب�ن   جدال محط طو�لة ولف��ات ظلت والتنمية"   علاقة 

 ع�� الاقتصادية المنفعة أولو�ة عن يدافع من فم��م والمتخصص�ن، الباحث�ن  من العديد ب�ن ونقاش

 عن ةسعيد  غنية ت�ون  أن للأمة لالأفض  ) " إن  2000سن   أمارتيا (ا�حلية والثقافة بالتقاليد التشبث

 4 وتقاليدها". �عادا��ا متشبثة فق��ة ت�ون  أن

من  لقيمة مصدرا ترابيا،  موردا  البلدان من العديد �� �ش�ل أصبحت  الأخ��ة هذه أن  �عت�� وم��م 

واجتماعية  مضافة ففي وثقافية اقتصادية   قطاعا �ش�ل الثقافية  الصناعة  مثلا لندن  وجمالية. 

 5العمل. قوة  من % 60 من  أك�� ويشغل ا�خام،  لداخ��تج االنا من % 50 ب  �ساهم  �او يح اقتصاديا

 .كب��ين وثروة طاقة الثقا�� باعتباره  ال��اث وتثم�ن �عبئة خلال من  تتأسس  صناعة

 هذه لكن وا�حفظ،  والصيانة ال��ميم ع��  �عتمد وجامدة، ماضو�ة نظرة ال��اث أن البعض �عتقد قد

 بتحقيق  �سمح ترابيا موردا  البلدان من العديد �� �عت�� الأخ�� هذا أصبح فقد ة.ز و ومتجا نظرة ضيقة 

 رأس تنمية  ع�� الثقافية الأ�شطة �ساعد أن يمكن كما ،..وثقافية واجتماعية مضافة اقتصادية قيمة

 .ا�حياة ظروف وتحس�ن  بالنفس، الثقة  وز�ادة ال�خ��ي التطور  و�عز�ز الاجتما�� والإ�سا�ي، المال

 اتجاهات:    3تجهة نحو ال��اث تأخذ ن هنا يت�ح أن النظرة الممو 

أولا هناك من �عت�� ال��اث مخزونا ثمينا تركھ السلف، �عكس الهو�ة الثقافية وطرق التفك�� وتمثلات 

مبدعية ل�حياة. ومن خلال هذه المفاهيم يمكن فهم ا�حاضر عن طر�ق مساءلة هذا ال��اث، وتحديد  

   ن�جها لاستشراف المستقبل. الأ�عاد ال�ي يمكن
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وهناك من �عت��ه إبداع متجاوز �عود لف��ة خلت، والبحث فيھ �عت�� غ�� مجد، و�كرس لإحياء مفاهيم  

قد مضت. كما �عت��ه هؤلاء بحث �� ماض مدفون والتمسك بتقاليد ومرجعيات فانية لها تأث�� معر�� 

 مع�وس. 

ب �علاقة  ال��اث  ير�ط  من  هناك  ثالثة  جهة  من  ار ومن  يحاول  نفعية،  البعد  غماتية  ب�ن  المزج  خلالھ 

مادة ا ال��اث  �عت��  حيث  �شغيلھ.  خلال  من  انتاجها  يمكن  ال�ي  الاقتصادية  والمنفعة  لل��اث  لتار��� 

 يمكن توظيفها �� أ�شطة مدرة للدخل، وذلك من خلال جعلھ أحد مقومات تحقيق الفرجة.  

الديناميكية، لهذه  السياحة تجسيدا  ال��اث ض  و�عت��    من منتجا��ا الاس��لاكية، خاصة وأ��ا توظف 

ضمن   الادماج  جهة  من  معا،  الغايت�ن  تحقيق  لھ  يضمن  أن  يمكن  ا�جانب  هذا  من  بھ  والاهتمام 

ع��   العمل  أخرى  جهة  ومن  السيا��،  الرواج  عناصر  أحد  وجعلھ  الاقتصادية  الدورة  م�ونات 

 ا�حافظة عليھ وصيانتھ. 

 النظرة تجاوز  و�ضرورة ثروات؟  من ينتجھ أن يمكن  بما  الثقا��،  ��اثلا بأهمية  واعون  نحن فهل

ترى  السائدة  هل معالم؟  من يجسده ما خلال من التار�خية مقوماتنا يدعم مهما عنصرا فيھ ال�ي 

 وثقافية اجتماعية أ�شطة �� �عبئتھ إعادة أو الثقا�� ال��اث مستوى توظيف إ�� النظرة هذه تجاوزنا

 صيانتھ لاستمرار�ة والضمانة الثقا��، �عبئة ال��اث �� د ا�جدي البعد هو فهذا ية؟ حاوسي واقتصادية

 .ومستدامة شمولية  تنمية  لتحقيق والسبيل  عليھ،  وا�حفاظ

 من   ذلك  و�تج�� ا�حلية، للتنمية  بالنسبة قوي  رهان الثقا��  ال��اث  تثم�ن  ي�ون  المنطلق  هذا  ومن

 :قلالأ ع�� �عدين خلال

  ال��ابية المنافسة  من  ش�ل�ن  خلال  من  وذلك  :تللمجالا  المستدامة التنمية  كمورد  ال��اث: 

 وصيان��ا نقلها ومصاحبة ال��ابية الموارد  �عض بانتقاء التجديد، ع�� والقدرة ا�خاصة  ا�جودة

 مورد إ�� وترقي��ا مجاليا  ا�غراسها �� سيساهم مسلسل  وهو وهو�ا�ي، وثقا�� اجتما�� ببعد واستثمارها 

 محض اقتصادي مورد أو عادي بمورد ليس  ال��اث  أن  مفادها  ية اسأس فكرة  الفرضية هذه تضم .ترا�ي

 .تنظيمها و�� ال��ابية الديناميات إطار  �� يندرج بل

  ففي) و�نيات شب�ات  حدود، (ا�جالات بناء خدمة  �� ال��اث  حيث معقد، جغرا�� إطار : 

 للشب�ات يمكن  ،والثقا�� والاجتما��  ادي ص توالاق وا�جغرا�� التار��� التجا�س خيوط ضبط  يصعب

 و�دائل ال��اب، مشاريع بنية �عبئ��ا حال �� �ش�ل تراثية  عناصر من انطلاقا ال��اب، هي�لة  �� الإسهام

 ا�حلية، ال��ابية  بمواردها أصغر ترابية مستو�ات من الانطلاق تقت��ي ال�ي ال��ابية،  للتنمية حقيقية

 ترابيا ح��ا  لتش�ل المش��كة، جماعية� ا وذاكر��ا  الثقافية،  �ا�ا وخصوصي  ا�حلي�ن،  وفاعل��ا

(territoire) قرو�ة أو جماعة جبلية كتلة ي�ون  قد...  
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 الإحساس يقوي  أن  يمكنھ  إذ ا�حلية، للتنمية بالنسبة  إيجابيا  عاملا �ش�ل إذا  الثقا�� ال��اث أصبح 

�جال   أفراد ب�ن  اون التع إم�انية  و�تيح  رها، ز آوت ا�جهود  توحيد  �� ويساهم  ما،  ترا�ي بالانتماء 

 و�� واجتماعية، وثقافية اقتصادية أ�شطة �خلق مصدرا ويش�ل  تتقاسمھ، ال�ي البشر�ة ا�جموعات

 شمولية ومستدامة.  تنمية لأي حقيقية دعامات �ش�ل  عناصر

II.  وأهم المؤهلات السياحية وال��اثية:تار�خ السياحة بالمغرب 

 بالمغرب:  طنيةا�خططات السياحية الو  .1

ظهور  ا  ارتبط  من  التخطيط  سلوكية  حضار�ة،  كظاهرة  السياحية  أهميتھ  وكذلك  وتطوره  لسيا�� 

ناحية وظاهرة اقتصادية اجتماعية من ناحية أخرى، وقد حظيت السياحة المعاصرة كنشاط إ�سا�ي 

ا عن  نج�ي  فقد  السابقة،  العصور  من  عصر  أي   �� ��ا  تحظى  لم  كب��ين  واعتبار  لنشاطات  بأهمية 

الكثيفة  وا  السياحية  اقتصادية  وآثار  عظيم  نتائج  أثر  لها  كما  وعمرانية  و�يئية  وثقافية  جتماعية 

إ��  الاهتمام  توجيھ  استد��  الذي  الأمر  ا�حاضر،  عصرنا   �� والشعوب  ا�جتمعات  حياة   �� ووا�ح 

المرغو�ة �ش�ل  ضرورة تنظيم وضبط وتوجيھ وتقييم هذه النشاطات للوصول إ�� الأهداف المنشودة و 

ي أسلوب التخطيط السيا�� كعمل متخصص يتناول بالدراسة  ترتب ع�� ذلك اعتماد وتب�وقد   سريع،

عملية   هو  عموما  والتخطيط  تطو�رها،  ع��  ويعمل  السياحية،  الأ�شطة  جميع  والتفس��  والتحليل 

 من�جية ومستمرة لمستقبل القطاع. 

الإنمائية مخططاتھ  مختلف  مر  ع��  المغرب  ال��و وأكد  وضرورة  أهمية  ع��  السيا�� ،  بالقطاع  ض 

أ�عاده الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، كما حمل ع�� عاتقھ تطو�ر القدرة الاستيعابية،   بمختلف

مليون سائح  20وتوسيع آفاق الأسواق السياحية، ح�ى يتمكن من تحقيق مبتغاه المتمثل �� استقطاب 

 . 2020�� أفق 

 ة: السياحة �� ظل ا�حماي 

ال ا�حماية  سلطات  استقرارها  عملت  منذ  صدر  فر�سية  حيث  السياحة،  قطاع  تنظيم  ع��  بالمغرب 

السياحة. 28/05/1918بتار�خ   بتنظيم  يتعلق  الفر���ي  العام  للمقيم  قرار  القرار  6،  هذا  أو�ل  حيث 

المسائل �ل  دراسة  مهمة  والاستعمار  والتجارة  الفلاحة  لمدير�ة  التا�عة  الاقتصادية  المتعلقة   للم�اتب 

السيا�  أو بيبالقطاع  الكفيلة بتنمية  � سواء داخل المغرب  ا�خارج، والبحث عن �ل الوسائل  نھ و��ن 

 القطاع واق��اح �ل الاجراءات الرامية إ�� تحس�ن شروط نقل وتنقل و�قامة السياح. 

المد والموظف�ن  المعمر�ن  عائلات  ع��  السياح  توافد  حركة  اقتصرت  ا�حماية،  مرحلة  ني�ن  وخلال 

ا لسلطات  والاسبانوالعسكر��ن  الفر�سية  بالمغرب �حماية  المتمركز�ن  ا�حلفاء  جنود  عائلات  وكذا  ية 
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من أمر�كي�ن و�ر�طاني�ن، وهكذا ستشهد هذه المرحلة بداية �شييد فنادق ك��ى ( المامونية بمراكش، 

بنا��ا عدد من  الشر�ات القصر ا�جام�� بفاس، باليما بالر�اط، المنصور بالدار البيضاء) انخرطت ��  

ال�ي شيدت السلسلة الفندقية "مرحبا" ع�� الواجهة الأطلسية ب�ل     Paquetلك��ى �الشركة البحر�ة  ا

من الدار البيضاء، ا�جديدة، اسفي وأ�ادير، و�ان الهدف من وراء هذه ا�خطوة توف�� مقرات مر�حة  

ونظرا للإم�انيات    ستثمار بالقطاع السيا��،للأورو�ي�ن وضمان انخراط رجال الأعمال الأورو�ي�ن �� الا 

ببناء والمؤه القرو�ة  المناطق   �� المعمرون  المغرب، وموازاة مع هذا قام  يتوفر عل��ا  ال�ي  السياحية  لات 

 7مآوي وخصوصا بالأطلس المتوسط لإيواء السياح العابر�ن.

  1959-  1958ا�خطط الثنائي  : 

ف منذ  الاقتصادي  التخطيط  المغرب  وضعت  عرف  عندما  ا�حماية،  مخططا  ��ة  الفر�سية  السلطات 

�عد الاستقلال. وقد ركز المغرب �� هذه الأخ��ة   1959/  1958)، تلاه برنامج ثنائي  1954/1967�اعيا (ر 

التخطيط   ا�خطط�ن ظلا تجر�بي�ن لأن  أن هذين  الأطر. إلا  الفلاحة والصناعة وت�و�ن  ع�� قطاعات 

يبد  لم  والاجتما��  سنة  الاقتصادي  إلا  جدي  �ش�ل  ا  ،1959أ  ا�خطط  اعداد  تم  �خما��ي  عندما 

 8، حيث ستظهر البوادر الأو�� للاهتمام بالقطاع السيا��.1964 -1960

  1964 -1960السياحة �� بداية الاستقلال: مخطط خما��ي: 

صاد �انت البنية الاقتصادية زمن ا�حماية تقوم وفق متطلبات المستوطن�ن الأجانب، ع�� أساس الاقت

المس  للدولة  ��التكمي��  المغار�ة  و�بقاء  مطلع   تعمرة  ومع  العتيقة.  والاجتماعية  الاقتصادية  بني��م 

المرحلة الاستعمار�ة، حيث   القطيعة مع  لبناء مغرب قوي ولإحداث  إيجابية  الستينات، ظهرت ملامح 

خما��ي   مخطط  أول  وضع  ا 1964  -1960ثم  الاستقلال  تحقيق  إ��  اس��اتيجيتھ  رمت  لاقتصادي ، 

الاصلاحا مباشر و�قرار  خلال  من  الأولية،  وجعل  ت  المغرب  تصنيع  ع��  والعمل  الزرا��  الاصلاح  ة 

كذلك  تحو�لية،  أولية  صناعات  و��شاء  القطاعات  لبا��  الأسا��ي  وا�حرك  النواة،  الثقيلة  الصناعة 

 9إصلاح هيا�ل الدولة وت�و�ن الأطر الوطنية عن طر�ق سياسة �عليمية واسعة.

 �1965/1967خطط الثلا�ي ا: 

ع��   البلاد وقدر��ا  عل��ا  تتوفر  ال�ي  الام�انيات  بأهمية  الاستقلال  بداية  منذ  الدولة واعية  �انت  لقد 

المساهمة �� تنمية القطاع الاقتصادي، إلا أنھ لم يتم  التفك�� لأول مرة �� رسم سياسة سياحية إلا  

، 1965/1967الثلا�ي  رة للسياحة وتب�ي ا�خطط  ال�ي شهدت إحداث أول وزا  1965انطلاقا من سنة  

تمو�ل الذي   لضمان  الصعبة  للعملة  لمورد  المغرب  حاجة  فرض��ا  للتنمية  �أولو�ة  السياحة  أدرج 

للإم�انيات نظرا  وكذا  الوط�ي،  الاقتصاد  و�نماء  الأساسية  المتاحة    التجه��ات  الهامة  السياحية 

م أورو�ا، كما أن  القرب من  �عبالإضافة لعنصر  السيا��  القطاع  البلدان المتوسطيةردودية    دد من  
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ودوره �� النمو الاقتصادي الم�حوظ للتجارة الإسبانية، زادت من تدعيم الطا�ع الأو�� للسياحة ببلادنا  

من   عدد  مستوى  ع��  ترجم��ا  تمت  أولو�ة  السياحة  من  جعل  الذي  الثلا�ي  ا�خطط  هذا  خلال  من 

السياحي  العمومية  االاستثمارات  دور  الدولة  لعبت  حيث  بإنجاة،  وذلك  السيا��  من  لمنعش  عدد  ز 

الأوراش الك��ى المتعلقة بالمناطق ال�ي ش�لت ما س�ي بمناطق ال��يئة ذات الأولو�ة وعددها ستة و��: 

 10مدار المدن التار�خية العتيقة. -ا�جنوب –أ�ادير  –ا�حسيمة-ما ب�ن تطوان ورستين�ا سم�� -طنجة 

 

  1972_ 1968ا�خطط ا�خما��ي 

إ ثم  ذلك  ا و�عد  ا�خطط  الثا�ي  دراج  عرفھ 1972_  1968�خما��ي  عم��  مخطط  أول  أعت��  حيث   ،

المغرب، لعبة م��انية الدولة دورا مهما �� تمو�ل مشاريعھ، كما تجاوزت إنجازاتھ �ل التوقعات، حيث  

مسة، و�ب�ن ا�جدول  خ �� ف��ة سنوات ا�خطط ا� 28 %حقق ز�ادة �� الإنتاج الداخ�� الإجما�� بلغت  

 11��ا: � أهم النتائج ا�حصل علالتا�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1977-1973ا�خطط ا�خما��ي 

، بمشروع  1977-1973وكذلك عرفت بداية السبعينات، انطلاقة جديدة للاقتصاد الوط�ي، بمخطط  

ا�خما��ي   للمخطط  الثلاثة  بالأولو�ات  ا�خطط  احتفظ  وقد  المغر�ية،  المعادن  وتثم�ن  و�� المغرب 

 و�ن الأطر. الفلاحة والسياحة وت�

 ت ئو�ة للمنجزابة المالنس النتائج  الأهداف 

 %71 500000 700000 1967عدد السياح �� سنة 

الاستثمارات ا�خاصة بالتجه�� الأسا��ي (بملاي�ن  

 الدرهم) 

57 42 %74 

 %90 295 327 الاستثمارات الفندقية (بملاي�ن الدرهم)

 

 . 1972_ 1968: أهم النتائج ا�حصل عل��ا �� ا�خطط ا�خما��ي 1جدول 
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أساسا لظرفية دولية  السياحية عرفت نموا متواضعا يرجع  النشاطات  ا�خططات إلا أن  ورغم هذه 

�لها،   تتحقق  لم  ا�خطط  أهداف  فإن  عامة  و�صفة  السيا��،  والتنشيط  الإعلام   �� ونقص  صعبة 

ا�خطط   سنوات  خلال  بلغ  السياح  دخول  فإن  أي  مليون    4,8وهكذا  التقديرا   %91سائح  ت  من 

الاستيعابية و�المقابل   الطاقة  أن  كما  بالمغرب،  السياح  قضاها  ال�ي  الليا��  عدد   �� ر�ود  حصل  فقد 

 �انت ضعيفة. 

قَامَة البالغة  
ُ
ة ا�جديدة الم سِرَّ

َ
ل سوى    12205أما عدد الأ ِ

ّ
من التقديرات، ويعود ذلك   %  64سر�را لا تٌمث

إ�� تقاعس القطاع ا�  من ال��نامج المقرر، أما العام فقد     %78ز  خاص الذي �ان عليھ أن ينجأساسا 

 12تجاوز ما �ان متوقعا.

  1980-1978ا�خطط الثلا�ي 

�ان أحد أهدافھ هو تحو�ل القطاع ا�خاص إ�� المنشط الأول للسياحة، وتحس�ن مجالات الاستقبال،  

ات ا�خصصة �، والز�ادات �� الاعتمادوكذا تنويع المنتجات السياحية مع دعم برامج الا�عاش السيا� 

ا و�سو�ق  استقبال  لدعم  توقع  مع  وتنظيمها،  الداخلية  بالسياحة  ال��وض  تم  وقد  السيا��،  لمنتوج 

 13ملاي�ن سائح أجنب عند ��اية ا�خطط.   5اك�� من 

  1985 -1981ا�خطط ا�خما��ي: 

الأسا التجه��ات  لدعم  العام  القطاع  مثل مواصلة  �عدة قرارات  الر جاء  توف��  والعمل ع��  صيد  سية 

والم السيا��  جديد العقاري  قانون  و�صدار  الضرور�ة،  التحتية  بالبنيات  وتزو�ده  ��يئتھ   �� ساهمة 

(قانون   السياحية  وشبھ  1983للاستثمارات  العمومية  الفندقية  الوحدات  �عض  وخوصصة   ،(

استغلالها ومردودها، ��دف تحس�ن  ا�خاص،  للقطاع  وتفو���ا  استقبال    العمومية  أفق    مليون   10�� 

 14سائح مع ��اية ا�خطط. 

  1987-1986ف��ة : 

تم اعتبارها كف��ة تأملية  ولم يكن للسلطات العمومية أي مخطط �ستند عليھ �� سياس��ا السياحية،  

السياحية   الاستثمارات  قانون  بمزايا  والعمل  السابق  ا�خطط  من  ال��امج  �عض  تنفيذ  استمر  و�ن 

 1983.15لسنة 

 1992 -1988 طط مخ : 

العم  هذاتواصل  خلال  أهدافھ    ل  بيت  من  و�ان  وا�خوصصة،  الهيك��  التقو�م  �سياسة  ا�خطط 

تحس�ن جودة ا�خدمات السياحية عن طر�ق تكييف العروض السياحية لتستجيب للطلب ا�خار��، 

المن وتنويع  العروض  تحس�ن  طر�ق  عن  السياحية  للاستثمارات  الاقتصادية  المردودية  ج  و توضمان 

 ختلف جهات البلاد.السيا�� وتوزيعھ ع�� م
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�ش�� التقديرات أن السياحة ستصبح �� المستقبل القر�ب ظاهرة اقتصادية واجتماعية تمارس تأث��ا  

العالم خاصة    �� الاقتصادية  الأ�شطة  أهم  من  ست�ون  الدو��، حيث  ا�جتمع  مستقبل  حاسما ع�� 

 اتھ غ�� المادية.مع ورغبتھ �� إشباع حاجي تج ونحن نلمس ز�ادة تنامي �خصية الفرد �� ا�

الذي   الدور  أهمية  سندرك  المنظور،  هذا  من  والاجتماعية  الاقتصادية  السياحة  أهمية  أدركنا  و�ذا 

يتحتم ع�� القطاع ا�خاص القيام بھ ل�حسم �� قضية التنمية السياحية، والدولة باعتبارها المسؤول  

وخدم��ا السياحة  شؤون  رعاية  عن  المن   الأول  الأسباب  بتوف��  عوذلك  سواء  لها،  اللازمة  ��  اخية 

الصعيد الإداري أو الف�ي أو ع�� صعيد الامتيازات، و�� تقوم بواج��ا هذا من أجل المص�حة الوطنية  

ع�� مختلف القطاعات، كما تقوم بصورة أو بأخرى بخدمة القطاع ا�خاص للقيام بدوره �� التنمية،  

 16ال�ي تحملها معها.   رغم �ل السلبيات الادار�ة

 1999-1993 مخطط : 

رغم   ا�خاصة،  المبادرة  معھ  اخفقت  كما  كب��ا،  ر�ودا  السيا��  القطاع  شهد  التسعينات  عقد  خلال 

، 1960صدور قانون جديد للاستثمارات السياحية منفصل عن قانون الاستثمارات الصناعية لسنة  

ن  �� تدخل  ال�ي  الميادين  �ل  �غطية  إ��  المشروع  السيااط��دف  القطاع  اهتمامات  وتوجيھ  ق   ،��

ط للمنجزات  المستثمر�ن  عادل  جغرا��  توازن  تحقيق  إ��  الهادفة  التنمو�ة  ا�خططات  لاختيارات  بقا 

 17السياحية. 

الوط�ي   الصعيد  ع��  فندقية  وحدات  إ�شاء   �� الأو��  بالمبادرة  الستينات  منذ  قامت  فالدولة  إذن 

ات إعلان الدولة رحلة �� أوائل الثمانين � حصة م��ا، وتلت هذه الم�كاستفادة الأقاليم النائية حينئذ بأ

سلسلات  شر�ات  لثلاث  كراؤها  وتم  التسي��،  مجال   �� المؤسسات  تلك  �خوصصة  مبادر��ا  ل�خواص 

، بدأت الدولة �� تطبيق خوصصة تلك المؤسسات بصفة ��ائية، و�ناء ع��  1994فندقية. ومنذ سنة  

ال�ي رسم��ا ح�ومة    امة أساسية �� التخطيطاتر الذي أو�ل للسياحة كدعو دالرؤ�ا الشمولية وع�� ال

صاحب ا�جلالة �� مجال التنمية، فقد اخدت السياحة وجها آخر متباينا جدا تج�� �� تنمية قدرات  

تبسيط    �� لھ  �خر  لما  حاسما  دورا  يلعب  بأن  ا�خاص  للقطاع  مهد  مما  واستغلالها  متعددة  مناطق 

الإدار�ة الا   المسطرة  ميادين   �� ��ا  و�عميالمعمول  السياحية  لقانون  ستثمارات  الضرائبية  المزايا  م 

أو مباشرة  بطرق  ترمي  ال�ي  الأ�شطة  �ل  ع��  السيا��  القطاع   الاستثمار  تنمية  إ��  مباشرة  غ�� 

وذلك منتوجھ  وتنويع  ترسيخ    السيا��،  وراء  سعيا  جديدة  أقطاب  وخلق  الموجودة،  الأقطاب  بدعم 

حقيق من  ةي جهو�ة  إليھ  نطمح  ما  عناصر    بتحس�ن   �� وخصوصية  �ختلف تم��  السيا��  العرض 

السياحية ع�� مختلف المستو�ات. و�فضل   البنيات  مناطق بلادنا مع ما �ستلزمھ ذلك من توف�� ل�ل 
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هذه المعطيات أصبحت بلادنا تتبوأ الم�انة اللائقة �� القطاع السيا�� وأصبح المغرب بلدا ذا السبق ��  

 18الميدان.   هذا

بليون دولار أمر��ي، �� ح�ن بلغ عدد   1.8ا�� إيرادات بلغت حوا��  قق القطاع السيح  1999ففي سنة  

�� المائة.    21مليون سائح �� نفس العام محققا بذلك ارتفاعا يقارب حوا��    2.6السياح الأجانب حوا��  

�ات طور للسماح بالدخول للشر تل. ويعزى هذا ا1999عالميا سنة    38واستطاع المغرب احتلال المرتبة  

  �� الك��ى  الاستيعابية السياحية  الطاقة  ز�ادة  ا��  الرامية  ا�ح�ومة  وخطة  المغر�ية  السياحة  سوق 

حوا��    50بحوا��   استقطاب  ا��  الوصول  اجل  من  جديدة  غرفة  سنة    10ألف  خلال  سائح  مليون 

2010 .19 

  2004-2000ا�خطط ا�خما��ي: 

جدي نفس  إعطاء  أهدافھ  من    د من  للرفع  السياحة  التن لقطاع  تحقيق   �� المنشودة، مساهما��ا  مية 

العقاري   الرصيد  لتوف��  سياحية  عقار�ة  و�الة  و�حداث  السياحية،  المناطق  دعم  خلال  من  وذلك 

السيا��، والرفع من الطاقة الإيوائية السياحية، وتقو�ة تواجد المنتوج المغر�ي �� الأسواق السياحية  

 20ياح الوافدين. سلمع الز�ادة �� ا

 لتدب�� القطاع السيا��:  2010ي التعاقد  ال��نامج 

سنة   خلال ال��نامج/التعاقد قامت  2000منتصف  بتقديم  للسياحة  الوطنية   الفدرالية 

2000/2010Contrat Programme  تحت شعار " السياحة رؤ�ة وتحديات و�رادة " وذلك ��دف إعطاء

  ية. م وجهات السياحة العالمأه � نفس جديد للسياحة وتحو�ل المغرب إ�

لإحداث   الضرور�ة  المالية  الاعتمادات  و�تخصيص  ال��نامج  ��ذا  بالعمل  العمومية  السلطات  اِل��مت 

إ�خ.   والتطه��...  والكهر�اء  الماء  توزيع  وشب�ات  والموا�ئ  والمطارات  �الطرق  الأساسية  التجه��ات 

بالتجه��ا أيضا وال��مت السياحية  ا�حطات  و�مختلالأ ت  بر�ط  ا�خارجية  الأسواق  ساسية  ف 

��دف جلب المز�د   عم الأسطول ا�جوي والبحري وفتح الأسواق ل��و�ج المنتوج السيا��السياحية، ود

من السياح والعملة الصعبة ، والقضاء ع�� البطالة ومضاعفة الناتج ا�خام للمواطن�ن ومحو مديونية 

 الدولة... إ�خ. 

ال��وض أسباب عدم  تقتصر  الالب  لم  ا�خططات  المسياحة خلال  الت�اليف  ع��  الباهظة  سابقة  الية 

�انت �خمة   �ختلف ال��امج والمشاريع السياحية ، بل �ان ذلك أيضا �سبب طبيعة هذه ال��امج ال�ي 

وغ�� عملية و�صعب تحقيقها، و�ان الكث�� م��ا مستوردا لا يناسب الأوضاع وا�حاجيات الاقتصادية 

للبلا  للمج المبادئ  و  دوالاجتماعية  بالإضالثقافية  هذا  المغر�ي،  من �عض تمع  الاستفادة  إ�� عدم  افة 
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تجارب الدول القر�بة بالضفة المقابلة شمال المتوسط ومن مختلف الدراسات ال�ي تم إجراؤها حول  

 م�امن ضعف مختلف مجالات القطاع السيا�� ببلادنا.

ا�جديدة   السياحية  السياسة  حدر �  إ�  2000/2010استندت  إحصائية  ومعطيات  نتائج اسات  ول 

عيات القطاع السيا�� ببلادنا خلال العقود الماضية، وأشارت كذلك إ�� �عض تجارب  ا�ع�اسات وتدا

من   إحداث مجموعة  بي��ا  أهداف طموحة من  السياسة  هذه  المنافسة، وتضمنت  المتوسطية  الدول 

 10ية �جلب  ة، ودعم الوجهات الثقافيم قدا�حطات الشاطئية ، و�عادة هي�لة ا�حطات الشاطئية ال

 21  .... إ�خ 2010مليار درهم من العملة الصعبة �� أفق سنة  500لسياح وحوا�� ملاي�ن من ا

  2020رؤ�ة: 

التنمية المستدامة والبيئة ع�� رأس الأولو�ات، مركزة بذلك ع�� استثمار  2020تضع "رؤ�ة   "  قضية 

 .اقتصادي ل�ل المناطقلفائدة النمو السوسيو  ة،فيالمؤهلات، وال��وات الطبيعية، والثقا

الضرور�ة   وا�جاذبية  السيا��  التناسق  تمثل  ترابية،  مناطق  ثما�ي  ع��  الاس��اتيجية  هذه  و�عتمد 

المؤهلات  لتثم�ن  الوجهات،  هذه  حول  السيا��  العرض  سيتمحور  الإطار،  هذا   �� دو��،  لتموقع 

ال  .السياحية ل�ل المناطق ن  دار�ة، سيمكن ا�جهات م ينحصر ع�� ا�حواجز الإ لا   ذي وهذا التقسيم، 

لم   ال�ي  والموارد  ا�حية،  والثقافة  الثقا��،  وال��اث  الطبيعية،  المواقع  مؤهلا��ا:  �ل  من  الاستفادة 

 .�ستغل، وجردها واعتمادها كر�ائز أساسية �� إطار الرؤ�ة

ة  ا ستحدث ست وجهات سياحي��أ  ، ��2020ـ   2011وتتمثل ا�خطوط الك��ى للاس��اتيجية السياحية  

و�ضافة   وخلق  أل  200جديدة،  سر�ر،  وتوظيف    470ف  شغل،  منصب  من    100ألف  مليار 

، 2020مليار درهم، سنة    140مليار درهم، حاليا، إ��    60الاستثمارات، ورفع العائدات السياحية من  

سيجعل المغرب   ما،  مليونا من السياح، و�اختصار مضاعفة حجم القطاع السيا��  20بجلب حوا��  

 لأو�� �� العالم. هات السياحية العشر�ن ا ضمن الوج

الأزرق   "ا�خطط  باسم  المعرف  السيا��  ال��نامج  الساحلية  2020يرتكز  ا�حطات  مفهوم  ع��   ،"

إعادة   وكذلك  الدو��.  الصعيد  ع��  تناف�ىي،  مغر�ي  عرض  خلق  إ��  الهادفة  "الذكية"،  المندمجة 

المغر�ي لل��اث  فض المو   الاعتبار  و�عز�ز  العتيقة،  السيا��دن  الاستقبال  بالسياحة  اءات  وال��وض   ،

 القرو�ة ال�ي �عد واجهة ل��و�ج المنتجات ا�حلية. 

وأض��  م�حوظا،  تطورا  الماضية  القليلة  السنوات  خلال  المغرب   �� السياحة  قطاع  عرف  فقد  و��ذا 

العالمي. السيا��  للاستقطاب  الرئيسية  ا�حطات  إحدى  اع�ذ و   المغرب  قد  القطاع  هذا  �ان  تمد  ا 

 .لسياح الأورو�ي�ن فقد اتجھ الاهتمام �ش�ل لافت نحو سوق السياحة العر�يةاعتمادا �ليا ع�� ا
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وال��حال   السفر  هواة  من  الكث��ين  لدى  مفضلة  سياحية  �وجهة  للمغرب  الم��ايدة  الأهمية  وتنبع 

تمتع ��ا قاعدة عر�ضة من ا�خيارات،  للراغب �� اللاغتنائھ ب��وات طبيعية غاية �� التنوع بحيث توفر  

  ."حاطتھ بالبحر المتوسط من الشمال وا�حيط الأطل��ي من الغرب خلقت فيھ تنوعا طبيعيا فر�دافإ

المعتدل المناخ والمناطق ال�حراو�ة �� ا�جنوب  الشاهقة والشر�ط الساح��  المرء جبال أطلس  و�جد 

ذا الواقع لقطاع السياحة المغر�ي العديد من المزايا من  ع، وقد وفر هالشر�� جنبا إ�� جنب �� تناغم رائ

والثقافية   والعلاجية  والعائلية  وال�حراو�ة  وا�جبلية  الساحلية  �السياحة  السيا��  التنوع  أهمها 

 22.وغ��ها

 ا�خططات السابقة يمكن تقديم الملاحظات التالية: من خلال

   مشروع دولة الاستقلال لم يكن  مما يو�ح أم  ،  1965اهمال مطلق للسياحة ا�� حدود سنة

 متبلورا بالش�ل ال�ا��، رغم أن عدة تجارب دولية ناجحة سبقتنا و�انت ست�ون نافعة لنا.

   منذ انطلق  الذي  السياحة �ان    1965الاهتمام  التسعينات �ان مجرد شارات لأن ترديد  ا�� 

فاقها المستقبلية والدولية  اسة توقعية لآ در بالكلام فقط، واقتصر الفعل ع�� بناء مشاريع م�لفة دون  

 مما جعلها �� أزمة اليوم.

   ،التعطل التار��� وهدر الزمن: رغم المناداة بالبحث السيا�� منذ مدة ورغم �عدد جامعاتنا

 لازال عدد الأبحاث التطبيقية قليل ولازال التعامل الفع�� معها غامض. 

   لأول مرة �� وضع تصميم مديري    بدأ التفك��   هاوال�ي خلال  1994ومرحلة الو��: �� �عد سنة

 23للسياحة.

 المؤهلات السياحية وال��اثية:   - 2

 ع�� ساعدتھ  الأهمية  من  كب��ة درجة ع��  وحضار�ة طبيعية  سياحية إم�انيات ع�� المغرب يتوفر

وتظهر  الإقليمية  السياحة  استقطاب  وع��  السيا��، قطاعھ تطو�ر  �� الإم�انيات هذه  والدولية. 

 :24ليةالتا العناصر

 :أولا، المقومات الطبيعية

بحر�ت�ن   بواجهت�ن  و�تم��  الإفر�قية،  القارة  غرب  شمال  يقع  إذ  مهم،  جغرا��  بموقع  المغرب  يتمتع 

الغرب والبحر المتوسط �� الشمال، ويعت�� موقعھ الاس��اتي�� من ب�ن المقومات   ا�حيط الأطل��ي �� 

شر�ط إ��  إضافة  الهامة،  ع�س  الطبيعية  يمتد  طول  اح��  إم�انية    3500�  للزائر  توفر  كيلوم��، 

 .ممارسة هواياتھ �� السباحة وال��هة وصيد الأسماك
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إذ يمثل جبل "طو�قال" أع��   الكب��،  الأطلس  �� سلسلة  تتمثل  تتخلل مساحتھ سلاسل جبلية،  كما 

ال�ي �عرف بال "الر�ف"  وج م��ا)، و�� أع�� قمة جبلية �� الوطن العر�ي  4165قمة �� هذه السلسلة (  

  ) ��ا جبل "تدرغ�ن"  م��ا �� الوسط و    2465بالأطلس الساح��، ع�� ش�ل أقواس واسعة، أع�� قمة 

 م��ا �� الشرق). 1800

رؤ�ة  السيا�� المنتوج هذا و�ح�ي للسياح ت�ئ ا�خالق، إبداع من لوحة الطبيعية المناظر هذه تمثل

 هوايا��م  �عض وممارسة  بالثلوج، المكسوة لعلياا ا�جبلية اتحطوا�  والبلوط والأرز  الصنو�ر غابات

 .الثلوج ع�� وال��حلق ا�جبال كتسلق

 سهل"   ،"مراكش سهل" ،"سوس وادي سهل ، "دراع وادي سهل" م��ا سهولا، ا�جبال هذه ب�ن وتقع

  ما إ�� درتنح ال�ي "تاه  سبخة" أهمها  من  سبخات السهول  هذه تتخلل ."مكناس"و "فاس سهل" ،"تادلا

 ).م��ا 55 �عادل بما  البحر سطح  مستوى  دون 

 نحو المنحدرة ا�جبلية المائية  الروافد  من تت�ون  ال�ي المهمة  الأ��ار من �شبكة المغرب يحظى  كما

 ،"بورقراق نهر" ،"الر�يع أم  نهر" ،"سبو نهر " هذه الأ��ار أهم  من .والبحر المتوسط الأطل��ي  ا�حيط

 .السنة فصول  طول  ع��  جر�انها الأ��ار بدوامهذه   وتتم�� ،"ملو�ة نهر"و ،"سوس نهر"

  و�رمالها  بجفافها تتم�� جنو�ا، الصغ�� الأطلس سلسلة وراء تمتد �حراء، ع�� المغرب أرا��ي و�شمل

 �س�� ال�ي السياحية المنتوجات أحد ال�حراء و�عت�� .ال�حراو�ة مساح��ا ع�� المتناثرة وواحا��ا

 .السيا�� النمط هذا طال�ي  حاجيات لتلبية ��ا،  خدماتا� مستوى  س�ن تحو  تطو�رها إ�� المغرب

 :والتار�خية ا�حضار�ة المقومات ثانيا،

  ال��وة  هذه قمة ع�� ي���ع فإنھ المغرب، عل��ا يتوفر ال�ي الطبيعية المقومات من الكم هذا جانب إ��

 إ�� �عود ال�ي  المغر�ية،  رةضا ا�ح أصالة ع��  يدل  وحضاري،  ثقا�� تراث توافر الطبيعية السياحية 

 �شمل كما  .والإسلامية والفنيقية الرومانية �ا�حضارة  عر�قة، وحضارات أمجاد �عكس  غابرة،  عهود

 �عيش ال�ي المنطقة وطبيعة المغر�ي ا�جتمع تم�� وفنون، وعادات تقليدية ومهارات  حرفا ال��وة هذه

 ا�حجري، العصر من  ابتداء  .التار�خ قبل  ما إ�� ره جذو  �عود للمغرب وا�حضاري  الثقا�� ال��اث إن  .بها

 هذه تم��  ال�ي  والأثر�ة التار�خية  المآثر أهم  الميلاد. ومن  قبل سنة 3000 إ�� سنة  ألف 700 أي بحوا��

 26�غود"   جبل "وأيضا .الميلاد قبل سنة  ألف  400حوا�� إ�� تار�خها  يرجع ال�ي25   "طوما مقالع"  الف��ة

 الأوسط. وثمة الشرق  بمنطقة عليھ ع��  عاقل  إ�سان لأول  يا بقا تمثل �اتفر ح  اكتشاف بھ تم  الذي

 إ�سان  جمجمة  بقايا ع��  ف��ا  العثور  وتم  ا�حجري  العصر إ�� �عود تار�خها  ال�ي   27"   2السلطان دار"

 ا�حجر�ة والأدوات العظمية الهيا�ل بقايا حفر�ا��ا فتشمل 28 "تافوغالت مغارة "أما   1975سنة عاقل
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 إ�� سنة 21900 ) "الإي��ومور�ز�ة" ا�حضارة إ�� تار�خها  �عود  ا�حيوانات عظام ياو�قا وح�� ة،ميوالعظ

 من  النوع  ��ذا الغنية  الدول  من  المغرب �عت��  إذ "�خر�ة  نقوشا" وثم .(الميلاد قبل سنة 10800

 ھوشب ال�حراو�ة المناطق الأطلس،  جبال منطقة مثل مناطقھ، من عدد �� المنتشرة النقوش

 تتواجد ال�ي المواقع من وغ��ها  "29غات"و "يا�ورت"و "أوكيمدن "مواقعها أهم منو  .ال�حراو�ة

 .القدم منذ  البلد هذا تار�خ �عكس وال�ي  بالمغرب

 ويعود  "ثمودة موقع" م��ا  الإسلام، قبل ما ف��ة إ�� �عود أخرى  غنية أثر�ة مواقع ع�� المغرب يتوفر كما

 وال�ي تم 30 "ثمودة "اسم تحمل الموقع الآثار��ذا علماء ھعلي ع�� تي�يلا نقش إ�� الموقع هذا �سمية

 إ�� تار�خھ �عود السمك، بتمليح  خاصا صناعيا مجمعا31   "�وطا موقع "يمثل  ح�ن ��  .بھ   توطي��ا

 "بتولي�ي" وابنھ "الثا�ي يو�ا" الملك عهد �� كب��ا تطورا النشاط هذا عرف وقد الميلاد،  قبل الثالث  القرن 

 شهرة  جسدت ال�ي الأرجوانية  التلو�ن ومادة الم�ح مادة �استخراج  أخرى  صناعات   ر ظهو  إ��  أدى  ما م

 تجمع آثار  من  ع��ا  الكشف  تم  أثر�ة لبقايا حفر�ات فيشمل "32الأثري  الأقواس  أما موقع  ."الثا�ي يو�ا"

 قرن وال السادس ن قر ال خلال "المور�ة البونية" الف��ة إ�� تار�خها �عود ا�خزف،  لمصا�ع وأخرى  سك�ي

 "أغسطس "الروما�ي للإم��اطور  الثلاثة المستعمرات  إحدى33   "زليل �عت�� "موقع كما .الميلاد قبل الأول 

 قرب يوجد الذي 34 "مو�ادور  موقع "إ�� إضافة .الميلاد قبل سنة 25و سنة33ب�ن   ما المور�ة المملكة ��

 .المتوسط   البحر  غرب ينيقيةالف المواقع همأ تمثل صغ��ة،  جز�رة عن عبارة  وهو  ،"الصو�رة" مدينة

�� التار�خية أهمي��ا  لها كث��ة أخرى  ومواقع  35 "ولي��  موقع "م��ا  المغر�ي، المادي ال��اث وا�حضار�ة 

 �� بنيت الطنجية، لمور�تانيا الرئيسية  المدن من ويعد ، 1997 عام ��  عالميا تراثا ��جيلھ تم الذي

 الميلاد.  قبل الثالث القرن 

  وال�ي البلد  هذا  ع�� �عاقبت ال�ي  ا�حضارات عن  تار�خية  مقومات من  المغرب  عليھ توفر ي ما إ�� افة إض

 وعن الإسلامية  ا�حضارة  ومعالم آثار من  إم�انياتھ  فإن الإسلام،  وقبل التار�خ قبل  ما  ف��ات  إ�� �عود

 والمعالم ثر�ةالأ المواقع نم العديد ذلك ع�� ويشهد سابقا��ا، عن أهمية تقل لا الإسلامي المغرب  تار�خ

 ب�ن الممتدة الف��ة إ�� تار�خھ �عود الذي36   "الصغ�� القصر موقع "بي��ا  من الإسلامية،   التار�خية

 ومركز م�جد �� تتمثل أثر�ة، بقايا حفر�اتھ �شمل  الميلادي، عشر الرا�ع  غاية إ�� عشر الثا�ي القرن�ن

 المدينة   بتار�خ   "37بليو�ش موقع "تار�خ   يرتبط ح�ن �� .المر�نية الدولة  عظمة  عن  �شهد  وحمام تجاري 

 قصبة" وثمة  الميلادي.   عشر الثا�ي القرن  خلال لس�ا��ا من��ها  تمثل �انت ال�ي  الإسلامية   "سبتة"

 .الأطل��ي   الساحل ع�� ظاهرة أسوارها أطلال زالت ولا  �خري، منحدر ع�� بنا��ا تم ال�ي 38 "المهدية

 زوجتھ وق�� "عباد بن المعتمد  "الشاعر الملك ق��   يحتضن لذي ا 39  "عباد بن دالمعتم  ضر�ح  "وأيضا

 من هاما رصيدا للمغرب وا�حضاري  التار��� ال��اث من الكم هذا واب��ما. و�دعم "الرميقية   اعتماد"
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 المتحف" المتاحف، هذه أهم ومن  .الثقافية السياحة  مهت�ي من واسع  بإقبال  تحظى ال�ي المتاحف

 ش�ل �� معظمها إركيولوجية، بقايا بھ  �عرض م، 1939عام  تأسيسھ تم ذيال "لتطوان �و� الإركيول

 الذي "بالر�اط الأثري  المتحف " وثمة .العشر�ن   القرن  بداية من  ابتداء المغرب �شمال أجر�ت حفر�ات

 يدة�ع تار�خية لف��ات المغرب تار�خ لزائره المتحف  هذا يقدم الما��ي، القرن  من العشر�نات �� أ���ئ 

 .الإسلامية الف��ة غاية إ�� التار�خ قبل ما إ�� �عود

��ا  أخرى  مواقع المغرب يحتضن كما  بداية منذ العالمي لل��اث  اليو�س�و منظمة طرف  من  مع��فا 

 من باعتبارها 1981 عام العالمي ال��اث ضمن من "القديمة فاس" مدينة اعت��ت حيث الثمانينات،

القديمة، المدن  ب�ن ازدهارها ف��ات أعظم وعاشت ميلادية، التاسع رن الق �� بنيت يث ح التار�خية 

 �� جامعة أقدم احتضنت  .المر�نية للدولة عاصمة �انت  عندما عشر والرا�ع عشر الثالث القرن�ن 

 الثقافية العاصمة  فاس" مدينة  وتبقى .ومساجدها التار�خية  و�ناياتها العتيقة  بمدارسها وتتم��  العالم

 المعمار�ة الهندسة �جمال حيا نموذجا 41  "حدو بن آيت قصر ويعت�� .  "40المغر�ية كةملللم  والروحية

 شمال  �� وثقافيا واقتصاديا  سياسيا  مركزا  ف�انت  "مراكش" مدينة  أما    .المغرب بجنوب  ال�حراو�ة

 بمراكش ال�ي   "الفنا جامع ساحة" ذلك إ�� إضافة   .للمغرب المرابط�ن حكم خلال والأندلس إفر�قيا

 عن  للتعب�� والف�اهة القصة �� مهاراتهم يقدمون  الأفراد من جماعات �� يتمثل  مادي، � غ� تراثا ت���ع

 المغرب عل��ا يتوفر ال�ي  والعمرانية  التار�خية المعالم من للمغرب، وغ��ها وا�حضاري  الثقا�� ال��اث 

 .البلد بهذا السياحية المواقع أهم �عت��  وال�ي 

III.   ��قتصاد ال��اث مشروع قطب لا: تثم�ن ال��اث الثقا 

ال��اث   ا�حقيقي لضمان صيانة واستدامة  الرهان  تنمو�ة هو  �� مشاريع  الثقا��  ال��اث  و�عبئة  تثم�ن 

من   العديد   �� و�ؤثر  يطال  قد  الثقافية  ال��اثية  الموارد  تثم�ن  أن  إذ  ملال.  ب�ي  بمنطقة  والتنمية 

ودة العالية ومهارات أخرى. كما  يدية ذات ا�جقلالقطاعات: السياحة، الفلاحة، منتوجات الصناعة الت

الهو�ة،  وتقو�ة  ا�حلية  ال�خصية  صيانة  متطلبات  تقتض��ا  ضرورة  الثقا��  ال��اث  وتثم�ن  �عبئة  أن 

 وكذا دينامية النسيج الاقتصادي ا�ح�� بالمنطقة.

و  الثقا�� ع��  ال��اث عامة وال��اث  الاعتبارات وغ��ها، يمكن اعتبار  لهذه  ا  ا�خصوص، �عد  جھ فنظرا 

جديدا وعاملا أساسيا �� التنمية ال��ابية. و�تطلب إدماجھ ع�� هذه المستو�ات العمل ع�� بناء مشروع  

ترا�ي يأخذ �ع�ن الاعتبار �عبئة الموارد القائمة وال�امنة وان��از الفرص المتاحة، وكذا تجاوز الاكراهات  

 ومواجھ التحديات المستقبلية.  
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هوم و�� العمق مع المشروع ال��ا�ي، فهو بناء �ستعمل ال��اث ليس ��اث �� المفاليطابق قطب اقتصاد  

لانتظارات   �ستجيب  متجددة  لتنمية  مهمة  �إم�انات  لكن  سياحية،  أو  ثقافية  كعناصر  فقط 

المواطن�ن، وكرابط ب�ن مجموع الأ�شطة الاقتصادية المندرجة قصدا �� العصرنة. وهو مسلسل �س�� 

المبا ترك��  �در إ��  ا�حلية  تنمية  ات  خلق  أجل  من  المتبادلة  وا�خدمات  العلاقات  من  شبكة  إطار   �

 اقتصادية. هذا بالإضافة �خلق فرص الشغل المرتبطة بتحس�ن إطار ا�حياة والبيئة.

ونا�ع كذلك من تزايد الاهتمام ع�� الصعيدين الوط�ي والعالمي بال��اث كمورد ترا�ي يمكن أن �ساهم ��  

 شعور بالانتماء وترسيخ الهو�ة، و�التا�� بناء ا�ح�� ال��ا�ي. ة، وتقو�ة اليدخلق أ�شطة جد

انطلاقا من ا�حوار   ببلادنا،  ال��اث  الن�وع من خلال تطور مفهوم  نلمس هذا  الوط�ي:  المستوى  − ع�� 

  ) ال��اب  إعداد  حول  �شمل    2000الوط�ي  أصبح  بحيث  ال��اث  مفهوم  إغناء   �� ساهم  والذي   ،(

ل الثقافيلعبالإضافة  بيئية  ناصر  وثروات  مشاهد  من  طبيعية  عناصر  التار�خية،  و  والمعمار�ة  ة 

 ومنتجات ذات خصوصية محلية. �ش�ل �� مجملها رهانا جديدا وأداة حاسمة لتحقيق التنمية. 

− ع�� المستوى العالمي: نلمس كذلك هذا الاهتمام انطلاقا من تجارب العديد من الدول فيما يخص  

الثقا�� منھ ع�� وجھ ا�خصوص �� أ�شطة اقتصادية وثقافية واجتماعية.  ل��اث عامة و ا  تثم�ن و�عبئة

خاصة بفر�سا ال�ي �عت�� بلدا رائدا �� هذا الميدان منذ بداية التسعينات، إذ نمت وتطورت ��ا العديد 

بليموج    ار من مشاريع تثم�ن ال��اث م��ا: أقطاب اقتصاد ال��اث (بلد الألوان �سان سافان و فنون الن

ق ا�جهو�ة  ثم  الطبيعية  والمن��هات  والتار�خ،  الفن  و�لدات  مدن  وكذا  ال��اث...)  لاقتصاد  الرون  طب 

 والمتاحف الطبيعية والطرق الموضوعاتية...

ثقافية    أشياء  مجرد  وليس  ذاتھ،  حد   �� موردا  باعتباره  لها  منطلقا  ال��اث  من  اتخذت  مشاريع  ف�لها 

ا� �ستد��  جامدة  والصيانةحم وتار�خية  السيا��   اية  القطاع  لبناء  الاسا��ي  المورد  �عت��  إذ  فقط. 

 و�التا�� فتح باب الاستثمار والرفع من الاقتصاد الداخ��. 

أي   الم�ان  �ع�ن  المتواجدة  خاصة  ا�حلية  الساكنة  دخل  مصادر  لتنويع  بالأساس  المشروع  و��دف 

عيشه  وظروف  مستوى  وتحس�ن  والسياحية  ال��اثية  ضم  ا،بالمواقع  بمجالها  و�التا��  استقرارها  ان 

 ال��ا�ي و�حساسها بالانتماء إليھ والغ��ة عليھ، وذلك انطلاقا من: 

القانونية  التداب��  من  مجموعة  خلال  من  عليھ  وا�حافظة  وترميمھ  وتوثيقھ  ال��اث  صيانة   •

 والتنظيمية والتقنية.  

 ماعية. جت• �عبئة الموارد ال��اثية �� أ�شطة ثقافية واقتصادية وا
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إحي وتقاليد •  وعادات  جماعية  ذاكرة  و  شعبية  وفنون  موسيقى  من  ا�حلية  الثقافة  م�ونات  اء 

الثقافية من ندوات ولقاءات علمية ومهرجانات  الأ�شطة  التار�خ ا�ح��، من خلال دعم  واستحضار 

 ومواسم دينية وثقافية. 

تنظيمات محلية قو�ة، ق �� إطار  ا�حلي�ن  الفاعل�ن  �عبئة  ا�جال وتوجيھ  رة ع�� رد الا اد•  لهذا  عتبار 

 الاهتمام إليھ. 

  ، ا�حلية  المبادرات  إ�عاش  طر�ق  عن  ال��اثية  الموارد  من  مباشر  �ش�ل  الساكنة  استفادة  ضمان   •

 و��عاش السياحة بالمناطقة الثقافية والطبيعية. 

التحولات اير • ��جيع ثقافة الابت�ار والتجديد والقدرة ع�� التكيف مع المستجدات ومسا لداخلية  ة 

 وا�خارجية. 

ا�عاش السياحة   • ال��اث ��  توعية س�ان المناطق ال��اثية بأهمية هذه المواقع التار�خية ودور 

 بالمنطقة مع تنظيم فرص الشغل والمهن المواز�ة الممارسة ��ذه المواقع.

تنو  خلال  من  ملال،  ب�ي  بإقليم  القائمة  الموارد  ع��  الضغط  لتخفيف  �س��  و�عبيعكما  وجرد  ئة ها 

ال�امنة م��ا. هذا بالإضافة إ�� بناء علاقة وطيدة ب�ن الفاعل�ن وح��هم ال��ا�ي، وتنظيمهم والعمل ع��  

تجاوز ا�خلافات فيما بي��م باعتبارهم يدبرون عنصرا ممتل�ا من طرف ا�جميع بالشعور. و��دف أيضا  

 إ�� تجاوز المسالك التقليدية �� التفك�� والتدب��. 

IV. اقع ال��اثية السياحية: الرؤ�ة الاس يدتحد  ��اتيجية التنمو�ة لتدب�� المو

لھ،   المندمج  التدب��  مقار�ة  و�تب�ي  بالمغرب  السيا��  القطاع  يواجهها  ال�ي  الك��ى  التحديات  ع��  بنا 

رؤ�ة  لبلورة  الرئيسية  العناصر  وتجميع  لتنميتھ،  الرئيسية  الأهداف  من  مجموعة  تحديد  يمكننا 

 42ياغة هذه الرؤ�ة ع�� الش�ل التا��: �ة، فنق��ح صمو مستقبلية تن

 ا�حاور الرئيسية لرؤ�ة الاس��اتيجية لتنمو�ة: .1

يت�ح أن الرؤ�ة الاس��اتيجية الهادفة ا�� تحقيق التنمية ال��ابية بتفاعل ب�ن القطاع السيا�� والمواقع 

والبعد الاقتصادي  البعد   ) أ�عاد  ثلاثة  ع��  يرتكز  أن  يمكن  و   ال��اثية  و�� الاجتما��  البيئي)  البعد 

 الأ�عاد الك��ى لتحقيق تنمية مستدامة. و��ذا نق��ح أر�ع محاور أساسية لتحقيق التنمية ا�حلية:

 ا�حور الأول: تحس�ن الظروف المعيشية و�عداد ال��اب: 

الظ لتوف��  �س��  والذي  الاجتما��  با�جانب  المتعلق  المستدامة  للتنمية  الأول  الشق  خلال  وف  ر من 

 لعيش الكر�م للإ�سان يمكن من خلال ال��اث والسياحة تحقيق هذه الأهداف من خلال: المث�� ل
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وكذلك   - ا�حلية  للساكنة  مناسبة  الأساسية،  الاجتماعية  ل�خدمات  عروض  وتوف��  تنمية 

 للسياح.

وفق   - الطبيعية،  وا�جالات  المهيأة  ا�جالات  ب�ن  توازن  يضمن  �ش�ل  ا�جال  احتلال  تنظيم 

مندمجة.  ر مقا هذه  �ة  من  الاستفادة  من  والسياحية  ال��اثية  المناطق  ساكنة  أمام  ا�جال  فتح  أي 

 الفضاءات �خلق مشاريع مدرة للدخل �� إطار منظم. 

اح��ام   - مع  وال��اثية،  السياحية  الطبيعية  المناطق  ع��  العقار�ة  العمليات  تحس�ن 

 ا�خصوصيات المعمار�ة ال��اثية. 

 يعية العمرانية والثقافية بالمنطقة، ع�� وسائل الاشهار. لمشاهد الطباتثبيت والتعر�ف ��و�ة  -

 ا�حور الثا�ي: تنمية الاقتصاد و��عاش الشغل: 

 من خلال هذا ا�حور �� شقھ الثا�ي المتعلق با�جانب الاقتصادي يمكن تحقيقھ ع�� التا��:

ستثمار  فتح باب الا   ل�عز�ز الشغل والأ�شطة المدرة للدخل داخل المناطق ال��اثية، من خلا -

 داخل الفضاءات ال��اثية. 

أي   - ا�جديدة،  والأ�شطة  التقليدية  الأ�شطة  ب�ن  التوازن  يحفظ  �ش�ل  التنمية  تنظيم 

 ا�حافظة ع�� الموروث التقليدي وصيانتھ وسط التجارة ا�جديدة العصر�ة.

ق معارض  لمصاحبة ومواكبة ا�خدمات ا�جديدة وا�حرف المرتبطة بالاقتصاد ا�ح��، ع�� خ -

 رجانات وفضاءات للعرض.ومه

 ��جيع ومواكبة الأ�شطة التقليدية والمنتوجات ا�حلية ال��اثية.  -

 �عز�ز الطاقة السياحية للمنطقة وذلك بتقو�ة �عد الاستدامة.  -

الظروف   - جميع  توف��  خلال  من  ال��اثية،  المناطق  لس�ان  والمعيشة  العمل  ظروف  تحس�ن 

 . الضرور�ة لممارسة الشغل السليم

وتنو  - امام  تنمية  ا�جال  وفتح  سياحية  ا�شطة  خلق  ع��  بالمنطقة،  السيا��  العرض  يع 

 الاستثمارات ا�خارجية لاستثمار وتطو�ر القطاع السيا��,

 ا�حور الثالث : حماية البيئة وتدب�� ا�خاطر الطبيعية والتكيف مع المتغ��ات المناخية: 

 لهادف دائما إ�� حماي��ا واستدام��ا من خلال:بالبيئة وا قهذا ا�حور الثالث للتنمية المستدامة المتعل

الطبيعية   - المشاهد  البيولو��،  (التنوع  تراثية  ب��وة  المتم��ة  الطبيعية  المناطق  وتثم�ن  حماية 

 ...) من خلال ا�حافظة عل��ا ع�� سن قوان�ن صارمة. 
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مستدامة   - سياحية  برمجة  خلال  من  الطبيعية  المناطق  تثم�ن  شروط  تنظيم  متحديد  ع 

 ديد مدة الارتياد. وتح

مع   - الطبيعية  بالعيون  المياه  باس��لاك  والاهتمام  المائية  الموارد  اقتصاد  الاعتبار  �ع�ن  الأخذ 

القطاع    �� الموارد  لهذه  المفرط  الاستغلال  من  وخاصة  السياحية،  المتطلبات  الاعتبار  �ع�ن  الاخذ 

 الفلا��. 

 عية.متجددة طبي  تالتخفيف من اس��لاك الطاقة، ع�� خلق طاقا -

 ��جيع التنمية المتوازنة المتعلقة بالطاقات المتجددة خصوصا �� المناطق السياحية.  -

لتحليل   - وفقا  وا�حماية  الوقاية  ودمج  الطبيعية  المناطق  لتدب��  مندمجة  اس��اتيجية  اعتماد 

 ا�خاطر والرهانات. 

 ا�حور الرا�ع: ا�ح�امة ال��ابية ا�جيدة: 

 ؤ�ة الاس��اتيجية للتنمية، من خلال دعم ا�جالس المنتخبة. لتنفيذ الر  ةتوف�� الوسائل المادي -

 �عبئة وحشد القدرة الكب��ة ع�� التدخل السريع من أجل تدب�� المناطق السياحية وال��اثية.  -

محاورها    - واعتماد  تفعيلها  خلال  من  للتنمية  الاس��اتيجية  الرؤ�ة  وتدعيم  ومواكبة  تنشيط 

 الك��ى. 

إ - تدب�� المندمج للمناطق السياحية ب�ن مختلف ا�جماعات ا�حلية  شاء �جنة ال�المساهمة �� 

 الم�ونة للمنطقة، من اجل العمل التشار�ي الهادف. 

تقو�ة قدرات الموارد البشر�ة فيما يخص التدب�� الفعال للمناطق ال��اثية والسياحية، و�عز�ز   -

 نية بالقطاع السيا�� ب�ل شعبھ.ؤسسات المعلمالموارد البشر�ة المؤهلة والم�ونة ع�� فتح العديد من ا

وتكت��ي   مستقبلا،  المنطقة  عل��ا  ت�ون  أن  ينب��  ال�ي  التنمو�ة  الرؤ�ة  العملية  المق��حات  هذه  تجسد 

خلق  وفرص  السيا��  والقطاع  ال��اثية  المناطق  ب�ن  التفاعل  تحقيق   �� ك��ى  أهمية  أخرى  جهة  من 

ا لمبادئ  �ستجيب  و��  ا�حلية.  والتخلالتنمية  محطة  تدب��  المنطقة  من  تجعل  ال�ي  الفعال  طيط 

 سياحية جذابة وذات استقطاب سيا�� فر�د.

و�بدو من خلال تفحص �ل هذه المق��حات بأن هناك ترابط ب�ن �ل م�ونات ال��اث الطبي�� والثقا�� 

 . بالقطاع السيا�� وتفاعلهما واندماجهما يؤدي ا�� تحقيق تنمية محلية مستدامة
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  خاتمة : -

أهمية المغرب التار�خية والثقافية والدينية ع�� مستوى مجال الوطن العر�ي والعالمي، فإ��ا  بالرغم من 

تدهور   تفاقم   �� الأثر  بالغ  لھ  و�ان  التأخر،  من  نوع  �� خلق  ساهم  و��ميش  إهمال  من  �عا�ي  تزال  لا 

 عناصر من ال��اث ا�ح��. 

الاعتبار لهذا ا�جال معناه رد الاعتبار  �سا�ي. فرد  وأصبح ا�خلل يمس �ش�ل كب�� ا�جانب البشري والإ

لساكنة لها ثقافة ولها رصيد تار��� وذاكرة جماعية غنية ومتنوعة، �ش�ل جزء من الذاكرة الوطنية  

 وحماي��ا ضرورة تقتض��ا متطلبات صيانة ال�خصية الوطنية وتدعيم أسس ال��وة الوطنية. 

المسل  �� البشري  العنصر  ع��  مسفال��ك��  التنموي  وما  ل  ا�حلية  الثقافة  و�حياء  الهو�ة  �عث  عناه، 

ع��   قادرا  تراثيا  موردا  �ش�ل  الذي  والمعنوي،  المادي  الثقا��  ال��اث  من  متنوعة  عناصر  من  بھ  تزخر 

 تحقيق قيمة مضافة، اقتصادية واجتماعية وثقافية واي�ولوجية.

بلوغ أهداف التنمية المنشودة. إلا    ش�ل وافر ���يمكن لل��اث الثقا�� باعتباره موردا تراثيا أن �ساهم  

 أن هذه النظرة تصطدم �عوامل كبح مختلفة، م��ا: 

 جهل آخذي القرار بالقيمة الاقتصاد لل��اث الثقا��. •

 اعتماد إجراءات تث�� أح�اما مسبقة عن نجاح مشاريع تثم�ن ال��اث الثقا��. •

 يان��ا وا�حافظة عل��ا. ة، وضرورة صيقلة و�� الساكنة ا�حلية بأهمية مواردها ال��اث  •

 استغلال فوضوي ومفرط لبعض المواقع والعناصر ال��اثية. •

 كما يمكن للتسي�� اللاعقلا�ي لل��اث عامة وال��اث الثقا�� خاصة، أن يؤدي إ�� نتائج سلبية ع��:  

 الس�ان: فقدان الهو�ة وال�خصية ا�حلية وتدهور إطار ا�حياة العامة.  -

من    :ال��اث  -  ا�جالات، التخوف  �ل   �� كب��  �ش�ل  عليھ  ركز  ما  إذا  عاديا،  شيئا  ال��اث  يصبح  أن 

واعتباره موردا خصوصيا بالنسبة لها. حيث يمكن استغلالھ �ش�ل غ�� منظم �� الر�ح الاقتصادي �� 

 قطاع السياحة.

التن من  مختلفة  أش�ال  من  انطلاقا  و�عبئتھ  الثقا��  لل��اث  المندمجة  ت ظفالصيانة  تقت��ي  جنيد  يم، 

�سميھ   أن  يمكن  ما  وهو  لتدخلا��م،  والمالية  والتنظيمية  القانونية  الإجراءات  وتحديد  الفاعل�ن 

الثقا��. هذه الأخ��ة ال�ي تبقى رهينة   ال��اث  �شروط التعبئة ا�حلية والوطنية من أجل حفظ وتثم�ن 

د ب�ن الفاعل�ن، وتوف��  اون والتعاقعبتحديد الصلاحيات، وتوزيع الأدوار، وضبط علاقات التشارك والت

 الهيا�ل والمؤسسات القانونية والتنظيمية الملائمة، وتأهيل نظم التمو�ل لتواكب هذا التطور.  
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                             قائمة الهوامش: -
 

1 http://www.unesco.org  

ــ لمســـا2  المســـتدامة،  والبيئـــة الســـياحة بـــ�ن التفاعليـــة ن طـــارق ، الأصـــالةســـالم/ ســـلما دحميـ

 .4، ص 2009، 2، العدد 1ا�جلة العراقية لبحوث السوق وحماية المس��لك ، مجلد 

مكتبــة  ،1975للكتــاب  المصــر�ة الهيئــة تطبيقــا، و علمــا ا�حديثــة الســياحة �امــل محمــود ، 3 

 16 ص -الاسكندر�ة 

منشــورات   2004-مــايو ، 303 المعرفــة، عــدد عــالم سلســلة حر�ــة، التنميــة-2000ســن  يــاامارت 4

 45 ص ال�و�ت، -ا�جلس الوط�ي للثقافة و الفنون والآداب

ــارلز 5 ــلة إبداعيـــة، كمدينـــة لنـــدن :)2007لانـــدري ( شـ ــالم سلسـ  الصــــناعات المعرفـــة، عـ

  30 ص الإبداعية،

6  Abderrahime Daoudi. ; L’organisation et la réglementation du tourisme au 

Maroc ; Edition Bennani- Rabat ; mai 1994 p 32 

 عنــــــــوان تحـــــــت  الإداري  التـــــــدب�� �ــــــــ� الت�ـــــــو�ن �ســـــــلك الدراســـــــة ��ايـــــــة بحــــــــث محمـــــــد: بـــــــوريش 7

 5-4 ص "2010 ورهانات الوطنية السياحية "السياسة

 نقديـــــــــــة يليـــــــــــةتحل دراســـــــــــة ق.والآفـــــــــــا الواقـــــــــــع بـــــــــــالمغرب الســـــــــــيا�� القطـــــــــــاع حســـــــــــن، الله عبـــــــــــد زه�ـــــــــــ� 8

 .31-24 ص .1991 والتوزيع للنشر البيادر شركة – مقارنة

 رهانــــــات " عنـــــوان تحــــــت مقـــــال والاقتصــــــاد، والسياســـــة الفكــــــر �ـــــ� مســـــالك مجلــــــة ،رضـــــوان زهـــــرو  9

 )3-2 (الصفحة  2010 /14-13 عدد  البيضاء الدار -ا�جديدة النجاح مطبعة- وتحديات"

 "السياســـــــــــــــة الإداري  التـــــــــــــــدب�� �ـــــــــــــــ� ت�ـــــــــــــــو�نال �ســـــــــــــــلك راســـــــــــــــةالد يـــــــــــــــة��ا بحـــــــــــــــث محمـــــــــــــــد: بـــــــــــــــوريش10

 5ص "2010 ورهانات الوطنية السياحية

 والتخطـــــــيط الاقتصـــــــادي التنســـــــيق قســـــــم الأول)، (ا�جـــــــزء 1972-1968 ا�خما�ـــــــ�ي التخطـــــــيط 11

 )18 (الصفحة الاطارات وت�و�ن والتخطيط الاقتصادية الشؤون بوزارة

ــ 1985-8119 عيـــــــــــــةوالاجتما الاقتصـــــــــــــادية التنميـــــــــــــة مخطـــــــــــــط 12  التوجهـــــــــــــات- الأول) زء(ا�جـــــــــــ

 )110-109 (الصفحة التخطيط مدير�ة للتنمية، العامة والآفاق

http://www.unesco.org/
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 الأمــــــــان دار �شــــــــر ورهانــــــــات، وأ�عــــــــاد واقــــــــع بــــــــالمغرب: الســــــــياحية التنميــــــــة ، اســــــــماعيل عمــــــــران 13

 .35ص: ،2004 الر�اط -والتوزيع للنشر

 تحــــت يــــا،جغراف تخصــــص ،الآداب �ــــ� الــــدكتوراه شــــهادة لنيــــل أطروحــــة ، ثر�ــــا بوحفــــاض 14

 البيئيــة الســياحة تطــو�ر وآفــاق واقــع بنســليمان، بــإقليم والثقافيــة الطبيعيــة المــؤهلات عنــوان"

 11 ص – 2008/2009 : ا�جامعية السنة ، بالر�اط الآداب ب�لية نوقشت –

 11 ص – السابق المصدر نفس 15

 الإ�عـــــــاش �ـــــــ� ا�خـــــــاص طـــــــاعالق ور الم�ـــــــ�ان"د �ـــــــ� "الســـــــياحة كتـــــــاب مـــــــن نـــــــدوة وقـــــــائع كمـــــــال، شـــــــرف  16

 الــــــوط�ي: الإيــــــداع -مكنــــــاس الإ�ســــــانية العلــــــوم و الآداب �ليــــــة اســــــماعيل, المــــــو�� جامعــــــة الســــــيا��،

 ) 8 الصفحة (  0851_2086  ت.د.م.د:

 تحــــت جغرافيــــا، تخصــــص الآداب، �ــــ� الــــدكتوراه شــــهادة لنيــــل أطروحــــة ، ثر�ــــا بوحفــــاض 17

 البيئيــة الســياحة تطــو�ر وآفــاق واقــع ليمان،بنســ يمبــإقل والثقافيــة الطبيعيــة المــؤهلات عنــوان"

 11 ص – 2008/2009 : ا�جامعية السنة   -

 المـــــــــو�� جامعـــــــــة-الم�ـــــــــ�ان" �ـــــــــ� "الســـــــــياحة كتـــــــــاب مـــــــــن نـــــــــدوة وقـــــــــائع  الســـــــــياحة: منـــــــــدوب �لمـــــــــة 18

 0851_2086 ت.د.م.د: : الــــــــوط�ي الإيــــــــداع- مكنــــــــاس الإ�ســــــــانية العلــــــــوم و الآداب �ليــــــــة اســــــــماعيل,

 ) 8 ،7الصفحة (

 العر�يــــــة" الأقطــــــار اقتصــــــادات �ــــــ� الســــــيا�� القطــــــاع وآفــــــاق دور  عنــــــوان" تحــــــت ، نــــــا�� تــــــو�يال 19

 43 ص .2001 ماي ال�و�ت للتخطيط، العر�ي المعهد منشورات

 تحــــت جغرافيــــا، تخصــــص الآداب، �ــــ� الــــدكتوراه شــــهادة لنيــــل أطروحــــة ، ثر�ــــا بوحفــــاض 20

 البيئيــة الســياحة و�رتطــ وآفــاق اقــعو  مان،بنســلي بــإقليم والثقافيــة الطبيعيــة المــؤهلات عنــوان"

 12 ص – 2008/2009 : ا�جامعية السنة   -

 دار �شـــــــر  -2ج ورهانــــــات، وأ�عـــــــاد واقـــــــع بـــــــالمغرب: الســـــــياحية التنميـــــــة ، اســــــماعيل عمـــــــران  21 

 .2004 الر�اط -والتوزيع للنشر الأمان
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 الاطـــــــــــــلاع تـــــــــــــم / http://www.tourisme.gov.ma - المغر�يـــــــــــــة الســـــــــــــياحة لـــــــــــــوزارة الرســـــــــــــ�ي الموقـــــــــــــع 22

  .2019 يناير 10 بتار�خ عليھ

 نــــــــــدوة -الســــــــــياحية التنميــــــــــة ورهــــــــــان الوطنيــــــــــة والقــــــــــوان�ن ا�خططــــــــــات ، الفتــــــــــاح عبــــــــــد العــــــــــز أبــــــــــو 23

 النجـــــــــــــاح مطبعــــــــــــة -)1998 أكتـــــــــــــو�ر 30 ( الســــــــــــياحية التنميــــــــــــة ورهـــــــــــــان از�ــــــــــــلال تادلـــــــــــــة جهــــــــــــة دوليــــــــــــة:

    107 / 106  ص –  2001

ماجســـــت�� تحـــــت عنـــــوان: الآثـــــار التنمو�ـــــة  شـــــهادة لنيـــــل مقدمـــــة صـــــليحة، مـــــذكرة ع�ـــــ�ي 24

باتنـــــــة بـــــــا�جزائر ســـــــنة  للســـــــياحة دراســـــــة مقارنـــــــة بـــــــ�ن المغـــــــرب، ا�جزائـــــــر وتـــــــو�س، نوقشـــــــت جامعـــــــة

 38. ص 2005
 ع�ـ� ف��ـا العثـور  تـم كيلـوم��،  8�عـد ع�ـ� البيضـاء، الـدار غـرب المقـالع هـذه تقـع :طومـا مقـالع 25

 يتضــمن كمــا علــوي)، فــك ا�جمجمــة، ســف��، عظــام فــك) "القــائم بالإ�ســان" �ســ�ى مــا قايــاب

 الميلاد). قبل سنة 700.000 حوا��) الأشولية الف��ة إ�� �عود حيوانات عظام بقايا الموقع
 بــ�ن مــا الف�ــ�ة إ�ــ� الموقــع هــذا تــار�خ �عــود ومــراكش، آســفي مــدين�ي بــ�ن يقــع :�غــود جبــل 26

 .الموست��ية الف��ة حفر�اتھ إ�� وترجع لاد،المي قبل سنة 40000 إ�� 120000
 الف�ــ�ة إ�ــ� �عــود الأطل�ــ�ي الســاحل ع�ــ� الر�ــاط جنــوب المغــارة هــذه تقــع  :2الســلطان دار 27

 الميلاد قبل سنة 20000 إ�� سنة 40000 ب�ن العات��ية
  .دةوج غرب شمال �لم  55�عد ع�� المغرب شرق  المغارة هذه توجد :ثافوغالت مغارة 28
  . 1948سـنة اكتشــافها تــم المـيلاد، قبـل سـنة  5000حـوا�� إ�ـ� تار�خهـا �عـود :�ـخر�ة نقـوش 29

 لــدى مفضــلة قبلــة ويعت�ــ� م�ــ�ا،2600علــوه  يبلــغ إذ مواقعــھ أهــم "أوكيمــدن موقــع" �شــ�ل

 .ا�جبلية الر�اضات و�ح�ي الث�ج ع�� ال��حلق ر�اضة هواة السياح
 القــرني�ن إ�ــ� تار�خــھ يرجــع تطــوان، نــةمدي غــرب جنــوب �لــم  5�عــد ع�ــ� يقــع :ثمــودة موقــع 30

 الإسلام قبل ما مواقع أنظر، .الميلاد قبل والأول  الثا�ي
 لمغــارات محاذيــة منطقــة �ــ� طنجــة مدينــة جنــوب �لــم  10�عــد ع�ــ� يوجــد :�وطــا موقــع 31

 "أشقار"و "هرقل"
 احلالسـ ع�ـ� صـيلاأ دينـةم شـمال �لـم 7�عـد ع�ـ� الموقـع هـذا يتواجـد :الأثـري  الأقـواس موقـع 32

 الأطل��ي

http://www.tourisme.gov.ma/
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 �لـم  13�عـد ع�ـ� أصـيلا، بـإقليم "ا�جديـد الدشـر "باسـم حاليـا الموقـع هـذا �عـرف :زليـل موقـع 33

 أقــدم �عــود ،"زليــل �وســطنتينيا يوليــا" التــار�خ باســم دروس �ــ� اســمھ ورد المدينــة، هــذه شــرق 

 الميلاد. قبل الثا�ي القرن  إ�� الأقل ع�� بناياتھ
 القــرن  مــن الثــا�ي النصــف إ�ــ� �عــود تار�خــھ أن ع�ــ� ھحفر�اتــ �عــض لتــد :ور مو�ــاد موقــع 34

 2001عام  عالميا تراثا الموقع هذا �جل الميلاد، قبل السا�ع
 كمــا تار�خــھ يرجــع "زرهــون  إدريــس مــولاي "مدينــة غــرب �لــم  3�عــد ع�ــ� يوجــد :ولي�ــ� موقــع 35

 عاصـمة �انـت ،المــيلاد قبـل الثالـث القــرن  إ�ـ� "بونيقيـة نقــائش" �ـ� المتمثلـة حفر�اتـھ إحـدى تـدل

 الأول. ادريس" مؤسسها بها ودفن الإدريسية الدولة
 الطر�ــق مــن �لــم  35�عــد ع�ــ� المتوســط، البحــر �ســاحل القصــر هــذا يقــع :الصــغ�� القصــر 36

 البحـث نتـائج أسـفرت حيـث ، 1972عـام  الموقـع هـذا اكتشـاف تـم وتطـوان، طنجـة بـ�ن الرابطـة

 .إسلامية أساسات فوق  بنيت خاصة ل ومناز  م�جد ضأنقا �ع� مبنية كنيسة وجود ع��
 ســفوح ع�ــ� ســبتة، مدينــة غــرب �لــم 7�عــد ع�ــ� الأثر�ــة المدينــة هــذه تقــع :بليــو�ش موقــع 37

 ."مو�ىى جبل"
 ."سلا "مدينة شرق  �لم  30حوا�� "سبو نهر "ضفة �سار المدينة هذه توجد :المهدية قصبة 38
 الرابطيــة للقبــة الأصــل طبــق مصــغرة ةقبــ ر�حالضــ هــذ �شــ�ل :عبــاد بــن المعتمــد ضــر�ح 39

 رثــاء �ــ� نظمهــا ال�ــي الملــك الشــاعر لهــذا الشــعر�ة الأبيــات �عــض تز���ــا ،"بمــراكش" الموجــودة

 حالھ.
 .م  1912عام "الر�اط "إ�� المدينة هذه من العاصمة مقر نقل تم :القديمة فاس مدينة 40
 ومحاطــة الط�نبــ مبنيــة انيـةعمر  عــةمجمو  يمثــل ،"ورززات "بـإقليم يقــع :حــدو بــن آيـت قصـر 41

 م، 1987عام عالميا تراثا �جل بالأبراج محصن دفا�� �سور 

المهـــــــــــــداوي ميمـــــــــــــون : أطروحـــــــــــــة لنيـــــــــــــل شـــــــــــــهادة الـــــــــــــدكتوراه: " التنميـــــــــــــة ال��ابيـــــــــــــة وآليـــــــــــــات التـــــــــــــدب��  42

 318ص  بجامعة محمد الاول بوجدة . 25/07/2017المندمج، )، نوقشت بتار�خ 


