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 : ممخص
تيدف ىذه الدراسة إلى تقديم رؤية واضحة  لحاضنات الأعمال و دور حاضنات 
الأعمال الجامعية، في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة و المشاريع المبتكرة لمطلاب 
الجامعات ، باستخدام المنيج الوصفي عند إنجاز إنجاز البحث ، وأظيرت النتائج أن 

ا دورٌ كبير في مسار الطالب الحامل لممشــــــاريع حاضنات الأعمال الجامعية، رغم حداثتي
 المقاولاتـــــــية والأفكار الإبداعية.

 المؤسسات الناشئة، حاضنات الأعمال، الجامعة. :مفتاحية كممات
Abstract:  

This study aims to provide a vision about business incubators and the 

role of university business incubators in supporting and accompanying 

emerging institutions and innovative projects for university students. In 

carrying out the research the investigation, a descriptive approach is used. 

The results show that the university business incubators, despite their 

modernity, have a great role in the path of the student carrying 

entrepreneurial projects and creative ideas.  

Keywords: Start-Up, Business Incubators, Univer. 

____________________________________ 

 المؤلف المرسل* 

mailto:abdedjalil.metabet@univ-tiaret.com
mailto:abdedjalil.metabet@univ-tiaret.com


 عبد الجميل مرابط
 

138 

 

 . مقدمة: 1
الجزائرية من خلال جعل الجامعة قاطرة لمتنمية  دولةإلييا الإن المقاربة التي تسعى 

فاعلا حقيقيا في القرار الاقتصادي، و قيادة المجتمع نحو مزيد من الرقي  والحقيقية، 
والازدىار، تجمى في إيلاء الاىتمام بالمبتكرين و ريادي الأعمال في الجزائر عموما و في 

سبتمبر  27المؤزخ في  1275قرار الوزاري المؤسسات الجامعية خصوصا، وذلك بعد ال
، الذي يعتبر المبنة الأساسية نحو جامعة منتجة لمشاريع مبتكرة و مؤسسات ناشئة، 2022

 مع حماية الممكية الفكرية.

،   Start upإلا أن الطمبة أصحاب المشاريع و الراغبين في إنشاء مؤسسة ناشئة 
يحتاجون إلى الدعم و المرافقة و دعم ، لذا أستوجب إنشاء  حاضنات أعمال بعدة جامعات  

   -تيارت –و معاىد جزائرية ، منيا حاضنة الأعمال لجامعة ابن خمدون 

 و بناءً عمى ما سبق نطرح الإشكالية التاليـــــــــــــــــــــة:

 دعم المؤسسات الناشئة ؟ مـــــــا دور حاضنات الأعمال الجامعي في   

 و ينبثق عن الإشكال الرئيسي الأسئمة التالية :

 ما ىي المؤسسات الناشئة ؟ -
 ما ىي حاضنات الأعمال ؟ و حاضنات الأعمال الجامعية  -
-تيارت  -ما ىي وسائل الدعم المقدمة من طرف حاضنات الأعمال لجامعة -

 لممنخرطين فييا ؟

 أهمية الدراسة: 

ميتيا من أىمية موضوع المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال تستمد الدراسة أى
في اقتصاد المعرفة و كذا حاضنات الأعمال الجامعية و دورىا بربط الجامعة بالمحيط 

و تغيير ذىــــنية الطالب الراغب  الاقتصادي ليا ، كما تمعب دوراً في خمق القيمة المضــــافة،
 شاء مؤسسة تـــــحتاج إلى موظفــين .في التــــوظيف إلى الطالب يرغب بإن

 أهداف الدراسة :
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 وىي : تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف إلى مجموعة من الأىداف 

 التعرف عمى المؤسسات الناشئة  وكذا شـــــــــيادة مؤسسة ناشئة -
 التعرف عمى حنات الأعمال و حاضــنات الأعمال الجامعية  -
 –تيارت  –خـمدون  إسقاط الضوء عمى حاضنة الأعمال ابن -
 نقل الأفكـــــــــــــــــــــــــــار الإبداعية من فــــــــــــــــــكرة إلى مشروع قائــــــــــــــم -

 المنهج المتبـــع: 

للإجابة عن إشكالية الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي، و المنيج التحميمي، 
 تغيرات الدراسة و تحميل جوانبيا وذلك بغرض الإلمام بالإطار المفاىيمي لم

 محاور الدراسة:

ثلاثة محاور، تم  للإجابة عن الإشكالية المطروحة أعلاه، تم تقسيم الدراسة إلى
طار مفاىيمي حول ، وثانييا للإطار مفاىيمي حول المؤسسات الناشئةتخصيص أوليا للإ

دور حاضنات ، في حين تم تخصيص المحور الثالث لمبحث في حاضنات الأعمال الجامعية
 .-تيارت –الأعمال ابن خمدون 

 إطار مفاهيمي حول المؤسسات الناشئة .1

ما يتم الخمط بين ريادة الأعمال وبين امتلاك الأعمال التجارية الصغيرة المدرة لمدخل.  عادة
أما الثانية فيي تؤدي  Start- (upفالأولى تقود إلى تأسيس الشركات الناشئة )وىو تعريب قاصر لـ

، والفرق بينيما ىو  (Small and Medium Business)إلى إنشاء الشركات الصغيرة والمتوسطة
  (2019)الساحي،  تو الفرق بين امتلاك محل بقالة وتأسيس شبكة اجتماعية عمى الإنترنتذا

 . تعريف المؤسسات الناشئة:2.1

بأنيا مشروع صغير بدأ لمتو حسب تعريف القاموس  Start upتعرف المؤسسة الناشئة 
تدل عمى فكرة  start، وىي كممة مكونة من جزئين:  dictionary   cambridgeالانجميزي  
  (420، صفحة 2018)الشعور،  تدل عمى النمو القوي upالانطلاق ، و
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 تعريف المؤسسات الناشئة حسب التشريع الجزائري

 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20أصدر المشرع الجزائري المرسوم التنفيذي رقم 
المتعمق بإنشاء المجة الوطنية لمنح علامات "الشركة الناشئة" و "المشاريع المبتكرة" و "حاضنات " و 
تحديد مياميا وتشكيميا و سيرىا، حيث ذكر ىذا المرسوم في فصمو الرابع مجموعة الشروط التي 

  (601، صفحة 2022الخميل و الجميل، ) بموجبيا تمنح علامة مؤسسة ناشئة

   Label start upناشئة  مؤسسة علامة منح شروط

 تمنح المجنة الوطنية لمنح علامة المؤسسة ناشئة مجموع من الشروط وىي
(www.statup.dz) : 

 سنوات، 8 المؤسسة عمر يتجاوز ألا يجب

 ،المنتجات و الخدمات المبتكرة  عمى المؤسسة أعمال نموذج يعتمد أن يجب -

 يجب أن يكون للأعمال التجارية إمكانات نمو كبيرة -

 الوطنية، المجنة تحدده الذي المبمغ السنوي الأعمال رقم يتجاوز ألا يجب -

الأقل من قبل أشخاص طبعين أو  صناديق   عمى ،%50 بنسبة ممموكا الشركة رأسمال يكون أن -
 استثمارية  معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة 

 الكفاية، فيو بما كبيرة المؤسسة إمكانيات تكون أن

 .موظف250الموظفين المؤسسة  عدد يتجاوز ألا -

 . خصائص المؤسسات الناشئة:2.2

 :(4، صفحة 2021)نوي و مميش، و تتميز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص و ىي 

 : فكرة المشروع تكون جديدة و مبتكرةالابتكار و الريادة

المؤسسات الناشئة بوتيرة متسارعة ، نظرا لمحاجة الكبيرة لمخدمات الفريدة التي  :تنموالنمو المتسارع
 تقدميا ىذه الأخيرة

: تعمل المؤسسات الناشئة عمى الإنتشار و اكتساب مكانة في السوق، أما الربح عمى المدى الطويل
 الربحية فتظير عمى المدى الطويل
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 مؤسسة ناشئة :–. شهادة جامعية 3.2

و حدد كيفيات إعداد مذكرة  2022سبتمبر  27المؤرخ يوم  1275ر الوزاري رقم جاء القرا
تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية من قبل طمبة المؤسسات الجامعية . حيث ييدف مشروع مذكرة 

مؤسسة ناشئة في الأساس، إلى خمق جيل من الطمبة رواد  –تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية 
رغبة في التوجو نحو ريادة الأعمال الابتكارية وخمق المؤسسات الناشئة الأعمال ليم القدرة و ال

الخلاقة لمثروة  ومناصب العمل، و التي تعد مربحا يقوم عمى أسس و دعائم الابتكار و التكنولوجيا 
 ييدف إلى إيجاد حلا تقنيا، أو تكنولوجيا، أو رقميا لمؤسسات قائمة أو مؤسسات مستقمة بذاتـــــــــيا.

 ار مفاهيمي حول حاضنات الأعمال الجامعية إط .2

، تحظى باىتمام كبيرً  لأننا نعيش في عصر  Incubators Business حاضنات الاعمال أو 
كثمرة من ثمار التقدم  ، Startupsبات فيو عادياً جداً انتشار وتكاثر نمو المؤسسات الناشئة أو

 .التكنولوجي الذي يشيده العالم

 حاضنات الأعمال: . تــــعريف1.3

حاضنات الأعمال بأنيا: ىيئات تيدف  NBIA الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال تعرف
إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة و رجال الأعمال الجدد، وتوفر ليم الوسائل والدعم 

كما تقوم اللازمين، الخبرات، الأماكن، الدعم المالي، لتخطي أعباء و مراحل الانطلاق والتأسيس، 
  (3، صفحة 2021)خولة،  بعمميات تسويق ونشر منتجات ىذه المؤسسات

وىي حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة، توفرىا ولمرحمة 
بون بالبدء في إقامة محددة من الزمن مؤسسة قائمة، ليا خبرتيا وعلاقاتيا بالمبادرين الذين يرغ

 .(27، صفحة 2019)عايب، تخفيف  أعباء مرحمة الانطلاق  مؤسسة صغَيرة أو ناشئة بيدف 

نشاء تعتبر حاضنات الأعمال أدوات لمسياسات العامة أعمال تجارية   لتشجيع الابتكار وا 
في ذلك الروابط   من خلال الجيود الداخمية أو قد تساىمالدعم الفني والإداري  جديدة، كما أنيا تقدم

الأعمال، إذا يتم دعم الحاضنات بكميات كبيرة من   اجل تنفيذ مع  شبكات التعاون الخارجية من
 إذ تعد حاضنات الأعمال من المشاريع التي تدعم .العامة وقدرات من الموارد البشرية  الموارد
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)جاسم و الدائم،  الحديثة واستمراريتيا المشاريع  ي زيادة نسبة نجاحالعممية الريادية، التي تساعد ف
   (55، صفحة 2022

 : أنواع حاضنات الأعمال. 

 يوجد عدة معايير لتصنيف حاضنات الأعمال و لعل أىميا نذكره فيما يمي:

 أنواع حاضــــــــنات الأعمال :1الجدول

 أهم مميزاتها الحاضنةنوع 

تتعامل مع المؤسسات الصغيرة ذات  حاضنات المشروعات العامة
التخصصات في مجالات غير تكنولوجية  ، 

 وتعمل عمى تطويرىا

تعمل عمى تشجيع ودعم الشباب المبادر من  الحاضنات التكنولوجية و الحدائق العممية
أصحاب الأفكار الإبداعية لتحقيق مشاريعيم 

تم تقديم  مكان العمل وخدمات ؛ حيث ي
نتاجية وتسويقية  دارية وا  استشارية فنية وا 

ومالية وقانونية وصول إلى تأسيس مؤسسة 
 والعمل الفعمي خلال فًترة زمنية محددة

ىي الحاضنات التي تركز عمى التعاون  حاضنات الأعمال الدولية
الدولي العممي والتجاري بين  المؤسسات في 

عزيز موقعيا من عدة دول من أجل ت
 .الأسواق العالمية

و ىي الحاضنات التي تقام قرب المشاريع  حاضنات المفتوحة
الصناعية وتقدم كافة الخدمات لدعم 

المشاريع المحيطة بيا وتقدم ىذه الحاضنات 
 .كوسيط بين المشاريع والجامعات
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وىي الحاضنات المتخصصة في مجالات  حاضنات المتخصصة 
عمل عمى احتضان الأفكار إبداعية محددة وت

الجديدة في استخدام تكنولوجيا المعومات 
 .وتطبيقاىا

تقدم كل خدمات الدعم عبر  ىي  حاضنات الحاضنات الافتراضية
الانترنيت ماعدا توفَير العقار، وتوفر شبكات 
الدعم وخدمات التوجيو  والتسويق وتصميم 
المواقع وغيرىا، وتتزايد الحاجة إلييا مع 

 تسارع التطور التكنولوجي

 سنتطرق إليو لاحقا و ىذا ما الحاضنات الجامعية

ة عايب، حاضنات الأعمال كآلية ر فاطمة زى من إعداد الباحث بالاعتماد عمى : المصدر:
 35لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سبق ذكره، ص :

 تعريف حاضنات الأعمال الجامعية:

بدأت فكرة التوجو نحو الحاضنات الجامعية كنقطة تحويمية لبناء جسر يترجم الدور 
ة نحو مستقبميم الوظيفي يتأثر الأكاديمي في النشاطات العممية، وذلك لأن توجو الطمب

 :ويتفاعل بالظروف البيئية المحيطة. من ىنا يمكن تعريف حاضنات الأعمال الجامعية بأنيا

مؤسسات قائمة بذاتيا )ليا كيانيا القانوني( تعمل عمى توفير جممة من الخدمات، 
شحنيم  والتسييلات لممستثمرين الصغار الذين يبادرون إلى إقامة مؤسسات صغيرة، بيدف

بدفع أولي يمكنيم من تجاوز أعباء مرحمة الانطلاق  )سنة مثال أو سنتين(، ويمكن ليذه 
 .المؤسسات أن تكون تابعة لمدولة أو تكون مؤسسة خاصة أو مختمطة

تعرف بأنيا: الأماكن التي توفرىا الجامعة للاستفادة منيا من قبل الأفراد والمؤسسات 
قامة مشاريعيم الصغيرة، وتشمل الأماكن والطمبة لممارسة إبداعاتيم وعم ل ابتكاراتيم وا 
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العممية والحاسوبية، أو أي أماكن معدة ليذا الغرض في  والقاعات الدراسية، أو المختبرات
 .(7، صفحة 2021)خولة،  الجامعات

 الأعمال الجامعية فيما يميتكمن أىمية حاضنات أهمية حاضنات الأعمال الجامعيـة: 
 :(736)رمضان و زياني، صفحة 

تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية مبادرة تسويقية موجية لتسييل المعرفة من الجامعة  -
 لحاضنات المؤسسات و دعم المشاريع الجديدة، 

 احتضان الجامعة لممؤسسات و المشاريع يقمل من احتمال فشل المشروع الجديد -
تمعب حاضنات الأعمال دوراً في تقوية أواصر التعاون بين القطاعين العام و الخاص و  -

 الجامعة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية الشاممة 
القائمة عمى التكنولوجيا تقوم حاضنات الأعمال الجامعية بدعم إنشاء و تطوير المشاريع  -

 المقدمة و الخبرة داخل الجامعات

ىدفيا ىو"تبني" المبدعين و المبتكرين و تحويل أفكارىم  :أهداف حاضنات الأعمال الجامعية
و مشاريعيم من مجرد  نموذج مخبري إلى إنتاج و استثمار، و يمكن تمخيص أىداف 

 حاضنات الأعمال الجامعية في الشكل التالي:
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:  أهداف حاضنات الأعمال الجامعية1الشكل 

 
صالحي سممى، دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع الناشئة ، دراسة   المصدر :

حالة حاضنة جامعتي المسيمة و بومرداس ، مجمة العموم الاقتصادية و التسيير وعموم 
 115ص: 2021، 01، العدد 14التجارية ، المجمد 

 TIARET University Incubatorحاضنة جامعة تيارت  .3

حاضنة الأعمال جامعة تيارت ىي حاضنة تابعة لقطاع التعميم العالي والبحث 
العممي، تيتم برواد الأعمال من  ذوي الكفاءات الجامعية الطمبة و الباحثين ، القادرين عمى 
تسخير التقنيات التكنولوجية الحديثة لتقديم مشاريع ذات أفكار إبداعية سواء كانت مشاريع : 

نماذج أعمال، أو اختراعات، ضمن قطاع التكنولوجيا والذكاء  خدمات، منتوجات،
الاصطناعي، الصناعة و مختمف المجالات .كل التقنيات التي تيدف إلى استثمار المصادر 
المتوفرة لدعم و استمرارية المؤسسات الناشئة، إنجاحيا و تطورييا لترقي إلى مستوى 

 صادي وفق مضامين التنمية المستدامـــــة  المؤسسات الناجحة، ممثمة نقطة انطلاق نمو اقت
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حاضنة الأعمال لجامعة ابن خمدون حديثة النشأة، ىدفيا المرافقة و الدعم لرواد 
الأعمال الجامعيين ، و بناء جسر متين بين الجامعة والمحيط الخارجي ، و رغم التحديات 

لأىداف الــــــــــمنوطة بيا ، التي تواجييا إلا أنيا قامت لعدة نشاطات و ميام من أجل تجسيد ا
 .و كإنشاء منصة رقمية 

 المنصة الرقمية لمحاضنة: 

و ذلك في إطار تجسيد سياسة قطاع التعميم العالي و البحث العممي الرامية إلى 
براءة -مؤسسة ناشئة أو شيادة -تثمين الأعمـــال والمشاريع من قبل الطمبة عبر آلية شيادة 

 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275الوزاري رقم  إختراع ، طبقا لمقرار

حيث تضع إدارة الحاضنـــــــــــــــة منصة رقمية للأساتذة و طمبة الأقسام  
ليسانس،ماستر،دكتوراه لمولوج عبر المنصة الرقمية لمحاضنة لتسجيل أنفسيم و (النيائية 

 .(https://www.univ-tiaret.dz/ar/incubateur) إقتراح مواضيع مذكرات التخرج

 و من أجل زيادة الفعالية ، عقدت الحاضنة عدة اتفاقيات منيا لإنشاء 

حيث عقدت جامعة تيارت ممثمة في مديرىا بعقد  :CATIمركز الدعم التكنولوجي للابتكار 
بحضور طاقم الحاضنة ، وذلك  اتفاقية مع السيد مدير المعيد الوطني لمممكية الصناعية،و

، كما تم إلقاء  محاضرة حول ميام ىذا المركز من أجل  2022نوفمبر  24يوم الخميس 
 شرح كيفية التسجيل 

 :الفعاليات التكوينية

تعمل حاضنة تيارت بالتشارك مع عدة ىيئات،  في عقد أيام دراسية، لتسييل الولوج 
الطمبة الجامعيين بمختمف مستوياتيم و تخصصاتيم إلى عالم الابتكار و المقاولاتية لجميع 

 نذك من بين ىذه الفعاليات 

 : حيث قام  مدير حاضنة جامعة تيارت السيد بزروق محمد أمين  أيام تحسيسية -1
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 27المؤرخ في  1275رفقة أعضاء الحاضنة بدورات تحسيسية لشرح القرار الوزاري رقم 
مؤسسة –خرج لمحصول عمى شيادة جامعية ، لشرح كيفيات إعداد مذكرة ت 2022سبتمبر 

 ناشئة من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي 

كما نظمت جامعة ابن خمدون يوم إعلامي وتدريبي عمى ريادة الأعمال المقدم من – 2
و بحضور طاقم الحاضنة، و مسؤولة دار  Algeria Ventureطرف مسرعة الأعمال 

 المقاولاتية ،و كذا أسانذة جامعيين 

 2022نوفمبر  26من الطمبة الحاليين و المتخرجين، و ذلك يوم  مشاركة قياسية و

: من تنظيم جمعية رواد الأعمال و فريق المطورين   DevFestمهرجان المطورين  – 3
GDG Tiaret  وبمساىمة حاضنة الأعمال و دار المقاولاتية لجامعة تيارت بالإضافة إلى

 2022ديسمبر   11النوادي الطلابية ، و ذلك يوم 

 الخاتـــمة: .4

لممؤسسات الناشئة أىمية كبيرة في خمق القيمة المضافة و توفير مناصب العمل إلا  
أنيا تحتاج من يرافقيا و يدعميا، و من بين ىذه الآليات الداعمة: حاضنات الأعمال 
ي الجامعية  لما ليا دور فعال في مرافقة أصحاب المشاريع و المبكرين الذين يرغبون ف

إنشاء مؤسسات ناشئة ، و تمعب الحاضنة الجامعية دورا في انفتاح الجامعة عمى المحيط 
 الخارجي 

 : توصمت الدراسة إلى النتائج التالية :نتائج الدراسة

يعمل رؤساء الجامعات عمى تعزيز حاضناتيم من خلال تسييل الخدمات الإدارية  -
 والسكرتارية  

 تعمل حاضنات الأعمال الجامعية عمى احتضان المشاريع لمطمبة الجامعيين  -
 تعمل حاضنات الأعمال عمى تسجيل براءة الاختراع لمطمبة المبتكرين  -
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 تعمل حاضنات الأعمال عمى زيادة الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين -
خلال مختمف القنوات تعمل الحاضنة الجامعية  عمى ترويج المشروعات الريادية من  -

 و الحملات الدعائية، و مواقع التواصل الاجتماعي
 تعاني حاضنات الأعمال الجامعية من ضعف في مستوى الخدمات التمويمية  -
 حاضنة الأعمال لجامعة تيارت ليا القدرة في مرافقة المئات من أصحاب المشاريع  -

 التوصيات 

جزائر ، فعمييا الاحتكاك بحاضنات حاضنات الأعمال الجامعية حديثة النشأة في ال -
 ) التوأمة مع حاضنات أخرى (الأعمال الجامعية لمدول الناجحة في ىذا المجال 

يجب فتح المجال لجميع الطمبة و في مختمف المستويات الراغبين في إنشاء مؤسسة  -
 ناشئة، ولا تقتصر الأمر عمى الأقسام النيائية 

شيادة مؤسسة ناشئة لانجاز المشاريع عمى يجب متابعة الريادين المتحصمين عمى  -
أرض الواقع ، حتى يصاحب شيادة مؤسسة ناشئة سجل تجاري ،نشاط إبداعي و قيمة 

 إضافية.
 قائمة المراجع  .5

(. مساىمة بورصة الجزائر في 2022بوغمبوز إبراىيم الخميل، و جباري عبد الجميل. ). 1
مجمة الاقتصاد و التنمية دمج المؤسسات الناشئة دراسة حالة بعض الشركات الناشئة . 

 (2) 5،  المستدامة

(. دور حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات 2018شريفة بو الشعور. ). 2
 (، 2) 4،  مجمة البشائر الاقتصادية، دراسة حالة الجزائر . start-upالناشئة 

(. طارق عمي جاسم و زينة عامر 2022طارق عمي جاسم، و زينة عامر عبد الدائم. ). 3
 3،  مجمة الريادة لممال والأعمال. 55عبد الدائم، دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة 

(4،) 
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(. دور حاضنات الأعمال في إنشاء و مرافقة 2021نور الدين نوي، و سممى مميش. ). 4
مجمة المؤسسات الناشئة، دراسة حالة : حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله . 

 (1) 5،  4البحوث الإدارية و الاقتصادية

لمطمبة  زىير خولة، دور حاضنات الأعمال الجامعية في خمق المؤسسات الناشئة  .5
لولاية المسيمة، مذكرة ماستر   أكاديمي  –الجامعيين، دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية 

-2020مسيمة ، –في عموم التسيير ، تخصص إدارة أعمال ، جامعة محمد بوضياف 
2021 ، 

فاطمة الزىرة عايب ، حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة  .6
اطروحة مقدمة  -بتكار دراسة مجموعة من حاضنات الأعمال الجزائروالمتوسطة عمى الا

كمية العموم الاقتصادية ،التجارية و عموم التسيير،  LMDلنيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث 
 ، 2019 -2018، السنة الجامعية  -1-جامعة فرحات عباس سطيف

ل في تعزيز ريادة طارق عمي جاسم و زينة عامر عبد الدائم، دور حاضنات الأعما .7
  -العراق–، بغداد  2022،  04، العدد 03الأعمال ، مجمة الريادة لممال والأعمال ، المجمد 

إيمان رمضان و خولة زياني، دور حاضنات الأعمال الجامعية في إرساء مبادئ  .8
الاقتصاد الدائري ، دراسة ميدانية عمى حاضنات الأعمال الجزائرية ، مجمة الاجتياد 

 2021،  01، العدد  11لمدراسات القانونية و الاقتصادية ، المجمد

9. tiaret.dz/ar/incubateur.html-https://www.univ  تاريخ الإطلاع يوم ،
 .21:13عمى الساعة 13-12-2022
10. https.www.startup.dz. //:  عمى الساعة  2022-12-11ع: تاريخ الاطلا
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