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 : ممخص
تيدف ىذه الورقة البحثية إلى تسميط الضوء عمى علاقة الجامعة بالمجتمع من خلال     

ى آليات المرافقة لممؤسسات إحد االجامعية، باعتبارىإبراز مساىمة حاضنات الأعمال 
 الجامعي. لمشبابىذه المؤسسات الناشئة في خمق ثروة  ةأىمي وكذاالناشئة، 

خمصت الدراسة إلى نتيجة حتمية أن  ،تماد عمى المنيج الوصفي التحميميمن خلال الاع
في شكل  الإبداعية لطمبة الجامعةكآلية لتشجيع المبادرات  حاضنات الأعمال الجامعية تعتبر

 ىذا ما تمخصو بعض النماذج لحاضنات أعمال جامعية وطنية.مؤسسات ناشئة ،
ناشئة.  مؤسسات.ةدعم ومرافق آلياتإبداع. مبادرات.جامعة .الحاضنات أعمكممات مفتاحية:  

Abstract:  

    This research paper aims to shed light on the university's relationship with 

society by highlighting the contribution of university business incubators, as 

one of the accompanying mechanisms for Startups, as well as the importance 

of these Startups in creating wealth for creating wealth for university youth.    

By relying on the analytical descriptive approach, the study concluded with 

an inevitable conclusion that university business incubators are considered 

as a mechanism to encourage creative initiatives for university students in 

the form of Startups, this is what some models of national university 

business incubators summarize. 

Keywords: Business Incubators, University, Creative Initiatives, Support  

and Accompaniment mechanisms, Stratups. 
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 :. مقدمة1
الأعمال و المؤسسات الناشئة نتيجة الانفتاح يشيد العالم تحولات سريعة في مجال ريادة 

الاقتصادي و التقدم التكنولوجي ومتطمبات المنافسة الدولية و التوجو للاندماج في اقتصاد 
عالمي موحد، إذ تزايد الاىتمام في الآونة الأخيرة حول ضرورة توظيف التعميم العالي 

،و الدولة الجزائرية كغيرىا من  والبحث العممي بما يخدم النسيج الاقتصادي و الاجتماعي
تبنت إستراتيجية الاىتمام بالمؤسسات الناشئة من أجل النيوض بالاقتصاد  الدول المتقدمة

الوطني و التنمية المستدامة ،وذلك من خلال استقطاب الأفكار و تطوير القدرات الابتكارية 
دعم و مرافقة جود آليات و الإبداعية لمشباب المستثمر و تحويميا إلى مشاريع ناجحة ، بو 

 فمن خلال توطيد علاقة جامعة مجتمع ظيرت حاضنات الأعمال الجامعيةليذه الأفكار،
 بمشاريع مبتكرة لمطمبة الجامعيين تنافس السوق الدولي.لتدعيم السوق المحمي  كآلية
  :كالآتي الإشكالية معالم تبرز سبق ما خلال من
 المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ ودعم مرافقة في الجامعية الأعمال حاضنات تساهم كيف 

 التالية: الفرعية الأسئمة تتفرع الرئيسي التساؤل سياق وفي
 ؟يكيف يتم احتضان الأفكار الجديدة والمشاريع المتنوعة لمشباب المبتكر الجامع -
 فيما تتمثل تحديات حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات  الناشئة؟ -
 الناشئة؟ ؤسساتمال ومرافقة إنشاء في ىاودور الأعمال الجزائرية  حاضنات واقع ما -

 الدراسة ةفرضي
 : اىمفادة فرضي من البحثية الورقة ذهى تنطمق 

 مرافقة  في يسيم الجزائرية الجامعات مستوى عمى الأعمال حاضنات توفر أن
 طمبة الجامعيين.لم بتكرةموال الناشئة شاريعمال ودعم
 أهداف الدراسة

 حاضنات خلال ن، مالناشئة ؤسساتمال ومرافقة دعم ىذه الدراسة إلى معرفة كيفية تيدف
 المبتكرة الجديدة  شاريعمال لحاممي تقدميا التي و التمويل الدعم أشكال و الجامعيةالأعمال 

 من الطمبة الجامعيين.
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  منهجية الدراسة
 حاضنات الأعمال خاصة تم اعتماد المنيج الوصفي من خلال وصف مفاىيم متعمقة 

 كيفية مرافقة واحتضان و تحميل  المشاريع و المؤسسات الناشئةكذا  والجامعية منيا، 
نماذج لحاضنات أعمال جامعية مع عرض الأفكار المبتكرة وتجسيدىا عمى أرض الواقع 

 .جزائرية ناجحة
 . الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال الجامعية  و المؤسسات الناشئة

 . حاضنات الأعمال 1.2
 . تعريف حاضنات الأعمال 1.1.2

 بادرمال الشباب عيتشج دعم و عمى تعمل مؤسسات أنيا عمى لالأعما حاضنات فتعر 
 لتحقيق العالية الخبرة أو اليةمال واردمال لا يممكون والذين ابتكارية إبداعية لأفكارالحامل 
 استشارية وخدمات العمل نمكا تقديم لياخلا من تتم حضانة رةفت لم،خلاىوأفكار  مشاريعيم

 الإنتاج وبدء مؤسسة تأسيس إلى وصولا قانونية، مالية، تسويقية، إنتاجية، إدارية، فنية،
 (250، صفحة 2020)حميدي؛ز؛ميمودي؛أ؛،  محددة. زمنية رةفت لخلا الفعمي والعمل
 مساعدة إلى تيدف يئات"ى بأنيا الأعمال حاضنات (NBIA )الأمريكية الجمعية عرفتكما 
 والخبرة والدعم الوسائل توفير خلال من الجدد الأعمال ورجال الناشئة بدعةمال ؤسساتمال

)بامحمد؛ن؛برباوي؛ك؛بشلاط؛م،  ."والتأسيس الانطلاق مرحمة صعوبات لتجاوز اللازمة
 (235، صفحة 2020
 الأعمال حاضنات أهداف .2.1.2
)عبداللاوي؛م؛زايدي؛ح،  :في تمخيصيا يمكن أىداف تحقيق إلى الأعمال حاضنات تيدف

 (44، صفحة 2021
 المشروع تطوير أو جديدي إبداع مشروع خمق في تساىم جديدة أفكار تطوير 

 القائم؛
 والتسييلات؛ الإرشادية والخدمات والتمويل الدعم توفير 
 ؛ية وتكوينيةتدريب و برامج المعرفة، تقديم 
 لمتسويق؛ قابمة عمميات أو خدمات ومنتجات أ في الأفكار تجسيد 
 الأسواق المحمية وتمكينيا من المنافسة دوليا؛ مع الجديدة المبتكرة المشاريع ربط 
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 ادييافت ومحاولة الضعف نقاط معرفة أجل منباستمرار  المحتضنة المشاريع تقييم 
 ؛الأخرى المشاريع في

 البطالة مشكمة وحل البشرية الموارد تنمية. 
 الأعمبل حبضنبت أنىاع. 3.1.2
، الصفحات 2022بوعدلة؛س، ) :أبرزىا نجد في بيئة الأعمال حاضنات أنواع تتعدد
133-134) 

   Industrial Incubators الصناعية الحاضنات. 1.3.1.2
 لصناعات مشاريع لإقامة حاضنات تضم محدودة ارض مساحة عمى معين مركز ىي إقامة

 مجيزة مساحات المشاريع ليذه المركز ريوف ،إذ نسبيا محدود مال برأس تعمل صغيرة ناشئة
 تستمر التشغيمية، التكاليف لتقميل والتدريبية الاستشارية الخدمات ليا ويقدم صناعية بوحدات

 نجاح ضمن المشروع صاحب يكون وعامين، عام بين المركز ىذا داخل الحضانة فترة
 أكبر كمشروع فينطمق، التصديرية وبالأسواق المحمي بالسوق سمعتو تسويق وضمن مشروعو

 .ةالخارجي الأعمال بيئة في آخر صناعي تجمع في
  Consulting Business Incubators  الاستشارية  الأعمال حاضنات. 2.3.1.2

وقانونية  مالية تاراواستش خاصة مجراب تقديم في مختص مركز إطارفي  تعملو ىي  
 يرغبون الذين الرياديين من عدد بعدىا تفرز الأعمال، مجال بدخول غبينالرا من لمجموعة
 وأساليب مفصمة خطط تقدمكما  ،الخاصة ممشاريعي تأسيس في العمل لبدء بالمواصمة

 .والتسويق الإنتاج
   The technological Incubators التكنولوجية لحاضناتا. 3.3.1.2

 أرض مساحة عمى يقام متخصص مركز مظمة تحتىذا النوع من الحاضنات   عملي 
 من والإبداع والابتكار لمخمق اللازمة العمل لياتالآ والأجيزة   كل توفير عمى يقوم محدودة،
ا ىذ خدمات توجوا ،إذ وغيرى اللازمة العممية تبراتوالمخ التكنولوجيا وتوطين نقل وسائل
 مبتكرة  فكرة لديو تكون ممن العممية، والمعاىد الجامعات خريجي من لممبدعين المركز

  وللآلات لممنتج تصميم من ىندستياو  تطويرىا عمى والعمل بشأنيا البحوث راءبإج ويرغبون
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جراءات  ليا اللازمة  .فحصياوا 
  (2006)زياني؛ط؛بن؛بوزيان؛م،  الحاضنات مثل : نكما نجد أنواع أخرى م

  The virtual Incubator الافتراضية الحاضنة. 4.3.1.2
 أو العقار.  الإيواء باستثناء عتادةمال الخدمات جميع متقد نجدرا نبدو  حاضنة ىي

 Internet Incubator   الإنترنت حاضنة .5.3.1.2
الانترنت و  مجال في العاممة الشركات مساعدة إلىىذا النوع من الحاضنات  دفيي 

 حاضنات ريادة تعودإذ  النضج، رحمةمل لالوصو  حتى النمو عمى الناشئة البرمجيات
 الذي غروس وبيل  CMGIحاضنة 1955 سنة أسس الذي لويثرو  ديفيد إلى الإنترنت

 . Idéal LAB حاضنة 1996 سنة أسس
 . مراحل الاحتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال4.1.2

تتم ترجمة مراحل احتضان المشروعات الناشئة الممتحقة بالحاضنة خلال فترة نموىا وفق 
 ثلاث مراحل أساسية و الشكل التالي يعبر عن ذلك:

 : مراحل الاحتضان 1الشكل 

 
Ryzhonkov. V, entrepreneurship, Business incubation, Business:المصذر 
 Models, and stratigy Blogs” found on: http://worldbusinessincubation. 

worldpress.com/key-services-of-business-incubation-program-part-3-of3/ 

visité le 16/12/2022 a 19 :11. 

 الاحتضان قبل الأولى . المرحمة.4.1.21
  المؤسسة التحاق قبل الأعمال، فكرة بتطوير الأعمال رائد بمساعدة أساسا المرحمة ىذه تتعمق
دارة الأعمال رائد بين لقاء إجراء من لابد إذ بالحاضنة، الناشئة  بيدف  وذلك الحاضنة وا 
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 حاضنة تساعد كذلكو  صلاحيتيا، مدى ديروتق  ةو تقييم الفكرة المبتكر  تحميل و فتعري
عداد أعمال نموذج وضعب الأعمال رائد الأعمال  خطط بإتمام يكون الأعمال خطة وا 
 الضروري من ليس الإدارية إذ بالميارات يتعمقو  التدريب، وكذا المالية والتقديرات الأعمال

 .أكاديمية درجة ذو المقاول يكون أن
 لمحاضنة المشروع انضمام أو الاحتضان مرحمة وهي الثانية المرحمة. .4.1.22

لى المشروع فكرة تنفيذ في البدء مرحمة من المرحمة ىذه تستمر   النضج مرحمة بموغ غاية وا 
 تنفيذ تسيلالتي  الخدمات كل تقديمبالحاضنة  إذ تقوم،(سنوات ثلاث إلى سنة من) والتوسع

 الحاضنة مع المقاول تعاقد فبعد التكاليف، بأقل الواقع أرض عمى الأعمال رائدة فكر 
 الحاضنة توفرىا التي( ومرافق مكاتب،) التحتية البنى من الاستفادة يمكنو إلييا وانضمامو
 لتنفيذ اللازم التمويل توفير دفبي التبرعات جمع خلال من المالية المواردو معقولة،  بأسعار
 و الحاضنة طبيعة باختلاف المرحمة ىذه خلال المقدمة الخدمات تختمف وعموما  الفكرة،
 .عالية نمو معدلات تحقيق عمى الناشئة الشركةبيدف مساعدة  ، عالمشرو  طبيعة

 الحاضنة من التخرج مرحمة الثالثة المرحمة. .4.1.23
 المرجوة الأىداف تحقيق بعد الحاضنة، داخل لممشروعات بالنسبة النيائية المرحمة وىى

 ،ناجحة خلاقة كفكرة الأعمال عالم وانطلاقيا في ونموىا، الناشئة الشركة نشاط وتوسع
 بعد) الحاضنة برنامجوفق  لمخروج خطة وضع يتم ،دوليةال إلى المحمية من سوقيا توسعو 

 حسب التخرجو شروط   متطمبات وفق ذلك ويكون ،(الكترونيا وتسويقيا تدويميا، عمى العمل
 ىذه في أنو من الرغمفب التوظيف، مستوى أو الشركة عوائد غرار عمى المعايير من جممة

 لا ذلك أن إلا الحاضنة، خارج نشاطو ممارسة عمى وقادر قائم المشروع يصبح المرحمة
 اتيخدما الاستفادة في الاستمرار يمكنو بل تام، بشكل الحاضنة عن انقطاعو يعني

    (425، صفحة 2018)بوالشعور؛ش،  خرج من الحاضنة.الت بعد حتى اتيوتوجييا
 . الجامعة و حاضنات الأعمال2.2
 . تعريف حاضنات الأعمال الجامعية.2.21

 في إطار مؤسسات  متكاممة خدمية مؤسسات "أنيا عمى الجامعية الأعمال حاضناتتعرف 
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 بما  خريجينالالجامعيين  لمطمبة والخدمات والأنشطة البرامج ميتقدتعمل عمى  التعميم العالي
قامة والابتكار الريادةيتعمق ب   البقاء من تتمكن حتى تطويرىاو  إدارتيا وكيفية مشاريعال وا 

 يكفل بما ريادية مشاريع إلى وتحويميا أفكارىم تطوير ىعم ومساعدتيم والنمو والاستمرارية
 (206، صفحة 2020)بممعما؛أ؛كروش؛ن،  لمنجاح". أكبر فرصاً  ليم
 بالأفكار الحاضنات من النوع ىذا حيث ييتم البحثية بالحاضنات أيضا عمييا كما يطمق 

 الحاضنات من النوع ىذا يتواجد ما وغالبا التكنولوجيا، وتطوير البحث مجال في والمشاريع
)مرزوق؛ف؛بوشعير؛ل،  الجزائر. في الحال ىو كما الأبحاث مراكز في الجامعات أو داخل

 (462، صفحة 2020
  الأعمال وحاضنات العممي البحث بين . العلاقة.2.22

تترجم العلاقة بين البحث العممي و الحاضنات في الآلية التي تعمل عمى تحويل الأفكار 
الإبداعية و الابتكارية لخريجي الجامعات من أوراق إبداعية إلى مشاريع منتجة و استثمارية 

الأعمال الجامعية تعمل عمى ترجمة و تجسيد الأبحاث العممية ،أي في المجمل حاضنات 
 إلى مشاريع قائمة عمى أرض الواقع و الشكل التالي يمخص العلاقة :

 الأعمال وحاضنات العممي البحث بين العلاقةيوضح : 2الشكل 
 فرص أعمال جديدة    نتائج الأبحاث العممية                              
 

  
  
 

          
 إجراء تطبيقات لأبحاث مبتكرة جديدة    علاقة ترابط بين الجامعة وفرص أعمال   

 المصدر: من إعداد الباحثتين                                
 . أهمية حاضنات الأعمال الجامعية.2.23  

 تتجمى أىمية حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية في مايمي:
 طرق اكتشاف لىإ الجامعة بوصول بمعيار اتجامعأصبحت تقاس قيمة ال  

حداث جديدة   بينالعلاقة  ما يعكس تبني ا، ىذبيا العمل بمجالات كمي إبداع وا 

حاضنا
ت 

 أعمال

 الجامعة 
 
  

 مؤسسات
 ناشئة
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 المجتمع؛ و المؤسساتو  ةالجامع
 التدريب، ومراكز العممي البحث ومراكزة الجامع العلاقة بين توثيق عمى ساعدةمال 

التعميم  تمؤسسا وطلاب ينالباحث وتحفيز لممستثمرين لأفكار المخترعةا تسويقب
 الاقتصادية؛ التنمية فيمساىمتيم و  وقدراتيم كفاءتيمتطوير العالي ب

 بما يسيم في خمق فرص عمل ؛ إنتاجية مشاريع ىإل البحوث ترجمة 
 والمحمية الأجنبيةب الاستثمارات اجتذا في يسيمبما  لمجامعة التنافسية القدرة بناء 

تاحة  ؛ةميالعال الأسواق ىإل لمدخول الفرصة وا 
 البيئة إثراء خلال من والإقميمية المحمية اتبالصناع الجامعات علاقة توثيق 

  .الاقتصادية والتنمية والتقنية، العممية خرجاتمال وتسويق ،ديميةالأكا
 . المؤسسات الناشئة 3.2
 مفهوم المؤسسات الناشئة .3.2.1

 مشروع أنيا الانجميزي"عمى القاموس حسب اصطلاحا Startup الناشئة تعرف المؤسسة
 فكرة يشير إلى و ىو ما Strat جزأين  من تتكون Start-up أما  لمتو، صغير بدأ
 (241، صفحة 2018)بوالشعور؛ش،  .القوي النمو يشير لفكرة ما وىو   up و الانطلاق

 يتم العيد حديثة مؤسسة إنيا " الناشئة لممؤسسات تعريف Investopediaالموقع  يقدم كما
ق السو  في لإطلاقيا يزةمم خدمة أو منتَج تطوير بيدف أعمال ، رائد بواسطة تأسيسيا
 (254، صفحة 2020)حميدي؛ز؛ميمودي؛أ،  ".طبيعتيا بحسب
 تكون أن" فريدسن باتريك وحسبة" ،بسرع لتنمو صممت شركة" يعرفيا أنيا غراهام بولأما 

 عمى الإجابة ويجب النشاط بطبيعة ولا بالحجم ولا بالعمر الموضوع يتعمق لا ناشئة شركة
 تكون وأن الشييرة، التبرعات عضخم، جم تمويل محتمل، قوي نمو:التالية تساؤلات الأربع
 (64، صفحة 2021)بمعيد؛س،  ."المخاطرة تقييم يصعب حيث جديد السوق أن من متأكد
 مبتكرة خدمة أو جديد منتج وطرح لتسويق تسعى الناشئة ؤسساتمال أن لالقو  يمكن ووعمي

 نشاطيا، مجال أو قطاع أو ؤسسة،مال حجم عن النظر وبغض ،يركب قسو  بياف تستيد
  وسريع قوي لنمو قيقياتح مقابل في عالية طرةالمخاو  التأكدم عد درجة بارتفاع تتميز أنيا كما
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 نجاحيا. حالة في ضخمة لأرباح جنييا الاحتم مع
 خصائص المؤسسات الناشئة .3.2.2

منيا:  بمجموعة من الخصائص و المميزات الناشئةتتميز المؤسسات 
 (204، صفحة 2020)زايدي؛ح؛عبدالحميد؛ب؛، 

 تتميز بكونيا مؤسسات حديثة العيد؛  *
 تعتبر مؤسسات شابة ويافعة وأماميا خياران إما التطور إلى مؤسسات ناجحة أو الخسارة؛  *
 مؤسسات أماميا فرصة لمنمو التدريجي المتزايد؛  *
 مؤسسات تتعمق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عمييا؛ * 
 .ىي مؤسسات تتطمب تكاليف منخفضة* 

 (279، صفحة 2020)رمصاني؛م؛بوقرة؛ك،  كما يمكن إضافة خصائص أخرى منيا:
 التأقمم في المناطق النائية؛القدرة عمى  *
 مرونة التفاعل مع المناخ الاستثماري؛ *
 نولوجياالتكار المبتكرة الحديثة وفق متطمبات المساىمة في تنويع الاقتصاد من خلال الأفك *

  الناشئة المؤسسة مراحل تطور .3.2.3
 المؤسسات ليذه الواقع أن إلا المستمر، النمو ىو Startup إن ما يميز المؤسسات الناشئة 

القمة،و ىذا ما  نحو طريقيا تعرف أن قبل شديد وتذبذب وتمر بمراحل صعبة تتعثر كثيرا ما
 : في الشكل التالي  Graham Paul قبل من المصمم يترجمو 

 Startup الناشئة المؤسسة منحنى:3الشكل

 
 (91، صفحة 2020)بوضياف،علاءالدين،  المصدر:              
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 ويترجم ىذا الشكل دورة حياة المؤسسة الناشئة بستة مراحل و تتمثل في:
 (2020)حميدي؛ز؛ميمودي؛أ، 

 الفرد ميقو  حيث الناشئة، ؤسسةمال قانطلا قبل وتبدأ : الانطلاق قبل مرحمة. 3.2.3.1
من  جيدا الفكرة دراسةتتم  رحمةمال، في ىذه  جديدة أو إبداعية لفكرة أولي وذجنم بطرح
 ، الواقع أرض عمى اىتنفيذ إمكانية من لتأكد،وا ستيمكمال قوأذواك والسمو  قالسو  دراسة
 .ذاتي الأولى راحلمال في التمويل نيكو  ما وعادة
 حيث الخدمة، أو المنتج من الأول الجيل إطلاق يتم يياف الانطلاق: . مرحمة3.2.3.2
 .ماديا تمويمياو  الواقع أرض عمى الفكرةنى يتب منأي   معروفة، غير تكون
 العرض ينتشر إذ، الذروة نتجمال فييا يبمغ :والنمو الإقلاع من مبكرة مرحمة. 3.2.3.3
  حيث الأوائل ومبتكري خارج إلى النشاط يتوسعن أ لكن رحمةمال ىذه في الذروة نتجمال ويبمغ

 .أخرى عوائق ظيور أو الفشل، ويبدأ لممنتج ينالعارض عدد يتزايديبدأ الضغط السمبي عندما 
 رأس (المغامرين ينمولمال استمرار من بالرغم : يالواد في الانزلاق ةمرحم. 3.2.3.4

 تسمى مرحمة إلى يصل حتى جعراالتً  في يستمرو أن إلا شروعمال بتمويل )غامرمال مالال
 ق.السو  من شروعمال خروج يعنيوت،لما وادي أو نالحز  وادي
ج منتال عمى تعديلات لبإدخا رحمةمال ذهى : يتمالمنحدر تسمق ةمرحم. 3.2.3.5

 إذ يتم، طبقةمال الاستراتيجيات بفضل جديد من بالنيوض الناشئة الشركة لتبدأ ،وتحسينات
 . أوسعقو بشكل وتسوي سعره، وضبط نتجمال من الثاني الجيل قإطلا
  مرحمة من جالخرو و  نيائي بشكل نتجمال تطوير يتم: المرتفع النمو مرحمة. 3.2.3.6

  ،ستمرمال النمو في الناشئة الشركة وتبدأ ناسبة،مال قالسو  فيحو وطر  والاختبار، التجربة
 .الضخمة الأرباح قيقتحو  الحجم اقتصاديات مرحمة لتبدأ الجديد، الابتكار اعتمد الذي
 أسباب فشل المؤسسات الناشئة .3.2.4

تحد من نموىا في  لصعوباتنجد خلال فترة تطور حياة المؤسسة الناشئة تتعرض لبعض 
 (136، صفحة 2022)بوعدلة؛س،  بيئة الأعمال نجد منيا:

 واضحة و ىادفة لممشروع المتبنى.  رؤيا استيراتيجية عمى التركيز عدم* 
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 مشروعلم جدوىال سةالاقتصادية و الفنية و اليندسية لممشروع أي تكون درا الدراسة إىمال  *
 دقيقة ؛ غير و بيانات معمومات عمى مبنية ومخاطره تكاليفالو  المتوقعة وعوائده

  تحميل البيئة الداخمية و الخارجية من  دراسة السوق أذواق المستيمكين و الموردين،و  عدم *
 ؛المنافسين

 البعيد؛ المدى عمى لممؤسسة صورة بناء ونسيان بسرعة أرباح تحقيق عمى التركيز  *
 فييا تصل لا تمويل صيغ أو الأجل قصيرة كالقروض خاطئة تمويل صيغ عمى الاعتماد  *

 المصغر؛ القرض حالة في الحال ىو كما % 15 إلى أحيانا المشروع صاحب  نسبة
 الخاصة؛و  الحكومية والتأىيل فقةاالمر  وىيئات المتخصصةية الاستشار الخدمات  نقص * 

 المشروع؛ فكرة لخوض اللازم والتدريب التكوين تمقي وعدم المجال في الخبرة نقص  *
 تطويرىا عدم أو لممستيمك، قيمة أو إضافة بأي ىا بخمقتميز عدم و إمكانية تقادم الأفكار   *
 الأولية؛المداخيل ب والاكتفاء إطلاقيا بعد
  عدم وجود بوادر وسمات إبداعية في الييكل التنظيمي لممؤسسة؛  *
 الصراعات الجماعية. ظل في المشروع في تقدملم والحماس الحافز وجودتلاشي  * 

 نماذجعرض )في الجزائر  الناشئة المؤسسات دعم في الأعمال حاضنات مساهمة 3.
 (لحاضنات أعمال جامعية وطنية

 الناشئة المؤسسات لتطوير الجزائر إستراتيجية .31.
 عضو  عمى المعرفة تصادواقئة الناش والمؤسسات ةطوالمتوس غيرةصال المؤسسات وزارة تعمل

في  ىام دور لعب من وتمكينيا المؤسسات، من وعالن ىذا وتمويل معلد طريق ارطةخ
 :مايمي في تتمثل إستراتيجية ىذه لتجسيد قرارات اتخاذ حيث تمالوطني، دصاالاقت

 (287-286، الصفحات 2021)راقم؛ن، 
 ؛ شئةالنا المؤسسات معودا لتمويل خاص تااستثمار  وقصند إنشاء 
 في الاستراتيجي ولمتوج اويةز ال جرح سيكون لذيوا تكاربللا مىعأ مجمس إنشاء 

مكانات المبتكرة والمبادرات فكارالأ تثمين مجال  العممي؛ لمبحث الوطنية وا 
  ئة؛الناش المؤسسات مفاىيم يحدّد يالذنوني القا إطار عضو 
 اتساحالم من الاستفادة من ،ئةالناش والمؤسسات المبتكرة المشاريع امميح تمكين 

 ؛ الميني والتكوين الشباب يطاعلق عةبالتا مؤسساتلا لخدا حةالمتا
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 المشاريع مميحا من بيرةك إمكانات فييا تتوفر تيال لممناطق ولويةإعطاء الأ 
 ؛المبتكرة

  تمكين ىيئات الدعم و المرافقة خاصة حاضنات الأعمال من احتضان أىم الأفكار
 الجذابة و الناجحة و التي ليا تصور حقيقي؛ الابتكارية

 لناشئة من خلال توظيف عمل الجامعات بالمساىمة في تطوير المؤسسات ا التزام
 الأعمال الجامعية بما يخدم الشباب الجامعي.  حاضنات

 النبشئة  المؤسسبت دعم في الأعمبل حبضنبت دور. 32.

 : النبشئة للمؤسسبت الأعمبل حبضنبت تقذمهب التي الخذمبت. 31.2.
الناشئة ،من خلال تقديم جممة من الخدمات  المؤسساتاحتضان  الأعمال حاضنات تتولى

 (58، صفحة 2020)عيساوي؛ف؛الهزام؛م،  تتجمى فيما مايمي:
 احتضانيا؛أي  رحمتيا الابتدائية قبل الانطلاقم خلال الناشئة ؤسساتمال مرافقة *
 عارضمال في جميوروال الإعلام وسائل خلال من المحتضنة ؤسساتمالو تقديم  تعريف *

 ختمفة؛مال التظاىرات الرسمية و الممتقيات و
مساعدة المؤسسات الناشئة الجديدة عمى العبور نحو الأسواق و منافستيا لممؤسسات  *

 ؛الكبرى 
 ؛تقديم كل أنواع الاستشارة و التكوين و التدريب *
تواجو ىذه المؤسسات المبتدئة في  العمل عمى تجنب مختمف العراقيل و المخاطر التي *

 ؛فترة حتى بعد  الخروج من الحضانة
 (08، صفحة 2013)مغاري؛ع؛بوكساني؛ر،  كما يمكننا ذكر بعض الخدمات الأخرى:

 ؛توفير المرافق و الوسائل الموجستية مثل قاعات الاجتماع و الوثائق و غيرىا *
 ؛الجبائية لمحصول عمى التمويل فير ليا كل التسييلات الإدارية و تمكين المؤسسات من تو  *
حاب رؤوس الأموال و مصادر العمل عمى توطيد العلاقة بين المؤسسات الناشئة و أص* 

 لمتمويل؛ الأخرى
 صياغة التقارير و التقييمات المستمرة التي تسمح بمعرفة مدى سير المشاريع الناشئة؛ *
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 تقديم الحمول لممشاكل المحتممة ؛ *
 إيداع براءات  تمكين المؤسسات من الحصول عمى المعرفة ،و إعداد خطة أعمال و *

 يتعمق بالممكية الفكرية. الاختراع خاصة بما
 الناشئة ممؤسساتل الأعمال حاضنات تحديات دعم. 32.2.
 في الناشئة ؤسساتمال و تطوير دعم في الأعمال حاضنات وتمعب الذي الفعال الدور إن

وىذا  ، تقدمةمالما تحققو الدول   عن بعيدتحقيق التنمية المستدامة لا يزال غير كافي و 
 أىميا نذكرخلال مراحل مرافقة المؤسسات و  و التحديات التي تواجييا النقائصيرجع إلى 

 (429 ، صفحة2018)بوالشعور؛ش،  :يمي ما فيما
 عن باقي الدول في مختمف المجالات و الأصعدة؛  يالتأخر التكنولوج 
 عمى المستوى  الناشئة المؤسساتو  الأعمال حاضنات كل من فكرةالعمل ب حداثة

 الوطني؛
  عدم وجود الكفاءات الماىرة و الكفؤة لممورد البشري لتطبيق الأفكار المبتكرة و

 تجسيدىا عمى أحسن صورة.
 ومراكز الجامعة وانفصال التطوير و العممي البحث عمى الحكومي الإنفاق ضعف 

 ؛الواقع أرض عن العممي البحث
 ار؛للاستثم غامرمال المال رأس ونقص التمويل، ضعف  

و مساىمتيا في دفع تطبيق الأفكار  الجزائر في الأعمال حاضنات تفعيل إن من سبل
، 2020)بامحمد؛ن؛برباوي؛ك؛بشلاط؛م،  الإبداعية عمى شكل مشاريع ناجحة من خلال :

 (244صفحة 
 التجارب كيتحا متخصصة نموذجية أعمال حاضنات لإقامة واردمال تعبئة 

 وسوق التنمية تطمباتمل تستجيب مؤسسات تخريج عمى تعمل الرائدة، يةمالعال
 ؛العمل

 التدريب و تممك من المؤىلات و الكفاءات ما و  التكوين عالية إطارات توفير
 عمى خمق الفرق في ذلك؛   يمكننيا من العمل

 مستمزمات توفير الإنتاجية، الية،مال جوانبيا فيلممؤسسة الناشئة  خططال إعداد 
 ؛والترويج ليا نتجاتمال وتسويق العاممة اليد تأطير وكذا الإنتاج
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 بين  فعالة تعاون آليات إيجاد جانب ىعالمية إل حاضنات مع الشراكة عقد 
 ؛منيا الأفضل لتجسيد كمكان الحاضنة وبين الأفكار لخمق كمصدروالمعاىد  تالجامعا
 وتطوير دعم بيدفالبنكية  القروض نظام خارج التمويل أنظمة ودعم تشجيع 

 .الناشئة ؤسساتلما أمام لمتمويل جديدة مصادر وفتح التمويمية القدرة
 لحاضنات أعمال جامعية وطنية . نماذج3.3
  الناشئة تالمؤسسا و مرافقة دعم في المسيمة جامعة أعمال حاضنة مساهمة. .3.31

 الصادر 182 رقم قرار الوزاريال بمقتضى المسيمة بجامعة الأعمال حاضنةلقد تم إنشاء 
 المستوى عمى الجامعة داخل أعمال حاضنة أول تعتبر حيث ، 2019 ماي 27 بتاريخ

 وورقمة البميدة كجامعة أعمال حاضنات إنشاء في ئريةاالجز  الجامعات بعض تبعتيا الوطني،
 ذوي الأعمال برواد المسيمة جامعة أعمال حاضنة تيتم، بومرداس و غيرىا، إذ  قالمة و

 ناشئة ومؤسسات مشاريع لتقديمليم توجيات ريادية  وباحثين، طمبةمن  الجامعية الكفاءات
 تقنية أي أو عات،ااختر  أو منتجات، خدمات، مشاريع تخص كانت سواء إبداعية أفكار ذات

 .)الناشئة المؤسسات (ستثمارالا إلى تيدف
 مسيلة أعمبل جبمعة حبضنة إلى الانتسبة كيفية .1..3.31

تقوم حاضنة الجامعة  باستقبال طمبات المترشحين للانتساب تكون مفتوحة لجميع 
، 2021؛س، صالحي) يمي: الجامعيين و تتضمن ىذه الطمبات ماالمؤسسات و الطمبة 

 (120صفحة 
           وصف فكرة المشروع 
 أصالة الفكرة 
 مستوى نضج الفكرة 
 المجال التكنولوجي 
 السوق المحتممة 
 عدد الأشخاص لممشروع 
 القطاعات  الشريكة المحتممة 
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 المشاريع في حاضنة أعمال جامعة المسيمة مرافقة .2..3.31
 تتم مرافقة المشاريع في حاضنة أعمال جامعة المسيمة وفق مراحل كالأتي:

 والتقني النفسي الاستعداد مع لمفكرة، وتقييم فحصتتم فييا   :الأولى المرحمة 
 .المشروع صاحب لدى الفكرة لتجسيد

 و كذا  دراسة الجدوى الاقتصادية و السوسيو ديمغرافية فييايتم : الثانية المرحة، 
 .ية و تدريبيةتكوين وفق برامج ووضع ليا، مكاتب وتخصيص الجاىزة المشاريع اختيار
 غرفة ( الفكرة صاحب مع الاقتصاديين الشركاء يجتمع : الثالثة المرحبة 

 . .) الخ .... الشباب تشغيل وكالة بنكية، وكالات الصناعة،
 والوكالات المشروع وصاحب الجامعة بين ثلاثية اتفاقية توقيع : بعةاالر  المرحمة 

 . دالعائ نسبة عمى و الاتفاق الداعمة، المالية
 بداية ومرحمة الإنجاز، مرحمة في المشروع ترافق الحاضنة الخامسة: المرحمة 

 .الإنتاجية العممية
  سنوات الثلاثة تتعدى لا بحيث العيد حديثة المسيمة جامعة أعمال حاضنة أن من وبالرغم 

 المبتكرة المشاريع من متنوعة مجموعة حاليا تحتضن فيي ذلك ومع إنشاءىا، تاريخ من
 والباقي مشروع فكرة بمثابة منيا 15 ( ناشئ مشروع 04 إلى عددىا يصل والباحثتين لمطمبة

 خدمات من استفادت ناشئة مؤسسات خمس تخريج إلى بالإضافة ، ) لممشروع أولي كنموذج
)بممعما؛أ؛كروش؛ن،  : الآتي في نذكرىا الحاضنة ىاتو تقدميا التي الدعم و المرافقة

 (213-209، الصفحات 2020
 صولار؛ حضنة مؤسسة 
 بالبشرة؛ لمعناية طبيعية منتجات صناعة مؤسسة 
 والرسكمة؛ لمبيئة حضنة مؤسسة 
 ؛ الغذائية مصناعاتقناعة ل مؤسسة 
 التقنية واليندسة الصناعية الصيانة في متخصصة وىندسة خدمات شركة 

 .) الصناعية المعمومات وتكنولوجيا بعد عن والتحكم والإدارة
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 الناشئة المؤسسات و مرافقة دعم فيبومرداس  جامعة أعمال حاضنة مساهمة. .3.32
و تم تدشينيا  2020جويمية  04أنشئت حاضنة  أعمال جامعة أحمد بوقرة بومرداس في 

المشاريع البحثية أن يؤكد مسؤول الجامعة  من قبل وزير التعميم العالي و البحث العممي،
أىدافا تستجيب لممتطمبات  تحقق التي ستحظى بالقبول ويدرج إنجازىا ضمن ىذه الحاضنة 

التنموية محميا وجيويا وحتى وطنيا، مضيفا بأن مؤسسة الجامعة ستمعب دور"الزبون" 
 .والمسطر للؤىداف عمى مدار مختمف حمقات ومسار إنجاز ىذه المشاريع

 الخدمات المقدمة من قبل حاضنة أعمال الجامعة. 1..3.32
 التوعية و التكوين في مجال المقاولاتية؛ 
 الدعم الإداري ،الموجيستي،التسويق؛ 
 مرافقة الشباب المبتكر في جميع المجلات؛ 
 .إقامة شبكات مع وكلات الدعم و أصحاب رؤوس الأموال ،الممولين 

 . الفعاليات و الأنشطة التي قامت بها حاضنة جامعة بومرداس2..3.32
نشطة نوجزىا فيما من أجل التعريف بالحاضنة و الترويج لمياميا قامت بمجموعة من الأ

 (122-121، الصفحات 2021)صالحي؛س،  يمي:
 أبواب مفتوحة عمى الحاضنة؛ 
 إقامة ورشات تحاورية عن بعد؛ 
 برامج تكوينية في المقاولاتية و الابتكار؛ 
  مشروعIDTOUR2021 ؛ 
 تحت شعار "من فكرة إلى مؤسسة ناشئة"؛ إجراء المسابقات 
  مشاريع محتضنة في إطار برنامجIDTOUR2021. 

  الناشئة  المؤسسات و مرافقة دعم فيورقمة  جامعة أعمال حاضنة مساهمة ..3.31
 الصفة الرسمية عمى الإنشاء  2020أكتوبر  08بتاريخ  113يُضفي المرسوم الوزاري رقم 
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عن  اجتماعيومتعامل  اقتصاديكشريك شركة سوناطراك  أعمنتحيث ، الرسمي لمحاضنة
 إقامة حاضنة جامعية لممؤسسات الناشئة عمى مستوى جامعة قاصدي مرباح بولاية ورقمة

L’Incubateur Universitaire de Ouargla  وبالمساىمة مع الوكالة الوطنية لتثمين ،
ذكر بيان لسوناطراك أن اليدف من إذ  ANVREDET التكنولوجية نتائج البحث و التنمية

 ىذا المشروع، ىو تثمين البحوث العممية والأعمال الابتكارية المختمفة، وتجسيدىا من خلال 
 .مؤسسات ناشئة وشركات صغيرة و متوسطة لإنشاءمرافقة حاممي المشاريع الابتكارية 

ث، مباشر بالبح ىي ىيكل لاستضافة ودعم المشاريع المبتكرة مع ارتباط(  IUO )حاضنةال
يحتوي عمى مساحات ووسائل راحة ممتعة  طوابق، 3متر مربع و  1000تبمغ مساحتو إذ 

وما إلى ذلك( مما يسمح  المؤتمرات،وغرفة  الاختراع،والوصول إلى براءات  )الإنترنت،
-www.univ-ouargla.dz/l)تقوم: حيث ،الجودة شركات ناشئة عالية بإطلاق

incubateu ,Visite le 19/12/2022:21:03. ) 
 المشروع عمى إضفاء الطابع الرسمي عمى أفكارىم والتحقق  رواد مساعدة

 من جدوى المشاريع.
 الدعم لمروجي المشروع من حيث التدريب والمشورة والتمويل تقديم 
 الإقامة حتى إنشاء شركات مبتكرة. توفير 

 :خاتمة .4
 إذ تشكل  الاقتصادية والتنمية النمو عجمة تحريكالوجو الجديد ل الأعمال حاضناتتمثل 

 والكفاءة ،منيا حاضنات الأعمال  العالية الجودة ذات المتكاممة الخدمات من منظومةال
تعمل  لمشباب الجامعي،إذ الخاص والعمل الذاتي التشغيل لتحفيز آليةك الجامعية التي تعتبر

 معدلات تعزيز شأنيا منعمى توطيد العلاقة جامعة و مؤسسات الناشئة و العالم الخارجي، 
 البيئة تامتغير  ومواكبة والتطور البقاء عمى قادرة وجعميا الناشئة المؤسسات ونمو نجاح

مخرجات  في أثرىا من يعظم قد مما ،الجديد يمللعاا التنافس مجال في خاصة الخارجية
 الدولة من التنمية المستدامة، إذ خمصت ىذه الورقة البحثية إلى أىم النتائج نجد منيا:

  تعتبر حاضنات الأعمال حمقة الوصل بين الجامعة و المجتمع أي المحيط 
 الخارجي؛      
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  تساىم الحاضنات الجامعية في مساعدة الطمبة الجامعيين في تفريغ الأفكار
 أوراق مبتكرة لتتم ترجمتيا إلى مشاريع ؛الابتكارية في 

 الاقتصاد دعم في الناشئة المؤسسات احتضان بأىمية راعتراف الجزائ من الرغمب  
 الوصول إلى دون تحولىناك صعوبات ،بعيدا عن الريع البترولي  الوطني  

  الأعمال ؛ حاضنات وكذا الناشئة الشركات ىذه من والاجتماعية الاقتصادية الأىداف
 في الجزائر ىش و ضعيف فيي الأخرى  الأعمال حاضنات الدعم التي تقدمو

 بحاجة لدعم الدولة؛
  رغم مصادر التمويل المقدمة في إطار الحاضنات إلا أنيا بحاجة إلى دعم

 الشركات الكبرى و التمويل الأجنبي إذا وجد؛
 أنيا  رغم أن حاضنات الأعمال الجامعية عمى المستوى الوطني لازالت فتية إلا

 خمقت الفرق و التنويع في الاقتصادي الوطني. 
من أجل الارتقاء بحاضنات الأعمال خاصة الجامعية و جعل دورىا كآلية لدعم و مرافقة 
المؤسسات الناشئة فعالا، لقد سطرت ىذه الورقة البحثية مجموعة من التوصيات وجب 

 أخذىا بعين الاعتبار وىي كالتالي:
 الناشئة من أجل المؤسسات مرافقة في الأعمال حاضنات بأىمية التحسيس ضرورة 

 واستمرارىا؛ نموىا ضمان
 و مختمف الحاضنات من  الناشئة المؤسسات و ممتقيات لفائدة دورات تكوينية تنظيم

 أجل الاستفادة من التجارب الناجحة في مجال حاضنات الأعمال وكذا من أجل
 مجال الابتكار و الإبداع؛العالمية في  والمستجدات التطورات مسايرة

 الجامعية عمى المستوى الوطني من خلال الأعمال حاضنات العمل عمى تشجيع 
 و التسييلات و الامتيازات ؛ الصلاحيات مختمف منحيا

  الارتقاء بحاضنات الأعمال من خلال احتضان الأفكار الإبداعية الجديدة لمطمبة 
يقات الذكية و الطاقات المتجددة و الجامعيين المواكبة لمذكاء الصناعي و التطب

 العمل عمى تجسيدىا فعميا؛
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 من  الأموال رؤوس وأصحاب بالمستثمرين الجامعية الأعمال حاضنات محاولة ربط
 ،الواقع أرض عمى وتحويميا لمشاريع أجل تمويل الأفكار الإبداعية المحتضنة

 العممي البحث ومراكز الجامعة وربط والتطوير، البحث عمى الإنفاق زيادة ضرورة  
 الناشئة؛ لممؤسسات أفضل بغية دعم الأعمال ببيئة

 وذلك من  وعممية حاضنات الأعمال منيا الجامعية احترافية جعل عمى العمل  
 .وكفاءتيم في اختيار الأنسب لممشاريع و المنشآت أصحابيا خبرة خلال

 قائمة المراجع. 5
 المقالات

حاضنات الأعمال كآلية  ،(2020) صطفى،م بشلاطمال،ك برباويفيسة،ن بامحمد-1
. حوليات جامعة -مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع والتحديات

 .235صبشار في العموم الاقتصادية ، 
دراسة في انشاء حاضنات -المؤسسات الناشئة وامكانيات النمو ، (2021)ماح،س بمعيد-2

 ،ص (2)8حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية ،لمرافقة المشروعات الناشئةالأعمال 
64. 

حاضنات الاعمال كدعامة لمرافقة المؤسسات ، (2020) ور الدين،ن كروشسماء،أ بممعما-3
حوليات جامعة بشار في العموم  ة،دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة المسيم-الناشئة بالجزائر

 .206ص الاقتصادية
دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية الدؤسسات ،(2018) ريفة،ش بوالشعور-4

 .429 ص, (2)4مجمة البشائر الاقتصادية،،  دراسة حالة الجزائر   startupsالناشئة
دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  ،(2018) ريفة،ش بوالشعور-5

startups  2مجمة البشائر الاقتصادية ،المجمد الرابع، العدد  ،دراسة حالة الجزائر , 
 .425ص
التكنولوجية في دعم الدؤسسات  ؿدور حاضنات الأعما ،(2020) ،علاءالدين بوضياف-6

 .91ص , (1)7مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية  .الناشئة بالجزائر
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الناشئة مع حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات  ،(2022) ارة،بوعدلة؛س-7
مجمة الإدارة والمنظمات  .الإشارة لتجا رب بعض حاضنات الأعمال في الجزائر

 .134-133ص ,والاستراتيجية 
حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات  ،(2020) سماء،أ ميموديقاي،ز  حميدي-8

 ص( ،3)7الناشئة دراسة حالة الجزائر. حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية مجمد
252-253-254. 

حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات  ،(2020) سماء،أ ميموديزقاي، حميدي-9
 .250صالناشئة. حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية ، 

الابتكار في المؤسسات الناشئة لدعم النشاط السياحي في  ،(2021) ورة،ن راقم-10
 .287-286ص , (1)11مجمة الإبداع  .بين الواقع والمأمول  :الجزائر

تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر نماذج  ،(2020) ريمة،ك ؛بوقرةروىم انيضرم-11
 ,حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية .ة مجمةعربي-12لشركات ناشئة ناجحة 

 .279ص
التعميم المقاولاتي كأحد اليات لخمق مؤسسات  ،(2020) كيم،ح ايديز  شير،ب عبدالحميد-13

دارة الأعمال  .دراسة حالة حاضنة أعمال –ناشئة   .204 ص,مجمة دراسات في الاقتصاد وا 
دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع  ،(2021) ممى،صالحي؛س-14

 الناشئة 
مجمة العموم الاقتصادية والتسيير  .– -سة حالة حاضنة جامعتي المسيمة وبومرداس ار د

 .120ص ,والعموم التجارية 
نظرة تحميمية لأفاق الشراكة بين حاضنات  ،(2021) كيم،ح زايديفيد،م عبداللاوي-15

مجمة  .الأعمال وىيئات الدعم ودورىا في جذب التمويل لممؤسسات الناشئة في الجزائر
 .44ص ,البحوث الاقتصادية المتقدمة 

مدى مساىمة حاضنات الاعمال في دعم  ،(2020) حمد،م اليزاماطمة،ف عيساوي-16
 .58ص ,حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية  .المؤسسات الناشئة في الجزائر
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مساىمة الحاضنات الصناعية في ترقية الإبداع  ،(2020) ويزة،ل بوشعيراتح،ف مرزوق-17
دراسة قياسية لممشاريع المحتضنة بكل -بالجزائرالمقاولاتي لدى حاممي المشاريع المحتضنة 

 .462ص ,مجمة البشائر الاقتصادية  .)أم البواقي-بسكرة-البيض(من حاضنة 
 المداخلات

دور تكنولوجيا الحاضنات في تطوير  ،(2006) حمد،م بوزيان بن،اىرزياني؛ط-1
 .والمتوسطة في الجزائرمتطمبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .18-17افريل  :العموم الاقتصادية ؛جامعة حسيبة بن بوعمي؛شمف الجزائر
دور حاضنات الأعمل التقنية في دعم  ،(2013) ني رشيد،بوكسا،الرحمان بد ع مغاري-2

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حالة المشاتل و مراكز التسييل المؤسسات الصغيرة و 
الممتقى الوطني حول استيراتيجية التنظيم و مرافقة المؤسسات  .ائرالمتوسطة في الجز 

 الصغيرة و المتوسطة في
 .كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير-ورقمة  08ص .,الجزائر 

 مواقع الأنترنت
-1 www.univ-ouargla.dz/l-incubateu ,Visite le 19/12/2022:21:03. 

 

 
 


