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  ملخص:

 الخىمُت ؤهضاف جدلُم كلىها من الفاثضة غجلخص لا التي االإفخىخت، الحيىماث بكامت بلى الخىحه الُىم الظغوعي  مً    

لت   ؤهثر جيىن  مجخملاث جإؾِـ بلى جخلضاها بل فدؿب، ؤفظل بؼغٍ
 
ا .االإؿخلبلُت الخؼىعاث مم للخلامل اؾخلضاصا  غالب 

 الخصىع  هظا ؤن عغم الؤهترهذ، كلى الحيىمُت االإللىماث وطم مباصعاث لىصف االإفخىخت الحيىمت مصؼلح ٌؿخسضم ما

ا ولىً االإللىماجُت الىاخُت مً بالاهفخاح فلؽ جخللم لا االإفخىخت الحيىمت لأن تللغاً ملُض ٌ  ؤًظ   الىاخُت مً الاهفخاح خى

ض،: هي االإفخىخت للحيىمت ججاعب لثلار االإلاعن  الخدلُل كلى الضعاؾت هظه حلخمض .الخفاكلُت . وجىوـ وؾىغافىعة الؿىٍ

غحم. الأهضاف هفـ لضيها ؤن مً الغغم كلى البلضان هظه في سخلفتم مماعؾاث هىان ؤن هجض الخدلُل هخاثج كلى وبىاء  وٍ

 هجض ؤًظا، الخدلُل هخاثج كلى وبىاء   .البُاهاث فخذ في الضولت زلت ومؿخىي  ومؿخىاه، الاهفخاح زلافت في الازخلافاث بلى هظا

ٌ  لضكم الؿابلت الخجاعب مً الاؾخفاصة ًمىً ؤهه  الؤقيالاث حملت كلى الخغلب بلض االإفخىخت، الحيىمت هدى الجؼاثغ جدى

ٌ  هظا حلُم التي والحضوص  .الخدى

 .االإلاعهت الخجاعب؛ االإؿاءلت ؛االإكاعهت ؛الكفافُت؛ االإفخىخت الحيىمت: الكلماث المفخاخيت

Abstract:  

            Today, it is necessary to move towards establishing open governments, the benefit of 

which is not limited to achieving development goals in a better way, but also to establishing 

societies that are more prepared to deal with future developments. This study is based on a 

comparative analysis of three open government experiences: Sweden, Singapore and Tunisia. 

Based on the results of the analysis, we find that there are different practices in these 

countries, although they have the same goals. This is due to differences in the culture and 

level of openness, and the country's level of confidence in opening data. Also, based on the 

results of the analysis, we find that it is possible to benefit from previous experiences to 

support Algeria's transition towards an open government, after overcoming a number of 

problems and limits that impede this transformation. 

Keywords : open government; Transparency; sharing; accountability; Comparative 

experiments. 
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 مقذمت:

  االإاطُحن، الللضًً مضي كلى االإفخىخت، الحيىمت مفاهُم اهدؿبذ
 
  ػزما

 
، صولُا

 
 كلى به االإلترف مً وؤصبذ واؾلا

ض بإن واؾم هؼاق   جمخض فاثضجه ؤن بل فدؿب، االإىاػىحن ًفُض لا الحيىمي الاهفخاح مً االإؼٍ
 
 لأهه طاتها؛ الحيىمت بلى ؤًظا

 حلمل لظلً .والفؿاص الحىم ؾىء طض طماهت ؤهه هما الخضماث، وجلضًم اللغاعاث اجساط في ؤكلى هفاءة ًدلم

ؼ كلى اللالم ؤهداء حمُم في الحيىماث ٌ  مً اللضًض ػىعث خُث االإفخىخت، الحيىمت بكإن مماعؾاتها حلؼٍ  الضو

 الحيىمت وؾُاؾاث مماعؾاث بلع جىفُظ ؤحل مً وماؾؿُت جىـُمُت جدىلاث كلى وؤكضمذ كاهىهُت جغجِباث

 كام في" االإفخىخت الحيىمت قغاهت" مباصعة جإؾِـ هى االإفخىخت الحيىمت زُاع لخبني الحاحت ًاهض ما وللل. خىختاالإف

 ،اللامت االإاؾؿاث في الجمهىع  زلت وججضًض ؤفظل، هدى كلى اللمل كلى الحيىماث الإؿاكضة صولُت هكغاهت ،2011

  ؤهثر الحيىماث بجلل وطلً
 
، اهفخاخا

 
  قفافُت ؤهثر زم   ومً وججاوبا

 
 .للمؿاءلت وزظىكا

ٌ  مً اللضًض ؤخغػث للض  الحيىمي، الاهفخاح ؾُاؾاث جبني صلُض كلى هامت زؼىاث -منها االإخلضمت ؾُما- الضو

ٌ  ؤن هجض االإلابل في ٌ  الىامُت الضو  الاؾخثىاءاث بلع مم- االإؿاع هظا في مخثاكلت زؼىاث جسؼى كمىما اللغبُت والضو

 الحيىمت وجؼبُلاث مفاهُم جبني زلاٌ مً ؤو االإفخىخت، الحيىمُت البُاهاث جسص صعاثمبا اكخماص زلاٌ مً -الللُلت

 .الالىتروهُت

ٌ  طلً، وكلى لت االإفخىخت الحيىمت وؾُاؾاث هخاثج ملاعهت االإلالت هظه جداو  زؼىة جلضًم بغغض مىهجُت، بؼغٍ

غ ؤولى ض مً ول ججغبت كلى وبالاكخماص. االإفخىخت لـلحيىمت ملاعن  بػاع لخؼىٍ  واكم جصف وجىوـ وؾىغافىعة الؿىٍ

 زلافت ؤو بلُىه بكلُم كلى ًلخصغ لا الاهفخاح هدى الخىحه هظا ؤن كلى للخإهُض مسخلفت، ؾُاكاث في االإفخىخت الحيىمت

 وؾُاؾاتها، االإفخىخت الحيىمت مفاهُم لخؼبُم اللاػمت الخؼىاث اجساط ؤحل مً للجؼاثغ الىكذ خان وؤهه بظاتها،

 بصزاٌ مً طلً كً ًخفغق وما الخىحه، هظا لخبني خلُلُت بعاصة جخؼلب وصلىباث بقيالاث مً ًىاحهها كض مما بالغغم

لاث في حلضًلاث  وما واالإاؾؿُت الخىـُمُت الآلُاث اكخماص بلى بطافت حضًضة، كىاهحن وؾً بل واللىاهحن، الدكغَ

 . الثلافي اءالبى مؿخىي  كلى وحغُحر والخىىىلىحُت الخلىُت للبيُت صكم مً حؿخضكُه

الخدول هدو الحكومت المفخوخت في الجزائر على ضوء الخجارب  إشكاليت االإلاٌ ًبدث ؾبم، ما طىء كلى

ؼغح حؿائٌ عثِؿا المقارهت. الاؾخفاصة مً الؤػاع االإلاعن لخدلُم الخدىٌ هدى الحيىمت االإفخىخت  ًمىً هُف :مفاصه وٍ

  في الجؼاثغ؟.

ٌ  كً وللإحابت جدلُم الخدىٌ هدى الحيىمت االإفخىخت في الجؼاثغ  :ؤن ماصاه ؤؾاس ي افتراض هؼغح الؿابم الدؿائ

 ، كلى طىء الضعوؽ االإؿخفاصة مً الخجاعب االإلاعهت.مغجبؽ بةمياهُت ججاوػ بقيالاث الخؼبُم

الخجاعب كغض  في هي الأؾاؽ االإنهجي للضعاؾت تهقار المالمىهجيت واهذ  الؿابلت، الؤقيالُت ملالجت ؤحل مًو 

ض وؾىغافىعة و جىوـ، مً ؤحل الىكف كً الأؾباب االإفؿغة لازخلاف  في لُت للحيىمت االإفخىختالىاك خالاث الؿىٍ

 ؤهم كغض و ،االإفخىخت وجدبم جؼىعه الحيىمت ووان االإىهج الخدلُلي ؤصاة قغح مفهىم االإماعؾاث بحن هظه الحالاث.

ت الخصىعاث  جظمنها التي والأعكام البُاهاث جدلُل في الؤخصاجي، باالإىهج الاؾخلاهت الضعاؾت فغطذ هما. بكإهه الىـغٍ
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ٌ  جدلُم في منها للاؾخفاصة االإماعؾاث، ؤفظل كً الاؾخيخاحاث اؾخسلاص بغغضالخجاعب مدل الضعاؾت،   هدى الخدى

 .الجؼاثغ في فخىختاالإ الحيىمت

ٌ  وؾِخم ٌ  المحىع  كالج مداوع، زلار كلى كاثمت هُيلُت وفم االإىطىق جىاو فخىخت مً خُث االإ تالحيىم الأو

الإلالجت  مداولت الثالث المحىع  وحاء. فلغض الخجاعب االإلاعهت للحيىمت االإفخىخت الثاوي المحىع  ؤما. االإفهىم و الخؼىع 

 الحيىمت االإفخىخت في الجؼاثغ. ىبقيالُاث الخدىٌ هد

 .الخطور سيرورة و  المفاهيم: المفخوخت الحكومت -1

 االإفخىخت الحيىمت بكإن واللاهىهُت والؿُاؾُت الاكخصاصًت االإىـىعاث بحن اثوالدكابه الازخلافاث الأصبُاث جـهغ

ٌ  ٌلىص . االإفهىم لخدلُل الخسصصاث مخلضص ههج بجباق ٌؿخضعي الظي الأمغ  بلى االإفخىخت الحيىمت الإصؼلح اؾخلماٌ ؤو

ً اللغن  مً الخمؿُيُاث ىُت، االإخدضة الىلاًاث في اللكغٍ ٌ  الىلاف وان كىضما الأمغٍ اصة خى ٌ  بمياهاث ػٍ  بلى الىصى

، االإللىماث
 
ا ت كاهىن  بكغاع بلى وكاص حاعٍ كغ الىلاف، هظا زظم   وفي. 1966 كام في االإللىماث خغٍ

م
 ملاٌ 1957 كام في و

  آهظان الترهحز ووان ،"ولغف ؤن في الضؾخىعي الحم جؼبُم االإفخىخت، الحيىمت مبضؤ" بلىىان
 
ا   مىصب 

 
 بجاخت كلى خصغا

 ٌ  (1).للىماثاالإ بلى الىصى

 .المفخوخت الحكومت حعريف -1.1

 وحكاعهُا قفافا وان بطا بلا فلالا الحيىمي اللمل ًيىن  لا: بؿُؼت فىغة بلى" االإفخىخت الحيىمت" مفهىم ٌؿدىض

 هخلغٍف. واالإؿاءلت واالإكاعهت الكفافُت ؤفياع جىمً االإفخىخت الحيىمت حىهغ في ؤهه ٌلني وهظا. للمؿاءلت وزاطلا

لت ًفهم الجمهىع  ؤن حلني افُتالكف كملي؛  كمل كلى الخإزحر ًمىىه الجمهىع  ؤن االإكاعهت وحلني. خيىمخه كمل ػغٍ

 بةميان ؤن االإؿاءلت حلني بِىما. اللامت الخضماث وملضمي اللامت الؿُاؾت كملُاث في الاهسغاغ زلاٌ مً الحيىمت

 (2 ).الخضماث جلضًم وؤصاء ؾُاؾتها كلى الحيىمت مداؾبت الجمهىع 

ا االإفهىمو  مىً واؾخجابت قفافُت ؤهثر خىم لىـام قاملت كلامت ؤصبذ فلض ؤوؾم، ملنى له كمىم  ٌ  وٍ  بلُه، الىصى

ت االإللىماث جيخلل خُث دُل هما  (3 ).اللىىاث مً اللضًض زلاٌ مً الحيىمت وإلى مً بدغٍ  مً واؾلت مجمىكت كلى وٍ

 بلى الىلىج بكإن واللىاهحن االإفخىخت، البُاهاث مباصعاث طلً في بما الؿابلت، االإباصت مم جخىافم التي االإماعؾاث

. هثحرة ؤزغي  ؤمىع  بحن مً وإقغاههم، االإىاػىحن مم الدكاوع  وكملُاث االإبلغحن وخماًت الؿُاؾُت، والحلىق  االإللىماث،

مخض ا االإفهىم وٍ  مً وبضلا. بلخ ...اللظاء البرالإان، والكغواث، ؤزغي  هامت ماؾؿاث حؿتهضف التي االإباصعاث لِكمل ؤًظ 

ا االإفخىخت الحيىمت كً الحضًث  (4) .االإفخىخت الضولت ؤو االإفخىخت الحيامت كً الخدضر االإىاؾب مً ًيىن  ما غالب 

                                                           
ؼ الحيىمت االإفخىخت في االإىؼلت اللغبُت. في بػاع مكغوق الؤؾيىا  -1  ؼ جلضًم  اللجىت الاكخصاصًت و الاحخماكُت لغغبي آؾُا،  حلؼٍ غ االإاؾس ي لخلؼٍ الخؼىٍ

ل  ُمالخضماث الحيىمُت في بػاع جدل  .20، ص 2018ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت في غغبي آؾُا، بحروث، الأمم االإخدضة، ؤفغٍ
2
- Custom report created on 11th November 2014, Open Government Guide , P3. 

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2019/05/open-gov-guide_summary_all-topics1.pdf 
3
- Karin Gavelin, Simon Burall and Richard Wilson, Open Government: beyond static measures, Involve ,A 

paper produced by Involve for the OECD, July 2009, P12. 
 .12، ص 2018با، صٌؿمبر وىوغغؽ الؿلؼاث المحلُت والؤكلُمُت الخابم لمجلـ ؤوعوبا، الكفافُت والحيىمت االإفخىخت. مجلـ ؤوع -  4
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غ
 
فاث جىصُفاث الأصبُاث في وجخىف م. االإفخىخت للحيىمت مخىىكت وحلغٍ  مؿخضام بكيل قفافُت ؤهثر خيىمت جلض 

 التي الخضماث حىصة كً فظلا الحىم، حىصة جدؿحن في النهاجي الهضف خدلُمل الإىاػىيها، اؾخجابت وؤهثر مؿاءلت وؤهثر

 والخلاون  الحلُلي الحىاع لظمان والثلافت االإلاًحر في جدىلا ًخؼلب االإفخىخت الحيىمت هدى والخدغن. االإىاػىىن  ًخللاها

   (1) .االإضوي والمجخمم الحيىماث بحن

 ؾُاؾاث كلى اللاثم الحىم زلافت" ؤنها كلى االإفخىخت الحيىمت الاكخصاصًت والخىمُت الخلاون  مىـمت كغفذ وكض

 وهظا  (2)".الكامل والىمى الضًملغاػُت حلؼػ  التي واالإكاعهت واالإؿاءلت الكفافُت مباصت مً مؿخىخاة مبخىغة ومماعؾاث

ؿخفُض صًىامُت، ؤهثر هًجلل مما واالإىاػىحن، اللام الجمهىع  بحن الللاكت حغحر االإفخىخت الحيىمُت االإباصت ؤن هُف ًاهض  وَ

ؿدىض االإخباصلت االإىفلت مً  لخدلُم ؤصاة هي االإفخىخت الحيىمُت االإباصعاث فةن طلً، كلى وكلاوة. االإخباصلت الثلت بلى وَ

 . طاتها خض في غاًت جيىن  ؤن مً بضلا هؼاكا، ؤوؾم ؾُاؾُت ؤهضاف

ٌ  في الحم ع للجمهى  بإن الجىهغي  الاكخلاص كلى االإفخىخت الحيىمت مفهىم ٌلخمض  وإحغاءاث سجلاث بلى الىصى

 هضفان ًىحضبط . للضًملغاػُت ؤؾاس ي هلىصغ االإفخىخت بالحيىمت اللالم ؤهداء حمُم في الحيىماث وحلترف ،الحيىمت

 قفافُت ؤهثر جصبذ ؤن زلاٌ مً والخضماث الحىهمت حىصة جدؿحن :هما االإفخىخت للحيىمت االإضي وبلُضا مهمان

 بلى ًاصي مما ، اؾدىاعة وؤهثر ؤفظل كغاعاث اجساط مً الجمهىع  جمىحن، و للجمهىع  اؾخجابت روؤهث للمؿاءلت وزظىكا

 .(3) خُاتهم هىكُت جدؿحن

ا  الؤهترهذ، كلى الحيىمُت واالإللىماث الىزاثم وطم مباصعاث لىصف االإفخىخت الحيىمت مصؼلح ٌؿخسضم ما غالب 

خم االإفخىخت الحيىمت الجضًضة الخلىُاث جلىص خُث ٌ  لدؿهُل ؾخسضامهاا وٍ  بىابت: االإثاٌ ؾبُل كلى. االإللىماث بلى الىصى

 االإفخىخت الحيىمت ملنى جظُم االإماعؾاث هظه لىً. االإخدضة الىلاًاث في االإفخىخت الحيىمُت والبُاهاث الأوعوبي الاجداص

ا ولىً االإللىماث بخىافغ فلؽ جخللم لا لأنها  لا االإفخىخت الحيىمت ؤزغي، باعةبل. واالإىاػىحن الحيىمت بحن بالخفاكلاث ؤًظ 

ا ولىً االإللىماجُت الىاخُت مً بالاهفخاح فلؽ جخللم  االإىفصلت االإماعؾاث عبؽ ًجب. الخفاكلُت الىاخُت مً بالاهفخاح ؤًظ 

 ٌ ٌ  االإللىماث بلى للىصى  (4) .مثمغة بؼغق  اللغاع صىم ؾاخاث بلى والىصى

فاث الؿابلت ؤن ملنى مصؼلح الحيىم ض ًخطح مً الخلغٍ سظم لخإزحر ما جغٍ ر صاثم، وٍ ت االإفخىخت هى في حغح 

له، غحر ؤن جدؿحن االإكاعهت والكفافُت واالإؿاءلت جبلى هي الأهضاف الأؾاؾُت، بصغف الىـغ  ظة ؤن جدل  الحيىماث االإىف 

  كً الخلغٍف.

 

                                                           
1
- THE OPEN GOVERNMENT PARTNERSHIP, An Overview for Parliamentarians in the Americas and the 

Caribbean, ParlAmericas, Ottawa, Canada, November 2017,  P2 
 .1، ص 2016الإؿخلبلُت. مىـمت الخلاون والخىمُت الاكخصاصًت، الحيىمت االإفخىخت: الؿُاق اللالمي والآفاق ا  2

3
- Open Government:Key Concepts and Benefits, Information and Privacy Commissioner of Ontario, Canada, 

September 2016,  P1. 
4
- Albert J. Meijer, Deirdre Curtin, Maarten Hillebrandt, "Open government: connecting vision and voice". 

International Review of Administrative Sciences,2012, 78(1), P 11 . 
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 .المفخوخت الحكومت جطور   -2.1

 كلــى الاػــلاق فــي الحــم فــةن ، SIGMA الاكخصاصي االإُضان في والخىمُت الخلــاون  مىـمــت جىفــظه الــظي للبرهامج وفلا

  بلا ؤؾاؾــي هدــم بــه الؤكــغاع ًخــم لــم اللامــت الؤصاعة حهــاث وزاثــم
 
ــت الكــفافُت ؿلــذ طلــً، ومــم. مازــغا  مىــظ حلخبــغ الؤصاعٍ

لــت ؾــىحن  حلــض الصــضص، هــظا وفــي . بلــض ملمىؾــت جىــً لــم آزاعها ؤن مً الغغم كلى ب،الغــغ  في الؤًجابُت الأفــياع بخــضي ػىٍ

ض ، بــغػث الخــي الؤًجابُــت الأمثلــت ؤكــىي  مــً الؿــىٍ
 
 كلى االإىاػىُــً كمــىم بػــلاق مبــضؤ البلــض هــظا اكخمــض خُــث مبىغا

ت ملىُــت جىـُمُت لاثدــت بػــاع ـيفـ وطلــً ،1766 كــام فــي الغؾــمُت السجلاث  فىلىــضا اكخمــضث وهظلً. الصحافــت بدغٍ

ــــــج وجلتها ،1951 كــام فــي ممازلت لاثدــت ٌ  صــضع االإخدــضة، الىلاًــاث وفــي. 1970 كــام فــي والضهمــاعن الجروٍ ـٍـت كاهــىن  ؤو  لحغ

لىــضا وهىــضا ــترالُاؤؾ لحلتهــا زــم ،1966 كــام فــي االإللىمــاث  فــي حىبــه الكــفافُت مبــضؤ ؤن بُــض. 1982-1983 في وهُىػٍ

ؼاهُــا فــي ؤقــض بملاومــت  كىاهُــً زــلاٌ مــً االإبــضؤ بةهفــاط بــضؤث كــض البلــضان هــظه واهــذ خُــث ؤوعوبــا، بلــضان وبلُــت بغٍ

ــت الؤحــغاءاث ــً الللضًــً زــاٌ" الؤحغاثُــت الكــفافُت" هــظه جؼــىعث ،طلــً ومــم. الؤصاعٍ  ؾــً فــي الخىؾــم بفظــل الأزحرً

ت جدضًــضا جسخــص كىاهُــً ضي االإثاٌ االإخدضة الىلاًاث وجبلذ .(1 ) اللالم ؤهداء مسخلف في االإللىماث بدغٍ  بلض، فُما الؿىٍ

ت في الحم ؤصعج خُث ٌ  لخلضًلا مم الضؾخىع  في الخلبحر خغٍ ت كلى الترهحز وان طلً، ومم. 1789 كام في الأو  الصحافت خغٍ

 
 
ٌ  اكخباع مً بضلا ت كاهىن  جلضًم جمو . للمىاػً خم اللامت االإللىماث بلى الىصى  كام في االإخدضة الىلاًاث في االإللىماث خغٍ

ٌ  حمُم في اللاهىن  هظا مثل ًىحض والُىم ،1966 ا الأوعوبُت الضو ب   عثِؿُت زؼىاث اجساط جم الأوعوبي، الاجداص فيو .جلغٍ

 كام في الأوعوبي للاجداص الأؾاؾُت الحلىق  مُثاق هي الىبحرة الخؼىة وواهذ. الدؿلُيُاث في االإفخىخت الحيىمت هدى

  ًخظمً الظي ؛2000
 
ت مً هلا ٌ  في والحم الخلبحر خغٍ ٌ  اكخماص جم 2001 كام في زم الىزاثم، بلى الىصى  بكإن لاثدت ؤو

 ٌ ش)اللالم ؤهداء حمُم في االإللىماث بلى الىلىج بكإن كاهىن  مً ؤهثر جبني جم الححن، طلً مىظ .(2)  الىزاثم بلى الىصى  جاعٍ

 (.2000 كام بلض ما بلى ٌلىص اللىاهحن ملـم

ً اللغن  مً الثاوي الىصف قهض  واالإكاوعاث الؤوؿان، خلىق  مجالاث في هامت ومماعؾاث كىاهحن اكخماص اللكغٍ

 الأزحرة، الؿىىاث في االإفخىخت، الحيىمت وكغفذ. ؤزغي  مجالاث بحن مً االإبلغحن، وخماًت الاحخماكُت ولُتواالإؿا  اللامت

 مؿاولحن مباصعاث وإلى االإفخىخت البُاهاث وؿهىع  والاجصاٌ االإللىماث جىىىلىحُا جؼىع  بلى حلؼي  حضًضة اهؼلاكت

يي الغثِـ مثل االإؿخىي، عفُعي ؾُاؾُحن  .ؤوباما الأمغٍ

ٌ  مً٪ 56لضي  وان 2013 كام مً ااكخباع    بكإن وػىُت بؾتراجُجُت والخىمُت الاكخصاصي الخلاون  مىـمت صو

 مً فلؽ٪ 4 بِىما اللامت، الؤصاعة مً فلؽ كلُلت مجالاث في االإفخىخت البُاهاث ؾُاؾاث جبىىا٪ 42 االإفخىخت، البُاهاث

 ٌ ا جفخلغ والخىمُت الاكخصاصي الخلاون  مىـمت صو  ُ ٌ  اجُجُتبؾتر  بلى خال  .(3 ) االإفخىخت البُاهاث خى

ٌ  هي data.gov االإخدضة الىلاًاث بُاهاث ؤن الىاضح ومً  بوكائها جم التي االإفخىخت، البُاهاث لبىابت وهمىطج مثاٌ ؤو

اصة هؿُاؾت ،OG بكإن ؤوباما جىحُه بلض ، 2009 كام في  مً الأػمت الإىاحهت مباصعة هفؿه، الىكذ وفي الكفافُت، لؼٍ

                                                           
، 2016ى فغاوؿِؿيى واعصوها، ؤصلت الحىهمت الغقُضة: الحصىٌ كلى االإللىماث وخضوص الكفافُت اللامت. مغهؼ الجزاهت في كؼاق الضفاق،ؤوؾلى،  ًىهُ -  1

  .5ص
2
- Juha Mustonen (Editor), The World’s First Freedom of Information Act. Anders Chydenius Foundation, 

Publications 2, 2006, P56 
3
- Giuseppe Reale, "Opportunities and Differences of Open Government Data Policies in Europe", Athens 

Journal of Social Sciences- Volume 1, Issue 3 , P198. 
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 االإخدضة بالىلاًاث الخاص data.gov مىكم افخخاح مً فلؽ ؤقهغ بظلت بلض. الغكمي الاكخصاص جىمُت صكم زلاٌ

ىُت، ؼاهُت البىابت فخذ جم الأمغٍ لىضًت البىابت زم البرً ا الىُىػٍ  بلُت بضؤث 2011/2012 كامي بحن فلؽ الىاكم، في.  ؤًظ 

 ٌ ت) الأوعوبُت الضو  .(1 ) الىػىُت االإفخىخت لبُاهاثا بىاباث جبني في( واالإخىؾؼُت اللاعٍ

 ( )االإفخىخت الحيىمت ؤحل مً الكغاهت جإؾِـ جم هفؿه، الىكذ في له وهدُجت الجضًض الؼزم هظا وبؿبب

Government Partnership OGP  Open ؤصحاب بحن الضولُت الكغاهت هظه مً الغغض ووان. كالمي هؼاق كلى 

 وطلً اللامت؛ االإاؾؿاث في الجمهىع  زلت وججضًض ؤفظل، هدى كلى للملا كلى الحيىماث مؿاكضة االإخلضصًً االإصلحت

  ؤهثر الحيىماث بجلل
 
، اهفخاخا

 
 .للمؿاءلت وكغطت قفافُت ؤهثر زم   ومً وججاوبا

 مفهوم واخذ وسياقاث مخخلفت.: المفخوخت للحكومت قارهتالم خجاربال -2

ٌ  زلار في هاوجىفُظ االإفخىخت الحيىمت في هاجحت ججاعب لىصغال هظا ٌلغض  مً الثلار الحالاث ازخحرث وكض. صو

 ٌ ٌ  الأولى مسخلفت، صو ض خى   وجدخل ؤوعوبُت صولت وهي الؿىٍ
 
  مياها

 
، االإفخىخت الحيىماث ماقغاث في مخلضما

 
 والثاهُت كاالإُا

  خللذ هامُت صولت وهي بهضوهِؿُا هي
 
  جلضما

 
 حغي  والتي ـجىو هي والثالثت الهاصت، والمحُؽ آؾُا قغق  مىؼلت في ملحىؿا

ٌ  ممثلت ازخُاعها  البُاهاث وجىفغ االإفخىخت، الحيىمت قغاهت في كظى ؤنها: ؤهمها اكخباعاث كضة كلى بىاء   تاللغبُ للضو

 .فيها االإفخىخت الحيىمت ججغبت كً الاؾخبُان ؤو الأصبُاث في اليافُت

 .والمساءلت الشفافيت أجل من الاهفخاح :السويذ في المفخوخت الحكومت -1.2

ض واهذ ٌ  الؿىٍ ت في بالحم حلترف اللالم في صولت ؤو  هظا مثل كلى ًدخىي  1766 للام ضؾخىعهاف. االإللىماث خغٍ

ت جخمخم الححن طلً ومىظ الحم، ت الخلبحر خغٍ ت، بدماًت االإللىماث وخغٍ  كليها االإىصىص جلً مً ؤكىي  خماًت وهي صؾخىعٍ

ت كاهىن  ًظمً. اللام اللاهىن  في ٌ  في االإىاػىحن خلىق  يالحال االإللىماث خغٍ  مً والحماًت اللامت الىزاثم بلى الىصى

ا. الصحفُحن مصاصع ٌ  كامت وزُلت ؤي ًؼلب مىاػً ول لضي ًيىن  ؤن ًجب لللاهىن، وفل   وكذ ؤؾغق في بلُه الىصى

 هدغافاثالا  وحمُم الخام، الاهفخاح هى اللام االإبضؤ ولىً اللاكضة، لهظه بىطىح المحضصة الاؾخثىاءاث بلع هىان. ممىً

ٌ  كاهىن  فهى الأخضر اللاهىن  ؤما    (2 ).بضكت مىـمت ت، االإللىماث بلى الجمهىع  وصى  30 في الخىفُظ خحز صزل الظي والؿغٍ

ت كاهىن  في الىاعصة للأخيام مىملت ؤخيام كلى ًدخىي  والظي ،2009 ًىهُى ٌ  في الحم بكإن الصحافت خغٍ  كلى الحصى

 طض والؼلىن  الغؾمُت االإؿدىضاث بدسجُل اللامت الؿلؼاث بالتزام االإخلللت الأخيام االإثاٌ ؾبُل كلى الغؾمُت، الىزاثم

ا اللاهىن  ًدخىي  هما. الؿلؼاث كغاعاث ٌ  مبضؤ بخؼبُم جخللم ؤخيام كلى ؤًظ   كبل مً االإللىماث بلى الجمهىع  وصى

دخىي . الخاصت الهُئاث وبلع البلضًت االإاؾؿاث ت، جخللم ؤخيام كلى وٍ ت خيامؤ وجىؼىي  بالؿغٍ  مً ول كلى الؿغٍ

ت ت كلى الحفاؾ وواحب االإؿدىضاث ؾغٍ ت فةن وبالخالي،. الؿغٍ ٌ  في الجمهىع  خم كلى كُىص كلى جىؼىي  الؿغٍ  كلى الحصى

ت كاهىن  بمىحب الغؾمُت الىزاثم ت في اللمىمُحن االإىؿفحن خم وكلى الصحافت خغٍ  .(3 .)الحىم ؤصاة بمىحب الخلبحر خغٍ

                                                           
1
 - Ibid, P199. 

  باكخباعه مباصعة صولُت كاثمت 2011للأمم االإخدضة في ؾبخمبر/ؤًلىٌ  بػلاق هظا البرهامج الظي حمم في الأصل زماوي خيىماث، زلاٌ الجملُت اللامت جم ،

ؼ ال كلى االإكاعهت الؼىكُت لللضًض مً الفاكلحن، تهضف بلى صكىة الؿلؼاث وجمىحن  كفافُت،اللمىمُت بلى الالتزام بكيل ملمىؽ ججاه االإىاػىحن بخلؼٍ

 لخضمت الحيامت. االإىاػىحن، وميافدت الفؿاص وحسخحر الخىىىلىحُاث الحضًثت
2
- Lars Nord, Mapping Digital Media: Sweden, COUNTRY REPORT, Open Society Foundation. United 

Kingdom, 18 August 2011, P59. 
3
- Public Access to Information and Secrecy Act. Ministry of Justice, Sweden, Revised edition 2009,  P3. 
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ضالؿ ؤصبدذ ،2011 كام في   ىٍ
 
 االإفخىخت، الحيىمت قغاهت بلى الاهظمام كىضو . االإفخىخت الحيىمت قغاهت في كظىا

ٌ  جلتزم ا الضو  جخسظها التي االإباصعاث بؿهاع بلى وتهضف ؾىىاث زلار كلى اللمل زؼؽ جمخض. وػىُت كمل زؼؽ بىطم ؤًظ 

ٌ  خيىماث ض جخؼلم ضه،بل وما 2019 للام الجضًضة اللمل زؼت في . الؤكلان هضف لخدلُم الضو غ بلى الؿىٍ  اللمل جؼىٍ

ا ؤهثر خيىمُت بصاعة في حؿاهم التي الجضًضة الفغص واغخىام الجضًضة الخدضًاث ومىاحهت ، االإفخىخت البُاهاث كلى  اهفخاخ 

ا  .وحلاوه 

ٌ  التزامها مً ىجؼءف ،المفخوخت الحكومت مبادراث وعن ض ؤػللذ اللام، بالىصى  في االإلىهت قفافُت طمان الؿىٍ

ا" . Open Aid االإفخىخت االإلىهت" 2010 مكا ؼلب للظمان، وفل   جسصُص جم التي اللامت الفاكلت الجهاث حمُم مً مً

 طلً ًخظمً .الؤهترهذ كلى مفخىح قيل في الصلت طاث والىزاثم االإللىماث وكغ الضولي الؤهماجي الخلاون  بمىحب لها ؤمىاٌ

ا ت، الىاخُت مً. جدلُلها جم التي الىخاثج هي وما الأمىاٌ، جىفحر جم والإاطا والإً الإتى قغخ   االإللىماث هظه جمىً الىـغٍ

 .والغصض الخىفُظ بلى الكاملت اللغاعاث مً بإهملها االإؿاكضة ؾلؿلت مخابلت مً االإلىُحن االإصلحت ؤصحاب

ل في مكترن بكيل( www.openaid.se) الؤلىترووي Openaid مىكم بػلاق جم  حُتالخاع  وػاعة كبل مً 2011 ؤبغٍ

ضًت ضًت والىوالت الؿىٍ  ؤهضاف مً اللضًض كلى openaid.se البُاهاث مغهؼ ًدخىي (. ؾُضا) الضولي الؤهماجي للخلاون  الؿىٍ

ؼ: الؿُاؾت  مسصصاث بكإن اللغاعاث واجساط والخىحُه للخسؼُؽ ؤفظل ملغفُت كاكضة جىفحر اليكؼت، الكفافُت حلؼٍ

ضًت االإؿاكضاث اث الؿىٍ اصة ة،االإؿاكض ؾُاؾت وؤولىٍ ضي، الؤهماجي الخلاون  في االإكاعهت ػٍ ؼ الؿىٍ  االإؿبلت الكغوغ حلؼٍ

ؼ للمىاعص، الفلاٌ غحر والاؾخسضام الفؿاص مؿاخت جلُُض الحلُلُت، للمؿاءلت  مسخلف كبر الابخياعي  الخفىحر وحلؼٍ

ضًت الحيىمت التزمذ. هما  (1 .)بالخىمُت الصلت طاث اللؼاكاث  والبُاهاث اللامت الؤصاعة وزاثم اؾخسضام بةكاصة الؿىٍ

 جم كىضما 2019 كام ختى 2016 كام مً االإؿاولت الىوالت( Riksarkivet) الىػني الأعقُف وان. 2016 كام في االإفخىخت

 (2 ).(DIGG) (Myndigheten för digital förvaltning) الغكمُت الحيىمت بىوالت اؾدبضاله

 .أهذوهيسيا في المفخوخت الحكومت -2.2

 خلىق  ًظمً ؤهه بالظهغ والجضًغ. كام بكيل واالإكاعهت الكفافُت الإباصت اللاهىوي الأؾاؽ 1945 كام خىع صؾ ًىفغ

ت الاجصاٌ في االإىاػىحن ٌ  بدغٍ لترف االإللىماث، كلى والحصى ً في بالحم وَ  .الآعاء كً والخلبحر والخجمم الجملُاث جيىٍ

ؼ التزمذ. اللام لللؼاق حضًض جىـُم جىفُظ بهضوهِؿُا خيىمت خاولذ  وحشجُم واهفخاخها، خيىمتها قفافُت بخلؼٍ

ٌ  وجدؿحن مؿخىي، ؤكلى كلى االإهىُت الجزاهت وفغض االإضهُت، االإكاعهت ؤحل مً آلُاث وإوكاء  ؤحل مً الخىىىلىجي الىصى

 الحيىمت زلاٌ مً الؤصلاح كلى الغؾمي الؼابم بةطفاء الحيىمت كامذ الىػني، االإؿخىي  كلى . واالإؿاءلت الاهفخاح

ا بهضوهِؿُا ؾيذ(. OGI) بهضوهِؿُا في االإفخىخت ا ؤًظ   اللاهىن  مثل االإفخىخت، الحيىمت جىفُظ جىـم التي اللىاهحن مً كضص 

ت في االإـالم ؤمحن بكإن 37/2008 عكم واللاهىن  اللامت، االإللىماث بكإن 14/2008 عكم  عكم واللاهىن  بهضوهِؿُا، حمهىعٍ

   (3 .)اللامت الخضماث بكإن 25/2009

                                                           
1
 - Ali Clare, Stefaan Verhulst and Andrew Young, OPEN DATA’S IMPACT: OPENAID IN SWEDEN, 

January 2016, P5.accessed :25/09/2022.  https://odimpact.org/files/case-study-sweden.pdf. 
2
 -Koraljka Golub , Arwid Lund ," Why Open Government Data?The Case of a Swedish Municipality", Journal 

of Data and Information Science. 6(1), January 2021, P121. 
3
- Abdul Hadi Ilman , "the effectiveness of open government indonesia (OGI) in improving the quality of the 

public service", THESIS Submitted to KDI School of Public Policy and Management in partial fulfillment of the 

requirement for the degree of MASTER OF PUBLIC POLICY, 2014, P2. 
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ىفل  ٌ  في االإىاػىحن خم اللامت االإللىماث كً الؤفصاح بكإن 2008 لؿىت 14 عكم اللاهىن  وٍ  كلى الحصى

لؼػ  االإللىماث ا اللاهىن  ٍىصو . والىفاءة والفلالُت واالإؿاءلت الكفافُت وَ  Pejabat Pengelola مياجب بوكاء كلى ؤًظ 

Informasi & Dokumentasi (PPID) ً  (1 ).للجمهىع  الحيىمُت للىماثاالإ وجلضًم وجىزُم لخسؼٍ

ٌ  االإىاككاث واهذ ،2010 كام ؤوازغ في ت االإفخىخت الحيىمت قغاهت خى  مً ؤصبدذ التي بهضوهِؿُا في بالفلل حاعٍ

 الحيىمت قغاهت بلى بهضوهِؿُا اهظمذ.والضولي المحلي الصلُضًً كلى االإفخىخت، الحيىمت قغاهت في الفاكلحن الأكظاء

ٌ  مً واخضة وؤصبدذ ،2011 كام مىظ االإفخىخت  الحيىمت قغاهت بلى بهضوهِؿُا اهظمام ؾبب بن. االإاؾؿت الضو

ا االإفخىخت  مً الحيىمت بصاعة جىؾُم جضكم ؤن ًجب الحيىمت ؤن هى ًودويوهو بامباهج سوسيلو الغثِـ كاله الإا ػبل 

ٌ  اللامت االإكاعهت زلاٌ  طلً، كلى كلاوة  .(2 )تاالإفخىخ تالحيىم حىهغ ٌلض الظي الحيىمت ؤصاء لغصض االإفخىح والىصى

ىـغ وان ،لهظه الأزحرة باليؿبتف، (CSOs) االإضوي المجخمم ومىـماث الحيىمت بحن بالخأػع  ًخللم فُما  ؤنها كلى االإباصعة بلى مً

م ٌ  حؿغَ ت كاهىن  جىفُظ: عثِؿُت مجالاث زلازت في الىػني الأكماٌ لجضو  اللامت، الخضماث وجدؿحن ،(FOI) االإللىماث خغٍ

اصة  زلاٌ مًopen government data  (OGD ) االإفخىخت الحيىمت بُاهاث بهضوهِؿُا خيىمت جىفظ . اللامت االإكاعهت وػٍ

غ  خيىمُت مباصعة مً هجؼءSatu Data  Indonesia( (SDIاؾم جدذdata.go.id(https://data.go.id ) بُاهاث بىابت جؼىٍ

 (3 .)االإفخىخت هضوهِؿُتالا  الحيىمت للصغ مهمت اهؼلاق هلؼت وهي مفخىخت،

 المحلُت الؿلؼاث مً الىثحر ولضي المحلي، االإؿخىي  كلى الحيىماث بقغان حغي  االإفخىخت الحيىمت جؼبُم لضفمو 

؛ Bojonegoro بىحىهُغىعو في االإباقغ اللام الحىاع ؤهـمت طلً ومثاٌ حُضة، همماعؾاث منها الاؾخفاصة ًمىً ؤمثلت

 بلظها مً لخخللم همذ بل ،"الكيىي "كلى  فلؽ ملخمضة حلض فلم ،Bojonegoro تزلاف الحيىمي الاهفخاح غحر خُث

ٌ  الأفياع لخىفحر البلع ٌ  كض الحيىمت، اهفخاح فةن طلً، بلى بالإطافت. والحلى  زلاٌ مً الىاؽ جؼللاث بًصاٌ آلُت خى

ت الخلبئت  .  (4)بىحىهُغىعو في ىصةاالإىح االإللىماث بلى والىفاط اللام الحىاع بإصواث ،(االإـاهغاث) الجماهحرً

 .جووس في المفخوخت الحكومت -3.2

 ملاخـخه ًمىً الظي الأمغ ،2011 مىظ االإفخىخت الحيىمت اججاه في فللُت اًجابُت زؼىاث بدىفُظ جىوـ جلىم

ت مبضؤ ؤكغ الظي-الضؾخىع  بلى اؾدىاصا  وهظا -2014 صؾخىع  مً 23 الفصل هص في االإللىمت بلى الىفاط في الحم صؾخىعٍ

ٌ  خم كلى هصذ التي اللىاهحن عي االإغؾىم :ؤهمها وللل. االإللىماث بلى الىصى  2011 ماي 26 في االإاعر 41 كضص الدكغَ

ت الىزاثم بلى بالىفاط االإخللم عي باالإغؾىم اؾخىماله وجم حلضًله جم الظي ،اللمىمُت للميكأث الؤصاعٍ  لؿىت 54 كضص الدكغَ

ت خم جىغَـ جم بمىحبه، و 2011 حىان 11 في االإاعر 2011  بكإن 2012 ماًى 5 في 25 حلمُموهظا . االإللىماث خغٍ

 ٌ ت الىزاثم بلى الىصى  .(5 )اللامت للهُاول الؤصاعٍ

                                                           
1
- OECD OPEN GOVERNMENT REVIEW , INDONESIA HIGHLIGHTS,2016, P3 

2
 -Achmad Zulfikar, open government partnership in indonesia:accessed: 2/10/2022. https://bit.ly/3TPFkdo 

3
 Amirudin Syarif, Mohamad Aizi bin Salamat , Aida binti Mustapha, Supli Effendy Rahim ," Open Government 

Data from the Perspective of SMEs: A Case Study in Indonesia", Journal of Computing and Social Informatics 

(Vol 1 No 1, 2022), P2. 
4
- Faria Ruhana, Yanuar Kartika Sari and Bintang Rizki Sakinah, "The implementation of open government in 

Bojonegoro regency, east java province". jurnal ilmu pemerintahan widya praja, Vol. 43, No. 2, Desember 2017, 

P77. 
5
 -Khaled Sellami, Open Government in Tunisia: ESCWA Capacity building workshop on innovation in the 

public sector. accessed:15/09/2022.   https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/open-

government-tunisia-presentation-en.pdf  
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ا الخؼبُم، مجاٌ مدضوصًت ؾُما -اللىاهحن هظه واحهذ التي الاهخلاصاث ؤن بلا ا جىغؽ لم لأنها هـغ    مفهىم 
 

 قاملا

للض بكيل الاكخماص جم هما للمللىمت  لغكابت مسخص هُيل غُاب بلى بطافت االإللىمت، بلى للىفاط االإخبلت حغاءاثالؤ  كلى مم

 لؿىت 22 كضص ؤؾاس ي كاهىن  بملخض ى االإللىمت بلى الىفاط خم بكغاع بلى ؤصث -الحم طلً واخترام الؤحغاءاث ؾحر خؿً

ا هغؽ الظي اللاهىن  وهى االإللىمت، بلى الىفاط في بالحم ًخللم ،2016 ماعؽ 24 في االإاعر 2016   مفهىم 
 

 بط للمللىمت قاملا

 ؤو مىخىبت، وزُلت قيل في ؤو بلىترووي، قيل في جسؼن  التي للمللىماث الحالاث، حمُم في ممىً الىفاط ؤن اللاهىن  اكخبر

 ًبلى االإللىمت وكاء ؤو قيل وان فمهما الىص، في الىاعصة اللباعاث كمىمُت مً ٌؿخسلص ما وهظا مللىماث، بىً في

ا بليها الىفاط  للفصل ػبلا االإللىمت بلى الىفاط هُئت بخضار جم طلً مم وجماقُا .  (1)الأعقُف في بًضاكها جم ولى ختى ممىى 

 18 في الخىوس ي الكلب هىاب مجلـ كبل مً ؤكظائها اهخساب جم   والتي 2016 لؿىت 22 كضص الأؾاس ي اللاهىن  مً 37

لُت  االإفخىخت، الحيىمت مباصت لاكخماص الخىوؿُت الحيىمت باصعةم في واضح بكيل هظا الاهفخاح جىحه اولىـ  .2017حىٍ

 الهُاول مً حملها جم التي االإللىماث مم بالخلامل حؿمذ التي ،"data.gov.tn" االإفخىخت البُاهاث بىابت بوكاء جم خُث

ٌ  وإجاخت اللامت  . اللامت الىزاثم بلى االإفخىح الىصى

 االإفخىخت الحيىمت قغاهت مباصعة بلى جىوـ اهظمذ فلض، المفخوخت للحكومت الوطىيت الخطت ؤما كً

 مؿاع حؿهُل بهضف والحىهمت الكفافُت مجاٌ في واالإباصعاث الؤصلاخاث مً بجملت اللُام بزغ2014حاهفي14في

 الفترة كلى الأولى الىػىُت اللمل زؼت امخضث. وػىُت كمل زؼؽ ؤعبم وجىفُظ بةكضاص وكامذ. االإباصعة لهظه الاهظمام

 الفترة غؼذ الثالثت اللمل وزؼت ،2016-2018الفترة الثاهُت الىػىُت اللمل زؼت غؼذ خحن في  ،2016-2014مابحن

  (.2023-2021) الفترة الغابلت اللمل زؼت حغؼي بِىما ،(2018-2020)

ً االإفخىخت الحيىمت لكغاهت الأولى الىػىُت اللمل زؼت جظمىذ  الثاهُت الىػىُت اللمل زؼت ؤما، حلهضا ككغٍ

،15 اخخىث والتي ،(2018-2016)
 
ت كلى كاثمت الإىهجُت وفلا وجىفُظها وطلها جم فلض حلهضا  مم والترابؽ الاؾخمغاعٍ

غ بخىصُاث الاؾخئىاؽ وهظلً االإىاػىحن جؼللاث الاكخباع بلحن الأزظ ومم الؿابلت الؤهجاػاث .بِىما (2 )الخلُُم جلاعٍ

ؼ كلى اللمل بلى ذوهضف حلهضا 13 الثالثت، الىػىُت اللمل زؼتجظمىذ    .(3) زلافخه ووكغ االإللىمت بلى الىفاط خم حلؼٍ

 الؿابلت اللمل زؼؽ في مياؾب مً جدلُله جم   ما صكم كلى الغابلت الىػىُت اللمل زؼت زلاٌ مً اللمل وؾِخم  

غ غغاع كلى  االإفخىخت لبُاهاثا بىابت غغاع كلى االإفخىخت للبُاهاث كؼاكُت وبىاباث االإفخىخت للبُاهاث وػىُت بىابت جؼىٍ

 فخذ لدؿهُل والخىـُمي اللاهىوي الؤػاع جغهحز جم   وكض. الىلل لىػاعة االإفخىخت البُاهاث وبىابت الثلافُت الكاون لىػاعة

م 2021 حاهفي 06 في االإاعر 2021 لؿىت 3 كضص الحيىمي الأمغ بصضاع جم   خُث اللمىمُت، البُاهاث
 
 بالبُاهاث االإخلل

 .  (4)االإفخىخت اللمىمُت

 

                                                           
الىفاط بلى االإللىمت مفخاح بلى الضًملغاػُت: ماقغ الاهفخاح في جىوـ، هثحر مً الكفافُت كلُل مً الجزاهت والىعي. مغهؼ صكم  محمد كمغان)مدغعا(، -  1

 .12، ص2022الخدىٌ الضًملغاػي وخلىق الؤوؿان، ماعؽ 
غ جلُُم بىاباث البُاهاث الؤصاعة الؤلىتروهُت الخىوؿُت، وخضة الؤصاعة الؤل -  2  .4، ص 2019االإفخىخت، جىوـ، ماعؽ ىتروهُت، جلغٍ
ت الخىوؿُت، عثاؾت الحيىمت، زؼت اللمل الىػىُت لكغاهت الحيىم -  3  .3، جىوـ، ص2023-2021ت االإفخىخت الجمهىعٍ
 االإغحم هفؿه. -  4
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 بين خخميت الخيار وإشكالاث الخطبيق. الجزائر  في المفخوخت الحكومت الخدول هدو -3

ٌ  ٌلض لم        وطغىغ الضازل مؼالباث جفغطها طغوعة بل للجؼاثغ، زُاع مجغص االإفخىخت الحيىمت هدى الخدى

ض الخاعج  للحيىمت الضولُت لكغاهتا مباصعة في بلض الجؼاثغ جىسغغ لم طلً وعغم واالإكاعهت، الكفافُت مً بمؼٍ

ٌ  زلار بُنها مً صولت، 78 وؾبلحن زمان 2020 مىخصف ختى بليها اهظمذ التي االإفخىخت،  االإغغب الأعصن، هي كغبُت صو

    .وجىوـ

 .الجزائر في المفخوخت الحكومت هدو الخدول خيار  -1.3

 هى ما صون  الجهىص جبلى الآن ختى لىً لخىحه،ا هظا بدبني لها حؿمذ التي والؤمياهاث االإاهلاث مً هثحرا الجؼاثغ جمخلً

 الفلغة 51 ماصجه في 2016 صؾخىع  في االإللىمت بلى الىفاط خم الجؼاثغي  االإكغق هغؽ اللاهىوي؛ االإؿخىي  كلى . مؼلىب

ٌ :"الأولى  كلُه ؤهض الظي الأمغ وهى.  (1)"للمىاػً مظمىهان وهللها والؤخصاثُاث والىزاثم االإللىماث كلى الحصى

ٌ  في بالحم مىاػً ول ًخمخم:" الأولى الفلغة 55 االإاصة في 2020 حلضًل  والؤخصاثُاث، والىزاثم االإللىماث بلى الىصى

 ٌ    . 2"وجضاولها كليها والحصى

 ؤولى لبىت ٌلض الظي االإللىمت، بلى الىفاط في بدم زاص كاهىن  قيل في الضؾخىعي الاكتراف هظا ًترحم لم طلً عغم   

ؼ  بلى الىفاط بدم زاص كاهىن  ًىحض لا؛ بط االإفخىخت الحيىمت عواثؼ باكخباعها واالإكاعهت، ُتالكفاف كىاكض لخلؼٍ

  .االإللىمت

ٌ  جدلُم في -الحثِثت مؿاكيها عغم-الجؼاثغ جىجح لم كملُا؛ؤما   الالىتروهُت الحيىمت الإاقغ وفلا الغكمي، الخدى

ٌ  مم االإلاعهتب مخضهُت مغجبت وهي. (3)كاالإُا130االإغهؼ في عجبها الظي ،2018  مغاهؼ جدخل لىنها ؤكل بمياهُاث جمخلً صو

  . الترجِب في ؤفظل

ض جدلُم الخدىٌ  االإفخىخت الحيىمت جؼبُم ؤمام الحضوص مً هثحر وحىص ٌلني ؾبم، ما ول ًجب ججاوػها بطا ما ؤعٍ

ٌ   بحغاء االإفخىخت الحيىمت بلى الاهخلاٌ ًخؼلبالفللي، بط   بغهامج بلى بداحت فهى لخاليوبا الحيىمي، اللمل ػغق  في جدى

ل قامل ٌ  هظا للُاصة الؿُاؾُت الؤعاصة جىفغ بلى ًدخاج هما الأمض، وػىٍ لاث في حلضًل بلى بالإطافت الخدى  الدكغَ

ت الؤحغاءاث وفي واللىاهحن، . بغمخه الىػني التراب مؿخىي  كلى الخىىىلىحُت البيُت وصكم واالإاؾؿُت والخىـُمُت الؤصاعٍ

  االإفخىخت متالحيى  جخؼلب هما
 
  بػاعا

 
لُا   حكغَ

 
ؼ ملاثما ٌ  خم"لـ االإىـمت اللىاهحن وحلخبر جؼبُلها، لخلؼٍ  بلى الىصى

 " االإللىماث
 
  كىصغا

 
    .(4 )ختاالإفخى  الحيىمت لخؼبُم ؤؾاؾُا

 

 

 

 

                                                           
 .2016،الضؾخىع الجؼاثغي 51االإاصة   1
 .2020 ،الضؾخىعي الجؼاثغي 55االإاصة   2

3
 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, E-Government Survey 2018,  gearing e-

government to support transformation towards sustainable and resilient societies, New York, P221. 
 هللا كً:10/9/2022قىهض في   لالم اللغبي:، هل ًمىً جؼبُم الحيىمت االإفخىخت في الهباٌ بصلبي  - 4

https://bit.ly/3s1NAuR/ 
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 .في الجزائر المفخوخت الحكومت جطبيق جدذًاث -2.3

ا ًدُذ كض االإفخىخت الحيىمت جىحه ؤن خحن في  لِـ طلً ؤن بلا ملا، والمجخمم والكغواث الحيىمت نهام حؿخفُض فغص 

 ًؼغح الظي الأمغ واالإلاعف، واالإللىماث البُاهاث لمجمىكاث ومؿخمغ واؾم جضفم مً ًخظمىه الإا هـغا الِؿحر بالأمغ

ل مؿاع جصاخب حضًضة جدضًاث  (1 :)الخدضًاث هظه ؤبغػ  للل. الاهفخاح هدى الحيىمت جدىٍ

لُت الهىة حَؿْغم  -  .الدكغَ

ت االإلؼُاث في االإكاعهت باب فخذ في االإماولت -  ُ  .الحيىم

ٌ " هـ بليها والىـغ االإىحىصة االإلؼُاث ؤهمُت بصعان طلف -  ".ؤصى

ت االإلؼُاث فخْذ بمؼاًا الىعي هلص -  ُ  .الحيىم

ت، الأػغاف وهظلً اللام اللؼاق في واللاملحن االإىاػىحن جىكُت في الخلصحر -  ُ  .االإفخىخت الحيىمت بإهمُت الحيىم

ت، ماؾؿُت جدضًاث: بلى االإفخىخت الحيىمت جؼبُم جىاحه التي الخدضًاث جصيُف ًمىً وكمىما،    جدضًاث وبكغٍ

لُت  .واكخصاصًت احخماكُت وجدضًاث جىىىلىحُت، جدضًاث وجىـُمُت، حكغَ

 الخدذًاث المؤسسيت والبشريت:  -أ 

 مً الحيىمت وميى      
 
ب مباصعاث الحيىمت االإفخىخت التزاما

 
ت، بلى حاهب طغوعة جىفحر جخؼل هاتها وؤػلمها البكغٍ

مت بلى الجمهىع.  غ وصُاهت وجدؿحن االإىخجاث والخضماث االإلض  ل هبحر لخؼىٍ ت  جمىٍ ًمىً ؤن ًيىن للُىص االإىاعص البكغٍ

ا. كض جفخلغ بلع االإاؾؿاث بلى مىؿفحن ًخمخلىن بالخبرة واالإلغفت طاث الصلت لخىفُظ الحيىمت االإفخىخ ت جإزحر ؤًظ 

ب، وهظلً للضكم الدكغُلي ػىاٌ فترة البرهامج  ا بلى جسصُص مىاعص وافُت للخضعٍ مً حهت  . (2)بؿهىلت. وكض جدخاج ؤًظ 

ؤزغي، مً االإهم لصىاق اللغاع ؤن ًفهمىا ؤن مباصعة الحيىمت االإفخىخت لا جسلى مً الخيالُف. ؾخلخمض هظه الخيالُف كلى 

ا لخلُحن مىؿفحن حضص، ؤو قغاء ؤو هؼاق وجغهحز االإباصعة؛ ومثلما ًمىً اؾ خسضام االإىاعص الحالُت، كض ًخؼلب الأمغ اؾدثماع 

غ الخىىىلىحُا والخؼبُلاث، ؤو جغكُت البيُت الخدخُت.  ًمىً ؤن ٌؿاكض وحىص هُيل خىهمت فلاٌ واللملُاث طاث  جؼىٍ

حر في زلافت االإاؾؿاث، فالحيىمت االإفخىخت الصلت في جمىحن الخدؿحن االإؿخمغ والابخياع، الأمغ الظي ًلترن بةمياهاث الخغُ

جمثل هللت هىكُت في كىاكض اللمل، لظلً مً االإهم الخإهُض كلى ؤهمُت زلافت الخغُحر االإؼلىبت مً ؤحل بهجاح الحيىمت 

 االإفخىخت.

 الخدذًاث الدشريعيت والخىظيميت: -ب    

ت   لُت والخىـُمُت التي جدىم خغٍ ت  مً االإهم فهم االإخؼلباث الدكغَ االإللىماث وخماًت الخصىصُت واالإلىُت الفىغٍ

والحلىق واللُىص الأزغي االإخلللت بالبُاهاث واالإللىماث. طلً ؤن بطفــاء الؼابــم االإاؾؿــي كلــى "الحم في االإلغفــت" ًدخاج 

ــت ؾــلُمت، وهمــا كامــان مــً قــإنهما، خا  بلــى بعؾــاء بػــاع كاهىهــي واف وإحــغاءاث بصاعٍ  
، ؤن ًغس 

 
فــي خــاٌ جىفغهمــا ملــا

                                                           
ؼ الحيىمت االإفخىخت في البلضان اللغبُت، مجلت االإللىماجُت:  1  هللا كً: 15/10/20221بىان كباؽ، حلؼٍ

https://bit.ly/3ghAqXW 
2
- Open Government: Key Implementation Considerations, September 2016, Information and Privacy 

Commissioner of Ontario, Canada, P5. 
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ت والخىخــم لــؼػا زلافــت الكــفافُت ؤًىمــا واهــذ حؿــىص زلافــت الؿــغٍ ــت  . (1)وَ كــاصة مــا ًخىــىن الؤػــاع اللاهىهــي مــً كاهــىن لحغٍ

ــــم الظي ًاؾـــ للترجِباث اللاهىهُــت الؤػا ــت اللاػمت همــا ًخىــىن مــً االإللىماث باكخباعه الدكــغٍ يكــئ الآلُــاث الؤصاعٍ ــت وٍ عٍ

ــت الحصــىٌ كلــى االإللىماث، بما ٌكــمل بلــع الجهاث الغؾمُت، مثل مفىض االإللىماث ؤو  ماؾؿــاث غغطهــا خماًــت خغٍ

بلغُــً كــً المخالفــاث، وهــي مؿــإلت بالغــت ووالاث خيىمُت ؤزــغي. همــا ًجــب ؤن ٌكــخمل الؤػــاع اللاهىهــي كلــى خماًــت االإ

لاث مىفصلــت ومؿــخللت  . (2)الخللُــض جلخظــي ؾــً حكــغَ

ً هظا الؤػاع     خظم  ٌ هدى الحيىمت االإفخىخت. وٍ عي وجىـُمي لضكم الخدى  وبالخالي لا بض مً وطم بػاع كمل حكغَ

لاث  صُاغت كاهىن زاص بالىصىٌ بلى االإللىماث بن لم ًىً م بلع الدكغَ ، هما ًخظمً الىـغ في بكاصة جؼىَ
 
ملغا

لاث الخاصت بملالجت وخماًت البُاهاث طاث الؼابم الشخص ي وزصىصُت االإللىماث وهظلً الأمً  الىافظة، مثل الدكغَ

لت بالبُاهاث الحيىمُ  الؿبراوي. 
 
لاث االإخلل لاث حضًضة مثل الدكغَ ت هما وجخؼلب الحيىمت االإفخىخت صُاغت حكغَ

 كلى بصضاع اللىاثذ الخىـُمُت اللاػمت لإهفاط اللىاهحن 
 
ح ما ًمىً الىكف كىه. ولا بض مً اللمل ؤًظا االإفخىختالتي جىض 

لاث والتي حؿاكض في وكغ واؾخسضام الخىىىلىحُا اللاػمت لخؼبُم الحيىمت االإفخىخت.  والدكغَ

 الخدذًاث الخكىولوجيت:  -ج     

ت الحيىمت االإفخىخت في جلُُم البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت، بما في طلً ًخمثل حؼء عثِس ي مً جلُ      ُم حاهؼٍ

 ( وؤهـمت الاجصالاث التي حؿخسضم لجمم البُاهاث واالإللىماث وملالجتها والاخخفاؾ بها ووكغها.ITجىىىلىحُا االإللىماث )

ماعؾاث الحالُت لحفف السجلاث وإصاعة كض جىاحه مباصعة الحيىمت االإفخىخت جدضًاث جىىىلىحُت ميلفت بطا لم جىً االإ

االإللىماث واليكغ مصممت بالفلل للاهفخاح. ًمىً ؤن جيىن الخىاكظاث في جيؿُلاث االإلفاث، ؤو كابلُت الدكغُل 

المحضوصة ؤو االإلضومت بحن ؤهـمت جىىىلىحُا االإللىماث الحالُت واللضًمت، وهلص الاجصاٌ بالكبىت ؤو كغض الىؼاق 

 .(3)في، والخيامل غحر اليافي بحن زُاعاث اليكغ وؤصواث االإكاعهت اللامت، كلباث هبحرةالترصصي غحر اليا

م باحؿاق ػُف الخىىىلىحُاث االإخاخت، لأنها جلىص بلى مكيلت اجساط اللغاع بسصىص 
 
وزمت مخؼلباث ؤزغي جخلل

ت كلى الىحه الأمثل. هما لا بض مً الخىىىلىحُاث والؤمياهُاث التي ًيبغي اكخماصها للىصىٌ بلى جىفُظ الحيىمت االإفخىخ

وكغ جىافغ الخىىىلىحُا وجىؾُم اؾخسضامها لخمىحن حمُم ؤفغاص المجخمم مً االإكاعهت في الحيىمت االإفخىخت وجدلُم 

الكمىلُت للجمُم واالإؿاواة. وبالخالي لا بض مً جللُص الفجىة الغكمُت مً ؤحل الخسفُف مً الاؾدبلاص الاحخماعي وكضم 

 لفئاث االإهمكت صازل المجخمم. االإؿاواة ل

  الخدذًاث الاجخماعيت والاقخصادًت: -د

 حكمل الللباث الاحخماكُت والاكخصاصًت اللضًض مً اللىامل مثل الفجىة الغكمُت والثلافت والخللُم والضزل.  

ؤولئً الظًً لا ًفللىن حكحر الفجىة الغكمُت بلى الفغق في فغصت بحن ؤولئً الظًً لضيهم بمياهُت الىصىٌ بلى الؤهترهذ و 

ً كلى الاؾخفاصة مً الخضماث الؤلىتروهُت،  طلً. فإولئً الظًً لِـ لضيهم بمياهُت الىصىٌ بلى الؤهترهذ لً ًيىهىا كاصعٍ

  ؾىاء بؿبب هلص الضزل ؤو االإهاعاث اللاػمت. 

                                                           
 .8فغاوؿِؿيى واعصوها، ؤصلت الحىهمت الغقُضة، مغحم ؾابم، ص  -  1
 االإغحم هفؿه، هفـ الصفدت.  - 2

3
 -Open Government: Key Implementation Considerations, Op.cit, P6.  
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زخلافاث الثلافُت وؤهماغ ؤما كً الخدضًاث الثلافُت، فترجبؽ بالآزاع الثلافُت للخلىُاث الجضًضة؛ خُث جللب الا 

ا في كبىٌ واؾخسضام الخىىىلىحُا الجضًضة. وكمىما ًخم جدضًض كىامل مسخلفت للثلافت: الهُيل  الؿلىن الفغصي صوع 

جاصٌ ؾىاعجؼ  بإن اللظاًا الثلافُت  Swartzالاحخماعي، والخللُم، واللغت، والضًً، و الفلؿفت الؿُاؾُت والاكخصاصًت. وٍ

ا كلى كب  . (1)ىٌ واكخماص الحيىمت الؤلىتروهُتؤزغث ؾلب 

وغالبا ما جغجبؽ الخدضًاث الؿىؾُىؾُاؾُت بةصاعة البُاهاث الطخمت؛ فةطا فكلذ الىوالت الحيىمُت في ملالجت 

الؼبُلت الاحخماكُت والؿُاؾُت لخدضًاث البُاهاث الطخمت بكيل واف  وفي الىكذ االإىاؾب، فؿىف ًللل طلً مً 

ثبؽ االإكاعهت الؿُاؾُت للمىاػىحن والخلُُماث مؿاءلت الحيىمت وقغكُت لىض زلت االإىاػىحن في الحيىمت ، وٍ ها، وٍ

 . (2)الؤًجابُت لأصاء الحيىمت

ما ًمىً كىله ؤزحرا، ؤن الخدضًاث ؾالفت الظهغ جغجبؽ بلظها ببلع، وهى ما ٌلني ؤن الفكل في بًجاص خلىٌ     

 مً ؤزظ حمُم الخدضًاث االإمىىت لأخض هظه الخدضًاث ؤو الحض مً جإزحره ًمىً ؤن 
 
ًفاكم مً آزاع جدضًاث ؤزغي. لا بض  بطا

 في الحؿبان كىض الخسؼُؽ لأي مً مباصعاث الحيىمت االإفخىخت، وإصعاج جضابحر للحض  مً آزاعها.

 الخاجمت:

 هي مما ؤفظل هدى كلى ومخجاوبت للمؿاءلت، زاطلت قفافت، خيىماث وحىص كلى االإفخىخت الحيىمت جصىع  ًلىم     

ص صوع  لها ًيىن  طلً وكلى. وزضماتها الحيىمت حىصة جدؿحن هىا النهاثُت الغاًت وجيىن  الآن، كلُه  بىاء مجاٌ في جاصًه مدض 

  .اللامت االإاؾؿاث وخىهمت

 في ازخلافاث هىان واهذ طلً وعغم الخىمُت، في الؤًجابي ؤزغها االإفخىخت للحيىمت االإلاعهت الخجاعب بغهىذ للض     

 فخذ في الثلت ومؿخىي  الاهفخاح، ومؿخىي  الاهفخاح، زلافت في الخباًً بلى ٌلىص والأمغ الضعاؾت، خالاث بحن ماعؾاثاالإ

 جم التي البلضان جمحز التي( والاحخماكُت والاكخصاصًت الؿُاؾُت) الؿُاكُت اللىامل بخإزحر الاؾتهاهت ًيبغي لا هما. البُاهاث

 هدى الضافم جبؼئ ؤن ؤًظا ًمىنها االإفخىخت للحيىمت فلالت ؾُاؾاث جضكم ؤن ىًًم مثلما االإخغحراث فهظه جدلُلها؛

 .جىفُظها

ض زبرة جىضح     ا باجذ االإفخىخت الحيىمت ؤن هُف الؿىٍ  الأؾالُب كً بضًلا ٌكيل الؿُاؾاث لصىم جللُض 

ٌ  الكفافُت كلى ًلىم الخللُضًت، ىـغ التي الغؾمُت والسجلاث واالإلفاث الىزاثم بلى الىاؾم اللام والىصى  ؤنها كلى بليها مً

 مباصعة مجغص فلؽ لِؿذ االإفخىخت الحيىمت ؤن بهضوهِؿُا ججغبت جاهض خحن في  .الؿُاؾاث صاوعي لمحاؾبت مهمت وؾُلت

  وحلض   البلاص، في الؤصلاح مؿحرة مً ًخجؼؤ لا حؼء بنها الجمهىع، اخخُاحاث كلى مبيُت
 
  كاملا

 
ٌ  ؤؾاؾُا  جىمُت بلى للىصى

 كلى للبلاص اللامت الأوطاق جإزحر بلى الخىوؿُت الخجغبت حكحر بِىما .للجمُم قامل مىفخذ مجخمم وإلى ؤفظل، صًتاكخصا

 الؿُاس ي الـغف ؤن بلا المجاٌ، هظا في كغبُا الغاثضة الخجاعب مً حلض جىوـ ؤن فغغم. االإفخىخت الحيىمت هدى الخىحه

 البرهامج اهخلاص بلى الخىوؿُت الأػغاف مً اللضًض صفم الظي الأمغ خت،االإفخى  الحيىمت بغهامج جؼبُم مؿاع كغكل االإخلثر

                                                           
1
 Alshehri Mohammed, Drew Steve, Implementation of e-Government: Advantages and Challenges. Proceedings 

of the IASK International Conference E-Activity and Leading Technologies & InterTIC 2010, Griffit 

UNIVERSITY, P84. 
2
 Akemi Takeoka Chatfield, Christopher G. Reddick, Wisam Haitham Abbood Al-Zubaidi, Capability 

Challenges in Transforming Government through Open and Big Data:Tales of Two Cities. Thirty Sixth 

International Conference on Information Systems, Fort Worth 2015, P4. accessed:10/10/2022. 

https://core.ac.uk/download/pdf/301367399.pdf 
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 الكفافُت غغاع كلى وحلمُمها وجبؿُؼها واالإصؼلحاث االإفاهُم ببلع الخلغٍف في بالإؾهام اهخفى ؤهه اكخباع كلى

 .والؤصاعة االإىاػً بحن الللاكاث وفي الؤصاعاث صازل الىطم جدؿً ملمىؾت زضماث ًاصي ؤن صون  واالإؿاءلت، والدكاعهُت

ٌ  كً ؤما     غ، مً مخلضصة مغاخل كلى ًىؼىي  الأمغ ؤن الىاضح فمً االإفخىخت، الحيىمت هدى الجؼاثغ جدى  هما الخؼىٍ

 ما مم فاثلت، بلىاًت ملها الخلامل ًجب التي والحىاحؼ الخدضًاث مً اللضًض ًىاحه لأهه ؾهلت، وؿُفت لِـ جىفُظها ؤن

به
 
اٌ وخىاع حلاون  طمان بغُت الغاهىت، واللُم الثلافت ؤوحه بلع في حراثحغُ جدلُم مً طلً ًخؼل  االإىاػً بحن فل 

 .والحيىمت

ٌ  مؿاع جسص الاؾخيخاحاث مً بمجمىكت الخغوج ًمىً وزخاما،         :االإفخىخت الحيىمت هدى الجؼاثغ جدى

ؼ الجؼاثغ جدخاج •   واالإؿاءلت الكفافُت جدؿحن ؤحل ًم االإفخىخت، الحيىمت بصلاخاث وفاثضة بإهمُت ؤهبر وعي لخلؼٍ

 .اللامت الؤصاعة في االإىاػىحن بقغان وجدلُم

غ في وميىهاتها للحيىمت اللاػمت الؤعقاصاث ًىفغ كمل بػاع وطم مً بض لا •   .االإفخىخت الحيىمت مباصعة وجىفُظ جؼىٍ

 وللل بها، االإكمىلت جالاثالم في الخغُحر بخضار كلى كاصعة كىاهحن طمً االإفخىخت الحيىمت ومباصت مفاهُم جغحمت •

 .جىفُظه طمان كلى اللمل مم االإللىمت، بلى الىفاط خم مماعؾت ًىفل كاهىن  بىطم جيىن  البضاًت

غ زاهت في جصب التي البرامج مً اللضًض اكخماص االإفخىخت الحيىمت بغهامج ٌؿخىحب •  اللمىمُت الخضماث جؼىٍ

 .واالإىاػً الؤصاعة بحن الدكاعهُت االإلاعبت وصكم االإللىمت، بلى فاطالى وخم واالإؿاءلت الكفافُت وجغؾُش حىصتها، وجدؿحن

 الخلاون  صكم كلى واللمل منها، الضعوؽ واؾخسلاص االإفخىخت الحيىمت مجاٌ في االإلاعهت الخجاعب مً الاؾخفاصة •

 .المجاٌ هظا في الؤكلُمي

 مً وهجؼء والخبرة، االإلغفت لخباصٌ ولُتص مىصت باكخباعها ،( OGP)االإفخىخت الحيىمت قغاهت في الاهسغاغ كلى اللمل •

 .اللامت الؤصاعة وكمل الحيىمت لغكمىت اللاػم اللمل

 :قائمت المراجع

  بالعربيت: --1

 القواهين: -

 .2016،الضؾخىع الجؼاثغي 51االإاصة  -

 .2020،الضؾخىعي الجؼاثغي 55االإاصة  -

 كخب: -

الشفافيت  مؤشر الاهفخاح في جووس، كثير من: مقراطيتالىفار إلى المعلومت مفخاح إلى الذً، محمد كمغان)مدغعا( -

 .2022، ماعؽ (مغهؼ صكم الخدىٌ الضًملغاػي وخلىق الؤوؿان)جىوـ: . قليل من النزاهت والوعي

مغهؼ )ؤوؾلى: . الحوكمت الرشيذة: الحصول على المعلوماث وخذود الشفافيت العامت أدلتفغاوؿِؿيى واعصوها،  -

 .2016ًىهُى  (،الجزاهت في كؼاق الضفاق

 جقارير وملخقياث: -

ؼ الحيىمت االإفخىخت في االإىؼلت اللغبُت"اللجىت الاكخصاصًت و الاحخماكُت لغغبي آؾُا،     - . في بػاع مكغوق "حلؼٍ

ؼ جلضًم الخضماث الحيىمُت في بػاع جدلُم الؤؾيىا غ االإاؾس ي لخلؼٍ ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت في غغبي  الخؼىٍ

ل آؾُا، بحروث، الأمم االإ   .2018خدضة، ؤفغٍ
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. مجلـ ؤوعبا، صٌؿمبر "الكفافُت والحيىمت االإفخىخت"وىوغغؽ الؿلؼاث المحلُت والؤكلُمُت الخابم لمجلـ ؤوعوبا،  -

2018، 

 .2016. "الحيىمت االإفخىخت: الؿُاق اللالمي والآفاق االإؿخلبلُت"مىـمت الخلاون والخىمُت الاكخصاصًت،  -

م اللغهاوي،  - ، بالخلاون ملخلى خىٌ الحيىمت االإفخىخت. "ت و الؤصاعة المحلُت: االإباصت والخؼبُلاثالحيىمت االإفخىخ"عٍ

 .2015حىان  15-15مم مىـمت الخلاون والخىمُت الاكخصاصًت، 

ت الخىوؿُت، وػاعة الىؿُفت اللمىمُت و الحىهمت،  - غ الخلُُم الظاحي النهاجي لخؼت اللمل الىػىُت "الجمهىعٍ جلغٍ

 .2016، ؾبخمبر "2016-2014مت االإفخىخت بخىوـ للفترة الأولى لكغاهت الحيى 

غ جلُُم بىاباث البُاهاث االإفخىخت"الؤصاعة الؤلىتروهُت الخىوؿُت، وخضة الؤصاعة الؤلىتروهُت،  - ، جىوـ، ماعؽ "جلغٍ

2019. 

ت الخىوؿُت، عثاؾت الحيىمت،  -  .ـ، جىو"2023-2021زؼت اللمل الىػىُت لكغاهت الحيىمت االإفخىخت "الجمهىعٍ

 هررهذ:الا مقالاث  -

 هللا كً: 10/09/2022قىهض في  ، هل ًمىً جؼبُم الحيىمت االإفخىخت في اللالم اللغبي:هباٌ بصلبي -

https://bit.ly/3s1NAuR/ 

ؼ الحيى  -  هللا كً:15/10/2022قىهض في مجلت االإللىماجُت: مت االإفخىخت في البلضان اللغبُت،بىان كباؽ، حلؼٍ

https://bit.ly/3ghAqXW 
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