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  ملخص: 

ٌلخبر الحىم الشاؼذ هـام لدعُير وإداسة ؼاون الذولت والمجخمم بلللاهُت وسؼادة مً ؤحل جدلُم جىمُت ؼاملت 

ؤؼياله، وحاء رلً مم بذاًت كلذ الدعلُيُاث مً اللشن ومعخذامت، هما يهذف للىكاًت مً الفعاد وميافدت ول 

االإاض ي، خُث ؼاق بظخخذام مصؼلح الحىم الشاؼذ بؽيل واظم مً كبل االإىـماث الذولُت االإاهدت، بهذف جدلُم 

جىمُت معخذامت، هدُجت للصىس اللؼاق الحيىمي كلى جدلُم جلً الخىمُت بصىسة ؤفظل، وؿهشث االإؼالبت بةخظاق 

ذ مً الشكابت واالإعاءلت والؤلتزام بخدعين الؤداسة وإجباق ظُاظاث جدعم بلذس ؤهبر مً االإعاولُت، وؤصبدذ الحيىماث الإ ضٍ

جماسط طوىغ كلى الذوٌ لإحباسها كلى بكادة جدذًذ دوسها في المجالاث الؤكخصادًت والؤحخماكُت وختى العُاظُت، وهى 

التي جادي بلى و مم االإذوي مم الذولت وإػشاف في الحىم الشاؼذ، الأمش الزي ؤدي بلى بؼشان ول مً اللؼاق الخاص والمجخ

خعً بداسة ؼاون الذولت والمجخمم، هىزا ؤصبذ ًىؼىي الحىم الشاؼذ كلى جيامل بين الفىاكل الشلازت لشظم بظتراجُجُت 

واالإؽاسهت مً  حعخجُب لؼمىخاث وجؼللاث االإىاػىين، وجشجىض كلى الؽفافُت واالإعاءلت والدؽاسن في جدمل االإعاولُت

ض دولت اللاهىن واالإاظعاث.  ؤحل جدلُم االإعاواة وحلضٍ

 الحىم الشاؼذ، المجخمم االإذوي، اللؼاق الخاص، الذولت، الفىاكل. الكلماث المفتاحيت:

Abstract:  
Good governance is considered as a system for managing the affairs of the state and 

society rationally and ruthlessly in order to achieve comprehensive and sustainable 

development aimed at preventing corruption combating all its forms, of the last century, 

where the use of the term widely by international organizations governing, with the aim of 

achieving sustainable development, as a result of the lack of government sector to achieve that 

development better, and appeared to demand that governments more control and 

accountability and to improve management and more responsible policies have been sold and 

pressure is being exerted on countries to force them to redefine their role in the economic, 

social and even political spheres. This has led to the involvement of both the private sector 

and civil society as governing bodies, leading to good governance of the state and the 

community, Thus, governance has become an integral part of the three pillars of a strategy 

that responds to the ambitions and aspirations of citizens and is based on transparency, 

accountability and cooperation for equality and the strengthening of the rule of law and 

institutions. 

Keywords: good governance, civil society, the private sector, the state, actors.
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 مقذمت:

حععى الؤوعاهُت مىز وؽإة الحظاساث المخخلفت بلى جإظِغ كىاكذ وؤظغ لإداسة ؼاون الذولت والمجخمم، مً ؤحل 

ُب االإمىىت للحىم اللادٌ والصالح، فـهش مفهىم الحىم الشاؼذ، والزي وان بمشابت الىصىٌ لأفظل الىـم والأظال

، بن الحىم الشاؼذ مً ؤهثر االإفاهُم التي ؤزاسث وما صالذ جشير الىشير مً  الواًت التي جؼمذ لها ول المجخملاث والذوٌ

ً، بدُث بخخلفذ صواًا الخلامل مم هزا  االإفهىم بةخخلاف الخخصصاث والشئي الجذٌ والدعائلاث في الللذًً الأخيرً

 الاكخصادًت، العُاظُت، الاحخماكُت،...وهيرها مً االإُادًً. 

بهؼلاكا مً ملىلت الفلُه/ ؤهؼىهُى حشامص ي ؤن الذولت هي ؤداة الترؼُذ، واللللىت والخلبئت الاحخماكُت 

س كذ جللص بلى دسحت هبيرة هدُجت الخويراث والؤكخصادًت، بر جلذم الىشير مً الخذماث واالإىافم اللامت، هير ؤن هزا الذو 

والخؼىساث التي ؼهذجه الأهـمت المخخلفت والخدىلاث في حمُم االإُادًً، الأمش الزي حلل الفلُه/ بِذ وىهلش وىػ ًشي ؤهه 

م ظً اللىاهين ً، وؤن جدصش بمياهُاتها في ظلؼت الخىـُم كً ػشٍ ، ًجب كل الذولت الحذًشت ؤن جدىاصٌ لخللب دوس الؽشٍ

وجىخفي بخىحُه الفلل المجخمعي الىحهت الصحُدت، هزا الأمش ؤدي بلى البدث كلى ؤػشاف ؤخشي جخفاكل مم هزه الأخيرة 

لخدلم بداسة سؼُذة لؽاون الذولت والمجخمم، مما مشل جدذًا فللُا ؤمام مىـشي الفىش في ول االإُادًً اللاهىهُت، 

خُث جم بؼشان ول مً اللؼاق الخاص والمجخمم االإذوي مم الذولت  الؤكخصادًت، العُاظُت، والؤحخماكُت بصفت كامت،

وإػشاف لهزه الؤداسة الشؼُذة وفم مبادت ملاًير مدذدة، بدُث بصدادث مؼالبت ؤفشاد المجخمم بخفلُل ؤهثر لذوسهم في 

 التي جادي بلى خعً بداسة ؼاون الذولت والمجخمم.و كملُت صىم اللشاس، 

لبرالإاوي بىىذا بالإؼتران مم ملهذ الحىماهُت، جم حعمُت ميىهاث ؤو اػشاف الحىم ففي دساظت ؤحشاها االإشهض ا

الشاؼذ بـ : )بِئت الحىم الشاؼذ( خُث ؤن هزا الؤػاس ًبين مخخلف الخفاكلاث والىلاؼاث بين الفاكلين في مىـىمت الحىم 

ؤن الفلُه/ حُمغ ظبث ًاهذ كلى ؤن الشاؼذ، ومخخلف اللىاصش الأظاظُت التي ًخىكف كليها الخىاصن والخفاكل، هما 

ت كذساث الذولت لخدىم، بل ٌلني ؤًظا ججذًذ سوح االإؽاسهت االإذهُت في وافت مجالاث  ج للحىم الشاؼذ لا ٌلني جلىٍ التروٍ

ض كُم االإؽاسهت، وبىاء الشلت، وبىاء  ا في حلضٍ الؽاون اللامت، وؤن المجخمم االإذوي واللؼاق الخاص ًللب دوسا مهما ومصيرً

لخىافم في الاهخماماث ووحهاث الىـش المحلُت والىػىُت، فبِىما جشهض الذولت بؽيل هبير كلى وطم اللىاهين وجىفُز ا

العُاظاث والؤحشاءاث، ًمىنها الخدلم والؤظخفادة مً كذساث ول مً ماظعاث المجخمم االإذوي وماظعاث اللؼاق 

 الخاص في جلذًم الخذماث.

 الُت الشثِعُت لهزه الذساظت جؼشح كلى الؽيل الخالي:جإظِعا كلى ما جلذم، فةن الؤؼي

 إلى أي مذى ًحقق جفاعل أطشاف الحكم الشاشذ إداسة حيذة لشؤون الذولت والمجتمع؟

للإحابت كلى هزه الؤؼيالُت الشثِعُت، وللىكىف كلى واكم الؽشاهت الىاكلت بين فىاكل الحىم الشاؼذ، والذوس الزي 

 اون الذولت والمجخمم، لا بذ مً ػشح الدعائلاث الفشكُت الخالُت:ًللبىهه مً احل خعً بداسة ؼ

 ما االإلصىد بفىاكل الحىم الشاؼذ؟ -

 فُما جخمشل ؤػشاف الحىم الشاؼذ؟ وما هي الأدواس التي جاديها لخجعُذ الحىم الشاؼذ؟ -
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لشاؼذ، مً خلاٌ زلار للإحابت كلى الؤؼيالُت الشثِعُت والدعائلاث الفشكُت لهزه الذساظت، هدىاوٌ فىاكل الحىم ا

 مداوس، هدىاوٌ في:

 الذوٌ وماظعاتها الشظمُت هفاكل مً فىاكل الحىم الشاؼذ. المحوس الأول:

 اللؼاق الخاص هفاكل مً فىاكل الحىم الشاؼذ. المحوس الثاوي:

 المجخمم االإذوي هفاكل مً فىاكل الحىم الشاؼذ.  المحوس الثالث:

 سميت كفاعل من فواعل الحكم الشاشذالمحوس الأول: الذولت والمؤسساث الش  -1

خظلىن لىـام ظُاس ي ملين مخفم  الذولت هي مجمىكت مً الأفشاد ًماسظىن وؽاػهم كلى بكلُم حوشافي مدذد وٍ

كلُه فُما بُنهم ًخىلى ؼاون الذولت، وحؽشف الذولت كلى ؤوؽؼت ظُاظُت واكخصادًت واحخماكُت والتي تهذف بلى جلذمها 

، وإن اخخلفذ ؤؼيالها وإصدهاسها وجدعين معخى  ىلعم اللالم بلى مجمىكت هبيرة مً الذوٌ ي خُاة الأفشاد فيها، وٍ

م وؿاثف الذولت كلى هُئاث مخخلفت بالخىاصن والخلادٌ ختى لا جىفشد هُئت الحىم وجمغ  خدلم رلً بخىصَ وؤهـمتها، وٍ

مً زم فةن الذولت جخلاظم وؿاثفها ظلؼت الؽلب، بر ًجب ؤن جخلاون هزه العلؼاث وجشاكب بلظها مىلا للإهدشاف، و 

 مم كذة ظلؼاث سظمُت وؤخشي مدلُت لخجعُذ الحىم الشاؼذ، كبر كذة مبادت وملاًير.

 دوس الذولت في جكشيس الحكم الشاشذ  -1.1

ت ومىابم الفلعفُت واللُمُت التي ٌعدىذ  لىد رلً بلى الخلفُت الفىشٍ كشفذ الذولت مً كذة وحهاث هـش مخخلفت، وَ

 ش وباخث، بطافت بلى الحلبت الضمىُت التي لىحىدها والىؿُفت التي جلىم بها.بليها ول مفى

الذولت بصؼلاح له كذة ملاوي، فاالإلنى الأوٌ وهى الأوظم  للذولت هي مجمىكت مىـمت كاكذتها الؤحخماكُت الأمت، 

ُاس ي، في خاٌ الذولت التي واالإلنى الشاوي وهى االإلنى الظُم للذولت هى كلاكت الحيام والمحيىمين داخل المجخمم الع

حعُؼش ؤو ؤنها كاحضة كً خل مؽاول المجخمم، ؤما االإلنى الشالث وهى ؤهثر طُلا فدؽير فُه ولمت دولت بلى حضء مً 

ت بملابل العلؼت المحلُت، وهزا هى االإلصىد كىذ اللىٌ العلؼاث المحلُت كليها ؤن  العلؼاث اللامت وهي العلؼت االإشهضٍ

، والذولت بملىاها الىاظم حلني ججمم بؽشي مشجبؽ بةكلُم مدذود ٌعىده هـام بحخماعي، (1)للذولتجىفز الخؼؽ اللامت 

ظُاس ي، وكاهىوي مىحه الإصلحخه االإؽترهت، حعهش كلى المحافـت كلى هزا الخجمم ظلؼت مضودة بألُاث جمىنها مً فشض 

 .(2)الىـام وملاكبت مً يهذده باللىة

الزي ًدذد الللاكت بين الؼبلاث الحاهمت والمحيىمت، وهى جىـُم ؿهش مم بذاًت فلذ كشفذ الذولت بإنها الخىـُم 

، (3)الخىاكع بين االإصلحت الخاصت واللامت، مخظمىا جشهُب الذولت ووؿاثفها الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، والعُاظُت

خلاٌ هُئاتها الؽشكُت، فمً  وبالخالي فةن الذولت هي الخجعُذ اليامل للمجخمم، جمشل المجخمم في ول ؼاوهه اللامت مً

الىاخُت اللاهىهُت لِغ هىان ظلؼت ؼشكُت في الذولت بلا جلً التي حلمل بةظم الؽلب، ومً ؤحل مصلحخه، بر حعخمذ 
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، ؤػشوخت ملذمت لىُل (2010-2000)دساست حالت الجزابش  الحكم الشاشذ كمذخل حذًث لترشيذ الاهفاق العام والحذ من الفقش ؼلبان فشج،  -3

، ولُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدعُير، كعم الللىم الاكخصادًت، 3حاملت الجضاثش  ؼهادة دهخىساه في الللىم الاكخصادًت، جخصص هلىد ومالُت،

 .11، ص2012-2011الجضاثش، العىت الجاملُت 
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كىتها وصلاخُاتها وؼشكُتها مً هزا الأخير، فالذظاجير في الذوٌ الحذًشت جلىم بخلُين ماظعاث العلؼت وخذودها، 

، ومً زم فةن الذولت كباسة كً مجخمم (1)لىم بُنها بهؼلاكا مً مبذؤ الفصل بين العلؼاثوالللاكاث التي ًجب ؤن ج

 .(2)مىـم، مدذودة بةكلُم ملين، وجمخلً بمخُاص بصذاس اللىاكذ اللاهىهُت وفشض الللىباث"

مً خلاٌ ؤما كً دوس الذولت في جىشَغ مفهىم الحىم الشاؼذ ًخجعذ في وىنها ؤداة للخلبير كً واكم ٌلِؽه ؼلب 

ماظعاث، وحلخبر الذولت كمت الىعي االإلشفي، الأخلاقي، الاحخماعي، والعُاس ي العاثذ في المجخمم، لزا فهي بيُت فىكُت 

لبيُت جدخُت، جمشل الللاكاث الؤحخماكُت والؤكخصادًت العاثذة واالإعخىي االإلشفي، فةرا واهذ هزه الللاكاث مخخلفت، 

فالذولت مخلذمت، لزا فهىان كلاكت جإزير وجإزش مخبادٌ بين االإاظعاث والمجخمم،  فالذولت مخخلفت، وإرا واهذ مخلذمت

فيلما وان جإزير البيُت الخدخُت للمجخمم كلى البيُت الفىكُت )االإاظعاث( هبيرا، واهذ الذولت ؤهثر دًملشاػُت، وولما وان 

ت، فالذولت  جإزير البيُت الفىكُت )االإاظعاث( كلى البيُت الخدخُت )المجخمم( هبيرا، بججهذ الذولت بةججاه اللمم والذًىخاجىسٍ

 .(3)الذًملشاػُت هي خالت الىظؽ في الخإزير والخإزش االإخبادٌ بين البنى المخخلفت، والذولت ماظعاث طبؽ لا ماظعاث كمم

 دوس المؤسساث الشسميت للذولت في جكشيس الحكم الشاشذ  -2.1

ت الشلازت في جخمشل ماظعاث الشؼادة الشظمُت، وجخفم ملها حل  الذظاجير الذًملشاػُت خىٌ العلؼاث الذظخىسٍ

لُت، اللظاثُت، وجخخص ول مً منها بىؿاثف ًدذدها االإاظغ  الذولت وهي: العلؼت الخىفُزًت، العلؼت الدؽشَ

، وجدلُم الشؼادة خعب ًلىم كلى مبذؤ الفصل (4)الذظخىسي، ورلً ساحم لؼبُلت الىـام العُاس ي العاثذ في الذولت

لُت، واللظاثُت، والعلؼاث المحلُت في (5)هزه العلؼاثبين  ، وكلى طىء رلً هدىاوٌ دوس العلؼت الخىفُزًت، والدؽشَ

 جىشَغ الحىم الشاؼذ.

لُت، السلطت التىفيزًت:   .1 هي العلؼت االإيلفت بدعُير ؤمىس الذولت في خذود اللىاهين التي جظلها العلؼت الدؽشَ

م ومً ؤحل اللُام بمهامها ومماسظت وؽ ت، بطافت بلى بصذاس الدؽشَ اػها الؤداسي فةنها جلىم بةصذاس اللشاساث الؤداسٍ

الفشعي االإخمشل في بصذاس الأهـمت، والتي جخظمً كىاكذ كامت ومجشدة، ومنها الأهـمت الخىفُزًت لخىفُز اللىاهين والأهـمت 

ظبؽ الؤداسي بهذف المحافـت كلى الىـام اللام االإعخللت، واالإخمشلت في ؤهـمت االإشافم اللامت وهُفُت حعُيرها، وؤهـمت ال

بلىاصشه االإخلذدة )الأمً اللام، الصحت اللامت، العىُىت اللامت، الأخلاق والآداب اللامت(، وؤهـمت الظشوسة والأهـمت 

                                                           
 .123، ص2011، ػشابلغ، لبىان، االإاظعت الحذًشت للىخاب، مفاهيم اساسيت في علم السياستخظش خظش،  -1
ى، جشحمت: كلي مللذ، واخشون،  -2 ه هىسٍ م، 2، غ1، جقاهون الذستوسي والمؤسساث السياسيتالؤهذسٍ ، 1977، بيروث، لبىان، الاهلُت لليؽش والخىصَ

 .25ص
م، الذولت والمجتمعمحمد شحشوس،  -3 ا، الاهالي للؼباكت واليؽش والخىصَ  .180-179، ص ص 1994، دمؽم، ظىسٍ
ذ،  -4 ، ؤػشوخت ملذمت لىُل ؼهادة دهخىساه في الللىم لعشبيت حالت الجزابشدوس الحكم الشاشذ في جحقيق التىميت المستذامت بالذول اظاًذ بىصٍ

ت، كعم الللىم الاكخصادًت، الجضاثش،  الاكخصادًت، جخصص: اكخصاد الخىمُت، حاملت جلمعان، ولُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدعُير والللىم الخجاسٍ

 .136، ص 2013-2012العىت الجاملُت 
)هظشيت الذولت، الحكومت، الحقوق والحشياث العامت، المبادا  الوسيط في الىظم السياسيت والقاهون الذستوسي، كبذ الوني بعُىوي كبذ الله -5

 .263، ص2004، مصش، وؽش مؼابم العلذوي، (1791العامت للقاهون الذستوسي، جطوس الىظام الذستوسي المصشي الىظام الذستوسي وفقا لذستوس 

- Montesquieu, De L’esprit Des Lois, Tome 1, Librairie Larousse, Paris, France, 1971, p37. 
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م الفشعي ؤو العلؼت التي جصذس م، الزي ٌعمى الدؽشَ ظُت، وبزلً فةن العلؼت الخىفُزًت جملً بخخصاص الدؽشَ  الخفىٍ

 .(1)اللىاثذ 

بن العلؼت الخىفُزًت هي الهُئت االإيلفت بةداسة ؼاون الذولت والمجخمم، والعهش كلى جىفُز اللىاهين وجؼبُلها 

وإخترامها، والذفاق كً الؤظخللاٌ والىشامت الىػىُت كلى االإعخىي الخاسجي، خُث جخيىن العلؼت الخىفُزًت في الأهـمت 

ت، والىصساء مً حهت ؤخشي، وجخخلف الحيىمت مً دولت لأخشي، بدعب ػبُلت الذًملشاػُت مً سثِغ الذولت مً حه

 .(2)الىـام العُاس ي العاثذ برا ما وان ًدبم ؤظلىب الذًملشاػُت الؽلبُت، ؤو الذًملشاػُت اللُبرالُت

ت في مخخلف حىاهب  ذهم بفشص مدعاوٍ فاالإاظعاث الحيىمُت حلمل كلى جمىين الأفشاد الزًً جخذمهم بتزوٍ

ُاة، وجإهُذ مؽاسهتهم في الؽاون الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، والعُاظُت، بالإطافت بلى فخذ المجالاث للحصىٌ كلى الح

 .(3)االإىاسد االإخىفشة في المجخمم

ججذس الؤؼاسة بلى ؤن بظخجابت الحيىماث في الذوٌ جخفاوث مً دولت لأخشي، خعب ػبُلت الىـام العُاس ي 

ت الأهـمت الؤكخصادًت والعُاظُت لخيىن ؤهثر ججاوب والؤكخصادي العاثذ في ول دولت ، لزا لا بذ ؤن حلمل كلى لامشهضٍ

م ومىاظب، فالحىم الشاؼذ ًفشض كلى الذوٌ االإخلذمت  الإخؼلباث االإىاػىين، ولخوير الـشوف الؤكخصادًت بؽيل ظشَ

فها لذوسها في الأوؽؼت الؤكخصادًت  .(4)والؤحخماكُت واالإخخلفت كلى خذ ظىاء، ؤن حلُذ الىـش في حلشٍ

ل الحيىماث بلى  م جدىٍ ش الحيىمت بما في رلً بداسة الخذماث اللامت، كً ػشٍ ًىادي الترهيز الجذًذ للحيىمت بخدشٍ

اللمل مم اللؼاكين الخاص والجملىي، وإدخاٌ بصلاخاث، بدُث ؤن هزه الؤصلاخاث جادي بلى جدلُم كذس ؤهبر مً 

ادة الحصىٌ كلى م، وجشي الباخشت/ هلاودًا  الىفاءة والفلالُت، وصٍ ش وجدلُم االإؽاسَ الخذماث اللامت مً ؤحل جؼىٍ

بادوفاوي ؤهه لا ًمىً الحذًث كً الشؼادة بلا مً مىؼلم الللاكت بين الحيىمت والحىم والشؼادة  فهزا ٌلني ؤن ؤظاط 

ذًذة التي ًخلاظمىنها مم العلؼت الشؼادة الحيىمُت هى الؤكتراف بالللاكت اللاثمت بين الفاكلين، والدعلُم بىؿاثفهم الج

ؽتروىن ملها في كملُاث صىم اللشاس  .(5) وَ

ؤما كً دوس العلؼت الخىفُزًت في جىشَغ الحىم الشاؼذ فُخجعذ مً خلاٌ جىفير االإعخىي اللاصم مً الؤداسة 

خىحب كليها ؤًظا ت االإاظعاث الحيىمُت دون ؤن جمغ بةظخللاٌ اللظاء، وٍ بداسة ؤمىاٌ  االإؼلىبت للحفاؾ كلى خشٍ

الذولت ومخابلت جدصُل االإىاسد دون ؤي بخلاٌ بمهامها لان ؤي خلل ؤو سوشة في هـم كملها ًبلذ الذولت كً الحىم 

 . (6)الصالح

                                                           
م، الىظم السياسيت الكتاب الخامس، السلطت القضابيت المؤسست الذستوسيت الثالثتكصام كلي الذبغ،  -1 ، كمان، الاسدن، داس الشلافت لليؽش والخىصَ

 .56، ص 2011
 .126-125خظش خظش، االإشحم العابم، ص ص  -2
م الياًذ،  صهير -3 ت )قضاًا وجطبيقاث( Governanceالحكماهيت كبذ الىشٍ ، اللاهشة، مصش، بدىر ودساظاث وميؽىساث االإىـمت اللشبُت للخىمُت الؤداسٍ

 .45، ص 2003حاملت الذوٌ اللشبُت، 
 .46االإشحم هفعه، ص  -4
ض خيرة،  -5 ، ؤػشوخت ملذمت لىُل ؼهادة دهخىساه في الللىم العُاظُت سهت(الحكم الشاشذ بين الفكش الغشبي والاسلامي )دساست مقابً كبذ اللضٍ

ت، حاملت باجىت، ولُت الحلىق والللىم العُاظُت، كعم الللىم العُاظُت، الجضاثش، الع ىت والللاكاث الذولُت، جخصص: جىـُماث ظُاظُت واداسٍ

 .41، ص2014-2013الجاملُت 
 .11ؼلبان فشج، االإشحم العابم، ص -6



 

 2023العىت -02اللذد -10المجلذ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ والمجتمع الدولت شؤون إدارة لترشيد الثلاث الشركاء
   نايلي بلال  /ــــــــــــزاوي احمد / /  ــــــــــــــ /حبيبت لوهاني

  963  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

هما ًبرص دوس الحيىمت هفاكل ؤظاس ي في الحىم الشاؼذ، مً خلاٌ مماسظت ظلؼت الشكابت كلى الخفاكلاث 

دكم خلىق الفئاث الظلُفت والمحشومت، والحفاؾ كلى بظخلشاس ؤوطاق الؤحخماكُت ومماسظت اللىة االإؽشوكت، و 

الؤكخصاد الىلي مم الحفاؾ كلى الصحت اللامت والعلامت للجمُم، وخعً بظخخذام االإىاسد مً ؤحل جىفير الخذماث 

دذًاث هبيرة، اللامت والبيُت الأظاظُت لخدلُم الأمً والؤوسجام الؤحخماعي، ولخجعُذ هزه الىؿاثف جىاحه الحيىماث ج

وىن ؤن مفهىم الشؼادة ًخجعذ مً خلاٌ بكادة الىـش في دوس الحيىمت وؤوؽؼتها الؤحخماكُت، الؤكخصادًت، 

 .(1)والعُاظُت

ختى جخمىً الؤداسة الحيىمُت مً جدلُم الشؼادة في بداسة ؼاون الذولت والمجخمم، وجؼبُم ملاًير الشؼادة 

ٍادة الفلالُت في الأداء وجدعين الخذماث، وججعُذ مبذؤ الؽفافُت واالإعاءلت العُاظُت، الؤحخماكُت، والؤكخصادًت، وص 

وفم همؽ االإؽاسهت، لا بذ ؤن جهيء بِئتها الخىـُمُت وؤن جؼبم االإبادت الحذًشت في الؤداسة، وإكادة هىذظت الأظالُب 

 .(2) والىظاثل االإعخخذمت واالإىاظبت لإداسة الأداء، وجدلُم الجىدة الؽاملت

لُت هي العلؼت التي جخىلى وطم اللىاكذ اللاهىهُت اللامت والمجشدة، ؤي ت التششيعيت: السلط  .2 العلؼت الدؽشَ

اللىاكذ التي جؼبم كلى حمُم الأفشاد ؤو مجمىكت منهم هير مدذدة شخصُا، وحعدىذ هزه العلؼت بلى هُئت مىخخبت مً 

م وفلا للل ا، الزي ٌلخبر ؤظمى اللىاهين في الؽلب وهى البرالإان، وجماسط هزه الهُئت ظلؼت الدؽشَ ىاكذ المحذدة دظخىسٍ

لُت اللادًت لهزه الهُئت ؤدواس ؤخشي جخمشل في: ظلؼت بكشاس االإىاصهت اللامت للذولت،  الذولت، وكذ ؤدخل كلى الأكماٌ الدؽشَ

لُت هي العلؼت ، بملنى ؤن العلؼت الد(3) االإصادكت كلى االإلاهذاث، الشكابت كلى ؤكماٌ وجصشفاث العلؼت الخىفُزًت ؽشَ

لُت، ؤي بصذاس اللىاكذ اللامت االإلضمت والمجشدة في هؼاق الذولت  ، جخيىن مً هىاب (4)التي جلىم بةصذاس اللىاكذ الدؽشَ

ت لىفىر العلؼت  مىخخبىن ؤو مً ؤكظاء ملُىىن ؤو مً فشكين مجخملين، وجمشل الؽلب، بدُث ٌؽيل باالإبذؤ كىة مىاصٍ

 .(5)الخىفُزًت 

لُت في جىشَغ الحىم الشاؼذ بةكخباسها ظلؼت هابلت مً الؽلب صاخب العُادة، الزي ًخجعذ دوس  العلؼت الدؽشَ

لا ٌللل ؤن ٌؽاسن بإهمله في صىم اللىاهين، ومماسظت الحىم، وجؼبُم اللذالت، لىً جمشُل هزه العلؼت لإسادة الؽلب 

كلى اللىغ لا بذ مً الخىافم بين هزًً العلؼخين،  لا ٌلني بػلاكا حلاسطها مم العلؼت الخىفُزًت ؤو جىاكظها ملها، بل

عا الإبذؤ اللذالت واالإعاواة في الذولت اللاهىهُت  .(6)خشصا كلى الىـام اللام والؤظخلشاس العُاس ي في البلاد، وجىشَ

عي االإلاثم والفلاٌ الزي ٌعمذ باالإؽاسهت، ورلً مً خلاٌ  لزلً فةن هزه االإاظعت هي التي جىفش الؤػاس الدؽشَ

للىاهين التي حعمذ بدؽىُل االإىـماث هير الحيىمُت، وماظعاث المجخمم االإذوي الفللُت والفلالت التي لا جلىم كلى ا

ت ومالُت مىاظبت لهُئاث الحىم المحلي مً ؤحل ؤن جلىم بىؿاثفها،  اللمم والؤخخىاء، هما ًجب ؤن حلؼي صلاخُاث بداسٍ

                                                           
 .137ذ، االإشحم العابم، ص ظاًذ بىصٍ -1
ض خيرة، االإشحم العابم، ص -2  .41بً كبذ اللضٍ
 .56-55كصام كلي الذبغ، االإشحم العابم، ص ص  -3
 .416، ص 2010، جىوغ، ػبلت زاهُت مدُىت، ب.د.ن، المبادا الاساسيت للقاهون الذستوسي والاهظمت السياسيتمحمد سطا بً خمادة،  -4
، بيروث، لبىان، اداسة حكم أفضل لأحل التىميت في الششق الاوسط وشمال افشيقيالذولي للإوؽاء والخلمير، جشحمت: داس العاقي، البىً الذولي، البىً ا -5

 .23، ص 2004داس العاقي، 
 .124خظش خظش، االإشحم العابم، ص  -6
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ت بين حمُم هزه  الأػشاف، ظىاء واهذ داخل ماظعاث سظمُت، ؤو هُئاث ومىـماث هير وحلمل كلى بوؽاء الأػش الحىاسٍ

ت ًؼشح فيها الحىاس خىٌ العُاظاث اللامت  .(1)سظمُت وجيىن في ؼيل للاءاث دوسٍ

فظلا كلى رلً فاللاهىن الزي حعىه هزه العلؼت لا ًىفي ؤن ًيىن كادلا، بل وؼفافا وواضحا، ؤي كابلا للخؼبُم 

م سوح الؽلب وجلالُذه وخصىصُاجه، فالعلؼت هي الحامُت للذظخىس، واليابدت لجمىخاث والفهم، بملنى الخىافم م

العلؼت الخىفُزًت، واالإلشسة الإذي جمعً الحيام بةخترام الذظخىس والخشوج كلُه، بالإطافت بلى رلً هىي االإلشس بةلتزام 

يردو: "برا واهذ زمت وؿُفت للبرالإاهاث لم العلؼت بمصلحت الأمت والؽلب وكذم الؤطشاس بها، لزلً ًلىٌ الفلُه/ حىسج ب

 .(2)جلم الؤخخجاج ؤبذا، فةنها وؿُفت مشاكبت العلؼت الخىفُزًت...بلخ"

جظؼلم العلؼت اللظاثُت كادة بمىم حلذي الأفشاد كلى اللىاهين ؤو الفصل في االإىاصكاث السلطت القضاةي:   .3

ظمً الؤظخلشاس العُاس ي في  بين الأفشاد مً حهت، وبين الأفشاد والذولت مً حهت ؤخشي، بما ًدلم اللذالت واالإعاواة، وٍ

لُت فُما (3)الذولت ، ولىً مً هؼاق مبذؤ الفصل بين العلؼاث، فهى الشكابت التي جماسظها كلى ؤكماٌ العلؼت الدؽشَ

ت اللىاهين، والشكابت التي جماسظها كلى ؤكماٌ العلؼت الخىفُزًت فُما ًخللم بمؽشوكُت ؤ كماٌ الؤداسة، وفي ًخللم بذظخىسٍ

هزا المجاٌ ًمىً ؤن هميز بين هـامين كظاثُين للشكابت كلى ؤكماٌ العلؼت الخىفُزًت، ؤخادًت الىـام اللظاجي )الىـام 

 .(4)الأهجلىظاهعىوي(، وإصدواحُت الىـام اللظاجي )الىـام اللاجُني(

ُفُت جخخص بخفعير اللاهىن، وجؼبُله حلمل العلؼت اللظاثُت كلى ججعُذ الحىم الشاؼذ وىنها مً الىاخُت الىؿ

ت فخزهب ؤهلب  كلى االإىاصكاث اللاثمت بين الأفشاد فُما بُنهم ؤو بين الأفشاد وماظعاث الذولت، ؤما مً الىاخُت اللظىٍ

الذظاجير بلى بكخباس اللظاء ظلؼت معخللت، خُث ًشي اللذًذ مً الفلهاء ؤن هزه الؤظخللالُت لا ًمىً ؤن جىفش بلا مً 

حلُين اللظاة وجشكُتهم خعب ملاًير دكُلت وواضحت مً كبل مجلغ كظاجي معخلل جماما كً العلؼت  خلاٌ

 .(5)العُاظُت )الذولت(، وكً ول مشاهض الىفىر

بكمالها الإبادت الحىم الشاؼذ فهي جىفل جدلُم مبذؤ ظُادة اللاهىن، وجىفير الأمً والؤظخلشاس العُاس ي، والزي لا 

ن بظخللالُت جامت في الجهاص اللظاجي، وإحشاء بصلاخاث ؼاملت للىـم اللظاثُت، بدُث ًمىً ؤن ًخدلم دون طما

ت الؤظتراجُجُت بالإطافت بلى جدذًث في االإىـىماث اللاهىهُت  حعمذ بلذس هبير مً االإؽاسهت، الؽفافُت، المحاظبت والشئٍ

التي جمش بمشخلت الخدىٌ الذًملشاػي مً ؤحل  بما ًخماش ى واالإخويراث الؤحخماكُت، الؤكخصادًت، والعُاظُت في المجخملاث

 الىصىٌ بلى خىم ساؼذ وصالح.

جىحذ العلؼاث المحلُت التي ججعذ مفهىم الذولت في الذولت فظلا كً العلؼاث الشلار السلطاث المحليت،   .4

ت بىـامين مخخلفين لىنهما مخي املين ًخمشلان في الذًملشاػُت، خُث بن الذولت الحذًشت جإخز في جىـُم ؤحهضتها الؤداسٍ

                                                           
اقع ومتطلباث الحكم الشاشذ في الوطن العشبيبىحشدة ًاظين،  -1 لى الذولي الحىم الشؼُذ واظتراجُجُاث الخوُير في اللالم بدىر وؤوساق كمل االإلخ ،و

ل  09-08الىامي، االإىللذ ًىمي:  ، حاملت فشخاث كباط، ولُت الآداب والللىم الؤحخماكُت، كعم كلم الؤحخماق ظؼُف، الجضاثش، 2007ؤفشٍ ، الجضء الأوٌ

 .358ص 
 .125-124خظش خظش، االإشحم العابم، ص ص  -2
 .231، ص 2009، بيروث، لبىان، ميؽىساث الحلبي الحلىكُت، الذستوسي القاهون كمش خىسي،  -3
 .56كصام كلي الذبغ، االإشحم العابم، ص  -4
 .429-428محمد سطا بً خمادة، االإشحم العابم، ص ص  -5
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ت، وهزا ًشحم لإكخباساث ظُاظُت، بكخصادًت، وإحخماكُت ليل دولت، بر ؤن الذوٌ الذًملشاػُت  ت الؤداسٍ ت واللامشهضٍ االإشهضٍ

ت للجماكاث الؤكلُمُت في حعُير  ت وكلى هؼاق واظم، بدُث حلؼى الحشٍ ت الؤداسٍ هجذها ؤهثر جؼبُم لىـام اللامشهضٍ

تؼاونها، دون ؤن ٌلني هز ، بدُث ؤن جىفُز وحعُير الىفم (1)ا الدعُير الزاحي للؽاون المحلُت بهفصالا كً العلؼت االإشهضٍ

ت وجلىم بدعُير االإىافم المحلُت ، (2)اللام ًيىن مىصق بين الذولت والجماكاث الؤكلُمُت، والتي جخمخم بالصخصُت االإلىىٍ

ت ؤظلىب بداسي ًلخصش  ت الؤداسٍ م الؤخخصاصاث فُه كلى الىؿُفت الخىفُزًت مترجبا كلى وكلى طىء رلً حلذ اللامشهضٍ جىصَ

رلً ؤن هزا الىـام ٌعدىذ كلى وخذة بكلُم جمشلها مجالغ مدلُت، وكذم خظىق الىخذاث الذاخلُت االإعخللت لشثاظت 

 .(3)الذولت

ت بين الؤداسة االإش ف م العلؼاث والىؿاثف الؤداسٍ ت هـام بداسي ًلىم كلى جىصَ ت الؤداسٍ ت اللامشهضٍ  -الحيىمت–هضٍ

ت بملخض ى بهدعابها للصخصُت  ت ؤخشي بكلُمُت ؤو مصلحُت معخللت كاهىهُا كً الؤداسة االإشهضٍ وهُئاث ووخذاث بداسٍ

ت في  ت بين الحيىمت االإشهضٍ م الىؿاثف الؤداسٍ ت، مم بلائها خاطلت للذس ملين مً سكابت جلً الؤداسة، ؤي جىصَ االإلىىٍ

ت جدذ بؼشاف اللاصمت وبين هُئاث مدلُت ؤو مص لحُت معخللت، بدُث جيىن هزه الهُئاث في مماسظتها لىؿُفتها الؤداسٍ

ت  .(4)وسكابت الحيىمت االإشهضٍ

برن فالعلؼاث المحلُت )الجماكاث الؤكلُمُت( جللب دوس مهم في ججعُذ الحىم الشاؼذ مً خلاٌ كذستها كلى 

ت مم ممشليهم في حلعاث كلىُت بؼشان االإىاػىين في حعُير ؼاونهم، ورلً كبر اللجان الشظمُت  وكبر الللاءاث الذوسٍ

ت في لجان مخابلت وإؼشاف ومشاكبت، ملخمذا في رلً  م جىمىٍ ؼفافت، وهزلً كبر جإػير الأفشاد كلى االإعخىي المحلي بمؽاسَ

 كلى الىفاءة وخعً الؤظخجابت، هما ؤهه ٌعخىحب ؤن جيىن هزه العلؼاث المحلُت ؤهثر ؼفافُت وإظخجابت في وؽش

اث كبر  لها، بالإطافت بلى بؼشان االإىاػىين في جدذًذ الحاحاث والأولىٍ لت حعُير ميزاهُتها وجؼبُم مؽاسَ االإللىماث وػشٍ

م ظبر الآساء، هما ًلم كلى كاجلها بؼشان والخلاون والخفاكل مم  الؤظخلصاءاث واالإعىخاث الؤخصاثُت، وهزلً كً ػشٍ

م المحلُت مً احل النهىض بالخىمُت ماظعاث المجخمم االإذوي وهزلً اللؼاق الخا ص كلى االإعخىي المحلي في بداسة االإؽاسَ

، فالعلؼاث المحلُت هي بمشابت خللت وصل بين ول مً اللاكذة ؤي )ؤفشاد الؽلب(  وجدلُم معخىي ملِؽت ساقي وملبىٌ

ت  .(5)وبين الحيىماث االإشهضٍ

دكم فاكلُت وسؼادة االإاظعاث الخىفُزًت، هخلص بلى ؤن، البلذ االإاظس ي للحىم الشاؼذ، وما ًخصل به مً 

لُت واللظاثُت، كلى ؤن جيىن طماها  لُت، واللظاثُت، وبةخترام العلؼت الخىفُزًت لإظخللاٌ االإاظعخين الدؽشَ الدؽشَ

ت، بالإطافت بلى وحىد  اث االإىاػىين، وإلتزام اللُادة العُاظُت باللىاكذ الذظخىسٍ لإخترام خىم اللاهىن وخلىق وخشٍ

ماظس ي ًىاصن العلؼت الخىفُزًت بخدعين ؤداء البرالإان وسؼادة كمله، وظُادة خىم اللاهىن، هما ًخم الترهيز كلى بػاس 

                                                           
ساظاث الاوادًمُت، اللذد الشاوي ، مجلت الباخث للذالوصاًت الإداسيت كئحذى المعيقاث القاهوهيت للجماعاث الاقليميتسخاب ؼادًت، صاوي ؤخمذ،  -1

 .79-78، ص ص 2018، ولُت الحلىق والللىم العُاظُت، باجىت، الجضاثش، حاهفي 1كؽش، حاملت باجىت 
 .7، ص1986، بً كىىىن، الجضاثش، دًىان االإؼبىكاث الجاملُت، المجموعاث المحليت في الجزابشكبُذ لخظش،  -2
 .6، ص1982، خُذسة، الجضاثش، دًىان االإؼبىكاث الجاملُت، 2، غ لمقاسهتالاداسة المحليت اخعين مصؼفي خعين،  -3
م، قاهون الاداسة المحليت الجزابشيتمحمد الصوير بللي،  -4  .09، ص 2004، كىابت، الجضاثش، داس الللىم لليؽش والخىصَ
م،  -5 ت خىٌ الفعاد والحىم امفهوم الحكم الصالحخعً هشٍ ، بيروث، لبىان، وؽش مشهض 2لصالح في البلاد اللشبُت، غ، بدىر ومىاكؽاث الىذوة الفىشٍ

ت،  ذي بالإظىىذسٍ  .122، ص2006دساظاث الىخذة اللشبُت بالخلاون مم االإلهذ العىٍ
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مبادت الؽفافُت والمحاظبت وميافدت الفعاد بيل ؤهىاكه، وبهزا جيىن الذولت مً خلاٌ ماظعاتها الشظمُت جللب دوسا 

وافت خالاث كذم الؤهصاف وكذم االإعاواة، هما جللب دوس هبير هاما في مخخلف المجالاث، فهي تهذف بلى الخولب كلى 

ض وإؼشان وجفلُل الإاظعاث المجخمم  ش المجالاث الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، والعُاظُت، بالإطافت بلى حلضٍ لخدفيز وجؼىٍ

م الأهثر فاكلُت وؤهثر بهخاحُت، ورلً وله في حى مً الخىاظم والخفاكل بين  االإذوي، ودفم اللؼاق الخاص هدى االإؽاسَ

 الأػشاف الشلازت للىصىٌ بلى خىم ساؼذ ٌوؼي المجالاث ولها.

 المحوس الثاوي: القطاع الخاص كفاعل من فواعل الحكم الشاشذ -2

اللؼاق الخاص هى الؤكخصاد الحش الزي ًشجىض كلى آلُت العىق الحشة، واالإىافعت الخامت لخدذًذ ؤظلاس العلم 

الخالي جللُص دوس الذولت ؤو الؤظخوىاء كنها لُبلى دوسها ؼيلُا، ٌؽيل اللؼاق الخاص والىمُاث االإىخجت واالإعتهلىت، وب

بمجمىكت هبيرة مً االإاظعاث والؽشواث التي ًمخلىها ؤفشاد ؤو كاثلاث ؤو مجمىكاث مدذدة مً الأشخاص، فاللؼاق 

م ؤظالُبه ف ي كملُت الخىافغ، كذسا مً الخاص ٌؽيل مصذسا مهما في جدلُم الخىمُت والخوُير، فهى ًخظمً كً ػشٍ

 .(1)االإشوهت في جىشَغ الللاكت بين كمت المجخمم وكاكذجه 

بن الذولت حؽيل ؤهبر كىة لخدلُم الخىمُت، بلا ؤنها لِعذ الىخُذة في هزا المجاٌ، فهىان جدىٌ واضح في ملـم 

لاح الؤكخصادي مً كبل اللذًذ دوٌ اللالم هدى الؤكخماد كلى اللؼاق الخاص وإكخصادًاث العىق، وجؼبُم بشامج الؤص

ت ...بلخ، والتي حلخمذ كلى ؤهمُت اللؼاق الخاص في  ش الأهـمت االإالُت، الىلذًت، والخجاسٍ مً الذوٌ التي حلمل كلى جدشٍ

، وؤن ملـم الذوٌ ؤصبدذ جذسن بإن اللؼاق الخاص ًمشل (2)جدلُم جىمُت بكخصادًت ؼاملت، ومً زمت جىمُت بحخماكُت

اث، بالإطافت بلى جدلُلها  االإىسد الشثِس ي للفشص التي جفخذ المجالاث الؤكخصادًت لدؽوُل الُذ اللاملت كلى وافت االإعخىٍ

 .(3)للىخاثج الؤًجابُت التي حعاهم في الخىمُت الؤكخصادًت للمجخمم، وسفم معخىي ملِؽت االإىاػىين وجدعين الخذماث لهم

مشل االإىسد الشثِس ي للفشص التي جفخذ المجالاث خُث ؤصبدذ ملـم دوٌ اللالم جذسن ؤن اللؼاق الخاص ً

اتها، بطافت بلى جإهُلها لخدلُم الىخاثج الؤًجابُت التي حعاهم في  الؤكخصادًت لدؽوُل الأًذي اللاملت كلى وافت معخىٍ

 ، وكذ ؤدسهذ الذوٌ بما فيها(4)الخىمُت الؤكخصادًت وسفم معخىي االإلِؽت للمىاػىين وجدعين معخىي الخذماث لهم 

م الخاصت ودكمها، فلذ ؤصبذ واضحا ؤن بظدشماساث اللؼاق الخاص هي  االإخخلفت ؤن هىان طشوسة ملحت لدصجُم االإؽاسَ

م اللؼاق الخاص  مفخاح جدلُم الىمى الاكخصادي، وإجاخت االإلشفت والخذسٍب والؤظدشماساث اللاصمت للخىمُت، ومؽاسَ

ت لأحل هلل االإلشفت والخىىىلىحُا، وهما كاملا  ، مفهىم (5)ن بالوا الأهمُت باليعبت لخدلُم الىمى في وافت الذوٌ طشوسٍ

                                                           
ض خيرة، االإشحم العابم، ص ص  -1  .52-51بً كبذ اللضٍ
م الياًذ، االإشحم العابم، ص  -2  .47صهير كبذ الىشٍ
ت، مصش، مىخبت الىفاء اللاهىهُت، لجزابش )الاسس الىظشيت وادواث التجسيذ(الحكم الشاشذ في اًىظف ؤصسواٌ،  -3  .77، ص2016، الاظىىذسٍ
 ،2017الجضاثش، داس الىخاب الحذًث، ، حوكمت التىميت المستذامت في الىظشيت والتطبيق )دساست لبعض الىمارج والمؤششاث(بىخىُت كىي، واخشون،  -4

 .84ص 
 .14م، ص ؼلبان فشج، االإشحم العاب -5
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م الخاصت للخصيُم  الحىم الشاؼذ ًخظمً الذوس الزي ًجب ؤن ًللبه اللؼاق الخاص، وهزا الأخير ٌؽمل االإؽاسَ

 . (1)والخجاسة واالإصاسف، وهزلً اللؼاق هير االإاػش في العىق 

م الخاصت ودكمها لخصبذ ؤهثر ؼفافُت وجىافعُت كلى ففي ملـم الذوٌ االإخخلفت هىان طشوسة لدصج ُم االإؽاسَ

معخىي الأظىاق الذولُت في ؿل اللىالإت، ومً االإلشوف بإن اللذالت في الىمى، والمحافـت كلى البِئت، وإحعاق هؼاق اللؼاق 

ىق فلؽ، فالحيىمت الخاص، واالإؽاسهت الفلالت واالإعاولت في الخجاسة الذولُت، لا ًمىً جدلُلها مً خلاٌ هـام الع

ش اللؼاق الخاص وإدامخه مً خلاٌ كذة الآلُاث جخمشل في ت وجؼىٍ  :(2)حعخؼُم بذوسها جلىٍ

 بوؽاء بِئت بكخصادًت معخلشة، -

 بظخذامت الخىافعُت في الأظىاق، -

الخإهُذ كلى ظهىلت خصىٌ الفلشاء والفئاث راث الفشص والؤمياهُاث البعُؼت كلى الدعهُلاث االإالُت والفىُت  -

 لمعاهمت في الؤهخاحُت في المجخمم وجدعين معخىي دخىلهم وملِؽتهم،ل

م التي جدُذ وجخلم فشص اللمل، - ض االإؽاسَ  حلضٍ

 بظخلؼاب الؤظدشماساث واالإعاكذة كلى هلل االإلشفت والخىىىلىحُا للؼبلاث الفليرة بؽيل خاص، -

 جىفُز اللىاهين والؤلتزام بها، -

ت، -  الخدفيز لخىمُت االإىاسد البؽشٍ

 فـت كلى البِئت واالإىاسد الؼبُلُت.المحا -

خُث ؤن كملُت الخىمُت والخؼىس الؤكخصادي جلم كلى كاجم ول مً اللؼاكين اللام والخاص، وىنها جخظمً جدىلاث 

هُيلُت بكخصادًت وإحخماكُت، جادي بلى جىظُم الؼاكاث الؤهخاحُت الزاجُت وي ًخدلم بمىحبها جضاًذ مىخـم في مخىظؽ 

ذساث المجخمم، طمً بػاس مً الللاكاث الؤحخماكُت التي جاهذ الؤسجباغ بين الىفاءة والجهذ وحلمُم بهخاحُت الفشد وك

مخؼلباث االإؽاسهت في ؼتى المجالاث وجدذًذ الواًاث الللُا للمجخمم ووظاثل جدلُلها والؤظهام بجذًت في صىم اللشاس 

م الشكابت والظبؽ وا مالعُاس ي، فظلا كً جىفُزه ومخابلخه كً ػشٍ  .(3)لخلىٍ

ً في الؤداسة، وهزا ًدىاظب مم االإعاولُت الؤحخماكُت والؤكخصادًت التي جلم  بن اللؼاق الخاص ًللب دوس هبير هؽشٍ

كلى كاجله، فهى ٌعخؼُم ؤن ٌعاهم مم بلى حاهب الذولت، وماظعاث المجخمم االإذوي في دكم اليؽاػاث، هما ؤهه ٌعخؼُم 

ت بالؽشاهت مم ماظعاث المجخمم االإذوي وؤحهضة الذولت الشظمُت، جىفير الخبرة واالإاٌ واالإلشفت اللاص  مت في كملُاث جىمىٍ

ب والخللُم واالإىذ الخللُمُت،  وهمشاٌ كلى رلً الذوس الزي ًللبه هزا اللؼاق في جإمين اللشوض للإظيان، ولخإمين الخذسٍ

ص وماظعاث الذولت فُما ًخص الخىمُت، هما ؤهه مً الظشوسي ؤن ًيىن هىان بػاس للخفاكل والحىاس بين اللؼاق الخا

                                                           
، )خلق فشص للأخيال القادمت( 2002جقشيش التىميت الاوساهيت العشبيت بشهامج الامم االإخدذة الاهماجي، الصىذوق اللشبي للإهماء الاكخصادي والاحخماعي،  -1

ىسن، و.م.ؤ،   .101، ص 2002االإىخب الاكلُمي للذوٌ اللشبُت، هُىٍ
م الياًذ، االإشحم العابم، ص  -2  .48-47ص صهير كبذ الىشٍ
ض خيرة، االإشحم العابم، ص  -3  .54بً كبذ اللضٍ



 

 2023العىت -02اللذد -10المجلذ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ والمجتمع الدولت شؤون إدارة لترشيد الثلاث الشركاء
   نايلي بلال  /ــــــــــــزاوي احمد / /  ــــــــــــــ /حبيبت لوهاني

  968  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

مً ؤحل بهجاح العُاظاث اللامت، هما ؤن اللؼاق الخاص ًمىىه جإمين الؽفافُت في ؤهثر مً اللؼاكاث، وهزا للذسجه 

ت ما  ت، وحعهُل الحصىٌ كلى االإللىماث، وجبلى ؤخيرا الللاكت طشوسٍ كلى وؽش االإللىماث، وإصذاس الؤخصاثُاث الذوسٍ

ب لشبؽ مخشحاث الخللُم بالحاحاث الحلُلُت لعىق بين اللؼاق ا ش والخذسٍ لخاص والجاملاث ومشاهض البدىر والخؼىٍ

 .(1)اللمل، وجإمين الىؿاثف وميافدت البؼالت التي هي ؤخذ معبباث الفلش

خذار الىللت الىىكُت في المجخمم، ورلً مً خلاٌ هخلص بلى ؤن الحىم الشاؼذ ٌلؼي دوسا هبيرا لللؼاق الخاص في ب

ش ؤهثر  الخفاكل والخيامل مم دوس الذولت وماظعاث المجخمم االإذوي بؽيل مخيامل، خُث ٌلمل اللؼاق الخاص كلى جدشٍ

لليؽاغ الؤكخصادي وإكؼاءه مجاٌ ؤوظم، ورلً للحذ مً بخخياس الذولت، لزا فةن جفلُل اللؼاق الخاص كذ ًفخذ 

ت اللبير والىلذ والؤبذاق، هما ًخىكم ؤن حعهم الشوح الخىافعُت االإشجبؼت بهزا اللؼاق في مجاٌ واظ م، بدُث ٌلضص خشٍ

ت حلىد كلى الذولت  ت خُىٍ م جىمىٍ ش الفشص مً خلاٌ بوؽاء مؽاسَ جإظِغ كاكذة للإظدشماس الذاخلي والخاسجي، وجؼىٍ

ادة والمجخمم بفىاثذ بكخصادًت وإحخماكُت، هما جللب دوس مهم  ت لجزب بظدشماساث الأحىبي وصٍ في جدعين البِئت الؤظدشماسٍ

 معاهمخه في جشهُب الىاجج المحلي.

 المحوس الثالث: المجتمع المذوي كفاعل من فواعل الحكم الشاشذ -3

ؤصبذ مفهىم المجخمم االإذوي ملاصما للذولت االإلاصشة، مم جضاًذ الؤججاه هدى الذًملشاػُت، خُث بشصث الذكىة بلى 

ء الىشير مً الؤهخمام لهزا االإفهىم، والزي ًخيىن مً مجمىكت مً االإاظعاث، وؤفشاد ًخفاكلىن بحخماكُا، ظُاظُا، بكؼا

ىـمىن بلىاكذ وكىاهين، ومشاٌ رلً الجملُاث، والأخضاب العُاظُت، والىلاباث ...وهيرها مً االإاظعاث،  وإكخصادًا، وٍ

، الؤكخصادًت، والعُاظُت، وهزه االإؽاسهت مً ؤحل جدلُم وول هزه االإاظعاث حعاهم في اليؽاػاث الؤحخماكُت

 .(2)خاحُاث ومخؼلباث الخىمُت الؽاملت واالإعخذامت 

فالمجخمم االإذوي ًلذم بحابت كً اللذًذ مً الأظئلت، فهى الزي ًشد كلى ظلؼت الحضب الىاخذ في الذولت الؽُىكُت، 

ى بيروكشاػُت كملُت بجخار اللشاس وجمشهضها في الذوٌ اللُبرالُت، ورلً بةًجاد مشحلُت بحخماكُت خاسج الذولت، وهى الشد كل

ت ؤهـمت الحىم في الذوٌ  وهى الشد كلى ظُؼشة بكخصاد العىق كلى الحُاة الؤحخماكُت، وهى ؤًظا الزي ًشد كلى دًىخاجىسٍ

 . (3)االإخخلفت

ادة هفاءة وفاكلُت ماظعاجه ، مً ؤحل جدلُم الأهذاف مً خلاٌ هما ؤن جمىين المجخمم االإذوي بلا ؼً ٌعاهم في صٍ

 ()حىدة جىفُز الأدواس الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، والعُاظُت، والتي جلىم بها ماظعاث المجخمم االإذوي في بػاس الؽشاهت 

ادة كُم الذًملشاػُت،  الفلالت بين الذولت واللؼاق الخاص، وبالخالي ًمىً ؤن ًضداد دوسها هجاخا في مىاحهت الفلش، وفي صٍ

                                                           
 .360بىحشدة ًاظين، االإشحم العابم، ص  -1
ذ، االإشحم العابم، ص  -2  .139ظاًذ بىصٍ

 .13، االإشحم العابم، ص اشكاليت مفهوم المجتمع المذوي )دساست سوسيو جاسيخيت(لُىذة لؼاد بً مدشص،  - 3
 - لاون واكخماد مخبادٌ بين ػشفين او ؤهثر لخدلُم اهذاف مؽترهت لها كاثذ اًجابي كلى ؤػشاف هزه الللاكت. وحؽير اماوي ٌؽير مفهىم الؽشاهت بلى الخ

للعيان  كىذًل بلى ان اوٌ ػشح الإفهىم بىاء الؽشاهت بين ماظعاث المجخمم االإذوي، والذولت، واللؼاق الخاص، جم في حلعاث وبدىر االإاجمش اللالمي

 ، وهـمخه مىـمت الامم االإخدذة، زم جىالى جشدد االإفهىم في اللذًذ مً الىزاثم واالإاجمشاث الذولُت والاكلُمُت.1994كلذ في اللاهشة ظىت والخىمُت الزي 

اءلت اداسة مىظماث المجتمع المذوي )دساست في الجمعياث الاهليت من مىظوس التمكين والششاكت والشفافيت والمسمذخذ محمد ابى الىصش،  اسحع إلى: -

م، والقيادة والتطوع والتشبيك والجودة(  .77، ص 2007، اللاهشة، مصش، بًتران لليؽش والخىصَ
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دذ مً حمىح الذولت، بما ٌعاهم في جذكُم و  الذفاق كً خلىق الؤوعان، بالإطافت بلى رلً فةن المجخمم االإذوي ًظبؽ وٍ

، فالمجخمم االإذوي لم ًىً ظاخت للمؽاسهت العُاظُت (1)االإعاواة واللذالت الؤحخماكُت وجللُل الـلم الؤحخماعي في المجخمم

شاػي، خُث ًلترن هزا المجاٌ بملاًير الذًملشاػُت، وبالخالي حلذ ماظعاث فدعب، بل لذًه اللذسة كلى الخوير الذًمل

لذ ؤفشاد هزه المجالاث مىاػىىن  المجخمم االإذوي مجالاث مؽاسواجُت وجمشُلُت وهلاؼُت وخشواث بحخماكُت فلالت، وَ

 .(2)ؼشكُىن لهم وافت الحلىق 

ت معخلبلُت(، بن الؤظدؽهاد ًشي الذهخىس/ محمد كبذ الله العلىمي في هخابه )اللؼاق الشال ث والفشصت العاهدت: سئٍ

يي مهم لإكخباساث ؤظاظُت، مً ؤبشصها )ؤنها ؤكىي دولت حللً الفصل بين الذًً والذولت، كلى ؤن هزا  بالىمىرج الأمشٍ

ي(، خُث الفصل حضء مً الذظخىس، ولىنها لا حلمل به، هما ؤنها حلخبر ؤهبر دولت هجحذ في هزا اللؼاق ؤي المجخمم االإذو

ىُت/ بليزبِث بىسَغ مخخصصت في المجخمم االإذوي، الإا ظإلذ، الإارا ٌلذ هزا الأخير حضءا مهما مً  ؤن الباخشت الأمشٍ

ىُت، ؤهذث كلى ؤن المجخمم االإذوي حزوسه اللمُلت جىمً في االإلخلذاث الذًيُت، زم االإبادت  الشلافُت الىػىُت الأمشٍ

لمُم الترار اللاثم كلى الؤظخلشاس الزاحي والحيىمت المحذودة، واللذًذ مً الذًملشاػُت للمؽاسهت الىػىُت، زم لخ

يا كذ ؼيلىا في النهاًت خيىمت راث صلاخُاث مدذودة  .(3)االإعخىػىين الأواثل في ؤمشٍ

ذو صفير ًىوغ ؤن المجخمم االإذوي لا ٌلمل كلى جمىين الفلشاء الزًً لا صىث  وفلا الإعدؽاس البىً الذولي/ ؤلفشٍ

إهما ًىفش هؽفا للمماسظت الحيىمُت، بدُث ًدبم المجخمم االإذوي مجمىكت جللُذًت مً اللىاكذ العلىهُت وهُاول لهم، و 

ذ الأهلبُت ومؽاسهت ول  وكُم الحىم الشاؼذ، والتي هي ممازلت لخلً الخاصُت بالذًملشاػُت، كلى ظبُل االإشاٌ، جصىٍ

ت اللذًذة للخىمُت، والتي لا ًمىً خلها مً خلاٌ هُاول بيروكشاػُت  االإىاػىين، وهىان خاحت بلى ملالجت اللظاًا االإلُاسٍ

ض كُم الذًملشاػُت الدؽاسهُت،  مً ؤكلى بلى ؤظفل، بالإطافت بلى رلً جللب دوس هام هزه االإاظعاث المجخملُت في حلضٍ

 .(4)وحعاهم بؽيل هبير في بىاء االإاظعاث، وجذكُم االإماسظاث الذًملشاػُت المحلُت

هخاثج الخدىٌ الاكخصادي، الاحخماعي، والشلافي في المجخمم االإلاصش، ما ؤصبذ ٌلشف بمفهىم اللىالإت،  للله مً ؤهم

خُث بسجبؽ الؤظخخذام االإلاصش الإفهىم المجخمم االإذوي بؽيل ؤظاس ي في بذاًت الدعلُيُاث بهزا االإفهىم، ورلً خُىما 

ت بحخماكُت كلى معخىي الخىـُم المحلي، واللالمي مىاصاة مم ؼيل المجخمم االإذوي كؼبا كاثما بزاجه ومشهضا لللُادة، وظلؼ

ما فشطخه اللىالإت، فإصبذ المجخمم االإذوي ميىها ؤظاظُا مً االإيىهاث االإفاهُمُت لـاهشة اللىالإت، وهى ًبرص بؽيل ؤظاس ي 

 :(5)في مجالين هما

                                                           
 .76، ص 2007االإشحم هفعه،  - 1
اللاهشة، مصش، مشهض المحشوظت لليؽش والخذماث الصحفُت واالإللىماث،  أوهام المجتمع المذوي،هيرا حؽاهذهىن، جشحمت: كبذ الحمُذ كبذ اللاػي،  - 2

 .40، ص 2009
، ص ص 2015، بيروث، لبىان، مشهض صىاكت الفىش للذساظاث والابدار، المجتمع المذوي السعودي )الملامح والادواس(ممذوح الؽُخ، ظلذ اللدؼاوي،  - 3

18-19. 
، كمان، الاسدن، الاهلُت لليؽش لى(نهوض المجتمع المذوي العالمي )بىاء المجتمعاث والذول من أسفل إلى اعدون بًبرلي، جشحمت: الإِغ فااد الُديى،  - 4

م،   .32، ص 2011والخىصَ
ض خيرة، االإشحم العابم، ص  -5  .64بً كبذ اللضٍ
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ض خلىق الىلاؼاث الذاثشة خىٌ الخمىين للذًملشاػُت والحىم الشاؼذ في اللالم هير ال - ذًملشاػي، ودوسه في حلضٍ

 الؤوعان واللُم الذًملشاػُت.

 كىذ الحذًث كً الخىمُت بةكخباسه ؤخذ ؤكمذتها وبةكخباسه المجاٌ الزي ًدُذ بؼشان االإىاػىين في كملُاتها. -

ث، بن مفهىم المجخمم االإذوي ًشجىض كلى حملت مً الخصاثص ؤو اللىاصش الأظاظُتالتي جميزه كً هيره مً الخىـُما

 : (1)واالإخمشلت في

 فىشة الؼىكُت )ؤي كاثم كلى ؤظاط االإؽاسهت الؼىكُت(، -

 فىشة االإاظعت )ؤي ؤن ًيىن له هُيل سظمي ويهذف للبلاء(، -

 فىشة الؤظخللالُت )ؤي راجُت الدعُير(، -

 هير هادف للشبذ، -

 (.الؤسجباغ بمىـىمت مً االإفاهُم )خلىق الؤوعان، االإىاػىت، االإؽاسهت العُاظُت، ...بلخ -

ًـهش دوس ماظعاث المجخمم االإذوي في ججعُذ مفهىم الحىم الشاؼذ مً خلاٌ كملها كلى بؼشان الأفشاد في 

الأوؽؼت العُاظُت، الؤحخماكُت والؤكخصادًت، هما حلمل كلى جىـُمهم في حماكاث راث كىة للخإزير في العُاظاث 

صلذة، والحصىٌ كلى خم الذخىٌ للمىاسد اللامت اللامت، وحعُير االإىاسد بيل ؼفافُت لخدلُم الخىمُت كلى ول الأ 

والحصىٌ كليها، وبؽيل خاص الفئاث الفليرة، لزا هجذ ؤن ماظعاث المجخمم االإذوي حعاكذ كلى جدلُم بداسة ؤهثر 

جشؼُذا للحىم مً خلاٌ كلاكتها بالأفشاد والحيىماث، ومً خلاٌ حلبئتها لأفظل الجهىد الفشدًت والجماكُت، والتي ًمىً 

 :(2)خخذامها وفم الآلُاث الخالُتبظ

 الخإزير في العُاظاث اللامت مً خلاٌ حلبئت حهىد حماكاث مً االإىاػىين وخملها كلى االإؽاسهت في الؽإن اللام، -

 حلمُم مبذؤي االإعاءلت والؽفافُت كبر وؽش االإللىماث والعماح بخذاولها كلى هؼاق واظم، -

م اللمل االإباؼش ؤو ا - ل ؤو الخبرة، كلى ؤداء ؤفظل للخذماث اللامت وجدلُم معاكذة الحيىمت كً ػشٍ لخمىٍ

 سطا االإىاػىين،

 اللمل كلى جدلُم اللذالت واالإعاواة ؤمام اللاهىن وخماًت االإىاػىين مً حلعف العلؼت. -

خُث ؤصبدذ ماظعاث المجخمم االإذوي التي جلىم كلى فىشة الخؼىكُت واالإاظعُت والؤظخللالُت حؽيل كلاكت 

يىمت والمجخمم، بدُث جلىم بإدواس ؤظاظُت وفم مظامين الذًملشاػُت، جتراوح بين الحذ مً ظلؼت وظؼُت بين الح

ض اللُم  ً اللُاداث وحلضٍ ض االإؽاسهت العُاظُت، وخماًت خلىق الؤوعان، وججمُم وجىمُت االإصالح وجيىٍ الذولت وحلضٍ

دي، فىفلا للمىؼم الفُبري، فةن المجخمم االإذوي الذًملشاػُت، وسبؽ المجمىكاث االإخىافشة، وحعاهم في الؤصلاح الاكخصا

ٌؽيل ؤخذ اللىاصش الأظاظُت في بىاء هـام الجىدة العُاظُت، وجشؼُذ الحىم، ببىاء هـام ؼفاف ومعاوٌ، وسبؼه 

                                                           
 .26الؼُب بلىصُف، االإشحم العابم، ص  -1
م الياًذ، االإشحم العابم، ص -2  .48صهير كبذ الىشٍ



 

 2023العىت -02اللذد -10المجلذ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/ والمجتمع الدولت شؤون إدارة لترشيد الثلاث الشركاء
   نايلي بلال  /ــــــــــــزاوي احمد / /  ــــــــــــــ /حبيبت لوهاني

  971  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

بمىؼم الجىدة العُاظُت اللاثمت كلى دولت الحم واللاهىن الهادفت لظبؽ مىؼم الجىدة بالفاكلُت مم جدلُم ؤهبر كذس 

 .(1)حاحاث واالإؼالب المجخملُت واللللاهُتمً ال

ل الـشوف المجخملُت، وإصلاح  للذ كذم المجخمم االإذوي معاهماث لا خصش لها مً ؤحل جىـُم خُاة الىاط، وجدىٍ

لت  يا في ميان ؤهثر كملا، ؤي في الؼشٍ ا، ولىً جىمً ؤهم وؿُفت المجخمم االإذوي في ؤمشٍ اللىاهين خُشما ًيىن رلً طشوسٍ

شط فيها هزا الأخير اللُم واللاداث الذًملشاػُت، للذ وؽإث خشواث الخجذًذ االإذوي الىبيرة في االإاض ي مً التي ٌو

يي/ دون بًبرلي تها ؤًظا، الأمش الزي ؤهذه الباخث واالإفىش الأمشٍ ، ؤؼاس له ()دًملشاػُت حؽاسهُت، وظاهمذ في خُىٍ

للمىاػىت، فدب الأمت والىػً وخب البؽش ًبذؤ بشوابؽ االإىدة  الفلُه/ دي جىهفُل بلىله ؤن المجخمم االإذوي هى الحاطً

 .(2)التي جىميها في الفئاث الصويرة، اللاثلت، المجخمم، الجملُاث والتي ًىـم بليها الأفشاد بصفت ػىكُت وهير سبدُت

ت الأفشاد هما ًبرص الذوس الفلاٌ للمجخمم االإذوي هفاكل مً فىاكل الحىم الشاؼذ، في كذسجه كلى جىـُم وحلبئ

والجماكاث مً ؤحل االإؽاسهت في الأوؽؼت الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، والعُاظُت، وجىـُمهم في ؼيل حماكاث ؤهثر كىة 

للخإزير في العُاظاث اللامت، التي جإزش في ظبل ملِؽتهم، بالإطافت بلى كذسجه كلى جىفير وجلذًم الخذماث التي لا ٌعخؼُم 

ج لللُم  الأخلاكُت الفاطلت(، وخعم الصشاكاث، وإؼاكت زلافت اللمل الخؼىعي، والؤظهام في بىاء العىق جلذًمها )التروٍ

 .(3)المجخمم مً خلاٌ هشط كُم ومبادت جدافف كلُه، بالإطافت بلى ملء الفشان في خالت هُاب الذولت ؤو كذم بوسجامها

اد كلى جإػير االإىاػىين لللمل الخؼىعي فالمجخمم االإذوي هفاكل مهم في بسظاء الحىم الشاؼذ، ًيبغي كلُه اللمل الج

ض ول كُم االإؽاسهت االإذهُت والخىمُت الدؽاسهُت، وللل ؤهم ما ًازش  في الؽإن اللام، بالإطافت بلى حصجُم واللمل كلى حلضٍ

 :(4)به المجخمم االإذوي في الحىم هى

ت كذساث الأفشاد بةججاه الؤظخللالُت، وهزا ما ًمىً حعمُ - لني جلىٍ ش: وَ شي ؤو الخىمىي كلى الخؼىٍ خه الأزش الخؼىٍ

ب كلى  ت والعُاظُت والخذسٍ م حمم االإللىماث وإهدعاب االإهاساث الؤداسٍ الأفشاد مً خلاٌ الخإزير في الؽاون اللامت كً ػشٍ

 كُم االإؽاسهت والىلذ البىاء...بلخ،

ش الب - م للبيُت الؤحخماكُت الخدخُت في المجاٌ اللام مً خلاٌ الؤكلام، وجؼىٍ رامج وفدص الأفياس وجمشُل الدؽشَ

 اللؼاكاث، وهزا هى الأزش الؤحخماعي اللام،

ش ماظعاث الحىم الذًملشاػي مً خلاٌ الخمشُل العُاس ي والظوؽ، وجىـُم اليؽاػاث الجماكُت  - جؼىٍ

 وجلذًم بذاثل، وهزا ما ٌعمى بالأزش االإاظس ي،

                                                           
ض خيرة، االإشحم العابم، ص  -1  .70بً كبذ اللضٍ
 - يي، مخدذر في مجاٌ المجخمم االإذوي، ؤلف وؼاسن في جإلُف اللذًذ مً الىخب، ومً طمنها مجمىكت كؼم مخخاسة كً دون بًبرلي باخث ومفىش ام شٍ

ً، واالإىدؽش بين العاكين بلى الذملشػت في الؽشق الاوظؽ، كمل همعدؽاس باسص للمجخمم االإذوي في الىوالت  المجخمم االإذوي، والمجخمم االإذوي في اللشن اللؽشٍ

ىُت  للخىمُت الذولُت. الامشٍ
 .36-35دون بًبرلي، جشحمت: الإِغ فااد الُديى، االإشحم العابم، ص ص  - 2
ذ، االإشحم العابم، ص  -3  .141ظاًذ بىصٍ
 .14ؼلبان فشج، االإشحم العابم، ص  -4
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م ج - ً وججىُذ وجفلُل الأفشاد للمؽاسهت حعهُل الخفاكل العُاس ي، الؤحخماعي، والؤكخصادي، ورلً كً ػشٍ دشٍ

 في الفلالُاث الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، والعُاظُت.

هخلص بلى ؤهه، لا ًمىً الإاظعاث المجخمم االإذوي بصفتها فاكل مً فىاكل الحىم الشاؼذ ؤن جؼالب بهزه االإلاًير، 

حهت ؤخشي ؤن طمان بظخمشاس هزه  ولا جؼبلها داخل االإاظعت هفعها بدُث جيىن هىمىرج ومشاٌ، هزا مً حهت، ومً

ش كذساتها وصىلا  لها، وكلى جؼىٍ االإاظعاث وفلالُتها ًشجبؼان باللذسة كلى بظخمشاس بظخللالُتها، وكلى جىىق مصادس جمىٍ

ت، والتي  ت الشكاثُت بلى االإاظعاث الخىمىٍ بلى الؤكخماد كلى االإىاسد الزاجُت، وبزلً جيخلل مً مفهىم االإاظعاث الخيرً

 كلى جىشَغ وججعُذ الحىم الجُذ.حعاهم 

 :خاجمت

 مً خلاٌ دساظدىا لأػشاف الحىم الشاؼذ جىصلىا بلى مجمىكت مً الىخاثج، هزهش ؤهمها:

ه ومً ؤحل بداسة ؼاون الذولت والمجخمم بداسة حُذة جدلُلا الإفهىم الحىم الشاؼذ، لا بذ مً جـافش حهىد كذة ؤه

 المجخمم االإذوي،و تها الشظمُت، اللؼاق الخاص، في ول مً الذولت وماظع ؤظاط جخمشل ،ؤػشاف

لُت، اللظاثُت(، والمحلُت فالذولت  جهيئ البِئت العُاظُت واللاهىهُت وبىاظؼت العلؼاث الشظمُت )الخىفُزًت، الدؽشَ

 والخيامل بين الأػشاف االإلىُت بالحىم،  ،الخفاكل، االإعاكذة كلى الخلاون 

وىن ؤن هزا الأخير هى االإىـم اللمل وجدلُم الذخل لأفشاد المجخمم، اللؼاق الخاص كلى بوؽاء فشص هما ٌلمل 

لليؽاغ الاكخصادي، بدُث ؤن االإلىُت الخاصت هي كامل مهم وؤن الأظىاق االإىافعت هي مدشن الؤهخاج، فاللؼاق الخاص 

ادة مذاخُلهم، وجدعين معخىي ملِؽ تهم، وجىفير خُاة ٌلمل كلى جىفير فشص اللمل للمىاػىين الأمش الزي ًادي بلى صٍ

مت لهم، مما ًادي خخما بلى خفع ملذلاث الفلش والبؼالت،  هشٍ

، كلى تهُئت المجالاث الؤكخصادًت، الؤحخماكُت، العُاظُتكلى بخخلاف ؤهىاكها المجخمم االإذوي  بِىما حلمل ماظعاث

الؼىكُت والتي  ُت، والؤكخصادًتللخفاكل، ورلً بدسخير الجماكاث للمؽاسهت في الأوؽؼت العُاظُت، الؤحخماك والشلافُت

هاًتها بحخماكُت بدخه لا حععى بلى جدلُم الشبذ، خُث جلىم بلذة وؿاثف لخفلُل وججعُذ مفهىم الحىم الشاؼذ في بداسة 

 ؼاون الذولت والمجخمم.

ُجي بما ؤن ليل جلً الأػشاف االإيىهت للحىم الشاؼذ هلاغ كىة وهلاغ طلف، ًيىن مً الىاحب ؤو الهذف الؤظتراج

ض الخفاكل البىاء بُنها، لخجعُذ مفهىم الحىم الشاؼذ  كلى ؤسض الىاكم. لهزا الأخير هى حلضٍ

 ، جىصلىا بلى ػشح حملت مً الؤكتراخاث، ومً بُنها ما ًلي:هزه الذساظتكلى طىء الىخاثج التي جىصلىا بليها مً خلاٌ 

 ألُاثمذاد بدخاج بلى الخىفُز بلى الخجذًذ والؤ والخىفُز، بدُث ج االإىـمت لا بذ مً جللُص الفجىة بين اللىاهين

 .حذًذة وفلالت، وهشط كُم دولت اللاهىن 

ض ومشاكبت الحىم الشاؼذاظعاث ليي ًيىن لها دوسا فاكلا في جدلُم ومماسظت دوس ول االإجفلُل  ، مً ؤحل حلضٍ

لتي جخظم ول ماظعاتها الشظمُت ، في بػاس دولت االإاظعاث، االعُاظاث اللامتحهىد جشظُخ االإؽاسهت الفلالت في وطم 

 .الحىم الشاؼذوهير الشظمُت الإلاًير ومبادت 
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ادة الىعي لذي ول مً  دوس حؽاسوي في بػاس مً  ًللبىن  هالاء الؽشواء، والخإهُذ كلى ؤن الذولت والأفشاداللمل كلى صٍ

ت الؽاملت واالإعخذامت، واللظاء كلى ول  .ؤؼياٌ الفعاد في الذولت الخفاكل، ورلً مً ؤحل جدلُم الخىمُت البؽشٍ
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طوس الىظام الذستوسي المصشي الىظام الذستوسي الحقوق والحشياث العامت، المبادا العامت للقاهون الذستوسي، ج

 .2004، مصش، وؽش مؼابم العلذوي، (1791وفقا لذستوس 

 .1986، بً كىىىن، الجضاثش، دًىان االإؼبىكاث الجاملُت، المجموعاث المحليت في الجزابشكبُذ لخظش،  -

، كمان، ذستوسيت الثالثتالىظم السياسيت الكتاب الخامس، السلطت القضابيت المؤسست الكصام كلي الذبغ،  -

م،   .2011الاسدن، داس الشلافت لليؽش والخىصَ

 .2009، بيروث، لبىان، ميؽىساث الحلبي الحلىكُت، القاهون الذستوسيكمش خىسي،  -

م، قاهون الاداسة المحليت الجزابشيتمحمد الصوير بللي،  -  .2004، كىابت، الجضاثش، داس الللىم لليؽش والخىصَ
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، جىوغ، ػبلت زاهُت مدُىت، ب.د.ن، المبادا الاساسيت للقاهون الذستوسي والاهظمت السياسيت محمد سطا بً خمادة، -

 .416، ص 2010

م، الذولت والمجتمعمحمد شحشوس،  - ا، الاهالي للؼباكت واليؽش والخىصَ  .1994، دمؽم، ظىسٍ

ن مىظوس التمكين والششاكت اداسة مىظماث المجتمع المذوي )دساست في الجمعياث الاهليت ممذخذ محمد ابى الىصش،  -

م، والشفافيت والمساءلت والقيادة والتطوع والتشبيك والجودة(  .2007، اللاهشة، مصش، بًتران لليؽش والخىصَ

، بيروث، لبىان، مشهض صىاكت الفىش المجتمع المذوي السعودي )الملامح والادواس(ممذوح الؽُخ، ظلذ اللدؼاوي،  -

 .2015للذساظاث والابدار، 

اللاهشة، مصش، مشهض المحشوظت لليؽش  أوهام المجتمع المذوي،اهذهىن، جشحمت: كبذ الحمُذ كبذ اللاػي، ًشا حؽ -

 .2009والخذماث الصحفُت واالإللىماث، 

ت، مصش، مىخبت الىفاء الحكم الشاشذ في الجزابش )الاسس الىظشيت وادواث التجسيذ(ًىظف ؤصسواٌ،  - ، الاظىىذسٍ

 .2016اللاهىهُت، 

 :الاطشوحاث-2

-2000)دساست حالت الجزابش  الحكم الشاشذ كمذخل حذًث لترشيذ الاهفاق العام والحذ من الفقش ؼلبان فشج،  -

، ولُت 3، ؤػشوخت ملذمت لىُل ؼهادة دهخىساه في الللىم الاكخصادًت، جخصص هلىد ومالُت، حاملت الجضاثش (2010

 .2012-2011لجضاثش، العىت الجاملُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدعُير، كعم الللىم الاكخصادًت، ا

ذ،  - ، ؤػشوخت ملذمت لىُل دوس الحكم الشاشذ في جحقيق التىميت المستذامت بالذول العشبيت حالت الجزابشظاًذ بىصٍ

ؼهادة دهخىساه في الللىم الاكخصادًت، جخصص: اكخصاد الخىمُت، حاملت جلمعان، ولُت الللىم الاكخصادًت وكلىم 

ت، كعم الللىم الاكخصادًت، الجضاثش، العىت الجاملُت الدعُير والللىم ال  .2013-2012خجاسٍ

ض خيرة،  - ، ؤػشوخت ملذمت لىُل ؼهادة الحكم الشاشذ بين الفكش الغشبي والاسلامي )دساست مقاسهت(بً كبذ اللضٍ

ت، حاملت باجىت، و لُت الحلىق دهخىساه في الللىم العُاظُت والللاكاث الذولُت، جخصص: جىـُماث ظُاظُت واداسٍ

 .2014-2013والللىم العُاظُت، كعم الللىم العُاظُت، الجضاثش، العىت الجاملُت 

 :المجلاث-3

، مجلت الباخث الوصاًت الإداسيت كئحذى المعيقاث القاهوهيت للجماعاث الاقليميتسخاب ؼادًت، صاوي ؤخمذ،  -

ىق والللىم العُاظُت، باجىت، الجضاثش، حاهفي ، ولُت الحل1للذساظاث الاوادًمُت، اللذد الشاوي كؽش، حاملت باجىت 

2018. 

 :الملتقياث-4

اقع ومتطلباث الحكم الشاشذ في الوطن العشبيبىحشدة ًاظين،  - بدىر وؤوساق كمل االإلخلى الذولي الحىم الشؼُذ  ،و

ل  09-08واظتراجُجُاث الخوُير في اللالم الىامي، االإىللذ ًىمي:  ، حاملت فش 2007ؤفشٍ خاث كباط، ولُت ، الجضء الأوٌ

 .الآداب والللىم الؤحخماكُت، كعم كلم الؤحخماق ظؼُف، الجضاثش

  


