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  ملخص:

م ع التي االإىظل الػمىمي مً زلاُ الخؿغم بلى جدضًض ؾبُػخه الهاهىهُت، والآزا ؤصاء جدىاوُ هظه الضعاؾت هظام جهىٍ

 ازاعة هظا االإىغىع لأن له ؤهمُت في خُاة االإىظل الػمىمي. لظلَ ؤعصها ًغجبها، وغماهاجه االإهغعة

م الأصاء لا ًهخطغ جؿبُهه غلى الترنُت قدؿب، بل ًمخض بلى الػلاواث واالإىذ والأوؾمت  ومما لاشَ قُه ؤن هظام جهىٍ

ىظل والتي واالإٍاقئاث، يما ؤهه ًهىم غلى غضة مػاًحر وغىاضغ جخػلو  بالطكاث الصخطُت التي ًيبغي جىاقغها في االإ

 جىطب غلى وظه الخطىص في: اهجاػ الأغماُ االإغجبؿت بالىظُكت، واالإغصوصًت،  والهضعة غلى الخىظُم، والؿلىى االإهني.

م لا حػخمض قهـ غلى شخظ واخض بل مً الػغوعي وغؼ  لظا ًجب وغؼ آلُت ناهىهُت مىغىغُت واضحت للخهىٍ

 م ًل ؾخت ؤشهغ لُدطل ًل مىظل غلى خهه.لجان لخهُُم مداًضة، ًػاف بلى طلَ ؤن ًٍىن الخهىٍ

م: اليلماث االإفخاحيت  الجضاعة. ؛الترنُت ؛الأصاء ؛االإىظل الػمىمي ؛هظام الخهىٍ

Abstract:  

This study deals with the evaluation system in the scope of the public job, by studying its 

legal nature and the effects it produces and Assured guarantees, So we wanted in our reseach 

to raise this subject, because it is of importance to the Public servant life. 

The evaluation system is not limited to promotion, but extends to bonuses, grants, 

decorations and reward, It is also based on several criteria and elements related to the personal 

qualities that should be available in the employee, which focus in particular on: completing 

work related to the job, productivity, ability to organize, and professional behavior. 

A clear, objective, legal evaluation mechanism must be established that relies not only on 

one person, but that it is necessary to establish neutral evaluation committees. In addition, the 

evaluation is every six months, so that every employee gets his right. 

Keywords : evaluation system; civil servant; rating ; promotion; Merit. 
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 ملذمت:

 مً مظاهغ الؿلؿت الغئاؾُت، هضقه جهضًغ ماهلاث االإىظل ى ٌػخبر هظام جه
ً
ٍم الأصاء في الىظُكت الػمىمُت مظهغا

 الإىاهج جه
ً
 ،والكػالُت ،ٍم مػُىت، ومػاًحر جإزظ في الحؿبان مضي اخترام الىاظباث الػامت والٌكاءاث االإهىُتى االإهىُت وقها

 ً ظهت، وزطىضُت الغجب وؾبُػت اليشاؽ مً ظهت ؤزغي.ويُكُت ؤصاء الخضمت م ،واالإغصوصًت

 خاؾما في الىظُكت الػمىمُت 
ً
لػب هظا الىظام صوعا ووٍ ت وضُاهتها مً ظهت، وجدكحز  غً ؾغٍ جشمحن االإىاعص البشغٍ

غ الؤصاعة الػمىمُت وجدضًثه  ا.االإىظل الػمىمي مً ظهت ؤزغي، وهظا ًله مً ؤظل الغقؼ مً مؿخىي الأصاء الىظُكي وجؿىٍ

ٍم لا ًهخطغ غلى الترنُت قدؿب، بل ًمخض بلى الػلاواث واالإىذ الخاضت باالإغصوصًت والأوؾمت الشغقُت ى بن هظام الخه

اًلآحي:  م الأداء هظام  هلواالإٍاقئاث، يما ؾجري، لظا ًمًٌ ضُاؾت الاشٍالُت  اللاهىن الأظاس ي العام  في ظلجلىٍ

 لهمحفض عامل إلى أي مذي ًمىً اعخباسه هالعمىمي و  فاء االإىظفي الحىم على أد وفعاٌ هاحع لىظيفت العمىميتل

ذ مً الجهذ  ؟لبزٌ االإضٍ

 وجخكغع غً هظه الاشٍالُت الغئِؿُت زلار ؤؾئلت قغغُت:

 في هؿام الىظُكت الػمىمُت؟الأصاء ٍم ى ما هي الؿبُػت الهاهىهُت لىظام جه -

 ػمىمُحن؟ٍم االإىظكحن الى هل هىاى آزاع ناهىهُت جترجب غً غملُت جه -

 .؟ٍمى ما هي غماهاث هظام الخه -

الخدلُلي االإهاعن وطلَ بػغع الىطىص الهاهىهُت  لُت االإؿغوخت قةهىا هدبؼ االإىهجهظه الاشٍا لىبهضف الاظابت غ

ت واالإىهج الىضكي مً زلاُ جىضُل ومداولت مهاعهتها بما هى مىظىص في االإؿغب،  والخطضي لها بالشغح والخدلُل الجؼائغٍ

م غملُت ا  زمؿتمؿخػُىحن في ًل مغة بأعاء الكههاء وؤخٍام الهػاء، ولإبغاػ مشخملاث هظا االإىغىع قةهىا هدىاوله في لخهىٍ

 ههاؽ ؤؾاؾُت:

م الأصاءهظام  مكهىم -1  .جهىٍ

م الأصاء  غىاضغ -2  .هظام جهىٍ

م الأصاء وؤؾالُبه. -3  ؾغم هظام جهىٍ

م الأصاء واظغاءاث ؾحره. -4  هؿام هظام جهىٍ

م الأصاء و اع ؤز -5  ه.غماهاجهظام جهىٍ

 الأداء ٍمى .  ماهيت هظام جل1

لُت  15االإاعر في  03-06عنم  لهض ؤزظ االإشغع الجؼائغي في الأمغ االإخػمً الهاهىن الأؾاس ي الػام للىظُكت  2006ظىٍ

غ الأصاء ؤو بضلا مً نُاؽ الأ  (2)ُمُبمطؿلح الخه 103بلى االإاصة  97وجدضًضا في االإىاص مً االإاصة  ،(1)الػمىمُت صاء ؤو جهغٍ

غ الٌكاًت ؤو جهضًغ الٌكاًت التي   ضضع 03-06 عنم مً الأمغ 103، وجؿبُها لىظ االإاصة ظاهب مً الكهه بها ؤزظجهغٍ

                                                           
ضة عؾمُت، غضص   -(1)  ش  46ظغٍ لُت  16الطاصع بخاعٍ  .3، ص 2006ظىٍ
م )مً قػل نىّم  ومطضع   -(2) ت مً مطؿلح جهُُم الأصاء لأن ًلمت جهىٍ م الأصاء لأهه ؤيثر حػبحر مً الىاخُت اللؿىٍ م، وهظا لهض ؤزظها بمطؿلح جهىٍ ه جهىٍ

م ًهطض به الخصحُذ والخػضًل والاؾخهاغلى وػن قػّل( وال ما خهىٍ مت والاغخضاُ، ًهاُ نىّم االإػىط غضّله وصححه ؤي ؤػاُ اغىظاظه، ونىّم الص يء جهىٍ

م(، قخػني بُان نُمت الص يء  ُّ م ؤي مؿخهُم، ؤما ًلمت جهُُم )قػل ن ًهاُ نُم الص يء جهُُما نضع نُمخه، وغلُه ، The value of the thingقهى نىٍ

م لخػضًل الص يء)جصحُذ الأزؿاء   Estimate the value and ( ؤما الخهُُم لبُان نُمت الص يء)جهضًغ الهُمت والىػن Correct mistakes قالخهىٍ

weight ،م الص يء جهُُما نضع نُمخه ُّ عججم مطؿكى ابغاهُم وآزغون، االإ(، مؼ الػلم ؤن مجمؼ اللؿت الػغبُت نض ظاػ اؾخػماُ مطؿلح الخهُُم قُهاُ ن

 .818، ص 1972، 2، ؽ الىؾُـ، الجؼء الأوُ والشاوي، صاع الضغىة 
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ؾخت مشخملا غلى  الػمىمي االإىظل جهُُمًدضص يُكُاث  2019ماي  27االإاعر في  165-19االإغؾىم الخىكُظي عنم 

، خُض ماصة، مىػغت غلى ؤ (26وغشغون) دىاوُ ُػامت ؤما الكطل الشاوي قالخٍام الأ دىاوُ الكطل الأوُ ًعبػت قطىُ

 .(1)مػاًحر الخهُُم، والكطل الشالض حػغع بلى ؾحر الخهُُم، والكطل الغابؼ قهض طيغ ؤهضاف الخهُُم

كه، زم هبحن ؤهمُخه، وه Evaluationٍم ى ولدؿلُـ الػىء غلى ماهُت هظام الخه ظيغ قةهىا هخػغع بلى حػغٍ

مزطائطه، وهىضح ؤهضاقه، زم هدضص ؾبُػت نغاع   .الخهىٍ

ف هظام جل1.1  الأداء ٍمى . حعشٍ

كا لىظام جه ػاث ى لم ًهضم الهاهىن الجؼائغي حػغٍ ٍم ؤصاء االإىظل الػمىمي ونض وايب بظلَ مسخلل الدشغَ

 الىظُكُت االإهاعهت، لظا مً الػغوعي مػغقت مىنل الكهه مً هظه االإؿالت.

ت المخخطت زلاُ قترة ػمىُت ٍم بإهه:" ى ب مً الكهه هظام الخهلهض غغف ظاه  بظغاء صوعي جهىم به الؿلؿت الؤصاعٍ

 .(2)"مػُىت للٌشل غً ظىاهب الهىة والػػل في ؤصاء االإىظل الػام 

م ؤصاء االإىظكحن لػملهم ومؿالٌهم وجهضًغ مضي ضلاخُتهم  في خحن غغقه البػؼ الآزغ بإهه:" هى جدلُل وجهىٍ

في الجهىع بإغباء الىظائل الحالُت التي ٌشؿلىنها وجدملهم الإؿاولُاتهم وامٍاهُاث جهلضهم مىاضب وؤغماُ  ويكاءتهم

 ..(3)"طاث مؿخىي ؤغلى

وغغقه آزغ بإهه:" الىظام الظي ًطاغض في نُاؽ وجهُُم الػلانت بحن يكاءة ؤصاء الػىن الػمىمي وواظباث 

 .(4)ؾلىيه و مهضعجه غلى ؤصاء جلَ الىاظباث واالإؿاولُاث ومؿاولُاث الىظُكت التي ٌشؿلها بالإغاقت بلى

ت مؿخمغة ًهىم بها شخظ ؤو غضة ؤشخاص للىضىُ بلى خٌم غلى ؤصاء  يما غغقه آزغ بإهه:" هى غملُت بصاعٍ

ا بهضف جدؿحن  و ظمؼ وجدلُل خهائو وبُاهاث ًخم حسجُلها صوعٍ وؾلىى االإىظل ما زلاُ قترة ػمىُت مدضصة غً ؾغٍ

غ ؤص  .(5)اء االإىظل"وجؿىٍ

ت ؤو  م االإىظل الػمىمي هل هي ؾىىٍ كاث ؤنها لم جدضص بىغىح االإضة الؼمىُت اللاػمت لخهىٍ ما ًلاخظ غلى هظا الخػغٍ

 ؾضاؾُت ؤو قطلُت، ومً ًهىم بها.

ل ههىُ بإن هظام جه ت لأداء وظلىن وهفاءة  ٍم الأصاء في الىظُكت الػمىمُت هى:ى مً هظه الخػاعٍ عمليت جلذًش دوسٍ

ل مىظف عمىمي وكذسجه على الليام بأعباء االإهام االإىىظت به ومذي جحمله لىاحباث الىظيفت ومعإوليخه خلاٌ و 

هزه  فترة صمىيت محذدة عادة بعىت، ورلً وفم عىاصش حشخمل على معاًير ومإششاث محذدة ظلفا، على أن ٌشاسن في

 ".على، وبعض اللجان المخخصتواالإعىؤٌ العلمي الأ  ،واالإعإوٌ االإباشش ،االإىظف راجهالعمليت 

 :ؤن مً هظا الخػغٍل وؿخيخج

                                                           
ضة عؾمُت غضص   -(1) ش  37ظغٍ  . 8، ص 2019ماي  9الطاصع بخاعٍ
ت، ؾػض هىاف الػجزي   -(2)  .178، ص 2008، الىظام الهاهىوي للمىظل الػام، صاع االإؿبىغاث الجامػُت، الؤؾٌىضعٍ

غ الٌكاًت، صاع الجهػت الػغبُت، الهاهغة،   -(3)  .21، ص 1998ؤهىع ؤخمض ؤعؾلان، جهاعٍ
ت في الهؿاع الػام،، الهُئت الىؾىُت الإٍاقدت الكؿاص، جىوـ،   -(4)  ، غلى االإىنؼ: 11، ص 2011ؤخمض ظػكغ، صلُل الخطغف في االإىاعص البشغٍ

http://www.inlucc.tn/www.inlucc.tn/fileadmin/pdf/drset3.pdf 
اع، غلي الظلػان، ؤعاء واججاهاث الغئؾاء واالإغئوؾحن هدى هظام جهى   -(5)  .8، ص 1995ٍم الأصاء في االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت، مػهض الؤصاعة الػامت، الغٍ
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ت لخهضًغ يكاءة وظضاعة ًل غىن غمىمي لشؿل الىظُكت الػمىمُت، ومضي نضعجه ى هظام جه - ٍم الأصاء هى غملُت اصاعٍ

 غلى الخٌُل مؼ االإخؿحراث الحاضلت في المحُـ الػملي، ويُكُت الخسؿُـ مً ؤظل ججاوػ الطػىباث المحخملت.

ٍم الأصاء هى غملُت مؿخمغة ًهىم بها شخظ واخض، وهدً هدبظ ؤن ًهىم بها غضة ؤشخاص هم: االإىظل ى ظام جهه -

 االإػني ومؿاوله االإباشغ) عئِـ االإطلحت( والغئِـ الؿلمي الأغلى )االإضًغ االإباشغ(.

رها الىظُكت ٍم الأصاء هى غملُت غبـ نضعة االإىظل غلى جدمل الىاظباث واالإؿاولُاث التي جشحى هظام جه -

 الػمىمُت.

غ ؾلىى االإىظل الػمىمي مً ظهت، وجدضًض الأهضاف طاث ى هظام جه - ٍم الأصاء هى غملُت هضقها جدؿحن وجؿىٍ

ت للإصاعة مً ظهت ؤزغي.  الاولىٍ

 ٍمى . العبيعت اللاهىهيت للشاس الخل2.1

لٍىهه مغخلت جمهُضًت حؿبو ضضوع ٍم ؤصاء االإىظل في قغوؿا غلى ؤهه بظغاء جىظُم صازلي للإصاعة هى غخبر نغاع جا

ت، قةهه لا ًهبل الؿػً ؤمام  الهغاع الؤصاعي، وؾاالإا ؤهه بظغاء لا ًجىػ غلى الهىة الخىكُظًت التي جدىػ غلحها الهغاعاث الؤصاعٍ

غ الخه ٍم في ى الهػاء، زمّ ؾغغان ما جغاظؼ مجلـ الضولت الكغوس ي غً مىنكه واغترف بطكت الهغاع الؤصاعي غلى جهاعٍ

اًماعا ن ش وهظا  CAMARAػُت  خُض جخلخظ ونائؼ هظه الهػُت في ًىن الؿُض  23/11/1962في خٌمه الطاصع بخاعٍ

CAMARA  اًن مشىب بةؾاءة اؾخػماُ الؿلؿت لطضوعه نض خظف اؾمه مً نائمت الترنُت قؿػً في الهغاع بضغىي ؤهه 

ٍم االإبني غلى الخهضًغ الغنمي الظي ى نغاع الخه ٍم مسالل للهاهىن، قاؾخجاب مجلـ الضولت لؿلبه وؤلغىى اؾدىاصا لخه

ش  خُض  VANESSEفي نػُت قاهِـ  22/11/1963خطل غلُه، زم ؤضضع مجلـ الضولت الكغوس ي لاخها خٌما آزغ بخاعٍ

 
 
 بل الؿػً بالإلؿاء في الخهضًغ الػام االإمىىح لهظا للمىظل.ن

ٍم هى نغاع بصاعي نهائي ًهبل ى ههىُ ؤن نغاع الخه (1)03-06مً الأمغ عنم  98ؤما في الجؼائغ واؾدىاصا لىظ االإاصة 

الؿػً بالإلؿاء ؤمام الجهت الهػائُت المخخطت ؾىاء جم اللجىء بلى عقؼ الخظلم مً االإىظل االإػني بالخهُُم بلى اللجىت 

ت الأغػاء الإغاظػت الىهؿت االإمىىخت والكطل قُه ؤو لم ًغقؼ ت االإدؿاوٍ ٍم ًٍىن له ى لخه، والؿبب هى ؤن نغاع ا(2)الؤصاعٍ

 غلى الهغاعاث الجهائُت 
ّ
ضكت الهغاع الؤصاعي ختى نبل الخظلم قُه ماصام بظغاء الخظلم ؤمغ ظىاػي، يما ؤن الخظلم لا ًغص بلا

ت ؤزغي، قهغاع الخه ٍم نبل ؤو بػض الخظلم هى نغاع بصاعي نهائي ًغجب ى التي لا جدخاط بلى جطضًو ؤو حػهُب مً ظهت بصاعٍ

ت.  آزاع ناهىهُت ظى   هغٍ

 

 

 

 

                                                           
مىذ امخُاػاث مغجبؿت باالإغصوصًت  -الترنُت في الغجبت،  -الترنُت في الضعظاث،  -غلى ما ًلي: " يهضف هظام الخهُُم بلى:  03-06مً الأمغ عنم  98جىظ االإاصة   -(1)

كُت واالإٍاقئاث".مىذ الأو  -وجدؿحن الأصاء،   ؾمت الدشغٍ
ت  03-06مً الأمغ عنم  102/1جىظ االإاصة   -(2) ت االإدؿاوٍ غلى ما ًلي: " جبلـ ههؿت الخهُُم بلى االإىظل االإػني الظي ًمٌىه ؤن ًهضم جظلما بلى اللجىت الؤصاعٍ

 الأغػاء المخخطت التي ًمٌجها انتراح مغاظػتها".
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 الأداء  ٍمى هظام جل عىاصش . 2

 الأداء في اللاهىن الجضائش ٍمى جلعىاصش . 1.2

غلى  غىاضغٍم االإىظل جخم وقو ؤعبػت ى ههىُ ؤن غملُت جه 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  5مً زلا هظ االإاصة 

اهىهُت الأؾاؾُت، والٌكاءة االإهىُت، اخترام الىاظباث الػامت والىاظباث اله الأنل تهضف غلى وظه الخطىص بلى جهضًغ

 .والكػالُت واالإغصوصًت، ويُكُت الخضمت

م، قمشلا غىطغ الأعبػت ًل غىطغ مً هظه الػىاضغ  ًهىم غلى غضة مػاًحر ًيبغي الىنىف غىضها في ًل غملُت جهىٍ

ىاًت التي ًبظلها االإىظل ٌغؽ مضي الػًهىم غلى غضة مػاًحر جاخترام الىاظباث الػامت والىاظباث الهاهىهُت الأؾاؾُت 

 غىض ؤصائه لػمله وطلَ مً زلاُ:

لت له، -/ الأماهت وغضم الخدحز. -  الؿلىى المحترم واالإؿاوُ، -/الالتزام بالخىنُذ والاهػباؽ، -/جىكُظ االإهام االإىً

ا بيؿبت لباقي الػام، وهٌظ اللبانت في غلانخه مؼ االإؿاولحن الؿلمُحن وػملاء الػمل واالإغئوؾحن ومؿخػملي االإغقو -

 الػىاضغ الأزغي، وؾىف هبحن طلَ بىغىح غىضما هخػغع بلى غىاضغ الػمل الىظُكي.

التي ظاءث جؿبُها لىظ االإاصة  165-19 الخىكُظي عنم ٍم االإىطىص غلحها في االإغؾىمى الخه غىاضغهي ؤهم  جلٌم

 6غلى ؾبُل االإشاُ، وهظا واضح مً االإاصة  ، ؾحر ؤن هظه االإػاًحر لم جظيغ غلى ؾبُل الحطغ بل03-06 عنم مً الأمغ 99/2

ٍم بلى ظاهب ى مً هكـ هظا االإغؾىم الخىكُظي التي مىدذ لبػؼ الهىاهحن الأؾاؾُت الخاضت اصماط مػاًحر ؤزغي في الخه

 .1االإػاًحر االإظًىعة ؤغلاه هظغا لخطىضُاث بػؼ الأؾلاى

 الأداء في اللاهىن االإغشبي ٍمى جل عىاصش . 2.2

 :(2)ٍم في االإؿغب غلى زمؿت غىاضغ ؤؾاؾُت جخمشل في الآحيًهىم هظام الخهى 

 ع. البدض والابخٍا -/ ،الؿلىى االإهني -/ ،الهضعة غلى الخىظُم -، /االإغصوصًت/ ،اهجاػ الأغماُ االإغجبؿت بالىظُكت -

ل مػُاع ًهىم غلى مجمىغت مً االإاشغاث، قمشلا غى ل غىطغ مً هظه الػىاضغ ًغجٌؼ غلى غضة مػاًحر، وً طغ وً

 ؤعبػت مػاًحر هي:ت ًهىم غلى هجاػ الأغماُ االإغجبؿت بالىظُكب

ت والخهىُت واالإهىُت - الهضعة غلى الدصخُظ وخل  -،/اخترام الآظاُ -،/ظىصة الػمل -،/اؾخػماُ االإػاعف الؤصاعٍ

 االإشاًل.

ت والخهىُت واالإهىُتاؾخػماُ االإػاعف الؤ يما ؤن ًل مػُاع مً هظه االإػاًحر ًهىم غلى زلازت ماشغاث، قمشلا مػُاع   صاعٍ

 ًغجٌؼ غلى زلازت ماشغاث هي: 

ت لاهجاػ  -الؤالإام بالىطىص )نىاهحن وؤهظمت( واالإؿاؾغ وجهىُاث الػمل،/ - الؤالإام باالإػلىماث الاغاقُت الػغوعٍ

ؼ...(،/ ت الخاضت -الأغماُ االإغجبؿت باالإؿاولُت)االإهام واالإشاعَ  (.3) الهضعة غلى اؾخػماُ االإػلىماث الؤصاعٍ

                                                           
 2006ًىلُى  15االإاعر في  03-06مً الأمغ  99/2غلى ما ًلي: " ؾبها لأخٍام الكهغة مً االإاصة  165-19ظي عنم مً االإغؾىم الخىكُ 17جىظ االإاصة  -(1)

حها واالإظًىع ؤغلاه، ًمًٌ ؤن جىظ الهىاهحن الأؾاؾُت الخاضت، هظغا لخطىضُاث بػؼ الأؾلاى، غلى مػاًحر ؤزغي بالإغاقت بلى جلَ التي هطذ غل

 ؤغلاه". 5االإاصة 

 االإخػلو بخدضًض مؿؿغة جىهُـ وجهُُم مىظكي الاصاعاث الػمىمُت. 2005صٌؿمبر  02االإاعر في  2.05.1367مً االإغؾىم عنم  2صة االإا -(2)

 .7، ص 2006وػاعة جدضًض الهؿاغاث الػامت، صلُل جىهُـ وجهُُم مىظكي الؤصاعاث الػمىمُت،  االإؿغب، صٌؿمبر  -(3)



 

 2023الؿىت -01الػضص -10المجلض

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/سة هقارنة "نظام تقوين الأداء في نطاق الوظيفة العووهية " درا
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/أمحود بودربالة

  499  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

 وأظاليبه الأداء ٍمى . ظشق هظام جل3

 ٍم االإخػاعف غلحها في هظم الؤصاعة، زم هخؿغم بلى جبُان ؤؾالُبه المخخلكت. ى هدىاوُ في البضاًت ؤهم ؾغم الخه

 الأداء ٍمى جلهظام .  ظشق 1.3

لت بشوبعذ هعٍم االإىظل الػمىمي ظاء بها غلماء الؤصاعة والهاهىن ى هىاى غضة ؾغم للخه   propest rating scaleشٍ

هت في ؤن الهائم بالخه بت ى وجخلخظ هظه الؿغٍ ٍم ًهىم بازخُاع الطكاث الصخطُت االإىاؾبت التي ًغاها مؿابهت ونغٍ

لٌكاءة االإىظل لشؿل الىظُكت واالإضعظت في نىائم بها غضة بُاهاث جدىي مجمىغت مً الطكاث الصخطُت )وشُـ، 

، هغم، ...( التي نض جٍىن في االإ ىظل الػمىمي جدىاؾب ومضي يكاًخه لأصاء غمل مػحن في هىع مػحن مً بؿيء، يؿىُ

هت الػمل ٍم( بترجِب االإىظكحن جغجِبا جىاػلُا ى ًهىم الغئِـ الؿلمي )الهائم بالخه وقحها   ranking scale الترجيب، وؾغٍ

ٌػغف جغجِبه الػام مً خؿب يكاءتهم ونضعتهم في ؤصاء الػمل، ؤي مً االإىظل الأظضع بلى الأغػل، ومً زم ًل مىظل 

ت التي ًيخمي بلحها مما ًسلو ظىا لخىاقـ بحن الجمُؼ للاخخلاُ مٍاهت مخهضمت في الترجِب ، بحن ؤنغاهه في الىخضة الؤصاعٍ

ش"و  لت االإلالاث الىصفيت" الخلاسٍ مهالت وضكُت في شٍل  بةغضاصالغئِـ الؿلمي خُض ًهىم  Cescriptive easays ظشٍ

غ جكطُلي غً ًل م ىظل غمىمي ًغؤؾه ًطل قُه ههاؽ الهىة ؤو الػػل التي ًخمخؼ بها  هظا الصخظ، ومهضاع ما جهغٍ

ت وقىُت اًث اهػباؾُت، هظه االإهالت نض جٍىن بطُؿت مهُضة ؤي مؿلهت ؤو نض ،ًملٌه مً مهاعاث قٌغٍ جٍىن بطُؿت  وؾلى

لت الىكائع الحشحت ، بلى ظاهب طلَ هىاى ؾحر مهُضة ؤي مكخىخت ًهىم الهائم ؤًً    Critical incident methodظشٍ

ً وحسجُل الأخضار والىنائؼ الجُضة والؿِئت مجها ويظلَ مجمل ؾلىيُاث االإىظل ى بالخه هت بخضوٍ ٍم في هظه الؿغٍ

لت ، ًػاف بلى هظه الؿغم ٍمى ٍم الضوعي لحرظؼ لها لاخها غىض ًل غملُت جهى الباعػة في ملل زاص ببان قترة الخه ظشٍ

لت كائمت الاخخياسؤو   Questionnairesالاظخفعاساث  ٍم جىغؼ ى في هظا الىىع مً الخهخُض  Chechlist method ظشٍ

ٍم مجمىغت مً الأؾئلت الىمىطظُت المحضصة لضعظت الٌكاًت الىظُكُت زم ًؿلب مىه الاظابت بىػم ؤو لا ى ؤمام الهائم بالخه

ٍم، وبػض الاهتهاء مً غملُت الخهضًغ  ى ؼ للخهغلى مضي جىاقغ غىطغ مً غىاضغ الاؾخكؿاع في االإىظل الػمىمي الخاغ

ت التي  ًيخمي لها هظا االإىظل مً ؤظل  بغؿاء الأوػان وغبـ  جغؾل هظه الىماطط بلى بصاعة االإؿخسضمحن في الىخضة الؤصاعٍ

 .(1)ٍمى الخهضًغ الػام صون غلم الهائم بالخه

 الأداء ٍمى جلهظام .  أظاليب 2.3

 في شؿل الىظُكت الػمىمُت بلى زلازت ؤؾالُب هي: خبػت في جهضًغ يكاًت االإىظلاالإالأصاء ٍم ى جخػضص ؤؾالُب جه

 . الخلذًش الشكمي " العذدي"1.2.3

، 100 ؤو مً...،40ؤو مً  ،30ؤو مً ، 20مً مدضصة  غضصًتٍم االإىظل بإعنام ى في هظا الىىع مً الخهضًغ ًخم جه

ت للخىهُـ زم جبلـ للمىظل ، والخىهُـ هى خو 2االإػني بىهؿخه صون الخهضًغ الػام خُض جىغؼ لٍل مىظل بؿاقت ؾىىٍ

                                                           
ؼ الؿُض الجىهغي، الىظُك  -(1)  .121، ص 1985ت الػامت، صعاؾت مهاعهت، ص.م.ط، الجؼائغ، غبض الػؼٍ

ضة عؾمُت غضص  1966ظىان  2االإاعر في  133-66مً الأمغ عنم  33/2االإاصجحن  -(2) ش  46ًخػلو بالىظام الأؾاس ي الػام للىظُكت الػمىمُت، ظغٍ الطاصع بخاعٍ

 .550، ص 1966ظىان  8
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مىذ للمىظل زلاُ الشلاسي الأزحر مً الؿىت ونبل خلىُ ًىم  مً صٌؿمبر   15مً خهىم الؿلؿت التي لها ؾلؿت الخػُحن، 

 .1مً ًل ؾىت

 ما ًازظ غلى هظا الىىع مً الخهضًغ ما ًلي:

 ص.ٍم ضكت شخطُت لا جهضع بإعنام ؤو ؤغضاى ؾبُػت الخه -

م مغجبـ ؤؾاؾا بصخطُت الهائم به، لظا ىٍالخهضًغ الغنمي لا ٌػض وؾُلت صنُهت في بزباث يكاًت االإىظل لأن الخه -

 الهائمحن به.شخطُت ًإحي الخهضًغ مخكاوجا جبػا لازخلاف 

 أو العام . الخلذًش الىصفي2.2.3

ام يما في الخهضًغ الغنمي، هظه الأوضاف ٍم ًخم جهُُم االإىظل الػمىمي بإوضاف لا بالأعنى في هظا الىىع مً الخه

 جىضعط مً غػل بلى صون االإخىؾـ، ومخىؾـ، وخؿً، وظُض، وممخاػ.

 . الخلذًش االإضدوج3.2.3

ٍم بالأعنام ى ، بدُض ًهضع الخه)الػام(ؾلىبحن الغنمي والىضكيٍم ًمؼط الهائم بحن الأ ى في هظا الىىع مً الخه

اًلآحي:الحؿابُت زم جدىُ هظه الأعنام بلى ؤوضا  ف جضعظُت ميؿىبت بلى غشغون ؤو زلازىن..... ؤو مائت، وهظا 

(، وممخاػ 16ؤيبر مً (، وظُض ظضا )13ؤيبر مً (، و ظُض )13 -10) ن(، ومخىؾـ10في الجؼائغ: غػُل )ؤنل مً 

وظُض ظضا  (،15.99 -14(، و ظُض )13.99 -10) ن(، ومخىؾـ10ؤما في االإؿغب قىجض: غػُل )ؤنل مً ، (2)( 18ؤيبر مً )

 (، وهظا الخهضًغ هى هكؿه في االإؿغب.20-18(، وممخاػ )16-17.99)

ُ 45 -26) ص(، وصون الىؾـ 25 – 00ؤما في لبىان: غػُل ) (، 80 -66(، و ظُض )65 -46) (، ومخىؾـ ؤو مهبى

ُ  50(، و في نؿغ : غػُل )ؤنل مً 10-81وممخاػ ) -76ض ظضا )(، وظ75ُ -66(، و ظُض )65 -50) ص(، مخىؾـ ؤو مهبى

 (،100-90(، وممخاػ )89

م 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  12واؾدىاصا لىظ االإاصة   ظؼؤًً:حشخمل غلى  في الجؼائغ قةن بؿانت الخهىٍ

 /...(ً : ًسطظ للىهؿت االإغنمت غلى غشغٍ بلـ بلى 20الجؼء الأوُ مً (، وهظا هى الخهضًغ الغنمي الظي ًجب ؤن 

 االإىظل االإػني.

 ي: ًسطظ للخهضًغ طو الؿابؼ الػام )ممخاػ مشلا(، وهظا هى الخهضًغ الىضكي ؤو الػام.الجؼء الشاو

ت الضًمهغاؾُت الشػبُت ت الجؼائغٍ  الجمهىعٍ

عة الخػلُم الػالي والبدض الػلميوصا  

ت.......................ظامػ  

ً ت الكغغُت للمؿخسضمحن والخٍىٍ  االإضًغٍ

حن والخهىُحن وؤغىان االإطالح مطلحت االإؿخسضمحن الؤصاعٍ  

2021اظخماسة الخلييم لعىت   

                                                           
ضة عؾمُت غضص  1966ظىان  2الإاعر في ا 149-66مً االإغؾىم عنم  4و  2االإاصجحن  -(1) ش  46ًخػلو بةغؿاء الىهـ وؾغم الترنُت، ظغٍ ظىان  8الطاصع بخاعٍ

 .576 -575، ص 1966
(2)

 الوديرة العاهة للوظيفة العووهيةالنظام الجديد للترقين والترقية في الدرجات للووظفين،  ،8691جويلية  3الوؤرخة في  5تعليوة رقن   -
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 الاؾم واللهب:.................................

ش الاػصًاص: .................................  جاعٍ

 الحالت الػائلُت: .................................

 الشهاصاث: .....................................

 ........................الغجبت: .........

 الضعظت: .................................

ش آزغ جغنُت:   20......./..../.....جاعٍ

ش الظي ًمًٌ قُه حػُحن االإػني بالأمغ في الضعظت االإىالُت)الحض الأصوى(:  الخاعٍ
...../..../.......20 

 20الخىليغ مً 

 ...... 

---------------- 

20 

 مين بالخىليغبياهاث اللائ

................................... 

 ) جىنُؼ االإػني وزخمه(

 ميان مخصص للمعني بالأمش

ًجىػ للمػني بالأمغ ؤن ًضلي بملاخظاجه ؤو ًؿلب اًػاخاث وفي هظا الشإن 

ًمٌىه ؤن ًضلي ؤًػا بالبُاهاث االإخػلهت بىغػه واالإهام التي ًغاها ؤيثر ملاءمت 

 مغ طلَلٌكاءجه بطا انخط ى الأ 

................................................................................................................. 

............................................................................................................... 

................................................................................................................ 

 ضغح االإػني بالأمغ ؤهه اؾلؼ غلى ههؿخه.

 

................................... 

 ) جىنُؼ االإػني(

وبػض وغؼ  20بلى  00جىغؼ الىهؿت مً 

غ الىهؿت جهضم الاؾخماعة بلى االإػني بالأم

 للاؾلاع غلحها.

الخهضًغ الػام في الخلل لا ًضعط في 

 بػض الاؾلاع غلحها.
ّ
 الاؾخماعة بلا

 ُ  الجؼء )الىظه( الأو

 الخلذًش العام

......................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................... 

( ًجب ؤن ٌػبر زاضت غً يكاءة االإػني بالأمغ جىبيه:  هظا الخهضًغ ًجب ؤن لا ًٍىن مسالكا لخهضًغ الػلامت)الىظه الأوُ

 الإماعؾت بػؼ الىظائل طاث ؾابؼ االإؿاولُت ؤو ًىاؾب عجبت ؤغلى.

 

ت الأعضاء ت االإدعاوٍ  سأي اللجىت الؤداسٍ

 

 20......./..../.....اؾلػذ اللجىت غلى الىهؿت والخهضًغ الػام في ظلؿتها ًىم: 

 27االإاعر في  165/2019عنم  مً االإغؾىم الخىكُظي 11جؿلب اللجىت مً الؿلؿت التي لها ضلاخُت الخىهُـ بمىظب االإاصة 

 بمغاظػت الخىهُـ للأؾباب الخالُت: 2019ماي 

......................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................... 
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...................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................... 

 

 

 الياجب                                                            سئيغ اللجىت 

 

                                          ...................................         ............................. 

.....................................                                                 .................................... 

       )الخىنُؼ والخخم(                                                          )الخىنُؼ(            

 

 

 الجؼء )الىظه( الشاوي

(  .جؼائغي ٍم وغىاضغه في الهاهىن الى (: مػاًحر الخه1الجضوُ

م وظيره. 4  هعاق الخلىٍ

م زم هبحن يُكُت ؾحر بظغاءاجه.  هخؿغم في البضاًت بلى هؿام الخهىٍ

 الأداء ٍمى جل . هعاق1.4

ٍم واالإؿاوُ الهائم ى ىظل الخاغؼ للخهٍم في الىظُكت الػمىمُت في ًل مً االإى ًمًٌ خطغ مجاُ ؤو هؿام الخه

 ٍم والؤؾاع الؼمني المحضص له.ى بالخه

 الأداء ٍمى أظشاف جل 1.1.4

 ٍم.ى ٍم والصخظ الهائم بػملُت الخهى ٍم في االإىظل الخاغؼ للخهى ًخمشل ؤؾغاف الخه

 ٍمى االإىظفىن الخاضعىن لىظام الخل .1.1.1.4

ٍم؟ وهل هىاى اؾخصىاءاث جغص ى ىن زاغػىن لػملُت الخههل ًل االإىظك :بن الؿااُ الظي ًمًٌ ؾغخه هىا هى

 غلى طلَ؟

جخطل بالػمىمُت، ؤي  الأصاء ٍمى للإظابت غً هظا الؿااُ هكغم بحن وظهتي هظغ، وظهت هظغ ؤولى جهغ بإن غملُت جه

اًهذ عجبهم في الؿلم الؤصاع  ؤما وظهت ، ي ؤنها لا جهخطغ غلى قئت صون ؤزغي بل حشمل ًل االإىظكحن بضون اؾخصىاء ومهما 

بل هي غملُت حؿدبػض قئت مػُىت مً االإىظكحن هم  ُتٍم لا جخطل بالػمىمى الىظغ الشاهُت قخػترف بإن غملُت الخه

 ؤصحاب االإىاضب الػلُا.

ٍم حشمل ًل االإىظكحن صون اؾدبػاص لأي ى الأولى واغترف بإن غملُت الخه الغؤي لهض ؤزظ االإشغع الجؼائغي بىظهت

خُض جىظ بإهه:"  03-06مً الأمغ عنم  97م مىطىص غلحها في االإاصة ىٍكي، هظه الػمىمُت في الخهقئت مً المجخمؼ الىظُ

 ًسػؼ ًل مىظل، ؤزىاء مؿاعه االإهني بلى جهُُم مؿخمغ وصوعي يهضف بلى جهضًغ ماهلاجه وقها الإىاهج ملائمت".

اًن الأضل هى ازػاع ظمُؼ االإىظكحن لىظام الخه جىػ اغماُ هظا الىظام بؿبب ٍم قةن هىاى خالاث لا ًى بطا 

 اههؿاغهم غً الػمل لأؾباب زاعظت غً اعاصتهم، هظه الحالاث هي:

 .03-06مً الأمغ عنم  174و 173خالت االإىظل االإىنىف غً الػمل قترة جىنُكه اؾدىاصا لىظ االإاصجحن  -

 .03-06مً الأمغ عنم  145خالت االإىظل المحاُ غلى الاؾدُضاع االإىطىص غلحها في االإاصة  -
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 .03-06مً الأمغ عنم  145خالت االإىظل االإؿخضعى لأصاء الخضمت الىؾىُت االإىطىص غلحها في االإاصة  -

لت خالت االإىظل الحاضل غلى اظاػة مغغُت -  .ؾىٍ

اًهذ الؿلؿت الؿلمُت الجهت المخخطت بخه إًضل غام لىظىص الخبػُت الىظُكُت، قما خٌم ى بطا  ٍم االإىظل 

ت ؤزغي؟بل االإىهىُ بلى ظهاث االإىظل االإىضوب و االإىظ  صاعٍ

 خذب خاسج ظلىه أو ئداسجه الأصليتىظف االإىأداء االإٍم ى جل .1.1.1.1.4

 لىظ االإاصة 
ً
هى:" خالت االإىظل الظي ًىغؼ زاعط ؾلٌه الأضلي و/ؤو  03-06مً الأمغ عنم  133/1الاهخضاب وقها

الأنضمُت وفي الترنُت في الضعظاث وفي الخهاغض في بصاعجه الأضلُت مؼ مىاضلت اؾخكاصجه في هظا الؿلَ مً خهىنه في 

 االإاؾؿت ؤو الؤصاعة الػمىمُت التي ًيخمي بلحها".

ت  بن الاهخضاب لا ًهؿؼ غلانت االإىظل بةصاعجه الأضلُت و لًٌ ًل ما في الأمغ هى ؤهه ًماعؽ غمله في ظهت بصاعٍ

اًن الهضف مً الخه ٍمه ى ئه لػمله قةن الجهت االإىخضب بلحها هي المخخطت بخهٍم هى مػغقت يكاًت االإىظل في ؤصاى ؤزغي، والإا 

اًن االإىؿو ًهخط ي طلَ قةن االإشغع الجؼائغي  مضة اهخضابه لأنها الانضع غلى مػغقت ظضاعجه بدٌم اجطالها الضائم به، والإا 

مً الأمغ  137/2صة ٍم االإىظل االإىخضب بلى الجهت االإىخضب بلحها وهظا ما هطذ غلُه االإاى نض غهض الازخطاص بالىظغ في جه

خهاض ى عاجبه مً نبل الؤصاعة الػمىمُت ؤو االإاؾؿت ؤو الهُئت التي  03 -06عنم  :" ًخم جهُُم االإىظل االإىخضب وٍ بالهىُ

 اهخضب بلحها".

، في االإهابل هىالَ صوُ غغبُت 1لُايض هكـ الحٌم 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  3/1ظاء هظ االإاصة زم 

ت التي جهط ي نىاهُجها الىظ مه الجهائي بلى الجهت الؤصاعٍ ُكُت بإن االإىظل االإىخضب ؤو االإػاع  صازل الضولت ًسػؼ غىض جهىٍ

اًهذ االإضة التي نػاها االإىظل في ظهت غمله  م، وفي خالت ما بطا  نط ى بها االإضة الأيبر مً الؿىت التي ًىغؼ غجها الخهىٍ

ت لخلَ التي نػاها في ظهت غمله االإىخضب  مه الجهائي ًٍىن الأضلي مؿاوٍ ؤو االإػاع بلحها قةن الازخطاص بالىؿغ في جهىٍ

م مً ظهت غمله الجضًض غلى ؾبُل الاؾترشاص غ جهىٍ  .(2)لجهت غمله الأضلي بػض خطىلها غلى جهغٍ

 جلييم االإىظف االإىضىع خاسج الؤظاس .2.1.1.1.4

ها االإىظل، بؿلب مىه، بػض اؾدىكاط وغػُت االإىظل االإىظىص زاعط الاؾاع قهي جلَ الحالت التي ًٌمً ؤن ًػؼ قح

  .(3)03-06خهىنه في الاهخضاب، في وظُكت لا ًدٌمها الأمغ 

مه مً نبل االإاؾؿت ؤو  03-06 عنم الأمغ مً 142ذ االإاصة هط ونض غلى ؤن االإىظل  االإىغىع زاعط الؤؾاع ًخم جهىٍ

بإن الؿلؿت يظلَ اغترف  الظي 165-19م مً االإغؾىم الخىكُظي عن 3/1ظاء هظ االإاصة الهُئت التي وغؼ لضيها، زم 

 .4ٍم االإىظل االإىغىع زاعط الؤؾاعى االإؿخهبلت هي ضاخبت الىلاًت في جه

ت االإؿخهبلت عؤي مهبىُ وضائب لأن االإىؿو والخبػُت الىظُكُت ًهخػُان هى بن اؾىاص غملُت الخ ٍم بلى الجهت الؤصاعٍ

 طلَ.

                                                           
غلى ما ًلي:" ًخم جهُُم االإىظل االإىظىص في وغػُت اهخضاب ؤو زاعط الؤؾاع مً ؾغف الهُئت  165-19الأولى مً االإاصة الشالشت مً االإغؾىم  جىظ الكهغة -(1)

 االإؿخهبلت خؿب الهىاغض التي جدٌم الىظُكت التي ٌشؿلها".
ت االإضهُت عنم  38االإاصة  -(2)  .2004لػام  120مً الهاهىن الػماوي عنم  25، واالإاصة 2016لػام  15مً ناهىن االإىاعص البشغٍ
غلى ما ًلي:" الىغػُت زاعط الاؾاع هي الحالت التي ًٌمً ؤن ًػؼ قحها االإىظل، بؿلب مىه، بػض اؾدىكاط خهىنه  03-06مً الأمغ عنم  140جىظ االإاصة   -(3)

 الأؾاس ي". ؤغلاه، في وغػُت لا ًدٌمها هظا الهاهىن  135في الاهخضاب، في اؾاع اخٍام االإاصة 
غلى ما ًلي:" ًخم وغؼ االإىظل االإىظىص في وغػُت اهخضاب ؤو زاعط الاؾاع، مً ؾغف الهُئت  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  3/1جىظ االإاصة  -(4)

 االإؿخهبلت خؿب الهىاغض التي جدٌم الىظُكت التي ٌشؿلها".
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لت ٍم االإىظف المحاٌ على الاظديذاع ى جل .3.1.1.1.4 أو االإىحىد في الخذمت الىظىيت أو االإىضىع في ععلت مشضيت ظىٍ

 االإذة

م االإىظل  03-06 عنم وص هظ في الأمغع هظغا لػضم و  المحاُ غلى الاؾدُضاع ؤو االإىظىص في الخضمت ًبحن يُكُت جهىٍ

لت االإضة لُطح خضا  165-19 مً االإغؾىم الخىكُظي عنم 3/1ظاء هظ االإاصة  ،الىؾىُت ؤو االإىغىع في غؿلت مغغُت ؾىٍ

م الؿىت التي ؾبهذ الؿىت التي ؤخُلىا غلى بخضي للؿمىع الظي يغؾه هظا الأمغ واغترف بإن  هالاء ًسػػىن لخهىٍ

 . 1هظه الىغػُاث

ٌ ى جل .4.1.1.1.4  ٍم االإىظف االإىلى

ذ ًبحن الجهت االإػهىص لها الازخطاص بالىظغ في جه االإىظل ٍم ى لا ًىظض في ناهىن الىظُكت الجؼائغي هظ ضغٍ

ت االإىهىُ بلحها  ػاث الىظُكُت االإهاعهت التي اغترقذ للجهت الؤصاعٍ ت ؤزغي، غلى زلاف بػؼ الدشغَ االإىهىُ لجهت بصاعٍ

ت التي ، وغلُه ٍمهى االإىظل بإنها هي المخخطت بػملُت جه بن اؾخمغاع غلانت االإىظل بةصاعجه الأضلُت لا ًمىؼ الجهت الؤصاعٍ

 ه لم ًىهؿؼ غً الػمل، قخؿبُو خٌم الاهخضاب غلى الىهل هى الغؤي الطائب في هظغ الٌشحر. ٍمه ؾاالإا ؤهى ههل بلحها مً جه

م االإىظل االإىخضب  لاؾُما زلاُ  -بلى ؾحر ظهت غمله الأضلي ؤو االإىغىع زاعط الاؾاع زلاضت الهىُ بن ازػاع جهىٍ

اهخضابه ؤوغػه زاعط الاؾاع لِـ ضائبا  االإضة الأيبر التي نػاها نبلصون مغاغاة  –ؾىت اهخضابه ؤوغػه زاعط الاؾاع 

بضلُل ؤن االإىظل الظي نط ى ؤيثر مً ؾخت ؤشهغ وهى ٌػمل في ماؾؿخه الأضلُت زم اهخضب ؤو وغؼ زاعط الاؾاع لضي 

مه مً ؾغف الجهت االإؿخهبلت صون الجهت التي نط ى قحها ؤيبر ونذ مً الػمل قُه ظلم  ماؾؿت ؤو هُئت ؤزغي زم جمّ جهىٍ

مً  3واغاصة ضُاؾت االإاصة  03-06مً الأمغ  142و  137/2لظا مً غغوعي حػضًل االإاصجحن ؼ الأخُان للمىظل في بػ

م االإىظل االإىخضب ؤو االإىغىع زاعط الاؾاع   165-19االإغؾىم الخىكُظي عنم  وطلَ بالىظ غلى ؤهه مً الػغوعي غىض جهىٍ

التي نط ى بها االإضة الأيبر مً الؿىت التي اهخضب قحها ؤو  زلاُ ؾىت اهخضابه ؤو وغػه زاعط الاؾاع الأزظ في الحؿبان الجهت

ؿغي هظا الحٌم غلى وغػُت الىهل)ههل االإىظل(.  وغؼ قحها زاعط الاؾاع، وَ

 ٍم "العلعت العلميت"ى . اللائم بالخل2.1.1.4

يظا ٍم االإىظل الػمىمي بدٌم اخخٍايه الُىمي به و ى ٍم هى الصخظ المخىُ له ناهىها ؾلؿت جهى الهائم بالخه

 مػغقخه الٍاملت بمهامه الأمغ الظي ًجػل مىه الصخظ الؿلمي الأوؿب غلى جهضًغ مضي ظضاعجه في الهُام بىظائكه.

 ٍمى . محل الخل2.1.4

ٍم جلَ االإػاًحر االإىغىغُت االإخػلهت ؤؾاؾا بالػمل الىظُكي وجلَ الطكاث الظاجُت ى ًهطض بمدل ؤو مىغىع الخه

اًلآح  ي:التي ًخطل بها االإىظل وهظا 

 . عىاصش العمل الىظيفي1.2.1.4

للػمل الؤصاعي الىظُكي غىاضغ ًهىم غلحها جخمشل ؤؾاؾا في مجمىغت مً االإػاًحر االإىغىغُت والصخطُت التي مً 

 ٍمه، لظا ؾىدىاوُ هظه االإػاًحر في الهاهىن الجؼائغي، زم في الهاهىن االإؿغبي.ى زلالها ًخم جىهُـ االإىظل وجه

 

 

 

 

                                                           
ًلي:" باليؿبت للمىظل االإىظىص في وغػُت الاخالت غلى الاؾدُضاع ؤو الخضمت الىؾىُت ؤو في  غلى ما 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  3/2جىظ االإاصة   -(1)

لت االإضة ًازظ في الحؿبان جهُُمه للؿىت التي ؾبو بخالخه غلى بخضي هظه الىغػُاث ".  غؿلت مغغُت ؾىٍ
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 لعمل الىظيفي في اللاهىن الجضائشي عىاصش ا .1.1.2.1.4

، مؼ الػلم ؤن هظا الىظ (1)غلى مجمىغت مً االإػاًحر االإىغىغُت والػىاضغ 03-06مً الأمغ عنم  99جىظ االإاصة 

مً االإغؾىم الخىكُظي  5طيغ االإػاًحر غلى ؾبُل االإشاُ مً زلاُ اؾخػماله غباعة " غلى وظه الخطىص"، زم ظاءث االإاصة 

ؤغلاه، لا ؾُما الطكاث  99ن الػىاضغ التي ٌشخمل غلحها ًل مػُاع مً االإػاًحر الأعبػت االإظًىعة في االإاصة لخبح 165-19عنم 

، اهجاػ الأغماُ االإغجبؿت بالىظُكت: فيالصخطُت التي ًيبغي جىاقغها في االإىظل والتي جىطب غلى وظه الخطىص 

 وُ الخالي ًىضح طلَ:، والجض2الؿلىى االإهني، و الهضعة غلى الخىظُمو  ، االإغصوصًتو 

 الخىهُـ االإػاًحر  الػىاضغ

اخترام الىاظباث الػامت 

والىاظباث االإىطىص غلحها 

 3في الهىاهحن الأؾاؾُت.

لت له. -/الأماهت وغضم الخمُحز. - الالتزام بالخىنُذ  -/جىكُض االإهام االإىً

اللُانت في غلانخه مؼ  -/الؿلىى المحترم واالإؿاوُ. -/والاهػباؽ.

حن الؿلمُحن وػملاء الػمل واالإغئوؾحن ومؿخػملي االإغقو االإؿاول

 الػام.

 

 (ن00-05)

 الٌكاءة االإهىُت.

 

الخدٌم في مُضان اليشاؽ واالإىاهج والخهىُاث والاظغاءاث طاث  -

نضعاث الخػبحر  -/نضعاث الخدلُل والخلخُظ وخل االإشاًل. -/الطلت.

 بخٍاع.نضعاث الاؾدبام والخٌُل والا  -/الٌخابُت والشكهُت.

 

 (ن00-05)

 الكػالُت واالإغصوصًت. 

 

 (ن05-00) الكػالُت في جإصًت االإهام وآظاُ جىكُظها. -/جدهُو الأهضاف المحضصة. -

عوح االإباصعة  -/الهضعة غلى الخىاضل. -/عوح الػمل الجماعي. - يُكُت الخضمت.

 والضًىامٌُُت.

 (ن00-05)

 (ن20-00) المجمىع 

(  ٍم وغىاضغه في الهاهىن الجؼائغي.ى (: مػاًحر الخه2الجضوُ

 ولخىغُذ طلَ ههضم االإشاُ الخالي:

اًلآحي: واالإػاًحر ؾىىاث نام عئِؿه االإباشغ بدىهُؿه وقو الػىاضغ (4ؤعبػت )مخطغف له زبرة   االإظًىعة ؤغلاه  

 االإػاًحر  الػىاضغ

 4 اخترام الىاظباث الػامت والىاظباث االإىطىص غلحها في الهىاهحن الأؾاؾُت.

 5 الٌكاءة االإهىُت.

 5 الكػالُت واالإغصوصًت 

 4 يُكُت الخضمت.

 12/20 المجمىع

                                                           
ًحر مىغىغُت تهضف غلى وظه الخطىص بلى جهضًغ: اخترام الىاظباث ًغجٌؼ جهُُم االإىظل غلى مػا غلى ما ًلي:" 03-06مً الأمغ عنم  99جىظ االإاصة   -(1)

ًمًٌ ؤن جىظ الهىاهحن الأؾاؾُت  الػامت والىاظباث االإىطىص غلحها في الهىاهحن الأؾاؾُت/ الٌكاءة االإهىُت/ الكػالُت واالإغصوصًت/ يُكُت الخضمت.

 الخاضت غلى مػاًحر ؤزغي، هظغا لخطىضُاث بػؼ الأؾلاى".".
ؤهه عيؼ غلى الجاهب الىظُكي وؤؾكل الطكاث الصخطُت للمىظل، ؾحر ؤهه ؤوعص الاؾاع الػام   03-06مً الأمغ عنم  99هظ االإاصة  ٌػاب غلى ما  -(2)

م، ؤهظغ في طلَ:  اًصًمُت، ظامػؾمُدت لػهابي، لػىاضغ الخهىٍ ؼ الجؼائغي، مجلت الباخض لضعاؾاث الأ ت هظام جهُُم ؤصاء االإىظل الػمىمي في الدشغَ

 .501ص ، 2016، ظاهكي 1غضص ، 1باجىت 
 بػىىان: اخترام الىاظباث الػامت والىاظباث الهاهىهُت الأؾاؾُت. 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  5ظاء غىىان االإػُاع في االإاصة   -(3)
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 عىاصش العمل الىظيفي في اللاهىن االإغشبي .2.1.2.1.4

 في خحن ًىظ الهاهىن االإؿغبي غلى زمؿت مػاًحر مىغىغُت وشخطُت، والجضوُ الخالي ًىضح طلَ:

 1الخىهُـ االإػاًحر الػىاضغ

جبؿت اهجاػ الأغماُ االإغ 

 بالىظُكت

ت والخهىُت واالإهىُت. -  ظىصة الػمل. -/اؾخػماُ االإػاعف الؤصاعٍ

 الهضعة غلى الدصخُظ وخل االإشاًل. -/اخترام الآظاُ. -

 (ن00-05)

 االإغصوصًت.

 

 -/الكػالُت في الػمل. -/الٌكاءة في الػمل. -/الاهخاظُت في الػمل. -

 االإشابغة والمجهىص.

 (ن00-05)

 ىظُم.الهضعة غلى الخ 

 

الخإنلم مؼ  -/الؤصاعة واالإغانبت. -/الخىظُم والخيؿُو. -/الخسؿُـ. -

 /االإخؿحراث.

 (ن00-03)

اخترام  -/الاؾخهلالُت. -/الخىاضل والػلاناث بحن االإىظكحن. - الؿلىى االإهني.

 الاغخىاء بالػمل والؿىى بػاء الىؾـ االإهني. -/الالتزاماث.

 (ن00-04)

 -/الهضعة غلى الابخٍاع. -/ة غلى الخدلُل والتريُب.الهضع  - البدض والابخٍاع

 خؿً االإباصعة واجساط الهغاع. -/االإىغىغُت.

 (ن00-03)

 (ن20-00) المجمىع 

(  ٍم وغىاضغه في الهاهىن االإؿغبي.ى (: مػاًحر الخه3الجضوُ

 ٍمى . مذة الخل3.1.4

ا لػضم وعوص هظ ناهىوي في الهاهىن ٍم، وهظغ ى غملُت الخه هي جخم قُلظٍم الاؾاع الؼمني اى هطض بمضة الخهً

ٍم جٍىن بطكت ى قةن مضة الخه 03-06مً الأمغ عنم  101/2و  97ٍم قإهه وغملا بىظ االإاصجحن ى الجؼائغي ًدضص مضة الخه

ت التي ٌػىص لها الكػل في جهضًغ االإىظل وقو هظامها الضازلي. ت، وهي زاغػت لخهضًغ الؿلؿت الؤصاعٍ  مؿخمغة وصوعٍ

ػغف هظا الخهُُم بالخهضًغ الػام ؤو الؿىىي.ٍم ى بن مضة جه  االإىظل الػمىمي جٍىن لؿىت مالُت مىهػُت وَ

 ٍمى الخلهظام  ظير. 2.4

ت والػلاهُت  م هىضح االإبضؤ الؿائض في هظا الىظام الظي ًتراوح بحن الؿغٍ نبل الخؿغف بلى يُكُت ؾحر غملُت الخهىٍ

ةًظغاء ظىهغي   لا مىاص مىه في هظا الىظام.في الخبلُـ، زم هخػغع بلى االإهابلت 

ت هظام الخلىٍم وعلاهيخه. 1.2.4  ظشٍ

ٍمه التي ملئها الهائم ى هل ٌؿمذ للمىظل الػمىمي بالاؾلاع غلى وعنت جه :مً الأؾئلت التي جشاع في هظا الشإن هي

؟ لا ًؿلؼ غلحها ضاخبها تٍم ونضمها بلى الؤصاعة االإؿخسضمت ؤم ؤن الىعنت التي ملئذ بػىاًت ؤو بضون غىاًت ؾدبهى ؾغٍى بالخه

اًن الجىاب بىػم هل ًؿلؼ االإىظل غلى ههؿت جه  ؟ غلحهما مػاُؿلؼ ؤهه ؾٍمه قهـ صون الخهضًغ الػام ؤم ى وإطا 

ٍم ؤم ؤن الؤصاعة االإؿخسضمت ؤو ظهت ؤزغي ى ًٍىن نبل اًضاع وعنت الخهغلى الخهضًغ هل خو الاؾلاع ًػاف بلى طلَ 

 هي التي جبلؿه بظلَ؟.

ت الخهبن الاظا و ًهغ بؿغٍ ٍم وآزغ ًخػترف ى بت غً هظه الأؾئلت ًهىصها بلى جبُان وظهاث الىظغ في طلَ، قكغٍ

 بػلاهِخه.

                                                           
االإػضلت باالإاصة  وجهُُم مىظكي الاصاعاث الػمىمُت،االإخػلو بخدضًض مؿؿغة جىهُـ  2005صٌؿمبر  02االإاعر في  2.05.1367مً االإغؾىم عنم  3االإاصة  -(1)

ش  971-07الأولى مً الهغاع الىػاعي عنم  ش  5543ط. ع. غضص  ، 2007ماي  21بخاعٍ  .2007ًىهُى  16ضاصع بخاعٍ
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ت 1.1.2.4  ٍمى الخلهظام .  ظشٍ

ت جامت ومً زم قاالإىظل الػمىمي لا ٌؿمذ له ى ًغي هظا الاججاه ؤن جهضًغاث الخه وعنت غلى  بالاؾلاعٍم جداؽ بؿغٍ

تى جه ت الخه، وغلُه بخؿً ؾحر الػمل واهخظامهغمان هى في هظغهم  ٍمه، والهضف مً الؿغٍ وقو هظا الاججاه ٍم ى ن ؾغٍ

 هىغان، مؿلهت ووؿبُت.

ت االإعللت ل. 1.1.1.2.4  ٍمى خلىظام الالعشٍ

ت الخه  ٍمه مهما بظُ مً ظهض، ى ٍم االإؿلهت  ؤن االإىظل الػمىمي لا ٌؿمذ له بالىظغ في وعنت جهى ًهطض بؿغٍ

ٍم وغمىم االإىظكحن مً ظهت، والخهلُل مً ى جىب وشىب هؼاغاث مدخملت بحن الهائم بالخهوالؿغع مً طلَ هى ج

 الخظلماث التي نض ًغقػها هالاء بلى ظهاث غلُا مً ظهت ؤزغي.  

هت ما ًلي:  مً الػُىب التي جازظ غلى هظه الؿغٍ

-  
ً
 بػؼ صون الآزغ مً ظهت زاهُت.لل غضم مػغقت االإىظل الػمىمي بخهضًغ يكاًخه هى اجحاف في خهه مً ظهت وجمُحزا

هت لا ٌؿمذ بمػالجت ؤوظه الػػل غىض بػؼ غػكي الخهضًغ. -  جؿبُو هظه الؿغٍ

هت لأنها بمشابت امخدان لم حػلً هخائجه.  -  لا نُمت لهظه الؿغٍ

بت في ؤوؾاؽ االإىظكحن لػضم مػغقت الٌشحر مجهم بخهضًغاتهم الؿى - هت جشحر الٌشحر مً الشٍىى والغٍ ت الأمغ الظي بنها ؾغٍ ىٍ

ههًًاصي بلى غضم التريحز في الػمل والدؿِب واللامبالاة وؾحرها مً الأؾالُب الؿلبُت، ومً زم  ىؿمـ كهض الػمل بغٍ ، وٍ

 االإىظل في الغوجحن الؤصاعي الهاجل.

حن للإغغاع ببػؼ االإىظكحن لاؾُما ؤولئَ الظًً لهم مىانل اه -  خهاصًت غضهم.حػخبر ؾلاح اهخهام في ًض الغئؾاء الؤصاعٍ

ت اليعبيت لخل. ال1.1.1.2.4  ٍمى عشٍ

ت الخه ٍم بطكت مؿلهت ظهغ اججاه ؤزغ ًهغ بإن خو الاؾلاع ى هظغا للػُىب التي لحهذ بالاججاه الأوُ الهائل بؿغٍ

 ٍم لا ًٍىن بلا لػػكي الٌكاًت قهـ، ؤما طوي الخهضًغاث االإخىؾؿت والحؿىت والجُضة واالإمخاػة قلا ًدوى غلى وعنت الخه

.ؤلهم الاؾلاع غلى جهضًغاتهم، وهظا بهضف الاعجهاء بمؿخىي يكاًتهم في الػمل، وجصحُذ 
ً
 زؿائهم مؿخهبلا

هت ما ًلي:  مً الػُىب التي جازظ غلى هظه الؿغٍ

-  
ً
غضم مػغقت ؤصحاب الخهضًغاث االإخىؾؿت والحؿىت والجُضة واالإمخاػة لخهضًغاتهم هى اجحاف في خههم يما ٌػض ؤؾلىبا

ت الىاخضة.للخمُحز   بحن االإىظكحن صازل الىخضة الؤصاعٍ

هت ؤغغاع نض جطِب الؤصاعة مً ظغاء غضم مػغقت ظمُؼ االإىظكحن لخهضًغاتهم ومً زم  - نض ًترجب في خالت اجباع هظه الؿغٍ

تهاوي الابضاع وجخػضص الأزؿاء.  ًدىانظ الخػاون والخىاقـ وٍ

 ٍمى الخلهظام . علاهيت 2.1.2.4

االإىظل الػمىمي له خو الاؾلاع االإؿلو غلى الخهضًغ الظي خطل غلُه زلاُ غام لحري هكؿه ًغي هظا الاججاه ؤن 

ػضّ  ػغف ازؿائه وَ خهً غمله.وَ  ُ ؾلىيه وٍ

 ومً مؼاًا هظا الاؾلىب ما ًلي:

ٌػمل غلى جصحُذ الأزؿاء والػُىب التي ونؼ قحها االإىظل الػمىمي وخشه غلى غضم الىنىع قحها مؿخهبلا والػمل غلى  -

 بـ الىكـ والتريحز غلى خؿً ؾحر الػمل.غ

 ٍم.ى ًدهو الػضالت بحن االإىظكحن في غضم الخدحز والخدلي بالحُاص الخام مً نبل الهائمحن بالخه -

 ًهغب االإىظل بغئِؿه االإباشغ الأمغ الظي ًاصي بلى زلو مىار غمل لائو ومدترم. -

اًلآحي:  لهض اهخهض ظاهب مً الكهه هظا الأؾلىب 
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ض مً اوشؿاُ االإىظكحن بخظلماتهم وهظا غلى خؿاب ؤصائهم لىاظباتهم الىظُكُت ى لػلاهُت االإؿلهت في الخهاغخماص ا - ٍم ؾحزً

 ٍم.ى زطىضا ؤولئَ الظًً لم ٌعججبهم الخه

ٍماث االإىسكػت قةهه ؾُدؿاهل في غملُت ى ٍم بلى اهخهاصاث لاطغت مً ؤصحاب الخهى هظغا لاخخماُ حػغع الهائم بالخه -

ت.ى غ الظي ًاصي بلى ظػل غملُت الخهٍم الأمى الخه  ٍم عوجُيُت لا جخماش ى والىانؼ وحشٍل غغع غلى الىخضة الؤصاعٍ

ض مً ؤغباء الؤصاعة الػامت في مغاظػت جظلماث االإىظكحن والغص غلحها. -  اغخماص هظا الأؾلىب ؾحزً

:  لهض عص ظاهب مً الكهه غلى هظه الاهخهاصاث بالهىُ

ٍم لها جإزحر شامل غلى غمل االإىظل نىُ مغصوص غلى ضاخبه بضلُل ؤن الخإزحر نض ًٍىن ى الخهبن الهىُ بإن الػلاهُت في  -

 ظغفي لأًام قهـ زم ؾغغان ما ٌػىص بلى مماعؾت مهامه.

ٍم ًىجغ غجها عص قػل مً نُل االإىظكحن لاؾُما ؤصحاب الخهضًغاث الػػُكت نىُ ؾحر ؾلُم ى بن الهىُ بإن غلاهُت الخه -

 ٍم مؿاوُ غً غمله ولا ًسص ى ؤخض لأن االإىغىغُت جهخط ي طلَ.ى هائم بالخهيظلَ بضلُل ؤن ال

لذ لها مهمت الىظغ ومغاظػت الؿػىن والغص غلحها. -  لا ؤغباء غلى الؤصاعة هدُجت جظلماث االإىظكحن لىظىص ظهت ؤوً

 االإلابلت. 2.2.4

م الأغلى ًهطض باالإهابلت مىانشت االإهُم )االإؿاوُ الؿلمي االإباشغ ؤو االإؿاوُ الؿلمي ( االإىظل االإػني بالخهىٍ

وطلَ بإن ًؿغح غلُه مجمىغت مً الأؾئلت االإػبىؾت بضنت وبطغاخت جامت بهضف الىنىف غلى مىاؾً الهىة ومىاؾً 

اًف، ونض هظ االإشغع الجؼائغي غلى هظا الؤظغاء في االإاصة  االإغؾىم مً  8الػػل في ؤصاءه لىظُكخه، في ظى ملائم وبىنذ 

 1ع بلُه ؾلكا، و حػخبر  بؿاناث االإىطب وؾُلت ؤؾاؾُت الإػغقت يكاءاث االإىظل وظضاعههاالإشا 19-165

 أهذاف االإلابلت. 1.2.2.4

اًلآحي. م واالإىظل والؤصاعة غلى خض الؿىاء، وهظا   للمهابلت ؤهضاف جسؼ الهائم بالخهىٍ

 : تهضف االإهابلت بلى جدهُو الأهضاف الخالُت:باليعبت للمىظف* 

م نض جٍىن صاقػا ؤؾاؾُا واهخكاغت خهُهُه مً مػغقت هؿام ا - لهىة وههاؽ الػػل لضًه، هظه االإػغقت بىهؿت الخهىٍ

غ ؤصائه مؿخهبلا.  لضن هظا االإىظل لخدؿحن ؾلىيه وجؿىٍ

 جدضًض الػىائو والطػىباث التي حػُو االإىظل غىض مماعؾخه لىظائكه. -

 مػغقت االإؿاولت االإلهاة غلى غاجهه. -

 ظُكُت.جدضص االإهام الى  -

ت والػمل غلى ججؿُضها في ؤعع الىانؼ.  -  مػغقت مسؿؿاث الػمل والبرامج طاث الأولىٍ

 : مً ؤهضاف االإهابلت باليؿبت للمؿاوُ الؿلمي االإباشغ ؤو الأغلى:باليعبت للمليم* 

 الىنىف غلى االإشاًل والازخلالاث االإىظىصة في  ًل مطلحت مً االإطالح الخابػت الإؿاولُخه. -

 االإؿاولُاث.جدضًض  -

اث. -  جىغُذ الأولىٍ

 مػغقت الاهجاػاث المحههت. -

                                                           

 1 - RAHMANI Ahmed, L’évaluation du Personnel dans la Fonction Publique, de la notation à 

l’évaluation du potentiel IDARA, Revue de l’Ecole Nationale d’ administration, alger 1993; p 

26-27. 

 



 

 2023الؿىت -01الػضص -10المجلض

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/سة هقارنة "نظام تقوين الأداء في نطاق الوظيفة العووهية " درا
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/أمحود بودربالة

  509  
l 

EISSN: 2528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

 مػغقت مىاؾً الهىة والػػل غىض ًل مىظل. -

ت ؤو جغنُت ؤو مٍاقئت  - مىذ بػؼ االإىظكحن الحاضلحن غلى جهضًغ ممخاػ لشلازت ؾىىاث مخخالُت)مشلا( مً شهاصاث جهضًغٍ

ً في ؤصائهم لػمل  هم يخدكحز صائم وصوعي ٌشمل ًل الغجب ؤو الأؾلاى.مالُت في اؾاع عص الاغخباع للمشابغٍ

 : جلػب االإهابلت صوعا مهما باليؿبت للإصاعة مً ؤظل جدهُو الأهضاف الخالُت:باليعبت للإداسة* 

ؼ االإىظكحن غلى مسخلل االإطالح وفي ونذ نطحر. -  بغاصة جىػَ

- .ً ً وإغاصة الخٍىٍ  مػغقت خاظُاث االإىظكحن للخٍىٍ

 هىُت للمىظكحن بشكاقُت جامت وبإيثر ؾغغت واهػباؽ ومؿاولُت.وغؼ االإؿاعاث االإ -

ت ؤيثر وانػُت. -  وغؼ محزاهُاث جهضًغٍ

ت. -  عؾم ؾُاؾاث اؾتراجُجُت ملائمت لخشمحن االإىاعص البشغٍ

 اصاعة الأػماث والاؾغاع في خلها. -

 محاوس االإلابلت. 2.2.2.4

قةن االإهابلت مؼ االإىظل ًيبغي ؤن جىطب غلى المحاوع  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  8اؾدىاصا لىظ االإاصة 

 الخالُت:

ت، بالىظغ للأهضاف التي جم جدضًضها له وشغوؽ جىظُم وؾحر الهٍُل الظي ًيخمي بلُه، -  هخائجه االإهىُت زلاُ الؿىت الجاعٍ

 الأهضاف المحضصة له للؿىت االإهبلت، وؤقام جدؿحن هخائجه االإهىُت،  -

 ائل الخإؾحر، نضعجه غلى شؿل وظ -

غ مؿاعه االإهني،  -  جؿلػاجه االإهىُت وؤقام جؿىٍ

ً وجدؿحن االإؿخىي. -  اخخُاظاجه في مجاُ الخٍىٍ

مما ؾبو طيغه ههىُ ؤن هظه االإاصة نض ؤوعصث غباعجحن ًٍاص ًٍىن لهما مػنى واخض قالأولى مىطىص غلحها في  المحىع 

غ مؿاعه االإهني"، قخدؿحن الشاوي بػباعة " وؤقام جدؿحن هخائجه االإهىُت" والش اهُت ؤوعصها المحىع الغابؼ بػباعة "وؤقام جؿىٍ

غ مؿاعه االإهني، لظا هدبظ اؾدبضاُ ما جػمىه المحىع الغابؼ)جؿلػاجه االإهىُت وؤقام  الىخائج االإهُىت ًيخج غىه بالػغوعة  جؿىٍ

غ مؿاعه االإهني( باالإػمىن الخالي: الخػغف غلى امٍاهُاجه االإخاخت، والػ مل غلى يُكُت الخهلُل مً الػغانُل والطػىباث جؿىٍ

و غبـ االإهام واالإؿاولُاث.   التي حػترغه غً ؾغٍ

 هيفياث ظير االإلابلت. 3.2.2.4

مه االإهني وهظا ؾبػت ) ش مهابلت جهىٍ ( ؤًام غلى الأنل نبل بظغاء 7نبل بظغاء االإهابلت ًخم بغلام االإىظل بخاعٍ

الإباشغ ؤو االإؿاوُ الؿلمي الأغلى بتهُئت الأظىاء االإىاؾبت لبضء االإهابلت، خُض ًهىم ، خُض ًهىم االإؿاوُ الؿلمي ا1االإهابلت

ًل واخض مجهما باؾخضغاء االإىظكحن اجباغا بلى مٌخبحهما ؤو في ؤي مٍان آزغ، خُض ًهىما بؿغح غلحهم ؤؾئلت مدضصة ؾلكا 

ترجب غلى بظغاء االإهابلت غغع خ اُ، ًىنؼ غلُه االإؿاوُ الظي ؤظغي االإهابلت، وغلى االإػىُحن الؤظابت غلحها بطغاخت، وٍ

غغع الحاُ هظا ًػمً غلى وظه الخطىص جهضًغ طا ؾابؼ غام خىُ الهُمت االإهىُت للمىظل، ويظا الانتراخاث 

غ مؿاعه االإهني  .2والخىضُاث االإخػلهت بخؿىٍ

                                                           
 . 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  9االإاصة  -(1)
 . 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي  10االإاصة  -(2)
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( ًىما 15ؤظل زمؿت غشغ ) بػض بظغاء االإهابلت و بغضاص الحغع الحاُ ًخم جبلُـ االإىظل بىهؿخه االإغنمت وهظا في

ت الأغػاء المخخطت، هظه اللجىت ًمٌجها ؤن جهترح غلى الؿلؿت التي لها ضلاخُت  ت االإدؿاوٍ نبل اظخماع اللجىت الؤصاعٍ

 .1الخػُحن مغاظػت الىهؿت االإغنمت بػض جظلم)ؾلب مٌخىب( ؤوصغه االإػني بمٌخبها

جب ت زلاُ الؿىت االإػىُت، وٍ م الؿىىٍ ( ماعؽ مً 31اجمامها في ؤظل ؤنطاه واخض وزلازحن) وجخم غملُت الخهىٍ

م االإىظكحن لؿىت 2الؿىت االإىالُت  .2022ماعؽ  31ًٍىن في ؤظل ؤنطاه  2021، قمشلا اجمام غملُت جهىٍ

االإخػلو بخدضًض مؿؿغة  2005صٌؿمبر  02االإاعر في  2.05.1367عنم ؤنغ االإغؾىم ؤما في االإؿغب الشهُو قهض 

، ولخظ االإيشىع ٍم اليشاؽ االإهني للمىظلى هظاما لخه ،مىه10صاعاث الػمىمُت لاؾُما االإاصة جىهُـ وجهُُم مىظكي الا 

 :3ؤهم مهخػُاجه في الىهـ الخالُت 2006صٌؿمبر  25االإاعر في  06-4عنم 

م  - نبل قاجذ ؤيخىبغ مً ًل  مً االإغؾىم االإظًىع ؤغلاه 7/1اؾدىاصا لىظ االإاصة  الكغصًت للخىهُـحؿلم بؿاناث الخهىٍ

ً، بلى ظمُؼ االإىظكحن االإىظىصًً في وغػُت الهُام بالىظُكت الخاغػحن الإهخػُاث هظا  ؾىت مً ؾغف الغئؾاء االإباشغٍ

غظػىنها بلى عئؾائهم االإباشغًٍ شبذ قحها االإػىُىن بالأمغ البُاهاث االإؿلىبت وٍ  .4االإغؾىم وٍ

لما حػلو الأمغ بمىظل جخىقغ قُه ٍم مغة و ى غغوعة بزػاع االإىظل لػملُت الخه – اخضة غلى الأنل ًل ؾيخحن، وً

الشغوؽ الىظامُت للترقي في الضعظت، وبمىظل مخمغن مهبل غلى الترؾُم، غلما ؤن هظه الػملُت ًيبغي ؤن جخم نبل اهتهاء 

.ً  مضة الخمغٍ

 ٍم في شٍل مهابلت مؼ الغئِـ االإباشغ جىطب بطكت ؤؾاؾُت غلى:ى بظغاء غملُت الخه -

: بهجاػ الأغماُ االإغجبؿت بالىظُكت، االإغصوصًت، الهضعة وهي، االإىطىص غلحها في االإغؾىم االإظًىع ؤغلاه غىاضغ الخىهُـ *

 .غلى الخىظُم، الؿلىى االإهني، البدض والابخٍاع

 ؽ االإمىىخت للمىظل؛االىه *

لت للمىظل االإػني؛ *  االإاهلاث االإهىُت مهاعهت مؼ االإهام االإىً

 االإهني مً خُض الترقي والحغيُت.جؿىع االإؿاع * 

غ مً ؾغف الغئِـ االإباشغ ًخم التريحز قُه غلى مضي خاظت االإىظل للاؾخكاصة مً بغاصة الخإهُل والحغيُت  – بغضاص جهغٍ

 الإماعؾت مهام ؤزغي مىاؾبت الإاهلاجه، ومضي اؾخدهانه للترؾُم ؤو الترقي في الضعظت.

غ الخه –  غ.عظت، وزاضت الخهضًغ الػام واالإهترخاث االإضغمت الىاعصة في هظا الخهغٍٍم في الترقي في الضى اغخباع جهغٍ

 : ٍم االإؿخدضر بمىظب ى ولػله مً االإكُض الخىبُه بلى ؤن ؤهم ما ًمحز هظام الخهيما ؤغاف هظا االإيشىع بالهىُ

وظب ؤن جىظل  الىظ االإشاع بلُه آهكا، ًٌمً بطكت زاضت في بشغاى االإىظل هكؿه في جهضًغ وجهُُم غمله، ومً هىا

االإهابلت جىظُكا ظُضا بالشٍل الظي ًػمً مؿاهمت االإىظل في جدضًض مٍامً الػػل والخلل في ؤصائه يمضزل ؾبُعي 

 لخصحُذ وججاوػه.

                                                           
 . 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي  11االإاصة   -(1)
 . 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي  13االإاصة  -(2)
بخدضًض مؿؿغة  2005صٌؿمبر  2الطاصع في  2.05.1367خىُ جؿبُو مهخػُاث االإغؾىم عنم  2006ؾبخمبر  25طاصع في الوع  -06-4ميشىع عنم   -(3)

 جىهُـ وجهُُم مىظكي الؤصاعاث الػمىمُت.
اليؿبت للمىظكحن االإىظىصًً في وغػُت الؤلحام قخىظه بما ًلي:" ؤما ب 2005صٌؿمبر  02االإاعر في  2.05.1367عنم مً االإغؾىم  7/2جىظ االإاصة  -(4)

ُـ االإػىُحن بالأمغ البؿاناث الكغصًت للخىهُـ الخاضت بهم، نبل قاجذ ؾبخمبر مً ًل ؾىت مً ؾغف الؤصاعة الأضلُت بلى الؤصاعة االإلحهحن بها التي جخىلى جىه

غ الخهُُم بلى الؤصاعة الأ ؾبها للٌُكُاث والشغوؽ االإىطىص غلحها في هظا االإغؾىم، وإعظاع بؿان ؤما ، ضلُت"اث الخىهُـ مغقهت، غىض الانخػاء، بخهاعٍ

اًلآحي:" بطا وغؼ خض لإلحام مىظل زلاُ الؿىت، قةن عئِـ الؤصاعة االإلحو لضيها ًىظه بلى الؤصاعة الأضلُت قىع نه 8االإاصة  اًت مً هكـ االإغؾىم قخىظ 

غا غً وشاؽ االإػني بالأمغ زلاُ   االإضة االإىطغمت مً الؿىت االإظًىعة".الؤلحام ، جهغٍ
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 ٍم وضماهاجهى الخلهظام . آزاس 5

م زم وػغط قُما بػض بلى طيغ غماهاجه الهاهىهُت والهػائُت.  هخؿغم في البضاًت بلى ؤزاع الخهىٍ

 ٍم ى الخلهظام س . آزا1.5

ٍم غضة آزاع ناهىهُت جمـ االإىظل الػمىمي، بػػها اًجابي وبػػها ى غلى غملُت الخه  لهض عجب الهاهىن الجؼائغي 

اًلآحي:  الآزغ ؾلبي وهظا 

م . الآزاس الؤًجابيت1.1.5  للخلىٍ

ىظُكت الػمىمُت ؾاس ي الػام للالهاهىن الأ في  مىطىص غلحها ٍم االإىظل غضة آزاع ناهىهُتى جهغملُت  جظهغ غً

اًلآحي165-19، ويظلَ في االإغؾىم الخىكُظي عنم 03-06 عنم  مغالأ   الجؼائغي   :، وهظا 

  03-06. الآزاس الاًجابيت االإىصىص عليها في الأمش سكم 1.1.1.5

 قُما ًلي: 03-06مً الأمغ عنم  98االإاصة  جخجلى الآزاع الهاهىهُت الاًجابُت االإىطىص غلحها في

 تركيت في الذسحاثال. 1.1.1.1.5

ً بالترنُت في الضعظاث آزظًً في الحؿبان جه ٍمهم زلاُ الؿيخحن ى وطلَ مً زلاُ جدضًض نائمت االإىظكحن الجضعٍ

ا ًخػمً جغجُبهم ، والترنُت في الضعظاث هي الاهخهاُ مً صعظت بلى الضعظت (1)الأزحرجحن مً زلاُ ظضوُ جغنُت ًدضص ؾىىٍ

و الخىظُمالأغلى مباشغة وجخم بطىعة مؿخمغ   .(2)ة خؿب الىجائغ والٌُكُاث التي جدضص غً ؾغٍ

ش  صٌؿمبر مً الؿىت التي حؿبو جلَ  31جهىم مطلحت االإؿخسضمحن بػبـ ظضوُ الترنُت في الضعظاث غىض جاعٍ

ت الأغػاء المخخطت بةغاقت مػاًحر ؤزغي للكطل ت االإدؿاوٍ بحن  الُذ جخم قحها الترنُت، وفي هظا الؤؾاع ًمًٌ للجىت الؤصاعٍ

حن في الترجِب ، ومً طلَ مػُاع الؿً، ومػُاع الؼواط ،ومػُاع غضص الأولاص وؾحرها مً االإػاًحر التي (3)االإىظكحن االإدؿاوٍ

جإزظ في الحؿبان الأخىاُ الاظخماغُت للمىظكحن، ؤما اجساط مػُاع الأنضمُت في االإاؾؿت غلى خؿاب االإػاًحر الؿابو 

ً في الترجِب قكُه ججاوػ في اؾخػماُ الؿلؿت، لأهه مً ؾحر االإىؿهي ؤن هغجب طيغها مً ؤظل ازخاع ؤخض االإىظكحن  االإدؿاوٍ

مً هى ؤنضم في االإاؾؿت غلى خؿاب مً ههل في الؿىت التي حؿبو جلَ التي جخم قحها الترنُت ؾاالإا ؤن الترنُت في الضعظت 

 االإخىؾـ ؤو الأنص ى. خو لٍل مىظل اؾخىفى الشغوؽ الهاهىهُت للترنُت ؾىاء في االإضي الهطحر ؤو

 التركيت على أظاط الاخخياس ئلى سجب أعلى. 2.1.1.1.5

ًهطض بالترنُت غلى ؤؾاؽ الازخُاع هى اهخهاُ مً عجبت بلى عجبت ؤغلى مباشغة في هكـ الؿلَ ؤو في الؿلَ الأغلى 

و الدسجؤمباشغة، ؾىاء غلى  ً مخسطظ ؤو غلى ؾبُل الازخُاع غً ؾغٍ ُل في نائمت ؾاؽ الشهاصة ؤو بػض جٍىٍ

 .(4)الخإهُل

ٍم االإىظكحن في الخمـ الؿىىاث الأزحرة مً زلاُ بغضاص نائمت ى وجخم هظه الترنُت مؼ الأزظ في الحؿبان جه

الخإهُل ؾبها للشغوؽ المحضصة بمىظب الهاهىن الأؾاس ي الخاص الظي ًدٌم عجبخه اهخمائه، خُض جهىم مطلحت 

                                                           
غلى ما ًلي: " جخم جغنُت االإىظل  في الضعظاث، مؼ الازظ الحؿبان جهُُمه زلاُ الؿيخحن  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  15/1جىظ االإاصة  -(1)

ا، ًخػمً جغجِب االإىظكحن االإػىُحن هظغا بلى جهُُمهم"  .الأزحرجحن، مً زلاُ ظضوُ جغنُت ٌػض ؾىىٍ
 .03-06مً الأمغ عنم  106جىظ االإاصة  -(2)
ش  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  15/2جىظ االإاصة  -(3) صٌؿمبر مً الؿىت التي حؿبو جلَ  جخم قحها الترنُت  31غلى ما ًلي:" ًػبـ الجضوُ غىض جاعٍ

ت الأغػاء". ت االإدؿاوٍ  بػض ؤزض عؤي اللجىت الؤصاعٍ
 .03-06عنم  مً الأمغ 107جىظ االإاصة  -(4)
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ش صٌؿمبر مً الؿىت التي حؿبو جلَ التي جخم قحها الترنُت في الغجبت بػض  31 االإؿخسضمحن بػبـ نائمت الخإهُل غىض جاعٍ

ت الأغػاء المخخطت ت االإدؿاوٍ  .(1)ؤزظ عؤي اللجىت الؤصاعٍ

ؤنها لم جبحن الهُمت ؤو الهىة  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  16ما ٌػاب غلى الكهغة الشالشت مً االإاصة 

ت ا ت الأغػاء المخخطت هل هى عؤي ملؼم ؤم مجغص عؤي اؾدشاعي لا ٌؿني ولا ٌؿمً مً الهاهىهُت لغؤي اللجىت الؤصاعٍ الإدؿاوٍ

ظىع، لظا هكػل بغاصة الىظغ في الجملت الأزحرة مً هظه الكهغة وطلَ بةغاقت الػباعة الخالُت" بػض ؤزظ الغؤي االإلؼم 

ت الأغػاء المخخطت".  ت االإدؿاوٍ  اللجىت الؤصاعٍ

ً في الترجِب قهض هطذ االإاصة  ؤما غً مػاًحر الكطل بحن -19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  15/3االإىظكحن االإدؿاوٍ

، خُض ًازظ في 2اًخترام جغجِب االإػاًحر مشلا غلى الأزظ في الحؿبان مػاًحر ؤزغي صون ؤن اغؿاء جكطُل ؤزغي  165

 االإػاًحر الخالُت:وقو هظا الىظ الحؿبان 

 مػُاع الأنضمُت االإٌدؿبت في الغجبت. -

 مػُاع الأنضمُت االإٌدؿبت في مىطب غالي. -

 مػُاع الأنضمُت االإٌدؿبت في مىطب مخسطظ. -

 مػُاع الأنضمُت الػامت في االإاؾؿاث والؤصاعاث الػمىمُت. -

م االإىظكحن ًجػل مً هظ االإاصة االإظًىع ؤغلاه مجغص مً  ت لترجِب هظه االإػاًحر غىض جهىٍ بن غضم اخترام اللجان الؤصاعٍ

كػُلُت بُجهم، ولخكاصي هظا الىغؼ ًيبغي الخإيُض غلى غغوعة الىظ غلى اخترام جغجِب االإػاًحر االإىطىص غلحها ؤي نُمت ج

.  15ؤغلاه، ؤي ًجب حػضًل هظ االإاصة   االإظًىع ؤغلاه بما ًكُض اخترام جغجِب االإػاًحر ؤولا بإوُ

ضاث الخاصت باالإشدودًت وجحعين الؤداء. 3.1.1.1.5  صشف االإىح والخعىٍ

ػاث الخاضت باالإغصوصًت وجدؿحن الأصاء 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  14ىظ االإاصة ج ، في 3غلى االإىذ والخػىٍ

ػاث الخاضت باالإغصوصًت وجدؿحن الأصاء 17خحن جىظ االإاصة  ، وغلُه ههىُ هل 4مً هكـ االإغؾىم غلى الػلاواث والخػىٍ

 االإىذ هي الػلاواث؟.

 ت واالإيافئاثمىح الأوظمت الششفي. 4.1.1.1.5

في الكطل الؿابؼ مً الباب الغابؼ مً زلاُ االإاصجحن  03-06عنم  الأمغ ًىظ ناهىن الىظُكت الػمىمُت الجؼائغي 

غلى الأوؾمت الشغقُت واالإٍاقئاث، والأوؾمت مكغصها وؾام، والىؾام لؿت هى شػاع ٌػؿى يجائؼة ؤو  1136و  ،1125

ًدمل غلى  اجه الىِشان، والىىؽ، والهلاصة، ًىغؼ الىؾام في الػىو ؤوجهضًغ لهاء جكىنه في مجاُ مػحن، ومً مغاصق

                                                           
 .165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  16االإاصة  -(1)
ت الأغػاء المخخطت بغاقت مػاًحر ؤزغي للكطل بحن  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  15/3جىظ االإاصة  -(2) ت االإدؿاوٍ غلى ما ًلي: " ًمًٌ اللجان الؤصاعٍ

ً في الترجِب".   االإىظكحن االإدؿاوٍ

الترنُت غلى  -الترنُت في الضعظاث -غلى ما ًلي: " يهضف جهُُم االإىظل بلى:  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  14ت الأولى مً االإاصة جىظ الكهغاث الأعبػ -(3)

ػاث الخاضت باالإغصوصًت وجدؿحن الأصاء -ؤؾاؽ الازخباع بلى عجب ؤغلى  مىذ الأوؾمت الشغقُت واالإٍاقئاث". -ضغف االإىذ والخػىٍ

ػاث الخاضت باالإغصوصًت وهدؿحن الأصاء للمىظل  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  17جىظ االإاصة  -(4) غلى ما ًلي: " ًخىنل ضغف الػلاواث والخػىٍ

  مغنمت. غلى الخهُُم الضوعي له مً ؾغف مؿاولُه الؿلمُحن بالىظغ بلى اهػباؾه، ومبرعاجه، وؤصائه االإهني ويُكُاث الخضمت، والظي ًيخج غىه ههؿت

".جازظ ف ا، وقها للكهغة اغلاه، في الخهُُم الؿاعي االإكػىُ  ي الحؿبان الىهاؽ االإغنمت االإخدطل غلحها صوعٍ

خدهام ؤو شجاغت ؤو غلى ما ًلي:" ًمًٌ ؤن ٌؿلم االإىظكىن ؤوؾمت شغقُت ومٍاقئاث في شٍل مُضالُاث اؾ 03-06مً الأمغ عنم  112جىظ االإاصة  -(5)

ت و الخىظُم".جدضص ؾبُػت الأوؾم. شهاصاث وػاعٍ  ت الشغقُت واالإٍاقئاث وزطائطها ويُكُاث مىدها غً ؾغٍ

غلى ما ًلي:" ًمًٌ للمىظل الظي نام ؤزىاء جإصًخه مهامه بػمل شجاع مشبذ ناهىها ؤو نام بمجهىصاث اؾخصىائُت  03-06مً الأمغ عنم  113جىظ االإاصة  -(6)

ت المخخطت.ؾاهمذ في جدؿحن ؤصاء االإطلحت، ؤن ٌؿخكُض مً ؤوؾمت شغقُت  ًدضص  و/ؤو مٍاقئاث، بػض اؾدشاعة لجىت زاضت جيشإ لضي الؿلؿت الىػاعٍ

و الخىظُم".  حشٌُل هظه اللجىت وؾحرها وضلاخُاتها الخاضت غً ؾغٍ
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واالإٍاقئاث شٍل مُضالُاث طهبُت ؤو  ، و الهلاصاث،والأهىاؽو الىُاشحن،  ،ونض جازظ الأوؾمت، الطضع مً الجهت الِؿغي 

كُت. ت، يما نض جٍىن في شٍل شهاصاث حشغٍ  قػُت ؤو بغوهؼٍ

  االإتربص" " . جثبيذ االإىظف الجذًذ5.1.1.1.5

االإتربظ هى شخظ ؾبُعي خضًض الػهض بالإصاعة، له هكـ الحهىم التي ًخمخؼ بها االإىظل االإشبذ وله هكـ 

، واالإتربظ بػض اهتهاء مضة التربظ)ؾىت واخضة( ًخم 031-06الىاظباث، مؼ مغاغاة بػؼ الأخٍام الظي ظاء بها الأمغ عنم 

ؼبما جغؾُمه في عجبخه، ؤو ازػاغه لكترة جغبظ ؤ ده صون بشػاع مؿبو ؤو حػىٍ  .2زغي الإضة ؾىت واخضة، وإما حؿغٍ

م اًجابُت مً نبل الؿلؿت التي لها ضلاخُت   بػض خطىله غلى ههؿت جهىٍ
ّ
بن االإتربظ لا ًخم جشبُخه في عجبخه بلا

ت ت االإدؿاوٍ الأغػاء المخخطت  الخػُحن التي جهترح جشبُخه بػض حسجُله في نائمت الخإهُل زم ٌػغع ؤمغه غلى اللجىت الؤصاعٍ

 .3التي جبضي مىنكها مً الخشبُذ ؤو غضم الخشبُذ في الغجبت

 . 165-12. آزاس اًجابيت مىصىص عليها في االإشظىم الخىفيزي سكم 2.1.1.5

 جخجلى هظه الآزاع الاًجابُت قُما ًلي:

 الخعيين في االإىاصب العليا. 1.2.1.1.5

اًن طا ظضاعة ونضعة غلى بصاعة ؤغبائها،  حػخبر االإىاضب الػلُا مهام طاث مؿاولُاث ؤيبر  مً 
ّ
لظلَ لا ٌشؿلها بلا

ً في جىلُت هظه االإىاضب الحؿاؾت، بطا قهى مػُاع جكػُل ى وغلُه قىظام الخه ٍم غامل مهم في ازخُاع االإىظكحن الجضعٍ

ت والػمىمُت، ؾحر ؤن بحن االإىظكحن في اغخلاء االإىاضب الىىغُت والػلُا، وهظا هى الظي ًجب ؤن ٌؿىص في ماؾؿاجىا الؤ  صاعٍ

الىانؼ ٌػؿُىا غٌـ يظلَ، قالخػُحن في مىطب غالي ؤو في وظُكت غلُا ًسػؼ للىلاء والمحاباة، قاالإاُ الكاؾض ًكغؽ هظام 

جػله ى الخه ت ؾحر مجضًتٍم في جىلُت الىظائل واالإىاضب الػلُا مً مدخىاه، وٍ  .غملُت بصاعٍ

 جحعين االإعخىي الاظخفادة مً دوساث جىىًٍ أو . 2.2.1.1.5

ً ؤو جدؿحن االإؿخىي هى طاى الظي خطل غلى جهمً االإكغوع ؤن  ٍم ى االإىظل الظي ًسػؼ بلى صوعاث جٍىٍ

ً وجدؿحن االإؿخىي ؾحر ناضغان غلى مً له  مخىؾـ ؤو عصيء، وهظا بؿُت ججضًض مػاعقه في االإُضان الظي ٌشؿله، والخٍىٍ

م غلى ظمُؼ االإ اًن جهجهضًغ مخىؾـ ؤو عصيء بل ًجب ؤن ٌػم ٍمه ممخاػ، وهظا مً ؤظل ى ىظكحن مً صون انطاء ختى مً 

 ش في مجمل الؤصاعاث الػمىمُت.ػخجضًض قُه ونخل الغوجحن الؤصاعي الظي ٌػشالبض عوح 

ً في الترجيب . 3.2.1.1.5  الفصل بين االإىظفين االإدعاوٍ

ت الأغػاء ؾلؿت الكطل بحن االإىظكحى ًمىذ الخه ت االإدؿاوٍ ً في الترجِب بػض اظغاء ٍم اللجان الؤصاعٍ ن االإدؿاوٍ

الامخداهاث االإهىُت ؤو ؤزىاء الترنُت غلى ؤؾاؽ الشهاصة، قمشلا بطا حؿاوي االإىظل )ؤ( مؼ االإىظل )ب( في الامخدان االإهني 

بِىما الشاوي  20/20ٍمه هى ى ٍمهما الؿىىي مسخلل، قالأوُ جهى ، ؾحر ؤن جه16/20بػض خطىُ ًل واخض مجهما غلى غلامت 

، قاالإىظل)ؤ( هى الظي ًدخل الغجبت الأولى وهى الكائؼ باالإىطب، وهكـ االإشاُ ًؿبو غلى الترنُت غلى 19/20ٍمه هى ى جه

اًن الخه ً في الغجِب، قمً جهُُمه ؤيبر هى الكائؼ، ؤما بطا  ٍم مدؿاوي يظلَ ى ؤؾاؽ الشهاصة بحن االإىظكحن االإدؿاوٍ

 ى الكائؼ. قلُىظغ بلى مػُاع قاعم الؿً مشلا قالأيبر ؾىا ه

 باالإؼاًا ى ٌؿخسلظ مً هظا الىظ ؤن االإشغع الجؼائغي نض عجب غلى غملُت الخه
ً
ٍم غضة ؤزاع هكػُت جخػلو ؤؾاؾا

 االإاصًت والىظُكُت.

 

                                                           
 .03-06مً الأمغ عنم  87االإاصة  -1)

 .03-06مً الأمغ عنم  85االإاصة  -(2)
 .03-06مً الأمغ عنم  86االإاصة  -3
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م. الآزاس العلبيت 2.1.5  لىظام الخلىٍ

اؾا بمضي وػني بالآزاع الؿلبُت مجمىع الأغغاع التي جطِب االإىظل الػمىمي في مؿاعه الىظُكي واالإغجبؿت ؤؾ

ػاث الىظُكُت االإهاعهت  ذ لػضم الٌكاًت االإهىُت والتي اغخبرث في بػؼ الدشغَ بهائه في مىطب غمله، ومً طلَ خالت الدؿغٍ

ً مخخالُحن لؿيخحن مخخالُخحن بخهضًغ غػُل.ؤؾبب مً   ؾباب انهاء الخضمت وطلَ غىضما ًدطل االإىظل غلى جهضًغٍ

ذ لػ اصم الٌكاًت االإهىُت يؿبب مً ؤؾباب انهاء الخضمت وهظا االإىهج اهخهضه لم ًىظ االإشغع الجؼائغي غلى الدؿغٍ

 .(1)ٍمى البػؼ لأهه ًهط ي غلى الحٌمت مً اغخماص هظام الخه

 ٍمى . ضماهاث هظام الخل2.5

اًلآحي:ى جىهؿم غماهاث جه ت وؤزغي نػائُت، هىظؼها   ٍم ؤصاء االإىظل الػمىمي بلى غماهاث بصاعٍ

ت ٍمى الخل هظام .ضماهاث1.2.5  الؤداسٍ

ت لىظام جه  ٍمه، وامٍاهُت الخظلم مىه.ى ٍم الأصاء في ابلاؽ االإىظل الػمىمي بىهؿت جهى جخجلى الػماهاث الؤصاعٍ

 ٍم"ى ٍم "علاهيت الخلى . جبليغ االإىظف العمىمي بلشاس الخل1.1.2.5

ت التي ؤزظ بها االإشغع الجؼائغي في الأمغ عنم  الػمىمي بىهؿت جهضًغه  اغلان االإىظل 03-06ؤولى الػماهاث الؤصاعٍ

غلى ما ًلي:  102ٍم، خُض جىظ االإاصة ى اؾدىاصا الإبضؤ غلاهُت هظام الخهؤو االإؿاوُ الؿلمي  التي مىدها له مؿاوله االإباشغ 

ت الأغػاء  ت االإدؿاوٍ " جبلـ ههؿت الخهُُم بلى االإىظل الػمىمي الظي ًمٌىه ؤن ًهضم بشإنها جظلما بلى اللجىت الؤصاعٍ

 ي ًمٌجها انتراح مغاظػتها".المخخطت الت

 ما ًلاخظ غلى هظه االإاصة ما ًلي:

بلـ االإىظل الػمىمي بىهؿت جه - اًن الىانؼ في بػؼ الأخُان ًكط ي الخهضًغ الػام"ٍمه" الخهضًغ الغنمي" صون ى مً "، وإن 

م  بلى غٌـ طلَ، خُض ًهىم االإؿاولحن الؿلمُحن بىغؼ الىهؿت)الخهضًغ الغنمي( مؼ الخهضًغ الػام زم حؿلم وعنت الخهىٍ

للمىظل االإػني لإبضاء ملاخظاجه بن وظضث، ؾحر ؤن الأمغ الؿالب في الىانؼ الػملي هى نُام االإؿاوُ الؿلمي بملء 

ت الكغغُت للمؿخسضمحن لػغغها  م بشٍل مىكغص وؾغي، ومً ؾحر بظغاء ؤي مهابلت زم جغؾل بلى االإضًغٍ اؾخماعة الخهىٍ

ت االإ مه ؤو بخهضًغه الػام، هظا االإىظل لاخها غلى اللجىت الاصاعٍ بلـ االإػني بىهؿت جهىٍ مً ت الأغػاء المخخطت صون ؤن  دؿاوٍ

م بظغاء عوجُني ؾحر مجضي. مه مً زلاُ بػؼ ؤغػاء اللجىت االإهغبحن، وهظا ما ًجػل مً غملُت الخهىٍ  نض ٌػغف جهىٍ

عة ؤزغي في خالت غضم جبلُـ االإىظل بىهؿخه لم ًدضص هظا الىظ الجؼاء االإترجب غىض غضم جكػُل هظه الػماهت، ؤو بػبا -

 قما هى الجؼاء الظي نض ًترجب غلى الؤصاعة ًا جغي.

، بلى ؤن ظاء االإغؾىم الخىكُظي عنم لم ًبحن هظا الىظ زؿىاث ويُكُاث ابلاؽ االإىظل الػمىمي بالىهؿت االإمىىخت له -

ت الأغػاء ( ًىما نبل 15( والظي خضصها في ؤظل زمؿت غشغ )11)االإاصة  19-165 ت االإدؿاوٍ اظخماع اللجىت الؤصاعٍ

 المخخطت.

ت  - ت االإدؿاوٍ  بطا جهضم بؿلب مٌخىب للجىت الؤصاعٍ
ّ
لؼم هظا الىظ الؤصاعة بةبلاؽ االإىظل الػمىمي بالخهضًغ الػام بلا مً لم 

 الأغػاء.

 ٍمى . حىاص الخظلم مً هلعت الخل2.1.2.5

ت الأغػاء وهظا ما ؤشاعث مىذ االإشغع الجؼائغي للمىظل الػمىمي امٍاهُت ال ت االإدؿاوٍ خظلم ؤمام اللجىت الؤصاعٍ

ؾحر ؤن ما ًلاخظ غلى امٍاهُت الخظلم  165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  11واالإاصة ، 03-06 عنم مغالأ مً  102بلُه االإاصة 

 ٍم ما ًلي:ى مً الخه

                                                           
 .503ص مغظؼ ؾابو، ؾمُدت لػهابي،  -(1)
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ت االإد - ت واخضة هي اللجىت الؤصاعٍ ت الأغػاء صون ؾىاها مً الجهاث الأزغي) خطغ امٍاهُت الخظلم ؤمام ظهت بصاعٍ ؿاوٍ

م" ًكغع غلى االإػني جهضًم جظلمه الػملي ، ؾحر ؤن الىنؼ غئاؾُت(ؤو الؿلؿت ال االإؿاوُ الؿلمي االإباشغ" الهائم بالخهىٍ

ت الأغػاء. بالخػُحن التي جخىلى اخالت الؿلب بلىبلى الؿلؿت المخخطت  ت االإدؿاوٍ  اللجىت الؤصاعٍ

 صون الخهضًغ الػام. )الىهؿت(لى الخهضًغ الغنمينطغ الخظلم غ -

ت. -  ًمًٌ للمىظل اللجىء مباشغة بلى الهػاء صون جكػُل هظه الػماهت التي هي غماهت ظىهغٍ

ت الأغػاء خو انتراح مغاظػت الىهؿت االإخظلم مجها مً الؿلؿت التي لها  - ت االإدؿاوٍ زىُ االإشغع الجؼائغي اللجىت الؤصاعٍ

 ضلاخُاث الخػُحن.

ت الأغػاءؤهه لم ًدضص االإشغع الجؼائغي مضة الخظلم يما  - ت االإدؿاوٍ ، وإطا لم ًدضص مضة البض قُه مً نبل اللجىت الؤصاعٍ

 اخخٌمىا بلى الىانؼ الػملي هجض ؤن مضجه جظل مكخىخت ختى ًىم اوػهاص اللجىت لاظخماغها الضوعي اللاخو. 

ى مُػاص الخظلم ومضة البذ قُه ولا ًٍىن طلَ بلى بةغاصة غل 03-06لهض باث مً الػغوعي الىظ في الأمغ عنم 

اًلآحي:"  102ضُاؾت االإاصة  جبلـ ههؿت الخهُُم بلى االإىظل االإػني الظي ًمٌىه ؤن ًهضم جظلما بلى مً هظا الأمغ والتي جطبذ 

ت الأغػاء المخخطت ت االإدؿاوٍ خ  30خلاٌ  اللجىت الؤصاعٍ  جبليغه. ًىما مً جاسٍ

 خهُُم في ملل االإىظل".جدكظ اؾخماعة ال

 ب كشاس الخلييمي. حعب3.1.2.5

 بطا ؤوظبه الهاهىن ؤو الهػاء، والدؿبِب وقو مدٌمت الهػاء الؤصاعي 
ّ
الدؿبِب هى اظغاء شٌلي لا ًٍىن لاػما بلا

 .1هى الؤقطاح غً الأؾباب الهاهىهُت والىانػُت التي جبرع الهغاع الؤصاعي 

م ناهىوي في اظهاع الأؾباب الهاهىهُت والىانػُت التي نام غلحها الهغاع الؤصاعي، ؤما الدؿبِب في هظغ الكهه هى التزا

 ؤو بػباعة ؤزغي هى اقغاؽ الأؾباب الهاهىهُت والىانػُت في ضلب الهغاع الؤصاعي.

ػاث االإهاعهت بإهه: " هى الاقطاح يخابت في ضلب الهغاعاث غً الأؾباب الهاهىهُت  في خحن غغقخه بػؼ الدشغَ

 .2ػُت الضاغُت بلى اجساطها"والىان

ؤما الؿبب في هظغ الكهه الؤصاعي: قهى الحالت الىانػُت والهاهىهُت )الضواقؼ واالإبرعاث( التي جطىؽ جضزل الؤصاعة 

 .3لإضضاع الهغاع الؤصاعي لإخضار مغيؼ ناهىوي مػحن ًٍىن الباغض مىه ابخؿاء االإطلحت الػامت

سخلل الدؿبِب غً الؿبب في ًىن الؿبب  عيً لاػم في صحت الهغاع الؤصاعي ًترجب غً جسلكه الهابلُت للإلؿاء، وٍ

ومً زم قهى ؤخض غىاضغ االإشغوغُت الضازلُت قُه، ؤما الدؿبِب قهى غىطغ شٌلي زاعجي الإشغوغُت الهغاع الؤصاعي ولا 

إًضل غام غً حؿبِب   بطا ؤوظبه الهاهىن، لأن الؤصاعة ؾحر ملؼمت 
ّ
ت، ٌػض غىطغا لاػما في قُه بلا ما جطضعه مً نغاعاث بصاعٍ

ىقغ للإصاعة االإشغوغُت قُما  ت للمىظل والؤصاعة غلى خض الؿىاء، بط ًدُذ للمىظل الؿمإهِىت وٍ ومً زم قهى غماهت ظىهغٍ

م.جخسظه مً    نغاعاث جهىٍ

وظىب حؿبِب نغاعاث  لم ٌشترؾا 165-19واالإغؾىم الخىكُظي عنم  03-06 عنم مغفي الخخام  وشحر بلى ؤن الأ 

، لأن في طلَ بهضاع لإخضي غماهاث مؿخهبلا بغاصة الىظغ قُهوهظا في هظغها زؿإ ًيبغي غلى االإشغع الجؼائغي  ،ٍمهى الخ

م م االإمىىخت للمىظل الػمىمي الخاغؼ لػملُت الخهىٍ  .الخهىٍ

                                                           
ض قهمي، الهػاء الؤصاعي ومجلـ الضولت، الجؼء 1589م،  ص  8، ؽ 1954/ 24/06الؤصاعي في مطغ، مدٌمت الهػاء   -1 ، مشاع بلُه في: مطؿكى ؤبى ػٍ

ت،   .606، ص 1999الأوُ ، نػاء الؤلؿاء، ميشإة االإػاعف، الؤؾٌىضعٍ
االإخػلو بةلؼام الؤصاعاث الػمىمُت والجماغاث المحلُت واالإاؾؿاث الػمىمُت بخػلُل نغاعاتها  2002لُت ظىٍ 23االإاعر في  01-02-202هحر شغٍل، عنم ظ  -2

ت، ظ ضة الؤصاعٍ ش  5029، غضص ؾمُت.ع غٍ  .12/08/2002الطاصع بخاعٍ
 .921، ص 2010، بضون صاع وشغ، و بضون  مٍان وشغ، 2ضي ًاؾحن غٍاشت، مىؾىغت الهغاع الؤصاعي في نػاء مجلـ الضولت، ط مخ  -3
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 ٍم اللضائيتى الخلهظام . ضماهاث 2.2.5

ت التي جمـ االإىظل الػمى ى نغاعاث الخه ػاث ٍم مً الهغاعاث الؤصاعٍ مي في مغيؼه الهاهىوي، لظا غمضث بػؼ الدشغَ

.
ً
ػا  الىظُكُت االإهاعهت بلى ازػاغها لغنابت ؤيثر هجاغت ومىغىغُت واؾخهلالُت هي عنابت الهػاء المخخظ بلؿاءً وحػىٍ

 . سكابت الؤلغاء1.2.2.5

ت" الإا لها مً ت االإىكغصة" الهغاعاث الؤصاعٍ ت في طلَ، والإا  جمخَ الؤصاعة ؾلؿت اضضاع الأغماُ الؤصاعٍ ؾلؿت جهضًغٍ

اًن والشغوؽ الهاهىهُت قُما جطضعه مً نغاعاث  اًهذ هظه الؿلؿت ؾحر مؿلهت الخطغف بطا قهي مهُضة بمضي جىاقغ الأع

ت.  اغخبرث نض ؤؾاءث اؾخػماُ ؾلؿتها الخهضًغٍ
ّ
ت وإلا  بصاعٍ

ت بةضضاع نغاعاث الخه ًت جٍىن بظلَ نض ؤنامذ الضلُل غلى ٍم مشىبت بػُبي الؿبب والؿاى بن نُام الؿلؿت الؤصاعٍ

هكؿها بإنها ؤؾاءث في اؾخػماُ الؿلؿت وغغغذ ؤغمالها الاهكغاصًت بلى حػهُب الهػاء الؤصاعي الظي ؾِخىلى بلا شَ 

 ٍم" لأنها جمـ بمبضؤ االإشغوغُت في ظىهغه.ى بؿـ عنابت الؤلؿاء" بلؿاء نغاع الخه

ت بػُب ججاوػ الؿلؿت ًيبغي ؤن ًٍىن في مُػاص عقؼ ىبم االإشٍهى نغاعاث الخكدظ بن الهػاء الؤصاعي المخخظ ل

ش جبلُـ نغاع الخهؤصغىي الؤلؿاء الظي هى ؤعبػت  ش جبلُـ نغاع الغقؼ ى شهغ مً جاعٍ ً مً جاعٍ ٍم للمىظل االإػني ؤو شهغٍ

ت الأغػاء للبذ في الخظلم، ت االإدؿاوٍ ً االإمىىح للجىت الؤصاعٍ ذ للخظلم ؤو قىاث مُػاص الشهغٍ وهظا اؾدىاصا لىظ  الطغٍ

ت 830االإاصة   .09-08عنم  مً ناهىن الؤظغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ض2.2.2.5  . سكابت الخعىٍ

اًن مىغىع الجزاع في صغاوي الؤلؿاء هى غضم مشغوغُت الهغاع الؤصاعي" نغاع الخه ن مىغىع الجزاع في قةٍم" ى بطا 

ؼ هى االإغيؼ الهاهىوي للصخظ، ومً هظا االإىؿ لَ الضغاوي التي ًغقػها جٍم بإنها ى لو حػغف صغاوي الخهصغاوي الخػىٍ

ؼ   .1ما ؤضابه مً غغع هدُجت جطغف الؤصاعةمىاؾب غؤخض الأشخاص بلى الهػاء للمؿالبت بخػىٍ

اًهذ  ت ضاخبت الىلاًت الػامت بالىظغ في الهػاء الٍامل ؾىاء  لهض ظػل االإشغع الجؼائغي مً المحايم الؤصاعٍ

ت ؤو ؼ غض نغاع بصاعي" نغاع الخه ؤؾغاف الجزاع مغيؼٍ غ هشؤٍم" هى ؤعبػت ى مدلُت، ؤما باليؿبت الإُػاص عقؼ صغىي الخػىٍ

ش  ت 826ؤو وشغ الهغاع ؾبها لىظ االإاصة  جبلُـمً جاعٍ  .09-08عنم  مً الهاهىن الؤظغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

 خاجمت:

 اليت:بىاء على ما جم الخعشق ئليه في هزا البحث، ًمىً حسجيل الىخائج الخ

غملُت جهضًغ مؿخمغة لأصاء وؾلىى ويكاءة ًل مىظل غمىمي ونضعجه غلى الهُام بإغباء االإهام االإىظكحن ٍم ؤصاء ى جه -

االإىىؾت به ومضي جدمله لىاظباث الىظُكت ومؿاولُخه زلاُ قترة ػمىُت مدضصة، وطلَ وقو غىاضغ حشخمل غلى مػاًحر 

االإباشغ والغئِـ  ؿاوُاالإو  -الىنىعهظا الؿلىى هاصع  -االإػنيىظل وماشغاث مدضصة ؾلكا، غلى ؤن ٌشاعى قحها االإ

 ُ ت الؤ لجان الو  الؿلمي الأو  .خخطتالمصاعٍ

                                                           
ت،   -(1) ت، صاع الكٌغ الػغبي، الاؾٌىضعٍ ؼ الؤصاعي في غىء الكهه وؤخٍام المحايم الؤصاعٍ  .6، ص 2006شغف الضًً الؿبار، الخػىٍ
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مفي يشحر مً الضوُ  - ؤي ؤزغ جدكحزي والػملُت لِـ له مً الىاخُت الىانػُت  صوعيؾىي بظغاء بصاعي  لِؿذ غملُت الخهىٍ

ً في الترجِب كطل ًسظ االإؿاع االإهني للمىظل الػمىمي، ما غضا غىض ال ؤو غىض الترنُت  غىضبحن االإىظكحن االإدؿاوٍ

 .جدضًض غلاوة االإغصوصًت

اًقت في جهضًغ ظضاعة قهـ ٍم التي جهخطغ غلى شخظ واخضى غملُت الخه - ، االإىظل الػمىمي في ؤصائه لػمله ويكاءة ؾحر 

م وقو هظا اليؿو نض ًىجغ غىه ؤزؿاء ظؿُمت في عضض الخىهُـ   ووغؼ الخهضًغ الػام. بضلُل ؤن الخهىٍ

هت االإخبػت في غماًت جه - ٍم االإىظكحن الػمىمُحن مػُبت لأنها جسػؼ لغؾباث وؤهىاء الهائمحن بالخهُُم، ومً زم قهي ى الؿغٍ

غظىها الٌشحر.بػُضة غً االإىغىغُت   واالإطضانُت التي ًدلم بها الجمُؼ وٍ

م مغجبؿت ؤؾاؾا بخٌُُل االإػاًحر الخاضت بال - ؤن جٍىن هابػت مً  ، ولٍي جٍىن هاظػت ًيبغيخىهُـ والخهضًغ غملُت الخهىٍ

 جدلُل الىظائل ومىاضب الػمل.

م لأن االإهُم لا ًجغي  - م واالإىظكحن الخاغػحن للخهىٍ ؾُاب زهاقت الحىاع والخىاضل والخهضًغ بحن الهائمحن بػملُت الخهىٍ

 الإهامهم. ؤي مهابلت مػهم للخػغف غلى الطػىباث التي حػترغهم ؤزىاء ؤصائهم

م،وظىب حؿبِب نغاعاث الخ 03-06الأمغ عنم  لم ٌشترؽ - م وهظا في هظغها  هىٍ ٌػض مً نبُل الخهلُل مً غماهاث الخهىٍ

 .في هؿام الىظُكت الػمىمُت

م  - قُه اظغاء جىهطه الضنت  الهُئت التي اهخضب بلحها ؤو وغؼ لضيهاًسػؼ االإىظل االإىخضب ؤو االإىغىع زاعط الاؾاع لخهىٍ

مه مً ظهت نض غمل بها ؤنل مضة مً الؿىت التيبضل ، قمشلا اهخضب بلحها ؤو وغؼ لضيها ُل ؤهه يُل ٌػهل ؤن ًخم جهىٍ

اًن نض غمل ؤيثر مً ؾخت ؤشهغ في ظهت غمله الأضلي والباقي نػاه في  مىظل اهخضب ؤو وغؼ زاعط الاؾاع لضي هُئت و

مه ؤجلَ التي غمل ق حها ؤيبر مضة في الؿىت الاهخضاب ؤم الجهت التي غمل قحها مضة غمله الجضًض قإي ظهت ًدو بلخا جهىٍ

مه، هظه الجؼئُت لم ٌػالجها الأمغ عنم  -06ؤنل، االإىؿو ًهخط ي ؤن الجهت التي نط ى قحها ؤيبر مضة غمل هي الأظضع بخهىٍ

 وهظه الىهؿت جدخاط بلى مػالجت. 165-19ولا االإغؾىم الخىكُظي عنم  03

 جلذًم الاكتراحاث الخاليت: على ضىء هزه الىخائج ًمىً

ٍم لا حػخمض قهـ غلى شخظ واخض بل مً الػغوعي وغؼ لجان ى ًجب وغؼ آلُت ناهىهُت مىغىغُت واضحت للخه -

م. -الؼملاء-االإىعصًً -، ؤو اصزاُ قاغلحن ظضص )االإىخكػحنٍم مداًضةى للخه  االإىظل طاجه( في غملُت الخهىٍ

 لُػغف مىغؼ الهىة والػػل لضًه. ٍمى نبل ًل غملُت جه خهىانشوم االإىظل مؿاوُ ؾلمي بمهابلتؤن ًهىم ًل  -

 ؤشهغ لُدطل ًل مىظل غلى خهه. ؾخت ؾضاس ي ًلٍم ى ؤن ًٍىن الخه -

ت ؤو جغنُت ؤو مٍاقئت  - جدكحز  االإىظكحن الحاضلحن غلى جهضًغ ممخاػ لشلازت ؾىىاث مخخالُت)مشلا( بمىدهم شهاصاث جهضًغٍ

ً في ؤصائهم لػملهم يخدكحز صائم وصوعي ٌشمل ًل الغجب ؤو ًل الأؾلاى.مالُت في اؾاع عص الاغخباع ل  لمشابغٍ

ت مً ؤظل حصجُؼ االإىظكحن غلى الجض واالإشابغة في ؤصاء الػمل االإىىؽ بهمب - ، وشاء ظائؼة الػمل االإشالي في ًل ماؾؿت بصاعٍ

ا وقو شغوؽ مىغىغُت غاصلت وضاعمت، وهظا وقو جىظُم ناهىوي ًطضع  في هظا الشإن، ومً ًكؼ بها زلار جمىذ ؾىىٍ

 مغاث زلاُ مؿحرجه الىظُكُت ًمىذ له وؾام شغفي غغقاها الإا نضمه مً مجهىص قٌغي.

م ظهت غمله  - غغوعة الخىطُظ غلى ؤن االإىظل االإىخضب ؤو االإىغىع زاعط الاؾاع ؤو االإىهل ًجب ؤن ًسػؼ بلى جهىٍ

اًهذ االإضة التي نػاها نبل اهخضابه ؤوغ غ مً نبل ظهت غمله الأضلي بطا  ػه زاعط الاؾاع ؤو ههله بشغؽ خطىلها غلى جهغٍ

 بةغاصة ضُاؾت االإاصة ، الجضًض غً االإضة االإخبهت مً ؾىت الاهخضاب ؤو الىغؼ زاعط الاؾاع ؤو الىهل
ّ
مً  3وهظا لا ًٍىن بلا

اًلآحي:" ًخم .....  165-19االإغؾىم الخىكُظي عنم  ىللوالتي جٍىن 
ُ
مع الأخز في الحعبان أن العىت التي جمّ .... ٌشؿلها، أو االإ

م عىه حهت العمل الأصلي ئرا واهذ االإذة التي  فيها الاهخذاب أو الىضع خاسج الؤظاس أو الىلل جخخص بىضع الخلىٍ

ش مفصل  ت أو جفىق ظخت أشهش بششط حصىلها على جلشٍ كضاها كبل الاهخذاب أو الىضع خاسج الؤظاس أو الىلل معاوٍ
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ت أو جفىق مً الجهت االإعخل بلت، أما ئرا واهذ االإذة التي كضاها بعذ الاهخذاب أو الىضع خاسج الؤظاس أو الىلل معاوٍ

م ئلى الجهت االإعخلبلت".  ظخت أشهش فيىعلذ الاخخصاص بالخلىٍ

خهاض ى عاجبه  03-06مً الأمغ عنم  137/2حػضًل االإاصة  - اًلآحي:" ًخم جهُُم االإىظل االإىخضب وٍ مً والتي جطبذ ضُاؾتها 

مع الأخز في الحعبان عىذ جلييمه الجهت التي كض ى بها  نبل الؤصاعة الػمىمُت ؤو االإاؾؿت ؤو الهُئت التي اهخضب بلحها،

 ".االإذة الأهبر مً العىت التي اهخذب فيها

اًلآحي:" ًخهاض ى االإىظل الظي ًىظض في وغػُت زاعط 03-06مً الأمغ عنم  142حػضًل االإاصة  -  والتي جطبذ ضُاؾتها 

خم جهُُمه مً نبل االإاؾؿت ؤو الهُئت التي وغؼ لضيها  في هظه الىغػُت، مع الأخز في الحعبان عىذ  الاؾاع عاجبه وٍ

 ".جلييمه الجهت التي كض ى بها االإذة الأهبر مً العىت التي وضع فيها خاسج الاظاس

اًلآحي:"  وطلَ بالىظ غلى مُػاص الخظلم ومضة البذ 03-06مً الأمغ  102/1حػضًل االإاصة  - ػاص ضُاؾتها  جبلـ ههؿت قُه وَ

ت الأعضاء  ( ًىما على الأكل كبل اوعلاد15في أحل خمعت عشش ) الخهُُم بلى االإىظل االإػني ت االإدعاوٍ اللجىت الؤداسٍ

خ 30 زلاُ اللجىتهظه ًهضم جظلما بلى  وغلى االإػني ؤن المخخصت  ".الخبليغ ًىما مً جاسٍ

اًلآحي 165-19غؾىم الخىكُظي عنم مً االإ 7/1بغاصة ضُاؾت االإاصة  - مشجين في العىت  ًخم جهُُم االإىظل:" والتي جطبذ 

 ...)الباقي بضون حؿُحر(. غلى بزغ مهابلت الخهُُم االإهني

اًلآحي 165-19مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  11بغاصة ضُاؾت االإاصة  - في مىظل االإػني لل االإغنمتىهؿت الجبلـ  :"والتي جطبذ 

ت الأغػاء المخخطت ( ًىما غلى الأنل نبل اوػهاص15) ؤظل زمؿت غشغ ت االإدؿاوٍ على االإعني جلذًم ، واللجىت الؤصاعٍ

خ 30جظلمه أمام هزه اللجىت خلاٌ    جبليغه. ًىما مً جاسٍ

ت الأعضاء المخخصتعلى  ت االإدعاوٍ فىس حعلمها للخظلم أن جيشأ لجىت مصغشة جدشيل مً  اللجىت الؤداسٍ

مثل عً الؤداسة وآخش ممثل عً االإىظفين( وعضى زالث جخخاسه الىلابت الأهثر جمثيلا في عضىًٍ مً اعضائها)م

 االإإظعت.

بذ في الخظلم بصفت نهائيت  خ جلذًمه ئلى  30خلاٌ  -دون الاخلاٌ بحم الخلاض ي -وٍ ت ًىما مً جاسٍ اللجىت الؤداسٍ

ت الأعضاء م وأظبابه، ولا ٌعذ كشاس الخلييم نهائيا ئلا بعذ العلعت المخخصت جبليغ االإىظف بىديجت الخظل ، وعلىاالإدعاوٍ

 الفصل نهائيا في الخظلم  أو فىاث ميعاده".

بدُض ٌشترؽ قحها اخترام جغجِب االإػاًحر   ؤوُ بإوُ مً نبل اللجىت  165-19االإغؾىم الخىكُظي عنم مً ا 15االإاصة حػضًل   -

ت الأغػاء. ت االإدؿاوٍ  الؤصاعٍ

ت لحماًت االإىظل مً حؿلـ االإؿاوُ االإباشغ ؤو االإؿاوُ  وظىب اشتراؽ حؿبِب نغاعاث - م يػماهت ظىهغٍ الخهىٍ

 الؿلمي الأغلى.

 :االإشاحعكائمت 

 االإشاحع باللغت العشبيت -أ
 الىخب:

غ الٌكاًت، صاع الجهػت الػغبُت، الهاهغة،   -1  .1998ؤهىع ؤخمض ؤعؾلان، جهاعٍ
، بضون صاع وشغ، و بضون  مٍان وشغ، 2ـ الضولت، ط مضي ًاؾحن غٍاشت، مىؾىغت الهغاع الؤصاعي في نػاء مجلخ -2

2010. 
ت،   -3  .2008ؾػض هىاف الػجزي، الىظام الهاهىوي للمىظل الػام، صاع االإؿبىغاث الجامػُت، الؤؾٌىضعٍ
ت،   -4 ت، صاع الكٌغ الػغبي، الاؾٌىضعٍ ؼ الؤصاعي في غىء الكهه وؤخٍام المحايم الؤصاعٍ شغف الضًً الؿبار، الخػىٍ

2006. 
 .2006/2007ل ًىؾل خلمي زاؾغ، الىظُكت الػامت، صعاؾت مهاعهت، صاع الجهػت الػغبُت، شغٍ  -5
ؼ الؿُض الجىهغي، الىظُكت الػامت، صعاؾت مهاعهت، صًىان االإؿبىغاث الجامػُت، الجؼائغ،   -6  .1985غبض الػؼٍ
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م الأصاء في االإملٌت هدى حنواالإغئوؾ ئؾاءغلي الظلػان، ؤعاء واججاهاث الغ   -7 الػغبُت الؿػىصًت، مػهض  هظام جهىٍ
اع،   .1995الؤصاعة الػامت، الغٍ

، نػاء الؤلؿاء، ميشإة االإػاعف،   -8 ض قهمي، الهػاء الؤصاعي ومجلـ الضولت، الجؼء الأوُ ت، مطؿكى ؤبى ػٍ  .1999الؤؾٌىضعٍ
 :الإلالاثا
ؼ الجؼائغي بحن نطىع االإماعؾاث وغغوع  -1 ة الخدضًض، مجلت هىع الضًً خامضي، جهُُم االإىظل الػمىمي في الدشغَ

 .2013، 2، الػضص  1المجلض  ظامػت ؤصعاع،  الهاهىن والمجخمؼ،
اًصًمُت، ؾمُدت لػهابي،  -2 ؼ الجؼائغي، مجلت الباخض لضعاؾاث الأ هظام جهُُم ؤصاء االإىظل الػمىمي في الدشغَ

 .2016، ظاهكي 1غضص ، 1ظامػت باجىت 
 :الىصىص اللاهىهيت

ضة عؾمُت غضص بالىظام الأؾاس ي الػام للىظُكت الػمىمُتًخػلو  1966ن ظىا 2االإاعر في  133-66الأمغ عنم  -1 ، ظغٍ
ش  46  . 1966  ظىان 8الطاصع بخاعٍ

لُت  15االإاعر في  03-06الأمغ عنم  -2 ضة عؾمُت  االإخػمً الهاهىن الأؾاس ي الػام للىظُكت الػمىمُت، 2006ظىٍ ظغٍ
ش  46غضص  لُت  16الطاصع بخاعٍ  .2006ظىٍ

ضة عؾمُت غضص  1966ظىان  2االإاعر في  149-66االإغؾىم عنم  -3 الطاصع  46ًخػلو بةغؿاء الىهـ وؾغم الترنُت، ظغٍ
ش   .1966ظىان  8بخاعٍ

الىمىطجي لػماُ االإاؾؿاث والؤصاعاث االإخػمً الهاهىن الأؾاس ي  185ماعؽ  23االإاعر في  59-85االإغؾىم  -4
ضة عؾمُت غضص  الػمىمُت، ش  13ظغٍ  .1985 ماعؽ 24الطاصع بخاعٍ

لُت  15االإاعر في  03-06مغ عنم الأ  -5 ضة عؾمُت  االإخػمً الهاهىن الأؾاس ي الػام للىظُكت الػمىمُت، 2006ظىٍ ظغٍ
ش  46غضص  لُت  16الطاصع بخاعٍ  .2006ظىٍ

ضة عؾمُت غضص  ًدضص يُكُاث جهُُم االإىظل، 2019ماي  27االإاعر في  165-19االإغؾىم الخىكُظي عنم  -6  37ظغٍ
ش   .2019ماي  9الطاصع بخاعٍ

ش  5الخػلُمت عنم  -7 لُت  03الطاصعة بخاعٍ  االإخػلهت بخؿبُو الىظام الجضًض لخىهُـ وجغنُت االإىظكحن. 1968ظىٍ
ش  1-58-008ظهحر شغٍل عنم ظهحر شغٍل عنم  -8 ( بشإن الىظام الأؾاس ي 1958قبراًغ  24) 1377شػبان  4بخاعٍ

ش  1-58-008الػام للىظُكت الػمىمُت  ( بشإن الىظام الأؾاس ي الػام للىظُكت 1958 قبراًغ 24) 1377شػبان  4بخاعٍ
ضة عؾمُت، غضص الػمىمُت ش 2327، ظغٍ ل  11، ضاصع بخاعٍ  .1958ؤقغٍ

لُت 23االإاعر في  01-02-202ظهحر شغٍل، عنم  -9 االإخػلو بةلؼام الؤصاعاث الػمىمُت والجماغاث المحلُت   2002  ظىٍ
ت، ظ ضة واالإاؾؿاث الػمىمُت بخػلُل نغاعاتها الؤصاعٍ ش  5029، غضص ؾمُتع غٍ  .12/08/2002الطاصع بخاعٍ

االإخػلو بخدضًض مؿؿغة جىهُـ وجهُُم مىظكي الاصاعاث  2005صٌؿمبر  02االإاعر في  2.05.1367مغؾىم عنم   -10
 الػمىمُت.

 29الطاصع في  2.05.1367خىُ جؿبُو مهخػُاث االإغؾىم عنم  2006ؾبخمبر  25وع ضاصع قي -06-4ميشىع عنم  -11
 ( بخدضًض مؿؿغة جىهُـ وجهُُم مىظكي الؤصاعاث الػمىمُت.2005 مبرًُص 2) 1426شىاُ 

غ االإٍلل بخدضًض الهؿاغاث الػامت عنم  -12 ( بخدضًض 2006ًىلُى  28)1427عظب  2ضاصع في  1725-06نغاع للىػٍ
غ جهُُم مىظكي الؤصاعاث الػمىمُت.  همىطجي بؿانت جىهُـ وجهغٍ

لُت  3االإاعزت في  5خػلُمت عنم ال -13 ىظام الجضًض للترنُم والترنُت في الضعظاث للمىظكحن، االإضًغة الػامت ، ال1968ظىٍ
 .للىظُكت الػمىمُت

اكع الأهترهيذ:  مى
ت في الهؿاع الػام،، الهُئت الىؾىُت الإٍاقدت الكؿاص، جىوـ،  - ، ص 2011ؤخمض ظػكغ، صلُل الخطغف في االإىاعص البشغٍ

 ، غلى االإىنؼ:11
 http://www.inlucc.tn/www.inlucc.tn/fileadmin/pdf/drset3.pdf 
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