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المؤسسات المملوكة للبلدية في توفير التمويل اللازم  الكشف عن مساهمة الىتهدف الدراسة  :ملخص
البلدية من تغطية نفقاتها الاجبارية  البلدية حتى تتمكنخلال التسيير الجيد لمالية  وذلك مننية البلدية لميزا

 .والتنظيمالتشريع  تطلبات الملقاة عل  عاتقها مووج لمللوفاء با
الإيرادات  امابلدية، ال ميزانية تمويلالجبائية تمثل موردا ىاما في  المواردبان وخلصت الدراسة  

للبلدية فيمكن ان تحقق موارد إضافية للبلدية تساعدىا في دفع المملوكة  من أنشطة المؤسسات أتيةالمت
 التنمية عل  المستوى المحلي.

 الجماعات المحلية، البلدية، التمويل. الكلمات الدفتاحية:
 .JEL: O21 ،O2تصنيف 

Abstract: The study aims to reveal the contribution of municipal-owned 

enterprises to the provision of funding for the municipal budget through the 

good management of municipal finances so that the municipality can meet 

its mandatory expenses to meet the requirements imposed on it by 

legislation and regulation. 

The study concluded that fiscal resources were an important resource 

in financing the municipal budget, and revenues from the activities of 

municipal-owned enterprises could generate additional resources for the 

municipality to help them drive development at the local level. 

Keywords: local authorities, municipality, financing. 

Codes : O2, O21. 
__________________________________________ 

 bouchami-abdelkader@univ-eloued.dz: بوشامي عبد القادر

mailto:bouchami-abdelkader@univ-eloued.dz


 
 التجربة التركية في إدارة وتطوير البلديات                                                     رعبد القادبوشامي 

74 

 

 
  :مقدمة .1

، لباا موفردىبا يدكنهبا أن تتكفبل موتطلببات التنميبة لقد أثبتت الأوضاع المالية الراىنة التي تمر بها الببلاد أن الدولبة لا
فان تعزيز الدور المحوري للجماعات الإقليمية المحليبة يعتببر ضبرورة حتميبة لت فيبف العب ء عبن الإدارة المركزيبة، ونركبة التنميبة 

 .الشاملة
تعهببببا بقببببدر كبببباف مببببن الماليببببة يقتضببببي تم والاسببببتقلاليةوباعتبببببار البلديببببة ةاعببببة لليببببة تتمتببببع بالش صببببية المعنويببببة 
معظبم البلبد ت في الجزائبر  لكبن ،ير الوسبائل اللازمبةالاستقلالية الوظيفية والمالية التي تسمح برسم أىداف التنمية المحليبة وتبوف

 المحلي وعليو نطرح الاشكالية التالية: المستوى عل تعاني من عجز في ميزانيتها وأصبحت غير قادرة عل  أداء مهامها 
   الإشكالية:

 مدي مساهمة المؤسسات المملوكة للبلد ت في تسيير وتمويل ميزانية البلد ت؟  ما
 ة:الفرضي

البلببد ت المملوكببة للبلديببة تسبباىم الى حببد كبببير في افببيا عجبببز ميزانيببة البلديببة عببن  ريببق خلببق إيببرادات مسببتقرة لتمويبببل 
 ميزانية البلدية.

 :الدراسةأهداف 
 .ةأىم مصادر تمويل البلدي معرفة -
 .معرفة أىم ىياكل البلدية -
 .تش يص ىيكل التمويل للبلدية -
 اقتًاح حلول لمشكلة التمويل في البلد ت. -

 .تحليليمنهج وصفي  الدنهج الدتبع في الدراسة:
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 :الجماعات المحلية .2
كتشببفو الانسببان، بببل لقببد ظهببرت الجماعببات المحليببة منببا القببدم، حيببل أن الإدارة المحليببة ليسببت ابتكببارا حببديثا ا 

لازمببت البشببرية منببا العصببور القديدببة، وذلببك لأن ظهببور القببري الصببغيرة كببان قبببل ان تنشببأ الدولببة، أو قبببل أن تتبلببور فكببرة 
الدولببة في عصببرا انببا ، حيببل كانببت  تمببع القببرى والمببدن فيمببا بينهببا، لإدارة شببؤووم المحليببة وحببل مشبباكلهم، ولببالك فبب ن 

 الأصل والمنبع الاي استحدثت منو الدولة موفهومها انديل.الجماعات المحلية يعد 
 مفهوم الجماعات المحلية:. 1.2

 تعددت مفاىيم الجماعات المحلية، وفيما يلي نورد بعا تلك المفاىيم:
تعد الجماعات المحلية وحبدة جغرافيبة مقسبمة مبن إقلبيم الدولبة، وىبي عببارة عبن ىيةبات مسبتقلة في البولا ت والمبدن  

 ) 2015قريني , ( .ي، وتتو  شؤون ىاه الوحدات بطرق المناسبة لها، وتتمتع بالش صية المعنوية والاستقلال الما والقر 
 خصائص الجماعات المحلية: 2.2

 :تتميز الجماعات المحلية بعدة الخصائص والمميزات أهمها
  :الاستقلالية الدالية. 1.2.2

من الاعبتًاف بالش صبية المعنويبة، وىبو مبا أكدتبو في المبادة الأو  م المميزات التي تنتج بشكل عادي ىوىي من أ
مببن قبببانون البلببدي في الجزائبببر، حيبببل لا يكفببي وجبببود مصبببا، متميببزة ومبببنح الش صببية، المعنويبببة للوحبببدة المحليببة لقيبببام نظبببام 

وظائفببو الإداريببة عببن انكومببة  الإدارة المحليببة، إذ لا بببد أن يكببون اللببل المحلببي القببائم علبب  ىبباه المصببا، مسببتقبلا في  ارسببة
 (2015)قريني ،  .المركزية

 :الشخصية الدعنوية. 2.2.2
وىي أىم  يزات التي تنتج بشكل عادي من خلال الاعبتًاف بالش صبية المعنويبة، فالاسبتقلالية الإداريبة يعبني أن 

ومببة المركزيببة والهيةببات المحليببة المسببتقلة تنشببأ أجهببزة تتمتببع بكببل السببلطات اللازمببة عيببل يببتم توزيببع الوظببائف الإداريببة ببب  انك
 :وذلك وفق نظام رقابي يعتمد من  رف السلطات المركزية للدولة وتتمتع ىاه الاستقلالية بعدة مزا  ناكر منها

 . ن  التبا ؤ وتحقيق التسارع في إصدار القرارات المتعلقة بالمصا، المحلية
 . والإدارة المركزيةتفهم أكثر وتكفل حسن برغبات وحاجات الموا ن 

 (2016)يحياوي و جعواني،  .تحقيق مبدأ الديدقرا ية عن  ريق المشاركة المباشرة للموا ن في تسيير شؤونو العمومية المحلية
 شروط التمويل المحلي .3 
 :للموارد المالية المحلية شروط معينة لا بدمن توافرىا، وأىم ىاه الشروط ىي  

   :لزلية الدوارد. 1.3
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يقصببد موحليببة المببوارد أن يكببون وعبباء المببورد بالكامببل في نطبباق الوحببدة المحليببة الببتي تسببتفيد مببن حصببيلة ىبباا الوعبباء،  
 .وأن يكون ىاا الوعاء متميزا بقدر الإمكان عن أوعية الموارد المركزية

  : الدورد ذاتية 2.3.
المببورد في حببدود معينببة أحيبباا، وربطببو وتحصببيلو يقصببد بااتيببة المببورد اسببتقلالية الهيةببات المحليببة في سببلطة تقببدير سببعر  

   (2016)دعاس،  .حتى تتمكن من التوفيق من احتياجاتها المالية وحصيلة الموارد المالية المتاحة لها
 :سهولة تسيير الدورد. 3.3

 .رقابة السلطات المركزية عل  الوحدات المحلية والعامل  بها -
 .وارد والوحدات الفقيرة، وىو معيار يقضي في التفاوت عل  مستوي الخدماتالتوازن ب  الوحدات الغنية ذات الم -
 .القضاء عل  ارتفاع معدل الضرائ  في الوحدات )الجهات( المحرومة والفقيرة -
مببن خببلال مببا سبببق دببد أن الإدارة المحليببة تعبباني مشبباكل كثببيرة، وعلبب  وجببو الخصببو  التمويببل المحلببي ويببدخل ذلببك فيمببا  -

 ة الإدارة المحلية.يسمي موالي
 :الأهمية الدالية للجماعات المحلية. 4

النفقبات المحليبة يدكبن لمسبو انطلاقبا مبن  تكتسي المالية المحلية أهمية اقتصبادية فحجبم الهبود الاسبتثماري للجماعبات 
في ىباا البال ومبن بر تببرز  والمباشرة والغير المباشرة للاستثمار المحلبي فهبي توضبح البدور الفعبال الباي تلعببو الجماعبات المحليبة

المالية المحلية كمحرك أساسي لم تلف المشاريع والببرامج البتي تتبو  تنفيباىا البلبد ت والبولا ت، حيبل تشبكل الاسبتثمارات 
المحلية أكثر من نصف استثمار القطاع العمومي ومن جهة أخري ف ن نفقات الجماعات المحليبة تمثبل قسبطا معتببرا مبن النباتج 

 .ي الخام ومن نفقات الدولةالداخل
كمبا تكتسببي أهميببة في كووببا الجببديرة بالاىتمببام عاجببة المبوا ن ، لأوببا اببص مببوا ني المنطقببة جغرافيببة معينببة وبالتببا   

ىي الأعلم بهم وموشباكلهم، حيبل أن موا نبو ىباه المنطقبة يقومبون ذدباح ىباه المشباريع الموجبودة لبديهم، والبتي تعبود علبيهم 
ا يحفزىم علب  العمبل أكثبر كمبا أن أعضباء الهيةبات المحليبة أقبدر مبن انكومبة المركزيبة علب  إصبدار قبرارات الانفباق، بالمنفعة  

 (2013)لمير،  عل  أسل تتفق مع اناجات المحلية الفعلية.
 يرادات الجماعات المحليةإ مصادر. 5

 التمويل الداخلية . مصادر1.5

 المحليببة، إلىتحقيببق التنميببة  وراءنفقاتهببا وتببوفير متطلبببات المببوا ن  والسببعي  تحتبباج الجماعببات المحليببة لتمويببل مختلببف
وتعتببر الجبايبة المحليبة الممبول  ،مبا ىبو ذاله لهبا ومنهبا مبا ىبو خبارجي منعبا ،خزينتهباعدة موارد تعتمد عليها لتحصيل مداخيل 

   المحلية.في مجال التنمية  ن سبل تفعيل ىده الجباية يشكل عائقلآا ،الجماعات المحليةالرئيسي لخزينة 

 مصادر التمويل الااتية غير الجبائية للجماعات المحلية )البلدية(:
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تتمثل الموارد الغير الجبائية أساسا في اتج توظيف الجماعات المحلية لإمكانيتها ومواردىا الخاصة المرتبطة باسبتغلالها لأملاكهبا 
 كالتا :  وىي، وتسيير مواردىا المالية وثروتها العقارية

 التمويل الذاتي:. 1.1.5
يتعبب  علبب  البلديببة ضببرورة اقتطبباع جببزء مببن ايببرادات  (2011، 11/10) مببن قببانون البلديببة195وفقببا للمببادة  

ويهدف ىدا الاجراء الى ضمان التمويل الااله لفائدة البلد ت حتى تبتمكن مبن ، والاستثمارلقسم التجهيز  وتحويلوالتسيير 
هميبة لأ بالرجبوعوتقدر نسبة الاقتطاع ، 20الى 10ا الاقتطاع ما ب  امتها ويتًاوح ىذلاستثمار لفائدة تحقيق حد أدنى من ا

)يوسببفي ،  المباشببرة.غببير  والضببرائ  المحليببةمسبباهمة الصببندوق المشببتًك للجماعببات المتأتيببة في الأسبباس مببن إيببرادات التسببيير 
2009) 

 :الخاصةها ونواتج املاك إيرادات .2.1.5 

باعتبارىبببا أشببب ا  ، يبببرادات البببتي تنبببتج عبببن اسبببتغلال أو اسبببتعمال الجماعبببات المحليبببة لأملاكهبببا بنفسبببهاوىبببي الإ
ومبن أهمهبا تلبك فب يرادات النا بة ، أو ما تحصل عليبو نتيجبة اسبتعمال أملاكهبا مبن  برف الغبير، اعتبارية تنتمي للقانون العام
 المعارض.الأماكن في  وحقوق الإيجار وحقوق استغلال، عن بيع المحاصيل الزراعية

 ايرادات الاستغلال الدالي: .3.1.5
توفرىببا  والببتيتتمثبل نببواتج الاسببتغلال في كببل المببوارد الماليبة النا ببة عببن بيببع المنتجببات أو نديبة الخببدمات للمببوا ن  

 من:ىده الإيرادات  وفرتها، وتتكونوتتسم ىده الإيرادات بالتنوع ، البلدية

 الجنائزية.عوائد الرسوم  -

 الخدمات المتمثلة في فحص وختما للحوم. ونديةنواتج بيع السلع  -

 رسوم عمليات الإبادة والرقابة الصحية ومكافحة الأوبةة. -

 حقوق الت زين والإبداء في الم ازن العمومية. -

 .والصناعيةالمصا، التجارية  ونواتجالقروض  عل الفوائد  -
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 :مصادر التمويل الخارجية للجماعات المحلية. 2.5

أو كمرحلة استثنائية تلجأ إليهبا الجماعبات المحليبة عنبد  ،مرحلية أحياا الخارجية كعملية نله عملية الاعتماد عل  الموارد
 .في الميزانية المحلية أحياا أخرى والاستثمارالضرورة إذا كانت الموارد الداخلية لا تكفي لتغطية نفقات التجهيز 

 الدالية: تالإعانا. 1.2.5

انببالات الببتي تلجببأ إليهببا الجماعببات المحليببة إلى  لبب  الإعبباات  والولايببة،المشببرع الجزائببري في قببانون البلديببة  قببد حببدد
 المالية تتمثل في:

 كما ىي لددة في ىاا القانون.  وصلاحياتهاموهامها  مداخيلها مقارنةعدم كفاية  -

 .عدم كفاية التغطية المالية للنفقات الإجبارية -

 .بالتكفل عالات القوة كالكوارث الطبيعيةالتبعات المرتبطة  -

 .أىداف المستوى المطلوب فيما يتعلق بتلبية الاحتياجات الم ولة لها القانون -

 الحكومية: ةالإعان. 2.2.5
الببالل  والنفقبباتالتنميببة المحليببة  علبب وىببي تلببك المبببالي الماليببة الببتي تسبباىم بهببا الميزانيببة العامببة للدولببة في الإنفبباق 

   .لمساعدتها في الاضطلاع عل  بعا اختصاصاتها القانونية المحلية،

وتعبد إعباات الدولبة أىبم ، الفوارق بينها لتحقيبق التبوازن وتقليصتكملة الموارد المتاحة للهيةات المحلية  إلىوتهدف 
دولة غالبا موسباعدة الهيةبات المحليبة في حالبة التي تقدمها ال ،ات المحلية بعد الموارد الجبائيةالموارد المالية التي تعتمد عليها الجماع

 عدم كفاية مواردىا الااتية دون إلزامها بردىا.

 عانة الصندوق الدشترك للجماعات المحلية:. 3.2.5
الببباي يعبببد مؤسسبببة  ،86/2661رقبببم أنشبببأ الصبببندوق المشبببتًك للجماعبببات المحليبببة موقتضبببي المرسبببوم التنفيببباي 

المحليبببة  والجماعبباتلوصبباية وزارة الداخليببة  ويخضببعالمببا ،  والاسببتقلال صببية المعنويببة عموميببة ذات  ببابع إداري يتمتببع بالش
والبتي  ،المحبددة في القبوان  الجبائيبة والرسبومولتمك  الصندوق من ندية مهامو خصصت لو موارد مالية تتكون من الضبرائ  

 .والضمانيتولى توزيعها عل  كل من صندوق التضامن 

 التضامن إعانة صندوق      -

 الت صيص الإةا  لقسم التسيير       -
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 الإعاات الاستثنائية      -

 والاستثمارإعانة التجهيز     -

 إعانة صندوق الضمان    -

 (1986، 01)المادة  إعانة مخططات البلدية للتنمية    -

  :والوصاياالذبات . 4.2.5
موثابببة تبرعببات تقببدم لجماعببات  الاسببتقرار، لأوبباتتميببز بعببدم مببوردا الجماعببات المحليببة الببتي  والوصببا تعتبببر الهبببات 

الهبات الوصا  بصفة عامة ىي كل ما تبرع ببو المبوا ن  مبن أجبل المسباهمة ، بصورة مباشرة أو غير مباشرة المنت بة، اماالمحلية 
المبببوا ن بعبببد وفاتبببو أو ىببببة يدكبببن أن تكبببون في شبببكل وصبببية يتًكهبببا  المحليبببة، كمبببافي تمويبببل المشببباريع وكببباا خزينبببة الجماعبببات 
 .يقدمها مغتًب لت ليد اسمو في بلده مثلا

  القروض: .5.2.5

 .والاسبببببتثماريعبببببد القبببببرض مبببببن المبببببوارد الماليبببببة الببببباي تلجبببببأ إليبببببو الجماعبببببات المحليبببببة لتمويبببببل عملياتهبببببا للتجهيبببببز 
 (2006، 174م.ق.ب)

 التجربة التركية في إدارة وتطوير البلديات. 6
نوات الماضبية تميبزا في مجبال السبلطة المحليبة واللامركزيبة والبتي اسبتطاعت أن تقبدم  بوذج حيل شبهدت خبلال السب 

تنمبو  رائبدا علب  المسبتوي الإقليمببي والعبالمي. وىباا النجباح ع يكببن صبنيع نظبة، ببل جبباء نتيجبة مراجعبات فكريبة ومنهجيببة 
 . ت في لاور كثيرة لعدد من الدول الأوربيةوجهود حثيثة باتت تركيا اليوم معها المصدر الرئيسي لنماذج عمل البلد

 10تمتلببك تركيببا اليببوم أكثببر  ببل شببركات تطببوير في أعمببال البلببد ت علبب  مسببتوي أوربا وتعمببل في أكثببر مببن  
  .دول في مشاريع تطوير البلد ت

 الذياكل المحلية. 1.6
  هيكل الحكومات المحلية في تركيا. 1.1.6

 (.لد ت أخرىالبلد ت )بلدية العاصمة، ب -
 .اصةالخإدارة المقا عات  -
 .البلدات -
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 .هيئات الحكم المحلي. 2.1.6
 .المحافظ -
 .مجلل البلدية -
 .اللجنة البلدية -

 :العلاقات بين الذيئات. 3.1.6
 .الجان  القانوني وقطاع الأعمال والشركات -
 الجان  السياسي. -

 الذيكل الدالي :01الشكل رقم 
 
 
 

 
 
 

  
 
 

 التكاليف 
 رسومات الدساهمة في الانفاق           حوالات غير الدشروطة

 حوالات الدشروطة الرسوم 
 إيرادات الذاتية الأخرى

Source : http://ivorytraining.com/sites/default/files/brochure6.pdf 
    

 دراسات التخطيط الاستراتيجي في البلديات. 2.6
   في البلدياتعملية تخطيط الاستراتيجي.  
  مكملات الخطة الاستراتيجية. 
 .برامج الأداء الميزانية  -
 .برامج الاستثمار  -

 الهيكل الما  للحكومات المحلية في تركيا

 معالجة الميزانية في انكومات المحلية موارد الدخل انكومات المحلية

 القروض انوالات  الإيرادات الااتية
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 .تقرير آخر العام  -
  عوامل النجاح الحاسمة في عملية التخطيط الاستراتيجي 
  .مراقبة الخطة الاستراتيجية 
    إدارة الدوارد البشرية وعملية التوظيف. 
 .إدارة العامل     -
 .والتعي الاختيار     -
 .العاملون وشؤون الإدارة    -
 .إدارة الأداء      -
     657قانون العاملين رقم. 
  رق التوظيف.      -
 أصناف الخدمة.      -
 حقوق الملكية الاجتماعية.    -
 .الإجازة السنوية      -
 .بيان لملكية      -
  الإجراءات التأديبية.      -

 :أهم الشركات الدملوكة من طرف بلدية إسطنبول. 3.6
  .الدملوكة من قبل بلدية إسطنبول ISPARK A.S شركة. 1.3.6
 :وتقوم بالعمليات التالية 

 .ترتي  اندائق والمنتزىات -
 .زراعة أحواض التشجير وتعزيزىا بعد انصول عليها من البائع -
 .إنتاج مواد خليط من الأرض وكل مستلزمات تصميم المناظر الطبيعية -
 .لجميع ىاه الوظائف تحضير وتنفيا المشاريع -

 .الدملوكة من قبل بلدية إسطنبول ULASIM A.S شركة  .2.3.6
 : التاليةوتقوم بالعمليات  -
 .إدارة وتشغيل شبكات السكك انديدية وخطوط الميتًو -

 .الدملوكة من قبل بلدية إسطنبول ISBAK A.S شركة. 3.3.6
 :التاليةوتقوم بالعمليات  
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 .أنظمة النقل الاكية -
 .أنظمة أمن المدن -
 .الإضاءة وأنظمة التحكم -
 .أنظمة إدارة الإنفاق -

 .الدملوكة من قبل بلدية إسطنبول ISTAC A.S شركة. 4.3.6
  :وتقوم بالعمليات التالية 

 .الت لص من النفا ت المنزلية والطبية -
 .إعادة تدوير نفا ت التغليف والتعبةة -
 .إدارة نفا ت البناء وانفر ت -
 .بناء وإدارة منا ق الصرف الصحي -
 .معالجة تسرب المياه من منا ق دفن النفا ت -
 .إنتاج الكهرباء من غاز الميثان -
 .ةع والت لص من النفا ت من السفن وسطح البحر -
 .تنظيف خطوط ساحل البحر والشوا ئ وأفواه التيار والساحات العامة والطرق والشوارع الرئيسية -
 لسماد وإعادة التدوير من النفا ت العضوية والت لص من استعادة النفا ت الصناعية.إنتاج ا -
 
 :خاتمة. 7

في الختبببام، تعببببد مصببببادر الإيببببرادات الأخببببرى مثببببل ضبببرائ  المبيعببببات ورسببببوم المسببببت دم وضببببرائ  الوقببببود وضببببرائ  
ف الهيةبات المركزيبة كمبا تعبد أداة مهمبة الأعمال والشركات مهمة وتشكل نسبة إةالية أقل، مقارنة بالمنح الم صصبة مبن  بر 
 .لوضع الميزانية، ويدكن أن تكون حاسمة في تمويل مشاريع البنية التحتية  ويلة الأجل

البااله المتببأله مببن الجبايببة العاديببة وأملاكهببا  مصببادر التمويببلثلاثببة  الماليبة علبب تعتمبد البلديببة في انصببول علبب  المببوارد 
الضببمان والتضببامن للجماعببات المحليببة والإعبباات مو تلببف أنواعهببا والببتي تعتبببر غببير كافيببة  والمسبباعدات المتأتيببة مببن صببندوق

لتحقيق مهام البلدية المنو ة بهبا لباا يجب  علب  الدولبة مسباعدة البلبد ت في خلبق مصبادر للثبروة تتسبم بالاسبتدامة وفي ىباا 
 الصدد يدكن تقدنً اقتًاحات في مجال مالية البلدية.

 الاستنتاجات:

اجبببو الجماعبببات المحليبببة العديبببد مبببن التحبببد ت في انفببباظ علببب  ميزانيبببة متوازنبببة، كبببالتغييرات في التًكيببببة السبببكانية، تو  -
 والرعاية الصحية، والزحف العمراني، 

 .النفقاتو المنافسة ب  الجماعات المحلية لها نثير في الإيرادات  -
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سببط العمببر الببو ني، تواجبببو الجماعببات المحليببة تحبببد ت في  التًكيبببة السببكانية ىببي عامبببل متغببير باسببتمرار. مبببع ز دة متو  -
 كيفية تحصيل الضرائ  وفي أي برامج.

تتبببأثر ا الجماعبببات المحليبببة بشبببكل متزايبببد. مبببع ارتفببباع التكببباليف، كمبببا تواجبببو ز دة في الرسبببوم الصبببحية علببب  ضبببرائ   -
 .الممتلكات، أو قطاع الخدمات الأخرى من أجل تلبية الطلبات

افسة ب  الجماعات المحلية وتؤثر سبلبًا علب  بعبا ا الجماعبات المحليبة، مبع انتقبال المزيبد مبن السبكان إلى كما تتزايد المن -
ضواحي المبدن الكببرى، فب ن تلبك المبدن الكببرى تحصبل علب  إيبرادات أقبل، مبع تبوفير نسببة غبير متناسببة مبن الخبدمات 

ببًببا مبببا يبببتم توظيبببف ضبببرائ  أعلببب  علببب  الممتلكبببات مثبببل البنيبببة التحتيبببة والسبببلامة العامبببة، مبببن أجبببل القيبببام ببببالك، غال
 .وضرائ  مبيعات،  ا يجعلها أقل جاذبية للعيش فيها ولا تؤدي إلا إلى تفاقم المشكلة

يج  عل  الجماعات المحلية استكشاف  رق جديدة لممارسة الأعمال التجاريبة مبن أجبل تحقيبق التبوازن بب  الإيبرادات  -
 والنفقات. 

لية ابرام شراكة مع القطاع الخا  الاي يتوفر عل  مؤىلات لقيام بكافة المهام الموكلة اليو مبن يج  عل  الجماعات المح -
  رف الإدارة المحلية.

غالببببا مبببا تكبببون الخص صبببة أداة فعالبببة، يدكبببن في كثبببير مبببن الأحيبببان أداء العديبببد مبببن الخبببدمات، وخاصبببة الخبببدمات  -
كبن أن تبؤدي خبدمات مثبل جبز انبدائق وجبرف الثلبوج عبادةً الموسمية، بشكل أكثبر كفباءة مبن قببل القطباع الخبا . يد

 إلى خفا التكلفة.
الموكلبة  ةحس  التجربة التًكية نلاحظ أن الشركات المملوكة من  رف البلدية أثبتت قدرتها عل  التسيير الفعال للمهمب -

 .اليها
 :الاقتراحات 
 والتنميببة والتحببديلالمسببتقبلية للتطببوير  لطموحبباتواخلببق أ بباط جديببد في التسببيير المحلببي بفببتح الببباب أمببام المبببادرات  -

 ويضببمن والمببا في التسببيير المحلببي  والعقلانيببةفي وضببع قببانون للجماعببات المحليببة يدكببن مببن الصببرامة  المسببتدامة، والإسببراع
 الإدارية.اللامركزية 

في المسبباهمة في تحقيببق  والمحلببي يجبب  تحقيببق الديدقرا يببة التشبباركية في عمببل الجماعببات المحليببة بتفعيببل دور التمببع المببدني -
 التنمية المحلية.

 خلق مشاريع وىيكل للية جديدة تمكن من خلق الثروة في البلدية وتثم  المشاريع الموجودة. -

   .أو الت فيف من حدة البطالةتسهم في القضاء  والمتوسطةة المبادرة ذنشاء مؤسسات صغير  -
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 برامج سنوي وكل حسابات المالية. وتحديدم 
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للبلديبة اللجبوء ا  قبرض الادباز مشباريع منتجبة  نعلي: يدكبمن القانون البلدية 174تنص المادة  -
 .2006،للمداخيل

 :مواقع الانتًنيت 
 التًكيةالمؤتمر الأول في الشرق الأوسط الاي يستعرض ملامح التميز والنجاح في التجربة  -

http://ivorytraining.com/sites/default/files/brochure6.pdf 


