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 : ملخص
 التتيممنٌ التكتيافمي،  ر التي  تتعتيرض لذتيا اتير اتطاخلداو  تكافميلوووع التممنٌ الد التطرقإلى سعى البحث 

البحث عن الآليات والاستراتجيات لإدارة ىذه  دفبه ،الدتوافق مع الشريعة الإسلاميةالتممنٌ توفر  باعتبارىا
متيتيا يتيتينعكس بالستيتيم  عمتيتيى ىا   متيتين اتيتيم ا التتيتيم نً عمتيتيى استيتيتقرار معروتيتية لممختيتياطر التيتي خاصتيتية  و تيتياالدختيتياطر، 

، ولموقتيوف عمتيى ىتيذه ااىتيداف استيتخدمنا الدتينصف الوصتيتي أجتيك تووتيي   تيك عتياونفي صتيندوق الت سالعنٌالد
استيتية طتيتيرق وتليتيتيات إدارة والدتيتينصف التحميمتيتيي متيتين أجتيتيك  ميتيتيك ودر  ،هاطر لستيتيالدتتيتياىيا الدتعمقتيتية  بالتتيتيممنٌ التكتيتيافمي و 

 و ميك  يف يتا إدارتها في ار ة سلامة. رىذه الدخاط
وغنًىتيا لستياطر الستييولة  مخاطر التممنٌ و إعادة التتيممنٌ،   لمعديد من الدخاطر تتعرضستيتيلامة ار ة تبنٌ أن 

راتيتيادات  متين الدختيتياطر التي  تتيتيى ر عمتيتيى رشتياط الشتيتير ة،  متيا تقتيتيوم إدارة لستيتياطر اتير ة ستيتيلامة بووتيع الطتيتيرق والإ
 .التنويعأو  بإعادة التممنٌ من ىذه الدخاطرلمحد والتقميك 

 .لمتمميتيتين التكافمي ار ة ستيتيلامةالدخاطر،  ، إدارةكافميتتأمنٌ كلمات مفتاحية:   
 JEL : G22تصنيف 

mailto:f.zouaoui@univ-boumerdes.dz
mailto:f.zouaoui@univ-boumerdes.dz
mailto:hanenmhadjbia@yahoo.fr
mailto:hanenmhadjbia@yahoo.fr
javascript:%20void(0);
javascript:%20void(0);


 
  .جا"شركة ســلامة للتأميــن التكافلي نموذ ليات إدارة المخاطر في شركات التأمين التكافليآ   .رابح؛ محاجبية نصيرة؛ زواوي فضيلةبريش 

142 

 

Abstract:  

The research sought to address the issue of takaful insurance and the risks 

to which takaful insurance companies are exposed, as they provide sharia-

compliant insurance, in order to look for mechanisms and justifications to 

manage these risks, especially since they are exposed to risks that will 

affect their stability, which negatively reflects on the shareholders of the 

Cooperation Fund, and to identify these objectives we used the descriptive 

approach to clarify all concepts related to symbiotic insurance and its risks, 

and the analytical approach in order to analyze and study the methods and 

mechanisms of managing these risks and analyze how It is managed by 

Salama. Salama has been found to be exposed to many risks such as 

insurance and reinsurance risks, liquidity risks and other risks affecting the 

company's activity, and Salama Risk Management develops ways and 

guidelines to reduce and reduce these risks by reinsurance or 

diversification. 

Keywords: Takaful Insurance ; Risk Management; Salama Takaful 

Insurance Company. 

Jel Classification Codes: G22. 
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 مقدمة .1
ال  تصيبصا في اخصصا ولشتمكاتها،   أخطاريتعرض اافراد والدىسسات باختلاف أرواعصا لمعديد من     

 الدخاطر تقميكأىا الوسائك الدستعممة  ل ومع تزايد ىذه الدخاطر من جميع الجوار   يعد التممنٌ من
وااورار والدصائ  ال  تصي  الإرسان وذلك من خلال ار ات التممنٌ لكن مع الجدل الكثنً حول 
مشروعية عمك ىذه الشر ات وفق مبادئ الشريعة الإسلامية استدعت الضرورة إلى  وجود  روع  من 

 .التكافميلإسلامية وىذا النوع ىو التممنٌ التممنٌ الذي يتمااى ومبادئ  وأحكام الشريعة ا
تمثك جزء لا يتجزأ من صناعة التمويك الإسلامي وازداد حجا  التكافمي حيث أصبحت ار ات التممنٌ

لرمس الخدمات الدالية الإسلامية  أجراهوفي استطلاع في الدول الإسلامية،  التكافمي وعدد ار ات التممنٌ
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IFSB   ودليك التكافك العالديthe Global Takāful Directory   قدر إجمالي عدد  2019لعام
 (BOARD) دولة  33نافذة في  353ب  74ب عبر العالم    عاونمىسسات الت

و أيضا من أىا  الوسائك لإدارة لساطر  أحد أىا وسائك إدارة الدخاطر في المجتمع التكافمييعد التممنٌ و 
يكون لو دور  أن توي عمى  ثنً من الدخاطر ال   ول دون  إلا أن صناعتو الدىسسات الدالية الإسلامية،

 لستمف نًتقميك ىذه الدخاطر  لابد من توفو  تجن فعال في تطوير وحماية الصناعية الدالية، ومن أجك 
 صناعة التممنٌ وىناك العديد من الدخاطر ال  تهدد ،   لإدارة الدخاطر ال  تتعرض لذاالوسائك وااسالي

 مرغوب غنً رتائف إلى تىدي بصورة العوامك من لرموعة توافر إمكارية في الدخاطر ىذه تمثكت التكافمي
 ولة وأخطار ناتجة عن العوامك الاجتماعية يمرتبطة بالا تتاب  والس بالدخاطر تتعمق قد العوامك ىذه فيصا،
عمى استراتيجيات و والسرقة، لذا تعتمد ىذه الشر ات   الإلعال رشاطصا الشر ة فيصا ىذه تمارس ال 

 و المحافظ عمى استمرارية وتنافسية  ىذه الشر ات. طرق لزددة لمتقميك من الدخاطر 
 ومن خلال ما سبق لؽكن طرح الإاكالية التالية  تساؤل رئيسي لبحثنا ىذا وىي:     

"ستيتيلامة"  ما ىي طرق و تليات إدارة لساطر ار ات التممنٌ التكافمي بصتة عامة و ار ة -
 ؟ ميتيتين التكافمي بصتة خاصة لمتم

 فرضيات الدراسة  1.1
 للإجابة عمى الإاكال التالي ارطمقنا من الترويتنٌ التاليتنٌ:

لمجموعة من الدخاطر ويعد خطر عدم الالتزام بالشريعة  التكافمي: تتعرض ار ات التممنٌ 1التروية
 ؛ يالتكافم الإسلامية من أىا الدخاطر ال  تى ر عمى ار ات التممنٌ

ستيتيلامة لمتمميتيتين التكافمي  طرق واستراتيجيات  لتقميك ومواجصة الدخاطر ال  قد  : تتبنى  ار ة2التروية
 تتعرض لذا.

 أهمية الدراسة 2.1
بصتة خاصة، باعتباره  التكافميتستمد ىذه الدراسة ألعيتصا من ألعية التممنٌ  بصتة عامة والتممنٌ  

ال  قد يتعرض لذا أفراد المجتمع والدىسسات الدالية الإسلامية   خاطريساىا في  التممنٌ عمى لستمف الد
بطريقة مشروعة خالية من الوسائك المحظورة ال  تتنافي وتعاليا الشريعة الإسلامية،  ومن جصة أخرى ىي 
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تقميك من ىذه وج  ووع تليات والطرق  للذلك معروة أيضا لدخاطر  وال   لؽكن أن تعرقك رشاطصا 
 .رالدخاط

 أهداف الدراسة
 ؛ التكافمي التطرق إلى لستمف الدتاىيا الدتعمق بالتممنٌ -
   في  قيق التعاون بنٌ الدشتر نٌ في  مك الخسائر ال  يتعروون  التكافميإظصار دور التممنٌ  -

 إليصا وفق مبادئ الشريعة الإسلامية؛
 استراتجيات لدواجصتصا؛وووع  ميالتكافالدخاطر العامة والخاصة ال  تواجو ار ات التممنٌ  ديد  -
 ستيتيلامة لمتمميتيتين التكافمي ومع ذ ر الطرق لتقميك منصا؛  تناول الدخاطر ال  تتعرض لذا ار ة -
 منهجية الدراسة 3.1

لدعالجة ىذا الدوووع وقصد الإلدام بأىا جواربو فقد تم الاعتماد عمى الدنصف الوصتي وذلك للإحاطة 
، والدنصف التحميمي  لدراسة و ميك وإدارة الدخاطر التكافمي لدتعمقة بالتممنٌوالإلدام بمختمف الدتاىيا ا

 .التكافميالآليات والطرق الدستخدمة في إدارة لساطر التممنٌ 
 :-مفاهيم أساسية -التأمين التكافلي  .2
 رشمت فكرت التممنٌ مع فكرة التعاون والتضامن، وتطور بتقدم حياة البشر إلى أن وصك إلى        

الشكك الذي ىو عميو حاليا وبمرور الزمن تعددت أرواع التممنٌ،  ومن بنٌ أرواع التممنٌ ال  تطورت وذاع 
، فقد أصب  ىذا النوع من التممنٌ التكافمي التممنٌ ىو  صيتصا  سواءً  في العالم الإسلامي وحتى الغربي

لمراغبنٌ في الاستتادة من خدمات وفوائد منتشراً رظرا لمتوائد ال  لػققصا لممشترك حيث  الوجصة ااولى 
 .الدتوافق مع الشريعة الإسلامية  التممنٌ
 كافلي )التعاوني(مفهوم التأمين الت  1.2

، 2015: التممنٌ في المغة العربية مشتق من اامن وىو طممرينة النتس وزوال الخوف )القري، لغة-
 (78، صتحة 2020)مناظري،  .والدساعدة التبادليةىو التكافك والتعاون  ،(2صتحة 

عقد يمتزم أحد طرفيو وىو الدتيىمن قبتيك الطرف الآخر وىو الدستممن أداء ما يتتق : التممنٌ ىو اصطلاحا-
 (621، صتحة 2011)العلاورية، عميو عند  قق ارط أو حمول أجك في رظنً مقابك رقدي معموم 

متزم بمقتضاه  ك مشترك بدفع مبمغ معنٌ من الدال يعرف بأرو عقد تأمنٌ جماعي، ي  التكافمي أما التممنٌ   
بقصد التعاون والتضامن مع بقية الدشتر نٌ لتعويض الدتضررين منصا عمى أساس التبرع، تتولى إدارة 
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العمميات التممينية فيو ار ة متخصصة بالتممنٌ بصتة و يك بأجر معموم. )ممحا، التممنٌ الإسلامي دراسة 
 (18، صتحة 2012نٌ ولشارستو العممية في ار ات التممنٌ الإسلامية، ارعية تبنٌ التصور لمتمم

ىو اتتاق  التكافميتممنٌ ما قدمت ىيئة المحاسبة والدراجعة  لممىسسات الدالية والإسلامية  تعريتا لم 
بدفع ااتراطات  كأاخاص يتعروون  اخطار معينة عمى تلافي ااورار الناائة عن ىذه ااخطار، وذل

الالتزام بالتبرع، ويتكون من ذلك صندوق تأمنٌ لو حكا الشخصية الاعتبارية، ولو ذمة مالية  عمى أساس
الدىمن  مستقمة، )صندوق( يتا منو التعويض عن ااورار ال  تمحق أحد الدشتر نٌ من جراء وقوع الدخاطر

 (364، صتحة 2010 ،منصا )ىيئة المحاسبة والدراجعة لممىسسات الدالية الإسلامية
ىو ا اد لرموعة من اافراد  بدفع : التكافميمن خلال ماسبق لؽكن تووي  التكرة ال  يقوم عميصا و 

اجك تقاسا و تغطية الخسائر ال  لؽكن أن تقع احد منصا في  عمى أساس التبرعات تالااترا ا
فيو ااترا ات  إيداعصندوق  تكافك يتا  إرشاءعن طريق   ،الدستقبك أو عندما لػتاجصا أحد الدشتر نٌ

 الدتبرعنٌ ويتا التعويض منو  في حال وقوع خطر معنٌ.
 خصائص التأمين التكافلي:  2.2 
 من بنٌ أىا خصائص التممنٌ التكافمي ما يمي:        
إرو عقد تأمنٌ جماعي يتا تنتيذه بو الة من الدستممننٌ: فجميع الدستممننٌ لغمعصا عقد التممنٌ  1.2.2

لكك منصا صتة الدىمَّن والدىمَّن لو، فصو مىمَّن ارو بااترا و في التممنٌ أخذ صتة التكافمي بحيث  ون 
الدستتيد فا تس  بذلك حق الحصول عمى التعويض عن الخسارة ال  قد تمحق بو إذا ألمَّ بو الخطر الدىمن 

ل الذي يدفع  لو.وىو أيضا مىمن لغنًه من خلال أقساط التممنٌ ال  يدفعصا  مشترك في التممنٌ فالدا
 تعويض لغنًه عند وقوع الخطر لو صتة الشريك فيو فصو يساىا بجزء من مالو في تمك التعويضات عمى 

 (2005سبيك التبرع. )ممحا، 
في توفنً الخدمات التممينية للأعضاء  التكافمي.ارعدام عنصر الرب :   ينحصر الذدف في التممنٌ  2.2.2

بمعنى تخر لا يسعى إلى  قيق أي رب  من القيام بعمميات التممنٌ عمى أفضك صورة وبأقك تكمتة لشكنة و 
 (.31، صتحة 2018)مقداد، مقداد، و القشاش، أبريك



 
  .جا"شركة ســلامة للتأميــن التكافلي نموذ ليات إدارة المخاطر في شركات التأمين التكافليآ   .رابح؛ محاجبية نصيرة؛ زواوي فضيلةبريش 

146 

 

.توفنً التممنٌ بأقك تكمتة لشكنة:  تعتمد التكرة ال  تقوم عميصا مشاريع التممنٌ التكافمي عمى  3.2.2
لك بس  غياب عنصر الرب  والطتاض تكمتة توفنً الخدمة التممينية اعضائصا بأقك تكمتة لشكنة، وذ

 الدصروفات الإدارية وغنًىا، فلا لػتاج اامر إلى وسطاء أو مصروفات أخرى مثك الدعاية والإعلان .
.دلؽقراطية الدمكية والإرادة:  بمعنى لا يوجد تمييز فرد وتخر يريد الارضمام إلى ار ة التممنٌ  4.2.2
 .التكافمي
أيضا بأن الااتراك فيو متغنً القيمة وليس ثابتا،  التكافميتراك: يتميز التممنٌ .تغنً قيمة الاا 5.2.2

وذلك حس  حجا الكوارث ال   دث وال  ينشم عنصا التزام منظمة التممنٌ التكافمي بالتعويض، فمتى 
ومتى زادت قمت التعويضات الددفوعة خلال فترة معينة جاز للأعضاء استرداد الزيادة، أو تر صا للاستثمار، 

الكوارث زادت قيمة الااتراك لتغطية ىذه النتقات الزائدة، وىذا ولا اك تأ يد لدا سبق من أن القصد 
 .وتوزيع ااورار من التممنٌ التكافمي التكاتف والتضامن لدرء الدخاطر

ة أيضا بأن جميع ااعضاء فيو يتضامنون في تغطي التكافمي.تضامن ااعضاء: يتميز التممنٌ  6.2.2
الدخاطر ال  قد تصي  أحدىا، ولكن ىذا التضامن ليس مطمقا في  ك حالة، وإلظا يتوقف عمى روع 
الالتزام من  ك عضو. فإن  ان الالتزام مطمقا غنً لزدد بمبمغ معنٌ التزم  ك عضو في ىذه الحالة بدفع ما 

 عميو من ااتراك يمزم لتغطية الضرر الحادث أي  ارت قيمتو.
ذا  ان التزام العضو لزدد بمبمغ معنٌ لا يتجاوزه فغنو لا يمزم بما يزيد عمى الااتراك،  وفي أما إ         

صمة لتكوين فائض تواجو بو الكوارث ية للأعضاء باستثمار الدبالغ المحىذه الحالة تقوم الجمعية التكافم
الاستثمار عن تغطية  الاستثنائية،  ما لؽكنصا مطالبة ااعضاء بااترا ات إوافية متى عجزت بعد ىذا

 (51، صتحة 2013/2014الزائدة ال  تعرض لذا ااعضاء. )عطاء الله،  رتقات الدخاطر
 وظائف التأمين التكافلي:  3.2

الدراد بوظائف التممنٌ ىو التوائد أو الثمار والآثار الإلغابية ال  لػققصا التامنٌ التكافمي عمى          
 (78، صتحة 2005ىا ىذه الوظائف ما يمي: )ممحا، الصعيدين التردي والجماعي وأ

 قيق اامان لممستممننٌ: فالتممنٌ التكافمي لغعك الدستممن مطمئنا في لشارستو اعمالو وما يترت   1.3.2
عمى ذلك من احتمالات التعرض لممخاطر الدتعددة ارو في حالة  قق الخطر الدىمن منو فإن تثاره لا تنزل 

عمى الدستممننٌ الذين لؽثك ىو واحد منصا فبدلا من أن  ك عميو الكار ة بو وحده،  بو وحده بك توزع
 يتحممصا معو إخوارو بالتضامن والتكافك عمى أساس التبرع بجزء من الدال.
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يعتبر سبيلا مشروعا لمكس  والرب  بالنسبة  التكافمي قيق الكس  الحلال: إن التامنٌ  2.3.2
ة التممنٌ ال  تدير العمميات التممينية عمى أساس الو الة بأجر معموم، لممستممننٌ أرتسصا، ولشر 

 ولمعاممنٌ في الدىسسة. 
أما الدستممنون فيتحقق الرب  بالنسبة لذا من خلال قيام ار ة التممنٌ باستثمار الدتوفر من أقساط التممنٌ 

سا بنٌ الشر ة والدستممننٌ بوصتصا العائدة لذا بالطرق الدشروعة بوصتصا مضاربا، فما يتحقق من أرباح يقٌ
 صاح  الدال وبالنسبة الدتتق عميصا مسبقا في العقد.

 تعد مظصرا من مظاىر صلاحية الشريعة الإسلامية الغراء لكك زمانالتكافمي  أن ار ات التممنٌ   3.3.2
 .ومكان
 الدسالعة في بناء الاقتصاد وازدىاره واستمرار الدشروعات الاقتصادية. 4.3.2
 حماية الاقتصاد الوطني من استغلال ار ات التممنٌ التجاري. 5.3.2

 أنواع التأمين التكافلي: 4.2
يغطي التممنٌ التكافمي  عدة أرواع من التممينات وفيما يمي عمى سبيك الذ ر لا الحصر أرواع التممنٌ      

 التكافمي:   
 : أنواع التأمين التكافلي(01)الجدول

 مكوناتو روع التممنٌ
التممنٌ عمى 

 اااياء
ويستوع  التممنٌ من الحريق والسيارات، والطائرات،  ،يقوم عمى تعويض الضرر التعمي
 والدسىولية، وخيارة اامارة وغنًىا. 

ويشمك التممنٌ البحري: ويقصد بو التممنٌ من أخطار النقك بطريق البحر أو النصر ويدخك   التممنٌ عمى النقك
 منٌ الستن الناقمة لذا؛فيو تأمنٌ البضائع، وتأ

 التممنٌ البري ويقصد بو: التممنٌ عمى البضائع من أخطار النقك بطريق البر؛
 التممنٌ الجوي: ويقصد بو التممنٌ عمى البضائع من أخطار النقك بطريق الجو؛

التممنٌ عمى 
 اااخاص

عمى العمك،  ال  تهدد الشخص في حياتو أو في سلامة جسمو أو قدرتو التممنٌ من الدخاطر
ومنو تأمنٌ الحوداث الشخصية،  من يصاب في جسمو إصابة تعجزه عن العمك عجزا دائما 
أو مىقتا، وتأمنٌ إصابات العمك، وتأمنٌ رتقات العلاج الطبي، وتأمنٌ التكافك الاجتماعي 

 وىو ما يعرف بالتممنٌ عمى الحياة
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رشاءات والتر ي ، وتأمنٌ معدات وتليات الدقاولنٌ ويدخك فيو تأمنٌ أخطار مقاولي الإ التممينات الذندسية
 وتأمنٌ ااجصزة الإلكترورية.

الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالإعتماد عمى )ممحا، التممنٌ الإسلامي دراسة ارعية تبنٌ التصور لمتممنٌ 
عة ( و )ىيئة المحاسبة والدراج18، صتحة 2012ولشارستو العممية في ار ات التممنٌ الإسلامية، 

 (365، صتحة 2010 ،لممىسسات الدالية الإسلامية
 هم العقود التي تنظم عمليات التأمين التكافليأ 5.2

 سنبينصا من خلال الجدول التالي:عدة عقود منظمة لعمميات التممنٌ التكافمي  وال  توجد   
 (: العقود المنظمة لعمليات التأمين التكافلي2دول رقم)الج

 مضمورو اسا العقد 

ويعبر عن الاتتاق التكافمي الذي لغمع الدىمن لذا، حيث ينشم عمى أساسو علاقة بنٌ  عقد تأميني جماعي 01
 الدستممننٌ تكون عمى أساس التعاون والالتزام، وتبادل التضحية وتقاسا ااخطار.

 ذات وىو عقد تبرع الذي يقوم بو الدستممن ليدفع لدستحقيو التعويض من الدتضررين وفي عقد ىبة 02
 الوقت ىو متبرع بما يأخذ من تعويض عند حمول الضرر بو.

ومن خلالو تقوم الشر ة )الو يك( بإدارة العمميات التممينية ريابة عن الدستممننٌ)الدو منٌ(.  عقد و الة 03
 وذلك من خلال عقد بنٌ الطرفنٌ )الو يك والدو منٌ(

ستثمار أقساط التممنٌ الدتوفرة من طرف الدستممننٌ تقوم الشر ة باعتبارىا مضاربا با عقد الدضاربة 04
باعتبارىا الطرف الثاني في عممية الدضاربة أي أ ا أرباب الدال، وعمى ىذا ااساس يتا 

 بما يتوافق مع ااحكام الشرعية. الإرتاقتقاسا اارباح بينصا حس  
05  

 عقد الكتالة
لتعويضات لممتضررين فتقوم الشر ة في بعض ااحيان لا تكتي أموال الدستممننٌ لدفع ا

بدور الكتيك عن الدستممننٌ فتتكتك بتحمك الالتزمات الدالية الدستحقة لممتضررين من 
 أموال الشر ة في اكك قروض حسنة تستردىا من أموال الدستممننٌ في الدستقبك.

 (.66، صتحة 2017الدصدر: )براىيمي، 
 مخاطر التأمين التكافلي  .3
 إلى لساطر التممنٌ التكافمي لغ  معرفة أولا الدقصود بالدخاطر :قبك التعرض     
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 مفهوم المخاطر: 1.3
، (104، صتحة 2012الدخاطر لتظة مشتقة من الخطر ومعناه: "الإاراف عمى ىمكة " )لزمود، 

في  ال  لا لؽكن التنبى بها وال  قد يترت  عميصا خسائر لزتممة الحدوث ااحداثويعرف الخطر عمى أرو 
 (11، صتحة 2017)سممى،  . البنك إذا لم يتا التعامك معصا بشكك مناس 

لذا فتى ر عمى حجا العائد  لسططوتعرف الدخاطر بأ ا احتمال تعرض الدصرف لخسائر غنً متوقعة وغنً 
 ( 525، صتحة 2015الدتوقع لاستثمار معنٌ. )قطنقجي، 

 مخاطر التأمين التكافلي 2.3
منصا ما تتعرض إليو  افة ار ات التممنٌ سواء    ،التكافميق عمك ار ات التممنٌ ىناك عدة لساطر تعي 

 وىي عمى النحو التالي: التكافميومنصا ما ىو خاص تنترد بو ار ات التممنٌ  ،التجارية أو الإسلامية
منٌ الدخاطر العامة لشر ات التممنٌ التكافمي : تتعرض ىذه الدخاطر لكافة أرواع ار ات التم 1.2.3
 وىي : 
 وىي الكوارث الطبيعية من زلازل وبرا نٌ وعواصف واامطار والسيول  : الدخاطر الطبيعية

بشكك  بنً عمى صناعة التممنٌ في العالم وخاصة  والتيضانات وموجات البرد وقد أ رت ىذه الدخاطر
 (36حة م، صت 2016 -ىتي 1437)برعي،  .في الدناطق ال  تشصد رشاط تمك الكوارث من العالم

  لساطر الاحتيال: ويعرف الاحتيال عمى أرو أي عمك أو إلعال يقصد منو  قيق  س  غنً اريف أو
غنً ارعي أو غنً قاروني لمطرف الذي يرتك  الاحتيال أو ااطراف أخرى ولؽكن  قيق ذلك 

 بالوسائك التالية عمى سبيك الدثال: 
 تممنٌ؛إختاء الحقائق الجوىرية الدتعمقة بالشيء موووع ال 
  التقدم بمطالبات احتيالية وتغطية حوادث لا تغطيصا و يقة التممنٌ سواء  ارت من حامك و يقة

 التممنٌ أو من موظف الشر ة؛
  .(37م، صتحة  2016 -ىتي 1437)برعي،  تعويض الدضرور بأ ثر من استحقاقو 
 لطاقة الكصربائية بالطاقة لساطر التقنية:  تىدي الدشاريع ذات التكنولوجيا العالية  مشاريع توليد ا

الذرية والتنقي  عن النتط والغاز في البحر إلى حدوث مطالبات وخمة عمى صناعة التممنٌ في 
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الدصنية أم تأمنٌ الدسىولية الددرية أو تأمنٌ العمال أو  اكك مطالبات تأمنٌ الذندسة والدخاطر
 .الحريق

  جديدة أو بالتغنًات الحاصمة عمى منتجات لساطر الدنتف الجديد:  تتعمق بتطوير منتجات تأمينية
قائمة وتنتف ىذه الدخاطر بسب  وعف الوعي التمميني خطم بالتسعنً وفي معمومات البيع 

 (2017)فوزي،  .والتسويق
  لساطر السيولة: تتمثك لساطر السيولة بالدخاطر الناجمة عن صعوبة توفنً الشر ة للأموال لدواجصة

ماتها الدالية. وتتا مراقبة متطمبات السيولة عمى أساس يومي وأسبوعي التزاماتها الدتعمقة بالتزا
واصري، وتعمك الإدارة عمى التحقق من وجود تمويك لدقابمة أي التزامات عند استحقاقصا 

 ( . 126، صتحة 2017)قطنقجي، لزاسبة التممنٌ الإسلامي، 
 بات في قيمة ااصول القابمة لساطر السوق: وىي الخسائر الناتجة عن  ر ات السوق، أي التقم

لمتداول في التسويق والتمجنً، والضراف معدل العائد التعمي غن الدعدل الدتوقع. )ىامك، 
 (43، صتحة 2018/2019

   لساطر الا تتاب: تتمثك في اختيار سياسة لزددة لمتممنٌ عمى الدخاطر ال  تقرىا الشر ة حس
في رشوء ىذه الدخاطر منصا عدم مصداقية البيانات  أىدافصا وقدرتها الدالية والإدارية والتنية

)فوزي،  والدعمومات وعدم الالتزام بسياسة الا تتاب الدعتمدة ووعف الخبرات في تقييا الدخاطر.
2017) 

:  بالإوافة إلى الدخاطر العامة ال  تواجصصا ار ات الخاصة بشر ات التممنٌ التكافمي الدخاطر 2.2.3
 : وفيما يمي ىذه الدخاطر ،ر خاصة تتعرض لذاىنالك لساط التكافميالتممنٌ 

 ترتبط ىذه الحالة بر ن السيولة والدلاءة  :العجز في صندوق الدشتر نٌ عند دفع تعويضات الخسائر
فصك معدلات السيولة  ،لتابعة لشر ات التممنٌ الإسلاميةالدالية بصناديق التممنٌ التكافمي ا

برعات والااترا ات الدالية لو القدرة عمى تغطية جميع وحجا الت ،الدتوافرة، أو رأس مال الصندوق
 التعويضات الدطموبة؟ 

  الدخاطر الناتجة عن الاختلافات التقصية في أقساط التممنٌ الدتبرع بها:  وترتبط ىذه الحالة بالحالة
ااولى من الدخاطر، فعند اختلاف في وصف الطبيعة أو العلاقة العقدية لمتبرع الذي تنطبق عمى 

سىولية عن ترا ات التممنٌ التكافمي سيى ر في  ديد ممكية موجودات الصناديق،  ذلك الداا
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وىذا جوىر الضمان و مك تبعة الذلاك عند حدوث الخسائر ودفع  ،الدلاءة لذذه الصناديق
 (626-625، الصتحات 2011)العلاورية،  .التعويضات

 ي في منافسة مستمرة مع ار ات التممنٌ لساطر الدنافسة: أن ار ات التممنٌ التكافمي الإسلام
الإسلامي في السوق التمميني، في السعر والتسويق وجذب الزبائن، الإعلان،  تاءة الدوظتنٌ 

 والخدمات التممينية وتوسع لرالات التممنٌ وزيادة رأس الدال.
 ة خطر عدم وجود ار ات إسلامية قوية لإعادة التممنٌ: حيث تضطر إدارة الشر ة الإسلامي

 إعادة التممنٌ في ار ات غنً إسلامية ال  قد لا تقبك بالشروط الدقبولة.
  لساطر الاستثمار: وىي الدخاطر الناتجة عن استثمار رأس مال الشر ة واحتياطاتها التنية في

استثمارات إسلامية لا تخمو من الدخاطر بما لؽكن أن يى ر سمبا عمى أرباح الشر ة ومر زىا الدالي 
 ( 58)خنوسة و براوية، صتحة   مك الدسببة لذلك ما يمي:ومن العوا

 .الاستثمار بقنوات خطنًة؛ غياب خطة استثمارية واوحة؛ قمة الخبرة في لرال الاستثمار
  لساطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة ومبادئصا: الدخاطر تشغيمية ناتجة عن عدم التزام الدىسسة

 (2018)لرمس الخدمات الدالية الإسلامية،  اوخدماتهبأحكام الشريعة ومبادئصا في منتجاتها 
 :إدارة مخاطر التأمين التكافلي  .4

الدخاطر  إدارةباختلاف رشاطصا يتوج  عمى الدىسسة جة لممخاطر  ال  تتعرض لذا جميع الدىسسات رتي 
ة الدخاطر في وىناك عدة تليات وطرق لإدار  ،ال  قد تتعرض لذا واختيار أرس  الوسائك لإدارتها ومعالجتصا

 منصا ما ىو قدنً ومنصا ما ىو حديث يتطور بتطور الشر ة و لساطرىا. التكافمي ار ات التممنٌ
 تعريف إدارة المخاطر:  1.4
ىي الإدارة ال  تعني بشكك رظامي ومستمر بادراك و ديد وتقدنً وتقييا عوامك ال  تهدد أصول    

وقدرات وأىداف الدنظمة وسمعتصا ولزاولة السيطرة عميصا لتجن  اازمات مستقبلا لممنظمات . )عبوي، 
 (21، صتحة 2006

لاجراءت ال  تقوم بها إدارة ار ة وبإسقاط ىذه التعريف عمى التممنٌ التكافمي ىي لرموعة من ا   
لتحديد وتقييا و ميك ااحداث  غنً الدتوقعة ال   من ام ا تهديد استمرارية الشر ة ومن  التكافمي التممنٌ

 ثم التحكا فيصا .
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 خطوات إدارة المخاطر  2.4
تعرض لذا تقوم عممية إدارة الدخاطر بعمك فحص و ميك اامك ومتصك لكك أرواع الدخاطر ال  قد ي

وذلك بتطبيق خمس خطوات أساسية عمى النحو التالي: )الكااف، عاطف، و  اس ،  الدىسسة
 (6، صتحة 2008

 تعريف الدخاطر: وىي الخطوة ااساسية ااولى لمتعرف عمى الدخاطر المحيطة بالعمك؛-أ
  ميك الدخاطر: ويتا بها تصنيف الخطر والوقوف عمى مصادره ااصمية؛-ب
 خاطر: وىو  يد عنصري الخطر:تقييا الد-ج

 الآثار ال  لػد صا الخطر؛ 
 .احتمال حدوث الخطر 

 التحكا في الدخاطر: وبها يتا  يد أي الطرق تستخدم لتقميك احتمال الخطر وتثاره؛-د
 فشك التحكا في لساطر سابقة  أوالدراقبة والدتابعة الدورية: وتتا لاستكشاف أي مصادر خطر جديدة -ه

 والي يوو   ىذه الخطوات:  والشكك الد
 (: خطوات إدارة المخاطر01الشكل رقم )

 
 (.7، صتحة 2008الدصدر:   )الكااف، عاطف، و  اس ، 
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 طرق إدارة مخاطر التأمين التكافلي: 3.4
تعتمد ار ات التممنٌ التكافمي عمى لرموعة من الطرق لتقميك وإدارة الدخاطر ال  تتعرض لذا،  سواء       

ذه الدخاطر عامة تتعرض لذا جميع ار ات التممنٌ التكافمي وبالتالي تشترك معصا في تليات  ارت ى
إداراتها، أو لساطر خاصة وبالتالي طرق لستمتة لإدارتها. والجدول التالي يوو   يتية إدارة لساطر العامة 

 لتممنٌ التكافمي .
 (: طرق إدارة مخاطر العامة للتأمين التكافلي03الجدول رقم )

 طرق إدراتها الدخاطر
.الدخاطر 1

 الطبيعية
 قيق الدتطمبات الدلائمة لطبيعة لساطر الطبيعة؛  
 اتخاذ الإجراءات الخاصة وووع الموائ  والنظا ال  تىدي إلى تقميك الخسائر أو الحد منصا؛ 
 اني؛إلزام الدىمن لو بان يتخذ بالقواعد الدوووعية والااتراطات التنية ال   دد إرشاء الدب 
 ديد قسط التممنٌ الدناس  وقت إصدار الوثائق؛  
 .التقيد بكك الإجراءات والتعميمات ال  من ام ا تقميك الخسائر وااورار 

.لساطر تطوير 2
 الدنتجات

 طلاق حممة ترولغية لممنتف الجديد خلال اااصر ااولى من إرتاجو؛ا 
 توافق السعر الدعروض مع ربحية الدنتف. 
  أسبوعي عن مبيعات الدنتف الجديد، والاعتماد عمى رظام الحوافز؛إعداد تقرير  
 إجراء دورة تدريبية لمعمال عن الدنتف وتسويقو قبك عروو لمسوق. 

.الدخاطر من 3
تكنولوجيا 
 الدعمومات 

 إجراء صيارة دورية لكافة ااجصزة الدستخدمة، و ديث مستمر لكافة أرظمة تقنية الدعمومات؛ 
  غينً  ممات الدرور بشكك منتظا(؛ ممة الدرور ) عمى سبيك الدثال تللأمان وحماية  إجراءات مناسبة 
  تكنولوجيا الدعمومات .عقد دورات تدريبية لكافة موظتي 

.لساطر 4
 الاحتيال

   موظتنٌ أ تاء من ذوي الخبرة في إعداد العقود وإجراءات التسوية في حال حدوث
 مطالبات؛

   فيو؛الكشف عن الاحتيال والتحقيق 
 .التعاون مع ار ات التممنٌ ااخرى لدنع أو تقميك حدوث الاحتيال 

 (Jassem & Daynes, 2017, p. 189))خنوسة و براوية( و الدصدر :  
 رذ ر منصا:  التكافمي وىناك لرموعة من الطرق لإدارة الدخاطر الخاصة  بالتممنٌ   
 (2012)لزمود،  نٌ: إدارة لساطر العجز عن دفع التعويضات في صندوق الدشتر -

 ىناك لرموعة من الاقتراحات بهذا الشمن ولؽكن إلغازىا عمى النحو التالي: 
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يقدم الدسالعون قروا حسنا من حساباتها، ويتا تسديده من صافي التائض التمميني الدتحقق من -أ
 السنوات الدقبمة؛

عدىا عمى الوفاء بالتزاماتها لضو إعادة التممنٌ، حيث تقوم بإعادة التممنٌ عند ار ة أخرى حتى تسا-ب
 الدىمن لذا؛

 الدخول في عمميات التوريق من جصة مالية لمحصول عمى السيولة الدطموبة؛-جتي
 استخدام الاحتياطات الإجبارية والاختيارية لسد العجز؛-د
 (22، صتحة 2010الوعد بالتبرع من الدشتر نٌ في حال عجز الصندوق. )سميمان و العازمي، -ه
ة الدخاطر الناتجة عن الاختلافات التقصية في أقساط التممنٌ وإدارة لساطر لزتظة التممنٌ: ىناك إدار -

 لرموعة من الإقترحات بهذا الخصوص روردىا فيما يمي:
الإسلامي: الغرر روع من الخطر الذي لؽكن إدارتو من خلال  فيما لؼص إدارة الغرر في التممنٌ التكافمي

 (637، صتحة 2011خلال الحمول الدقترحة ااتية: )العلاورية،   ديده وتقولؽو وذلك من
 تجميع الخطر في المجمع وتوزيع أعباءه عمى الدعرونٌ لو؛-
 استخدام الطرق الإحصائية لتقميك حجا الغرر وقياسو والتنبى بو؛-
لغرر في العقود جود ااستخدام الصيغ التعاقدية التقصية مثك: عقد الدشار ة في  مك الغرر ال  تسم  بو -تي

 ؛بشروط خاصة
اعتماد مبدأ الدسالعة الدشروطة في صورتنٌ:  من يقوم الدساىا في الصندوق بالدسالعة بقسط بقدر معنٌ -

اغراض التممنٌ. ويشترط رد التائض بحس  رسبة القسط إلى إجمالي ااقساط بعد خصا النتقات وأجرة 
خاصة فقط بمن  ارت تعويضاتو أ ثر من مسالعاتو فلا الو الة والاحتياطات اللازمة. وفي ىذه الحالة 

   يستتيد منصا.
ووع الضوابط لتتادي  عاونإدارة لساطر عدم الالتزام بالشريعة: لغ  عمى إدارة الدخاطرة في ار ات الت-

) لرمس الخدمات الدالية الإسلامية، الوقوع في حالات عدم الالتزام وفيما ذ ر بعض العمميات والضوابط: 
  (13، صتحة 2013

دراسة الالتزام بالشريعة في  ك مراحك تطوير الدنتجات، وذلك لإرتاج منتجات التكافك تتوافق مع -
 الشريعة الإسلامية؛
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ينبغي أن تتضمن عمميات اختيار وتوزيع الاستثمارات ووابط لدنع أو  شف الاختيار غنً الدوفق 
 لمموجودات غنً متوافقة مع الشريعة.

 :ـشركة ســلامة للتأميــن التكافلي المخاطر فيإدارة آليات   .5
الشر ة الإسلامية العربية لمتمميتيتين  والدعروفتيتية ستيتيابقاً باستيتيا إيتيتياك  (IAIC)ار ة ستيتيلامة لمتمميتيتين التكافمي 

الشتيرق  التكافمي ىتيتيي جتيتيزء متيتين لرموعتيتية ستيتيلامة الدوليتيتية، التتيي تعتبتير أحتيد المجموعتيات الرائتيدة فتيي منطقتية
 .مميتيار ريتيال ستيعودي2ااوستيط واتيمال أفريقيتيا فتيي لرتيال التمميتين، حيتيث يقُتيدر رأس متيال المجموعتية بحوالتيي 

 )حول ار ة سلامة (
 نبذة عن الشركة  1.5 
ار ة سلامة السعودية لمتممنٌ التكافمي ىي ار ة مسالعة سعودية مسجمة في الدممكة العربية السعودية  

ىتي تأسست الشر ة بناء  عمى قرار 1428/5/6تاريخ  4030169661ك التجاري رقا  بموج  السج
بتاريخ  60ىتي. وبناءا عمى الدرسوم الدمكي الكرنً رقا م/ 1427/9/16تاريخ  223لرمس الوزراء رقا 

م بموج  2007ه. و ارت سلامة من أولى الشر ات ال  رخصت في السعودية عام 1427/9/18
 تكافمي.قارون التممنٌ ال

بمغ عدد الدنتجات التممينية ، كاممة في لرال التممنٌ التكافميتقدم حمولا تأمينية مت :نشاط الشركة 2.5
الدقدمة من الشر ة سبعة وعشرون منتجا تنقسا إلى رشاطنٌ رئيسينٌ ولعا التممنٌ العام والتممنٌ الصحي 

التممنٌ التكافمي الدطبقة في الدممكة العربية التكافمي، وتمارس الشر ة جميع أرشطتصا وفقا ارظمة ولوائ  
  (2، صتحة 2019 ،)ار ة سلامة لمتممنٌ التكافميالسعودية 

   :دارة المخاطرإ 3.5
تنطوي أرشطة الشر ة عمى لساطر ولكن ىذه الدخاطر تدار من خلال عممية  ديد وقياس ومراقبة      

بط أخرى، إن عممية إدارة ىذه الدخاطر في غاية مستمرة لممخاطر تخضع لضوابط لمحد من الدخاطر وووا
االعية لضمان استمرار ربحية الشر ة و ك فرد في الشر ة مسىول عن التعرض لممخاطر فيما يتعمق 
بمسىولياتو أو مسىولياتها،  لذلك فإن من سياسة الشر ة مراقبة الدخاطر عمى ااعمال من خلال تخطيط 

طر ال  تواجصصا الشر ة والطريقة ال  يتا بها تقميك تمك الدخاطر وفيما يمي ممخص الدخا ،استراتيجي
 بواسطة الإدارة
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 :  مخاطر التّأمين وطرق التقليل منها(04)الجدول رقم
 طرق التقميك منصا لساطر التممنٌ

لساطر وقوع حادث ما مىمن عميو مع عدم التم د من  -
 حجا وزمن الدطالبة الناتجة عن ىذا الحدث

 

اطر الخسائر عمى لزتظة  برى من عقود توزيع لس-
التممنٌ حيث أن المحافظ اا ثر تنوعا ستكون أقك تأ را 

 بالتغينً في أي جزء من المحتظة وبالنتائف غنً متوقعة
تراق  الشر ة تر يز الدخاطر بالدرجة ااولى من قبك فئة - التر ز الجغرافي لممخاطر -

 بات والتئة الطبية العمال. التر يز الرئيسي يكمن في الدر 
 من ااعمال

 (2019الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد عمى : )ار ة سلامة لمتممنٌ التكافمي، 
تالي لن وعدم التم د من قيمة الدطالبات، وباعمى احتمال  قق الحدث الدىم عاونينطوي أي عقد ت  

عتبر خطر بالنسبة لشر ة التممنٌ يلدقدرة وىذا ققة عمى الدطموبات الؽكن أن تتجاوز الدطالبات التعمية الدتح
 التكافمي ولصد أن ار ة "سلامة" ووعت طرق من ام ا تقميك التروقات في النتائف الدتوقعة. 

 :  مخاطر إعادة التّأمين وطرق التقليل منها(05)الجدول رقم
 طرق التقميك منصا  لساطر إعادة  التممنٌ

إفلاس ار ات إعادة -
 التممنٌ

يار معيدي التممنٌ وفق الدعاينً والتعميمات المحددة من قبك إدارة الشر ة وتتمخص ىذه اخت-
 الدعاينً في ااتي: 

الحد اادنى لتصنيف الائتمان  القبول والمحدد من قبك و الات التصنيف العالدية الدعترف -
 بها مثك ) ستاردر ارد بورز( ولغ  أن لا تقك عن ) ب ب ب( 

 ة التممنٌ؛سمعة ار ات إعاد-
 علاقة العمك الحالية والسابقة مع معيدي التممنٌ -

 (2019الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد عمى : )ار ة سلامة لمتممنٌ التكافمي، 
جددت الشر ة عدت اتتاقيات إعادة تأمنٌ مع لطبة من أفضك ار ات فيما لؼص إعادة  التممنٌ      

التصنيف الائتماني العالي  ما ىو موو  بالجدول أدناه، وقد لصحت إعادة التامنٌ العالدية من ذوي 
الشر ة في رفع  تاءتها الاستيعابية من خلال إبرامصا عدت اتتاقيات إعادة تأمنٌ لشا لؽكنصا من تقدنً 

)ار ة سلامة لمتممنٌ  الدعا والخدمات الدتميزة لقسا الا تتاب والاستجابة التورية لدتطمبات السوق المحمي.
 (7، صتحة 2019 ،التكافمي
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 سلامة:  شركات إعادة التأمين المتعاقدة مع شركة (06)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 

 (2019الدصدر: )ار ة سلامة لمتممنٌ التكافمي، 
يدل التصنيف الائتماني لشر ات التممنٌ إلى الجدارة أو الجودة الائتمارية،  ويقصد بو قدرة الشر ات       

عمى تمبية التزامات ومواجصة الدخاطر المحتممة، ومن خلال الجدول السابق رلاحظ أن تصنيتات الشر ات 
ى جدارة ائتمارية عالية. أما باقي الرموز وال  تدل عم -AAالدتتق معصا عمى إعادة التممنٌ تأخذ الرموز 

A، A-  ،A3  .تدل عمى جدارة  ائتمارية من متوسطة إلى عالية 
 مخاطر السيولة  وطرق التقليل منها  4.5

 :  مخاطر السيولة  وطرق التقليل منها(07)الجدول رقم
 طرق التقميك منصا الدخاطر الدالية
من ااوراق الدالية والدراقبة الدستمرة لتطورات في سوق الاحتتاظ بمحتظة متنوعة - لساطر السوق 

 ااسصا والسندات  
 مراقبة التغنً في أسعار العمولات الدسجمة بها اادوات الدالية - لساطر أسعار العملات

 ووع حدود ائتمان لكك عميك؛ لساطر الائتمان 

 REINSURERS RATING 

1 Swiss Re, Zurich. AA- 

2 Hannover Re, Bahrain A 

3 Saudi Re, Riyadh. A3 

4 SCOR, Paris AA- 

5 Aspen Re, UK A 

6 Trust Re, Bahrain A- 

7 XL Catlin, London A 

8 Sirius, Sweden A 

9 Echo Re, Switzerland A- 

10 Partner Re, Paris A- 

11 GIC, Dubai A- 

12 Singapore Re, Singapore A- 

13 Odyssey Re, Paris A 

14 IGI A- 

15 AXA, France AA- 

16 Korean Re, Dubai A- 
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 ديون الدعدومة؛مراقبة الذما الددينة القائمة من أجك الحد من تعرض الشر ة لم-
 تقدير لسصص الطتاض القيمة عمى أساس  ك حالة عمى حدى؛-
تكوين لسصص إوافي لممحتظة، يتا تقديره عمى أساس جامعي استنادا عمى -

 أقساط التممنٌ مستحقة القبض.
مراقبة السيولة عمى أساس اصري، وتقوم الإدارة بالتم د من توفر السيولة الكافية  لساطر السيولة 

اء بالتزاماتها حال رشوئصا، جميع الدوجودات والدطموبات الدالية يتوقع لذا أن تتحقق لموف
اصرا من تاريخ التقرير فيما عدا الوديعة النظامية وال   12ورسدد عمى التوالي خلال 

 ليس لذا لزددات 
 (2019الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد عمى : )ار ة سلامة لمتممنٌ التكافمي، 

رظرا لطبيعة رشاط ار ة التممنٌ التكافمي فإ ا معروة لدخاطر مالية متنوعة ألعصا لساطر السوق           
لساطر   وأيضاوال  تنتف عن تذبذب قيمة اادوات الدالية رتيجة تقم  أسعار السوق والدنافسة الشديدة، 

ة و،  لصد ان الشر ة قد ووعت مالية أخرى  مخاطر أسعار العملات، ولساطر الائتمان ولساطر السيول
 لكك روع من الدخاطر الدالية استراتيجيات  لتتادي ىذه الدخاطر .

 خاتمة .6
 قيق تعاون بنٌ لرموعة من الدشتر نٌ الذين يسالعون في التعرض لممخاطرة   التكافمي لؽثك التممنٌ

الحوادث...الخ، ورظرا لممخاطر  التممنٌ عمى الحياة، وتكوين ااموال، والتممنٌ عمى الدرض، والتممنٌ عمى 
بما اتيجية  لإدارة لساطرىا الحو مة فصي تقوم عمى بناء إستر  التكافميال  تتعرض لذا ار ات التممنٌ 
 .التكافمييتمااى مع طبيعة رشاط التممنٌ 

 من خلال عرونا لدختمف جوار  ىذه الدراسة سنقوم باختبار صحة الترويات ال  ارطمقنا منصا:
لمجموعة من الدخاطر ويعد خطر عدم الالتزام  التكافمي: تتعرض ار ات التممنٌ 1التروية فيما لؼص

؛ فصي صحيحة رظرا  ان  التكافميبالشريعة الإسلامية من أىا الدخاطر ال  تى ر عمى ار ات التممنٌ 
ة الدنتجات التكافميوتعدد  ،تقوم عمى  توفنً منتجات متوافقة مع الشريعة الإسلامية  التكافميفكرة التامنٌ 

وتنوعصا يمزم عمى إدارة الشر ة الدراقبة الدستمرة لمعمميات  وووع الضوابط لتتادي الوقوع في حالات عدم 
 الالتزام.

"ستيتيلامة " لمتمميتيتين التكافمي  طرق واستراتيجيات  لتقميك  : الدرتبطة بكون  تتبنى  ار ة2أما التروية
فصي فروية صحيحة، فمن خلال دراستنا لممخاطر ال  تتعرض لذا  ا.ومواجصة الدخاطر ال  قد تتعرض لذ

 لصد أن إدارة الشر ة قد ووعت لكك روع من الدخاطر تليات وطرق لإدارتها والتقميك منصا.
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 وبناء عميو توصمنا إلى النتائف التالية:
لشا  الإسلاميةدئ الشريعة لظوا معتبرا رتيجة تقدلؽو لدنتجات تأمينية تتمااى و مبا التكافميحقق التممنٌ -

 الذي لا يريد التعامك بالربا؛ الإسلاميجم  ارلػة واسعة من المجتمع 
يقوم عمى الضمان الدشترك بنٌ الدشار نٌ فصو عقد يسم  بحماية الدتعرض لمخطر  التكافميالتممنٌ -

 أرتسصا؛عاون التبمساعدة الدشتر نٌ الآخرين رتيجة الدمكية الدشتر ة لصندوق التكافك لحممة وثائق 
لمعديد من الدخاطر الدشتر ة مع ار ات التممنٌ التقميدية  مخاطر  التكافميتتعرض ار ات التممنٌ  -

 تطوير منتف جديد و لساطر الدنافسة مع لساطر السيولة و الا تتاب؛
صا لساطر إوافية عن غنًىا من ار ات التممنٌ رظرا لحساسية رشاط التكافميتواجو ار ات التممنٌ -

 وارتباطصا بالشريعة الإسلامية، وأىا خطر تواجصو ىو خطر عدم الالتزام بالشريعة الإسلامية؛
لشا يستمزم ووع   ،"ستيتيلامة " لمتمميتيتين التكافمي  ال  تهدد استقرارىا ار ة تتنوع الدخاطر ال  تواجو  -

 لشر ة .طرق واستراتيجيات  لتقميك ومواجصة الدخاطر وىذا ما  رص عميو إدارة ا
 ومنو رقترح التوصيات التالية:

  بنًا  ديا الدوووع لؽثك ىذا حيث ،ةالتكافمي التممنٌ ار ات خلال من التممينية التوعية و الثقافة رشر -
 ؛ التكافميفكرة التممنٌ  إيصال  يتية في حقيقيا و
ات تأمينية  تتوافق والشريعة ورورة تتعيك ىيئة الرقابة الشرعية وتكثيف رشاطصا بما يساىا في إرتاج منتج-
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