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 م�خص:

إ  هذا العمل البح�ي ُ�عد مداخلة تحليلية لقضية مهمة ��: "رواب  التم�ن  للرسمما  اجتما�� ودور 

ا�جامعالا �� التنمية ااستدامة" مخ خ   ر د مرارالا امتثمار �� رسس ااا  الببي�� وامتثمار �� رسس 

ااا  البشري �� قبا�� التعليم ا�جام�� العام وا�خاص؛ لتحديد سهم رواب  التم�ن  ظل ايدلوجية العواة 

وقيمها اللي��الية ا�جديدة؛ وما ينب�� س  تتخذه ا�ح�ومالا مخ تدابن� اضافية للتمو�ل وضما  تحقيق ت�افر 

الفرص؛ �� انتفاع مخ العملية التعليمية ع�� مستوى الفرد واارمسة وااجتمع؛ �� ظل الدعوالا اابالبة 

 .بتعميم اقتااد والتباد  ا�حر ةنموج  مرج�� للقوى الثقافية ااحرةة لسيامالا ا  ح للتعليم ا�جام��

 التنمية ،ا�جامعات،  الأسسما  اجتما��،التم�ن ، ال�لمات المفتاحية: الأواط 

Abstract: 

this paper presents an analytical intervention on an important issue: the links of empowerment of 
social capital and the role of universities in sustainable development through monitoring indicators of 
investment in natural capital and investment in human capital in the public and private education 
sectors to identify the most important links of empowerment. Neo-liberalism, what additional 
measures should be taken by Governments to finance and ensure equal opportunities to benefit from 
the educational process at the individual, institutional and societal levels, calls for the generalization 
of the economy and free trade as a reference model for The dynamics of reform policies for university 
education Accordingly. 
- 
Keywords: links , Empowerment , Social capital , Universities , Development 
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 :ــدمةقم

 ارحلة تبور�ة ترثر �� �ل مخ 
ً
 جوهر�ا

ً
انف مخ قبل البعض اماما

ُ
�عيش اليوم عواة ميامية ت

قرلا بالتحولالا ااجتمعية ااتسارعة 
َ
العواة اقتاادية والثقافية؛ فا�حقائق ااعرفية معبيا��ا س

وااتعددة ال�ي تمس �افة س�عاد الوضع البشري؛ ما جعل السياميالا ااتبعة بمرمسالا التعليم العا�� 

 يفرز العديد مخ الظواهر وااش� لا 
ً
 مستقبليا

ً
وقضاياه سة�� عواة مخ جي قبل؛ وس بحت اليوم مشروعا

نبئنا به مخ تجارب عااية منذ مبلع القر  ااا��ي يرةد ضرورة س  ي�و  ااورد 
ُ
وااتناقضالا؛ وما س

؛ وجا جدوى عالية �� تحقيق التنمية الشاملة داخل مرمسالا التعليم العا�� 
ً
 منبقيا

ً
البشري بدي 

وااجتمع؛ ول�خ بالرغم مخ جلك مازالت التشريعالا والسيامالا ااتبعة �� وزارة التعليم العا�� �� �عض 

الدو  العر�ية مقيتة؛ فنواجه ومرمساتنا ا�جامعية تحديالا جسام تقلل مخ اأ  �وادرها وعم ��ا؛ 

وتحيد م�م عخ موا لة التقدم البح�ي العل ي وابت�اري، و���ي  اخرجالا هذا القباع ا�حيوي؛ امر 

الذي يردي لادع عديد ا�خب  التنمو�ة �� بلداننا لعدة سمباب سهمها: ا��ا  �� تيسن� اعما  

اليومية دو  تخبي  مسبق ودو  رؤى مستقبلية سو دو  وجود آلية للعمل �ستجيب للقضايا ااعا رة.  

 ع�� الرواب  ااتنامية بن  ا�جامعة وقباع اعما  وترةد دور 
ً
 ةبن�ا

ً
واليوم ترة  السيامة ترةناا

الت�نولوجية �� التنمية؛ ولنا مثل �� الفيلسوف ال��بوي ( ڤيلهلم فو  هُمْبولت) الذي سمهم �� �غين� 

 
ً
دور ا�جامعالا �� التعليم العا�� مخ خ   ال��ةنا ع�� العلم وجعل البحث العل ي عنارا م�م 

 
ً
 مباارا

ً
للتدريس متجاوزا ا�حدود البينية بن  العلوم ااختلفة �� محاولة �جعل ا�جامعة رافدا

ل قتااد وااجتمع؛ وهذا ما جعل جامعة برلن  العر�قة مخ �عده تتب�ي مُدخ لا �� مياما��ا سهمها: 

 لتنِمية ااعرفة؛ والعمل ع�� تبو�ر وتبويع الت�نولوجيا �خدمة العلم 
ً
اعتماد البحث العل ي سماما

 .وا�اديمين 

وعليه فإ  هذا العمل البح�ي ُ�عد مداخلة تحليلية لقضية مهمة ��: "رواب  التم�ن  للرسمما  

اجتما�� ودور ا�جامعالا �� التنمية ااستدامة" مخ خ   ر د مرارالا امتثمار �� رسس ااا  

الببي�� وامتثمار �� رسس ااا  البشري �� قبا�� التعليم ا�جام�� العام وا�خاص؛ لتحديد سهم 

رواب  التم�ن  ظل ايدلوجية العواة وقيمها اللي��الية ا�جديدة؛ وما ينب�� س  تتخذه ا�ح�ومالا مخ 

تدابن� اضافية للتمو�ل وضما  تحقيق ت�افر الفرص؛ �� انتفاع مخ العملية التعليمية ع�� مستوى 

الفرد واارمسة وااجتمع؛ �� ظل الدعوالا اابالبة بتعميم اقتااد والتباد  ا�حر ةنموج  مرج�� 

للقوى الثقافية ااحرةة لسيامالا ا  ح للتعليم ا�جام��. 

     ومخ تم فإ  ما مبق جةره ُ�عمق الرؤ�ة �� هذه القضية مخ خ   تبن  دور ا�جامعالا 

وام��اتيجية التم�ن  والقوى للرسمما  البشري؛ والر�و  لبنا  ملو  ا�سا  و�ع � ه بااهارالا إجا 

ةنا نر�د ترمي  ثقافة امتثمار الف�ري والتعلي ي �� ااوارد البشر�ة ال�ي �� عاب ا�حياة؛ و�نا  ع�� 

جلك نورد هذه القضية مخ خ   البحث �� التساؤلالا التالية: 

ما �� سبرز مفاهيم امتثمار �� مرمسالا التعليم ا�جام��؟ 
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ةيفية توظيف امتثمار ةمدخل ل�جودة الشاملة �� التعليم العا��؟ 

 عخ برام  ا  ح �� التعليم ا�جام��؟ 
ً
هل ااشروعالا امتثمار�ة �� التعليم ا�جام�� بدي 

 ما هو واقع التعليم �� الوطخ العريي وام مي �ي �ستثمر ظل ااقتضيالا الف�ر�ة وااادية؟

فما لنا إلا س  �سلم بأ  العواة تلقي بظ لها ع�� �غين� طبيعة ودور ا�جامعالا ااعا ر؛ وس  جلك 

جعل اارمسة ا�جامعية �سهم امهاما فع  �� تدر�ب �وادرها البشر�ة؛ وتأهيلهم لسوق العمل 

وخدمة ااجتمع وتلبية احتياجالا برام  التنمية؛ وعظمت مخ الفرص ااعرفية وامتثمار�ة وقللت 

القيود ع�� حرةة رسس ااا  والسلع وا�خدمالا وتجليا��ا ااادية ااثن�ة. 

  Research Problemمش�لة البحث

�سل  هذه الورقة الضو  ع�� سهمية التفاعل ايجايي بن  رسس ااا  اجتما�� وااجتمع؛ 

وترةد دور العوامل البيئية �� تحديد معيار قيمة رسس ااا  البشري �� ااجتمعالا ا�سانية؛ و�شن� 

 استو�الا انفاق وتب�ي ا�خب  وال��ام  وا  حالا ال��ضو�ة 
ً
 وفقا

ً
 سو إيجابا

ً
�خيارالا التبايخ ملبا

باارمسالا التعليمية مخ مجتمع لآخر. 

 ما هو إلا قيمة وفعالية الع قالا اجتماعية ودور Social Capitalن  مدلو  رسس ااا  اجتما�� 

التعاو  والثقة �� تحقيق اهداف اقتاادية؛ وس  تلك الرواب  اجتماعية اولية ولدلا بن  فئالا 

مت بحداثة ااجتمعالا ا�سانية. فما سورده ( برديو عام 
ُ
م) �شأ  ر�  1984ااجتمع منذ ااي د وعَظ

 س  رسس ااا  اجتما�� ما هو إلا ر يد اجتما�� مخ 
ً
رسس ااا  اجتما�� بالتحليل الببقي يرةدا

الع قالا والرموز يتفاعل مع الر يد الذي يمل�ه الفرد مخ رسس ااا  ااادي؛ فهو ر يد قابل 

للتداو  وال��اةم وامتخدام؛ فالفرد عندما ين��ئ اب�الا اجتماعية سو ينضم إ�� سح اب ميامية سو 

�ستخدم ما لديه مخ رموز اا�انة �� ممارمالا اجتماعية؛ فإنما ي�و  لنفسه ر يدا اجتماعيا وثقافيا 

ي �د مخ ماا�حه ومخ ر يده مخ القوة والهيبة فتظهر ام�انية �� تحو�ل رسس ااا  اجتما�� إ�� 

 . رسس ما  مادي مثلما يتحو  رسس ااا  ااادي إ�� رسس ما  اجتما��

التم�ن  (وامتدلا  السابق �شن� لعديد التبلعالا واما  ال�ي �س�� لتحقيقها وم��ا مفهوم 

Empowerment( �� لرسس ااا  اجتما��؛ وتحفنا مسروليته اجتماعية �� �ع �  دوره ةموارد �شري

 لدعم برام  التنمية الشاملة؛ وعليه يُم�ننا س  
ً
 ناعة القرار؛ وإبدا  الرسي والتأثن� �� بيئته ايجابا

نلتمس سهمية هذا العمل البح�ي؛ وتبن  الع قة بن  رواب  التم�ن  ومستو�الا التنمية اارمسية �� 

ا�جامعالا ااحلية والعر�ية مخ حيث: ( اادخ لا - العمليالا - ااخرجالا) ةمرارالا حقيقية توطخ 

لتنمية �شر�ة ااملة تدعم قدرالا الرسس ااا  اجتما�� لبنا  مرمسالا ومجتمعالا النقلة؛ فعديد 

ال�تابالا اليوم �شن� إ�� ما يُجمع عليه الـمُف�رو  مخ قبو  دور ا�جامعالا �� البحث العل ي بالاا��ا  

مع مجتمع ااشروعالا وامتثمار والتنمية. 



                           رواب  التم�ن  للرسمما  اجتما�� ودور ا�جامعالا �� التنمية                                                              وئام ا�خوجة

 
 

- 77 - 

لذا يُم�ننا القو  بأ  ��يئة رسس ااا  البشري واجتما�� امارمة اعما  وتفعيل ا�خب  وال��ام  

عد مرار لقياس مستو�الا انجاز وانتاجية �� �ل ااجتمعالا ا�سانية؛ وس  عديد 
ُ
با�جامعالا �

ااجتمعالا واارمسالا ا�جامعية ااعا رة لد��ا ال��ير وامتعداد لذلك. فااستقبل �� عارنا اليوم 

ليس للمادة سو الرسس ااا  اقتاادي فق ؛ وإنما ااستقبل ن�حاب ااعارف ااتنوعة باعتبارهم 

 .سهم عوامل انتا 

 ع�� دور ط ب العلم واماتذة ا�جامعين  وااوظفن  ةقيمة فعلية �� 
ً
و�التا�� فعلينا س  �عو  ةثن�ا

حقل التنمية ا�جامعية وااجتمعية؛ وس  فعالية ادا  تتأثر بقيمة الرسمما  اجتما�� ومستوى 

انتاجيته �� ااجتمع.فالرسس ااا  اجتما�� قد يتحو  لرسس ما  مادي مثلما يتحو  رسس ااا  ااادي 

إ�� رسس ما  اجتما�� مخ خ   الباقالا والع قالا اجتماعية والا لا الثقافية ال�ي تر�  بن  

افراد؛ مما ُ�ساعد �� ايوع روح التعاو  و�ردي إ�� التم�ن  و�رفع انتاجية و�حقق اااا�ح 

 .ااش��ةة

قر بأهمية تب�ي ام��اتيجية الت�امل �� وضع السيامالا ا�جامعية وإل ام اارمسالا برواب   
ُ
نا ن

ُ
ما يجعل

التم�ن  والاناعة. وننوه هناللتجر�ة اليابانية إج يقوم الباحثو  �� الشر�الا بتأليف بحوث مش��ةة 

مع سعضا  هيئة التدريس با�جامعالا؛ و�قضو  �عض الوقت �� العمل بااعامل ا�جامعية للقيام 

بمشروعالا مش��ةة مع الباحثن  �� ا�جامعالا؛ و�دخلو  معهم �� ترتيبالا امتشار�ة ليتم تفضيل 

 .الشر�الا غن� الرممية لذلك "

 Research Importanceسهمية البحث 

نورد سهمية موضوع هذه الورقة �� اا��رالا التالية: 

  .��إبراز سهمية مفهوم الرسمما  اجتما�� ورو�  التم�ن  بمرمسالا التعليم العا

 امهام �� ر د الدور امتثماري للمرمسة ا�جامعية ااعا رة وطبيعة امتثمار �� ااوارد

البشر�ة ةرسمما  اجتما��.  

 ��تنبيه ا�اديمين  با�جامعالا لفاعلية الرواب  ااهنية واادنية �� تم�ن  الرسمما  اجتما

بمرمسالا التعليم العا�� مخ إحداث النقلة �� القباعن  العام وا�خاص. 

  اثرا  ااعر�� وترةنا اهتمام ع�� سهم قضايا التنمية الشاملة للرفع مخ قدرالا الرسمما 

اجتما�� بمرمسالا التا�عة للتعليم.   

 Research Goals سهداف البحث 

حُددلا سهداف هذه الورقة العلمية �� ا�ي: 

 ��التعرف ع�� مدلو  رواب  التم�ن  ومدلو  الرسمما  اجتما�� �� مرمسالا التعليم العا

وةيفية امتثمارها وتوظيفها �خدمة ااجتمع. 

 �� ال�شف عخ ع قة رواب  التم�ن  لرسس ااا  اجتما�� �� بنا  مداخل ا�جودة الشاملة

مرمسالا التعليم العا��. 
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 التعرف ع�� الدور ا�جديد للمرمسالا الناقلة للمعرفة وا�جامعالا ور د �عض مرارالا

امتثمار ااادي والف�ري �� القباعين  العام وا�خاص. 

 ( ا�خب  وال��ام) ��إبراز واقعية الع قة بن  دور السيامالا ا�جامعية بمرمسالا التعليم العا

وتدعم الرسمما  اجتما�� باارمسالا الناقلة للمعرفة �� القباعين  العام وا�خاص. 

 Research Hypothesisفأوض البحث 

بالامتناد لإا�الية البحث �� موضوع هذه الورقة تم التو ل للفروض التالية:  

 رواب  التم�ن  لرسمما  اجتما�� ترثر �� مستو�الا التنمية وسدوار اارمسالا ا�جامعية اانوطة

م�ا ظل الواقع ااعا ر. 

  القيمة الفعلية �خب  التنمية داخل ا�جامعالا لا �س��دف دم  رواب  التم�ن  للرسمما

اجتما�� بالدورالا التدر�بية و�رام  تنمية ااهارالا العلمية والعملية. 

  الدور التقليدي ل�جامعالا لا يُم�خ مخ تدعيم امتثمار الف�ري وااادي �� �ل مخ رسس ااا

اجتما�� واارمسة ا�جامعية. 

 Research type and approachنوع البحث ومن�جه 

 
ً
تم اتباع اان�ج الو في فهو البر�ق الوا�ح �� التعبن� عخ ��ي  سو �� عمل ��ي  سو �� �عليم ��ي  طبقا

 .ابادئ معينة و�نظام معن ؛ �غية الو و  إ�� غاية معينة 

 اوضوع هذه الورقة فقد تم اعتماد اان�ج الو في نهميته �� البحوث اجتماعية فهو 
ً
ووفقا

تسمة بالتبد  والتحو ؛ وتق��ي ا�حقائق وتبياُ��ا �� ادبيالا ا�سب لو ف الظواهر ا�سانية 
ُ
اا

متخدم سملوب تحليل ااضمو  �� التعامل مع ااعلومالا والبيانالا ااجمعة 
ُ
والدرامالا السابقة؛ ومخ تم ا

 لغرض هذ
ً
 وطر�قة تحليلية لقياس ارا  ااتعلقة ا مخ امتبيا  الـمُعد ملفا

ً
البحث؛ و�ا  جلك ن�جا

 بالرسمما  اجتما�� مخ قبل ا�اديمين  بمرمسالا التعليم العا��.

 Research Borderlinesحدود البحث 

 Object Borderlinesحدود الموضوع 

تتمرة  ع�� و ف وتحليل القضايا الوردة �� عنوا  الورقة البحثية و��: (رواب  التم�ن  لرسس 

ااا  اجتما�� ودور ا�جامعالا �� التنمية) و�قتار مجتمع الدرامة ع�� ر د القيمة الفعلية 

للموضوع ااتار بالرجوع إ�� اااادر وااراجع وادبيالا؛ وتجميع �ل ماله ع قة مباارة وغن� مباارة 

 للأهداف والفروض ال�ي تم امتنباطها مخ مش�لة البحث. 
ً
وفقا

 Place Borderlinesحدود الم�ا  

تم انتقا  مجتمع الدرامة مخ ا�حُدد البينية ارة  بحوث التقنيالا ا�حيو�ة التا�ع لهيئة البحث 

العل ي والت�نولوجيا و�أ  ي�و  ااس��دف �� عينة البحث جل العاملن  مخ بُحاث وس�اديمين  �و��م 

ج   مخ الرسمما  البشري واجتما�� با�جامعالا الليبية. 
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 Research Toolسداة البحث 

يتم امتخدام سداة بحث تنامب و ف وتحليل ( رواب  التم�ن  لرسس ااا  اجتما�� ودور 

 �� تقييم 
ً
 سو إيجابا

ً
ا�جامعالا �� التنمية) بما يتيح ةشف الع قة بن  ااتغن�الا ال�ي ترثر ملبا

مستو�الا التنمية �� مرمساتنا ا�جامعية؛ وح�ى ت�و  البيانالا وااعلومالا ااتحال عل��ا دقيقة 

وموضوعية؛ وح�ى تتم اجابة عخ �ساؤلالا البحث ااتضمنة �� اا�الية واهداف لإثبالا الفروض 

سو نف��ا �� النتائ ؛ فإ  الباحثة سرفقت اا حظة ةأداة بحث لامتمارة امتبيا  نجل تق��ي آرا  

ااهتمن  مخ داخل ا�جامعالا؛ ومراة  البحث عخ العبارالا حو  موضوع وفق سمئلة محددة وامتبار 

لعينة مختارة مخ جالا ااجتمع. 

 Research Sampleعينة البحث 

) مفردة مخ حملة ااره لا العليا العاملن  بمرة  بحوث التقنيالا 25تت�و  عينة البحث مخ (

ا�حيو�ة؛وهم مخ تم ر د وامتب ع آرا��م �شأ  موضوع البحث. 

ية 
َّ
 Criterion of The Statisticالمقيا  احصائ

تم امتعانة بالإحـاا  الو في وامتخدام ومائل قياس إحاائية لو ف البيانالا وااعلومالا 

عـد عملية 
ُ
ااجمعة؛ عخ موضوع الورقة البحثية بامتخدام اماليب الر�اضية ااحددة؛ ال�ي �

اهرة محل لدرامة
َّ
 .تنظيمية للبيانالا ااجمعة م�دف الو و  إ�� �علي لا وتفسن�الا للظ

 وتفريغها و��جيلها �� جاةرة ا�حاموب وتجهناها لعملية التحليل 
ً
مخ خ   برمجة البيانالا إحاائيا

) وفق تببيقالا spssاحاا ي بامتخدام ح مة التحلي لا احاائية لبحوث العلوم اجتماعية (

واختيارالا إحاائية تتيح معا�جة البيانالا ااجمعة والتو ل إ�� قرارالا منامبة �عمم ع�� ااجتمع 

الذي سخدلا منه العينة. 

 Research Termsمصط�حات البحث 

 ف�ر�ا 
ً
 ا�خوض �� اااب�حالا التالية وال�ي لها ع قة تمتباعا لقرا تنا وما �ش�له مخ مسارا

 وفقوضوع؛ و�انت اانبلق �� تحديد الدلالالا الممباارة �عنوا  
ً
 مخ   ا

ً
افاهيم ال�ي  تحقق م �دا

 للماب�حالا الرئيسة ااتعلقة 
ً
الدقة وااوضوعية �حار اا�الية متار البحث وتحليلها بمهنية؛ وفقا

 ).رواط  التم�ن  للأسسما  اجتما�� ودور ا�جامعات �� التنميةبموضوع ( 

  الأواطLinks :

 : �ع�ي الع قة الو لة بن  الشيئن 
ً
 : ا�جماعة ؛لغتا

ً
 وتد  ع�� ا�جمع ومفردها الراببة.و�راد م�ا قادا

 .يجمعها سمر �ش���و  فيه- فيقا  راببة ال وا  وراببة والدم وغن�ها

فاافهوم �شن� ا�� الرواب  البشر�ة واجتماعية؛ ال�ي لها دور فعا  �� بنا  الع قالا 

ا�سانيةالهادفة؛�انح اب والنقابالا واتحادالا والت�ت لا واندية الثقافية واقتاادية 

 واجتماعية والسيامية وغن�ها.
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  التم�نEmpowerment  :

 : " يُقا  سم�ن�ي امر، يُم�ن�ي، فهو مم�خ"
ً
 .لغتا

وا ب حا يُراد بمفهومالتم�ن  "تحر�ر ا�سا  مخ القيود و��جيع الفرد وتحفناه وم�افأته ع�� 

 .ممارمة روح اابادرة وابداع "

فهو �شن� نهمية ااشارةة بن  العاملن  وادارة العليا �� سريعة عنا ر سمامية ��: ( ااعلومالا عخ 

اانظمة؛ وااعرفة ال�ي �ساعد العاملن  ع�� فهم اعمالهم وااساهمة �� ادا  ال��� للمنظمة؛ 

 اتخاج القرارالا ال�ي ترثر �� ادا  
ً
بالإضافة إ�� اا�افآلا ال�ي تحدد ع�� سماس سدا  اانظمة؛ وسخن�ا

 .واتجاه اانظمة

ويُعرف ةذلك بأنه " البر�قة ال�ي بوامب��ا يتم مساعدة افراد وا�جماعالا وااجتمعالا؛ س  تتح�م 

�� ظروفها و�ستبيع إنجاز سهدافها؛ لت�و  قادرة ع�� العمل اساعدة نفسها وغن�ها ع�� ز�ادة مستوى 

 .معيش��ا؛ بال��ةنا ع�� نقا  القوة للتيسن� ااوارد ب �ادة ااشارةة �� اعما  ااجتمعية "

و�ذلك ُ�سمح لرواب  التم�ن  س  تجعل مخ الرسمما  اجتما�� سة�� قدرة وامتجابة لتغين� البيئة 

 منشود عخ البرق التقليدية. 
ً
 �غين�ا

 ��الأسسما  اجتماSocial Capital 

 موميولو�� ومفهوم متعدد ا�عاد 
ً
�شن� عديد ال�تابالا بأ  الرسمما  اجتما�� ماب�حا

يُم�خ س  ُ�عرف ببرق مختلفة تتبايخ بتبايخ اانظورالا الف�ر�ة إليه؛ وحداثة اافهوم ومضامينه تد  

ع�� قيم وفاعلية العنار البشري؛ وع قاته اجتماعية مخ خ   ال��اةم ع�� ف��الا طو�لة مخ ال مخ. 

 س  
ً
وعرف ( بن� ببن�ديو ) الرسس ما  اجتما�� مخ خ   اب�ة الع قالا اجتماعية وامرة؛ مرةدا

امرة �� ال�ي تنظم رسس ااا  البشري وتنقله ع�� اجيا ؛ وس  رسس ااا  اجتما�� هو الذي يحافظ 

ع�� التفاعل اجتما�� بن  القوى الفردية وا�جماعية داخل ااجتمع الببقي؛ الذي �سود فيه 

التباينالا اقتاادية واجتماعية؛ وسنه ااوارد ال�امنة �� البنا  اجتما�� والو و  ال��ا مُم�خ 

ع قالا واب�الا يُقيمها افراد لتحقيق سهداف  - بأفعا  مقاودة وتت�خص �� آمر�خ هامن  هما

 .منظومة قيمية تتب�ى ضمخ سمسها قيم الثقة والشفافية وتقبل اخر والعق نية؛ ومُعينة

و�ذلك �ستد  ع�� ما تو ل اليه اجتماعيو  �� س  رسس ااا  اجتما�� لا ي�و  فردا بذاته؛ ةما 

هو ا�حا  �� رسس ااا  ااادي سو البشري؛ وإنما يت�و  �� إطار جماعة اجتماعية يرت��ي افراد 

 .انضمام لها مخ سجل امتغ   ما توفره العضو�ة �� هذه ا�جماعة مخ م ايا ور يد اجتما��

 مدلو  رسس ااا  اجتما�� يتمحور حو  عدة س�عاد سهمها: التعاو  والتمامك اجتما�� والثقة 
ً
إجا

وال�اام؛لتسهل عمليالا التنامق والت�امل �� تحسن  سدا  اارمسة. 

 الدور The Role: 
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؛ يتبلب س  �شغله �� السلم 
ً
 اجتماعيا

ً
ترةد نظر�ة الدور بأ  ل�ل فرد مخ سفراد ااجتمع مرة ا

اجتما��؛ وس  سملوب الفرد ومساهمته �� ا�حياة اجتماعية؛ مق��  بما يتوقعه ااجتمع مخ �ل 

 
ً
الدور ر�ا  اجتما�� يُحدد توقعالا وال�اامالا تق��  مع ااواقع ؛ ن  سفراده لشغلهم وضعا معينا

   .اجتماعية

و�التا�� فانوار اجتماعية �� �جلة التغين� �� �ل ااجتمعالا؛ فالدور يتحدد مخ خ   انما  السلو  

ااتوقعة مخ ااخاص ااغ�� اا�انة �� ا�ساق اجتماعية؛ ونرةد س  توقعالا الدور اارتقب مخ 

الفرد داخل اارمسالا ا�جامعية؛ و�� إطار مياما��ا ووظيف��ا و�رامجها له سهمية بالغة اثر �� 

توجيه التفاعل؛ الذي نراه وميلة لتحقيق اهداف العلمية والعملية باارمسالا ا�جامعية؛ وس  

مرمسالا التعليم العا�� ما �� إلا مرمسالا مجتمعية لها نظامها السياي�ي واجتما�� واقتاادي؛ 

�� ضو  مياما��ا ااثالية م�دف تجنيد الباقالا والقدرالا و��جيع ااساهمالا لإحداث �غن� مجتم�� 

 يدفع ��جلة التنمية.

ا�جامعةThe University  :

إ  اارمسة ا�جامعية لم ت�خ وليدة الادفة؛ وإنما �� محالة مسن�ة تار�خية وتراةمية ننظمة 

وسعراف مجتمعية؛ ح�ى س بحت هيا�ل تنظيمية تتجه لتقاليد س�اديمية عااية تضم �ل مخ: اماتذة 

والب ب واابا�ي وال�ليالا ااتنوعة وال��ام  التعليمية بمقررا��ا الدراي�ي؛ وفقا ابدس التنافسية 

العلمية؛ ف�ي "مرمسة تر�و�ة �عليمية بحثية وتنمو�ة وقيادية عالية �� ااجتمع؛ �عمل ع�� تنمية 

ااجتمعالا وتقدمها؛ مخ خ   اعداد ال�وادر والباقالا والقوى البشر�ة الفنية والعلمية؛ وةذلك 

اعداد القيادالا الف�ر�ة؛ �� مجالالا التعليم ال��بوي ااختلفة؛ وإرما  البحوث العلمية؛ وتأميس 

  .اادار  الف�ر�ة والبحثية؛ للتق��ي واةتشاف ااعرفة النظر�ة وتببيقا��ا �� ا�حياة "

وعليه فإننا نتب�ى الرسي القائل بأ  ا�جامعة " مرمسة اجتماعية ترثر وتتأثر باانا  اجتما�� ااحي  

 وس��ا .م�ا؛ ف�ي مخ  نع ااجتمع مخ ناحية وسداته ��  نع قياداته الفنية وااهنية والسيامية والف�ر�ة

 .مخ سهم  مرمسالا التنمية الشاملة؛ حيث تتحمل مسرولية إعداد ال�وادر وتأهيل ااوارد البشر�ة

 التنمية الشاملةComprehensive Development: 

ُ�عد ظهور مفهوم التنمية الشاملة مخ سهم ااتبلبالا؛ ال�ي سثرلا �ش�ل ةبن� ع�� نظم ال��بية 

ااتبعة �� العالم اليوم؛ وس��ا إحدى نماج  التنمية ال�ي تتبناها العديد مخ الدو  �� مجا  ال��بية 

والتعليم؛ وال�ي تتب�ى امتدامة �� إعادة توجيه التعليم امتجابة للمتغن�الا وحاجة ااجتمع؛ وس��ا " 

عملية تمثل نمو مستمر مدى ا�حياة واامل �جميع مقومالا مهنة التعليم؛ �س�� مخ خ لها لتحسن  

ةفا الا ااعلمن  ااهنية مخ خ   ت و�دهم ب�ل جديد  

�� مجا  ااعارف وااهارالا والسلوةيالا ااهنية ال�ي يجب عملهم للرفع مخ ادا  اايي واداري 

 .و�حقق التوافق مع ااتغن�الا وااستجدالا البيئية
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وُ�راد م�ا �� البحث جودة ادا  ب�ل مرمسالا التعليم العا�� بما يُم�خ مخ إعداد خر�جن  يمتل�و  

م���م مخ تلبية احتياجالا التنمية �� مجتمعا��م؛ و�ل جلك م�دف إ  ح 
ُ
موا فالا ومهارالا ت

التعليم ا�جام�� وامتثمار ل�ل الباقالا وااوارد البشر�ة للمرمسة؛ لتحقيق سهدافها مخ جهة 

 .وااباع احتياجالا العم   مخ جهة وتحسن  انتاجية �� ضو  مدخل ا�جودة الشاملة

وس  البحث يرنوا إ�� اط ع ع�� وجهالا النظر ااتعددة ا�خا ة بأهمية الرسمما  اجتما�� ليساهم 

عيق 
ُ
�� تحفنا البُحاث لدرامة مثل هذه ااواضيع �� مرمسالا التعليم العا��؛ �حل اا�الالا ال�ي �

تحسن  ةفا ة اانظمة وقيم��ا التسو�قية.  

 previous studiesالدراسات الساطقة 

 Arab Studiesالدراسات العأ�ية 

نتناو  فيما ي�� عرض الدرامة جالا الالة بموضوع البحث و�� ا�ي: 

 - درامة اخضر ع ي ونادية إبراهي ي بجامعة محمد بوضياف قسم العلوم التجار�ة

ااسيلة/ا�ج ائر �عنوا  (دور ا�جامعة �� تحقيق التنمية ااستدامة - دارمة لواقع ا�جامعة ا�ج ائر�ة) 

- منشورالا اارتمر العريي السادس لضما  جودة التعليم العا��؛ امتعا  الباحثا  باان�ج الو في 

وفق سملوب درامة ا�حالة؛ وحُددلا إا�الية البحث �� �ساؤ  رئيس وهو: ما مدى مساهمة ا�جامعة 

بوظائفها ا�حيو�ة �� تفعيل حرا  التنمية ااستدامة �� ااجتمع؟ 

 للآ�ي: 
ً
وتم  ياغ��ما للفرضيالا وفقا

او��: �عد ا�جامعة عنار الدورا  ام��اتي�� �� النظام التعلي ي ني بلد ل�و��ا �سهم بفاعلية �� 

 ت�و�خ رسس ااا  البشري .

الثانية: تمثل ا�جامعة اداة امامية �� �ش�يل خب  التنمية ااستدامة مخ خ   ث ث ا�عاد: وظيفة 

الت�و�خ ا�جام�� والبحث العل ي وخدمة ااجتمع وتنميته. 

الثالثة: تنج  ام��اتيجية التعليم ا�جام�� ا�ج ائري رغم ال��ددالا الت�و�خ ال� ي والنو��؛ الذي 

يحقق ام��اتيجية التنمية ااستدامة بأ�عادها ااختلفة؛ و�خص سهمية البحث �� إبراز الدور اام�خ 

سداؤه مخ طرف ا�جامعة لتحقيق تنمية رسس ااا  البشري . 

خات اهداف �� عرض ااش� لا وااعوقالا ال�ي �عيشها ا�جامعة رغم ججم انفاق ااا�� ال�بن� 
ُ
و�

وال�ي حالت دو  قيامها بإدا  وظائفها �� تحقيق التنمية ااستدامة؛ وةذلك حار الاعو�الا ال�ي 

تواجهها ا�جامعة مخ خ   تحليل ةفيل بإيجاد مق��حالا ل�حلو  ااتعلقة بالت�و�خ ا�جام�� والبحث 

العل ي ومخرجالا النخب العلمية ومبل تفعيل ع قة ا�جامعة بمحيبها وتو ل الباحثا  إ��: س  

تحقيق التوافق التام بن  التعليم ا�جام�� وتنمية سرس ااا  البشري ليس بانمر اليسن�؛ ور�ما ي�و  

 مستعايا ع�� ا�جامعة اانفردة �� انجازه؛ إلا سنه بالإم�ا  تحقيق جلك مخ خ   التعاو  
ً
سمرا

والتضامخ بن  ا�جامعة واارمسالا انتاجية ومرمسالا ااجتمع اخرى بوضع  يغة للعمل ااش��  
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للموا مة بن  الفرص التعليمية ااتاحة ومتبلبالا ااجتمع وخب  التنمية ااستدامة؛ و�م�خ 

 للآ�ي:  
ً
الو و  إ�� جلك  وفقا

- تبو�ر ميامة القبو  مخ خ   تقليل فرص القبو  �� التخااالا وال��ام  ال�ي لا يحتاجها قباع 

العمل؛ و���� م�ا عدد الباحثن  عخ عمل؛ ور�  ااقررالا ال�ي يدرمها البالب باايدا  الفع�� للعمل؛ 

لتحقيق ت�امل بن  ا�جوانب النظر�ة والعملية؛ وتبو�ر مخرجالا  التعليم ا�جام��؛ فهنا  �عض 

اليالا والبرق ال�ي تضمخ امتثمار �� البحث العل ي لضما  تحقيق التنمية ااستدامة وااتمثلة �� 

وجود ميامة علمية �عمل ع�� تفعيل البحث العل ي؛ و��و  جلك بإ�شا  هيئة عليا مش��ةة للبحث 

العل ي؛ تنت ي هذه الهيئة وتضم ممثلن  عخ ا�جامعالا؛ لوازرة التعليم العا�� والبحث العل ي 

والقباع ا�خاص وااجلس اقتاادي واجتما�� واارمسالا ال�ي �ع�ى بالبحث العل ي؛ �عمل ع�� 

توحيد ا�جهود العلمية والبحثية �� ا�جامعالا واارمسالا اخرى؛ وتوجيه الباحثن  نحو البحوث 

العلمية اة�� فائدة لتلبية حاجالا ااجتمع؛ وتوفن� التمو�ل ال زم للبحث العل ي؛ولخ يتحقق جلك إلا 

بتخايص سموا  �افية لتجسيد انجازالا البحثية والتبو�ر�ة وابداعية؛ ال�ي تمت �� مخابر البحث 

وغن� مجسدة �� حنا امتثمار فق ، و�� ز�ادة انفاق ا�ح�ومي ع�� البحث العل ي؛ وا�خرو  مخ 

 توفن� ااستل مالا اقتاادية واجتماعية 
ً
النظرة الضيقة القائمة ع�� الفهم ا�خاط ؛ و�تعن  سيضا

والسيامية جميعها اا ئمة لتحفنا الباحثن  ع�� ابداع.وهذا �ستوجب تحو�ل دور ا�جامعة مخ 

ال��ةنا ع�� التوظيف إ�� ال��ةنا ع�� مبدس خلق فرص العمل و�شر ثقافة العمل ا�حر �� بنا  اجيا  

القادمة؛ واعتماد اعظم ع�� توظيف الذالا؛ وم�ذا ااع�ى تتحو  الشهادة ا�جامعية مخ �و��ا وثيقة 

 . التوظيف ااستديم إ�� �و��ا مجرد بباقة دخو  إ�� عالم العمل

 �� درامة حسن  بر�ا�ي �عنوا : واقع إدارة ااعرفة و تنمية ااوارد البشر�ة �� اارمسالا ا�ج ائر�ة

ظل التحولالا نحو اقتااد ااعر�� : درامة حالة �عض اارمسالا؛ جامعة محمد بو ضياف ااسيلة 

 العدد: 167- بولاية ااسيلة، مقا  منشور بمجلة العلوم اقتاادية والتسين� والعلوم التجار�ة 

ااعبيالا ا�جديدة والتغن�الا ال�ي اهدها اقتااد اليوم؛ ومخ سبرزها خ لها  وتناو  الباحث 2015/13

التحو  نحو اهتمام بااعرفة ةعامل ام��اتي�� �� خلق ال��وة وما �عرف اليوم بالاقتااد ااعر��؛ ما 

جعل اانظمالا تبحث عخ إدارة جيدة لها؛ والتأةيد بأهمية عدم تجاهل تلك اانظمالا للمورد 

البشري ةأماس إنتا  ااعرفة؛ و�ن  الباحث سهم التحديالا ال�ي فرضها اقتااد ااعر�� ع�� 

اانظمالا بالإضافة إ�� واقع تببيق �ل مخ إدارة ااعرفة وتنمية ااوارد البشر�ة ببعض اانظمالا 

الناابة بولاية ااسيلة.  

 درامة ز�ن�ي رمضا  وعنوا��ا ( مسرولية رسس ااا  اجتما�� تجاه تحقيق تنمية �شر�ة

مستدامة)؛ ب�لية ا�حقوق والعلوم السيامية جامعة الدةتور الباهر مولاي - معيدة. 

انبلق الباحث مخ س  ا�جماعة ال�ي ي�و  سعضاؤها جدير�خ بالثقة؛ و�ضعو  ثقة بالغة �� �عضهم 

البعض؛ موف ت�و  سة�� قدرة ع�� انجاز بااقارنة مع ا�جماعالا اخرى؛ ال�ي تفتقد للثقة بن  
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سفرادها؛ وس  رسس ااا  اجتما�� ظهر مع ةتابالا �ل مخ ( سلي�سيس دي توةفيلوليدا هانيفا  

وجيمس �واا ) و�� مرحلة لاحقة مع رو�رلا بوتنام و�� العقديخ اخن�يخ تب�ىَ البنك الدو�� والهيئالا 

 ودورهما �� انتاجية وم�افحة الفقر ؛الدولية ماب�ح رسس ااا  اجتما�� ورسس ااا  اارم��ي

 إ�� خلق نواة ام��اتيجية للتنمية 
ً
و�ع �  الثقة واح��ام داخل ااجتمع؛ و�و  س  تراةمهما يردي حتما

البشر�ة ااستدامة؛ وع ز جلك بتساؤ  رئيس هو: 

ما الذي ُ�ع�ى برسس ااا  اجتما��؟ وما الفارق بينه و�ن   ور رسس ااا  اخرى؟ وما ااسروليالا  -

ال�ي يم�خ س  يضبلع م�ا �� مبيل الو و  إ�� تنمية �شر�ة مستدامة؟  

وحدد الباحث القضايا التالية بالبحث واجابة ع��ا: 

 ل�خبة التالية: 
ً
متحاو  الدرامة اجابة عخ هذه امئلة وفقا

 : رسس ااا  اجتما��: إعادة �عر�ف لرسس ااا  مخ سجل تنمية �شر�ة مستدامة  
ً
سولا

 : ااسرولية اجتماعية لرسس ااا  ا�خاص. 
ً
ثانيا

 : مسرولية رسس ااا  اجتما�� �� تحقيق تنمية �شر�ة مستدامة. 
ً
ثالثا

وتو لت الدرامة إ�� س  رسس ااا  اجتما�� مخ سهم س ناف رسس ااا ؛ ل�ونه لا يوجد �� 

ااخاص ولا �� الواقع ااادي؛ وإنما �� الع قالا اجتماعية بن  افراد؛ل�ونه مجموعة مخ 

الع قالا والرواب  اجتماعية ال�ي تت�و  بالتفاعل و�نضم إل��ا مجموعة مخ افراد �� إطار بنا  

 لنم  جديد مخ 
ً
اجتما�� و�خدمة سهداف مش��ةة؛ وهذا الانف ال��اةم مخ رسس ااا  مفتاحا

التنمية �� اة�� إ�سانية وامتدامة �� نفس الوقت؛ ةما تو ل إ�� س  اهمية القاوى لرسس ااا  

اجتما�� تنبع مخ �ونه سحد العنا ر اا�ونة لدالة انتا  بمفهومها ا�جديد واارةب؛ وهو ما ي�ئ 

البيئة الاا�حة لتحقيق لنموَ اقتاادي مستدام؛ةما س  رسس ااا  اجتما�� �ع ز الثقة واح��ام 

التقاليد بن  سفراد ااجتمع؛ هذا ع�� غرار مأمسة العمل ا�جم�� و�ع �  الديمقراطية ع�� إحيا  

الشب�الا اادنية؛ وهو ما يت�ح فيما سمماه توةفيل(فخ ال��اب  ااد�ي) وت�ريس الديمقراطية 

التساهمية ودولة ا�حق والقانو ؛ ةما س  ااناة اهم اسرولية رسس ااا  اجتما�� تتج�� �� 

اقتااد ال��� �ونه ييسر ااعام لا اقتاادية والتجار�ة؛ و�خفض ت�لفة نقل السلع وا�خدمالا؛ 

 .وهو امر الذي ميردي حتما إ�� خلق نواة ام��اتيجية للو و  إ�� تنمية �شر�ة مستدامة

 : رواط  التم�ن  طا�جامعات. 
ً
سولا

يمثل البحث العل ي با�جامعالا الليبية إحدى سهم وظائف ا�جامعة اانتجة؛نجلتحقق سهداف 

 �� سدا  �عض القيادالا السيامية؛ �� مجا  تنمية البحث 
ً
ااجتمع؛ ول�خ يظل القاور م�حوظا

العل ي؛ وآلية وضع ميامالا وا�حة ااعالم ةما يراد لها مخ النخب وسماتذة ا�جامعالا �� ليبيا 

؛ وجلك لعدم ر�  ام��اتيجيالا العلمية والت�نولوجية �� �عض هذه البلدا  
ً
والوطخ العريي عموما
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بخبة التنمية؛ وغياب التنسيق بن  مراة  البحث العل ي والت�نولو�� والقباعالا اخرى؛ مما 

يضعف مخ محالة منتو  تنمية قدرالا ااوارد البشر�ة �� مجتمعاتنا لعدة سمباب سهمها: 

 اتاا  غن� الفعا  بن  القيادالا با�جامعالا والرواب  واتحادالا والنقابالا ااهنية والب بية. -

التعامل مع ااتغن�الا العااية ااتسارعة �� مجا  البحث العل ي والتعليم العا�� بمعيار التقليد لا  -

اانافسة؛ مما يُضعف مخ قوة اارمسالا وُ�مدد �� امتمرار وجود �عض ااش� لا ااتعلقة 

 بالت�نولوجيا وابحاث؛ وةذلك فقدا  ال�فا الا البشر�ة ةرسمما  اجتما��.

تد�ي التمو�ل ا�خاص بمشاريع التعليم العا��؛ فبالرغم مخ سهميته �� تبو�ر الرسمما  اجتما��  -

وارتقا  بأدا  اعضا  هيئة التدريس؛ ومخرجالا ادا  الب يي تر د تقار�ر ااتا�عة عديد ااش� لا 

 وااخاطر؛ ال�ي تت�رر منذ منن  داخل ا�جامعالا وضمخ برامجها.

توطن  التجارب الغر�ية ااهدرة للوقت وااا  مخ �عض القيادالا السيامية �� مجتمعاتنا العر�ية؛  -

وفق ام��اتيجيالا لا تخدم البحث العل ي؛ ولا تب�ي مرمسالا ناقلة للمعرفة اانتجة للأبداع. 

وهنا تجـدر ااـارة نهمية تب�ي سدوار جديدة با�جامعالا تلبية تبلعاتنا؛ �� احداث مجتمعالا النقلة 

ااعرفية واقتاادية؛ وتدفع ��جلة التنمية �� ا�ى ااجالالا ا�حياتية؛ وهنا �عر  ع�� ما ورد ب�تيب 

ادارة العامة بوزارة التخبي  وااعلومالا بالسعودية مخ س  سحـد خبـرا  الوظيفـة الثالثـة (آتيـا 

بومـتيس)الذي ع�ـف فـي النمسـا علـى مشـروع خـاص بأ�شـبة الوظيفـة الثالثـة؛ و�تمو�ـل مـخ وزارة 

التعليـم فـي النمسـا؛ و��ـدف هـذا ااشـروع إلـى تحليـل ا�خبـ  امـ��اتيجية؛ وادا  وتقار�ـر رسس ااــا  

الف�ــري فــي �افــة ا�جامعــالا النمســاو�ة؛ ومــخ ثــم ي�ــو  هنــا  تو يــالا ومق��حـالا ل�جامعـالا 

وللـوزارة؛ ةفيلـة بتبو�ـر س�شـبة الوظيفـة الثالثـة؛والتوقعالا بالان��ـا  مـخ ااشـروع حُددلا فـي ��ايـة 

  م2014العـام 

مل  الضو  ع�� برام  التنمية ااهنية ةمفهوم ضم�ي �� عنوا  البحث؛ ودور 
ُ
فما مبق جعل�ي س

مراة  التنمية ااهنية با�جامعالا �� مجا  التقو�م وتوةيد ا�جودة بمرمسالا التعليم العا��؛ ور د ما 

تواجهه مخ تحديالا تحد مخ تحقيق اهداف اارجوة " فالدور اايي ا�جديد للأمتاج ا�جام�� يتبلب 

إعداد مقررالا �عا ر القضايا وتحديثا��ا العلمية؛ بامتخدام اتاا  ااباار مخ خ   اب�ة 

 لروافد 
ً
ااعلومالا سو ان��نت؛ سو البحث عخ ااعارف ا�جيدة واختيارها ومعا�ج��ا وتوظيفها امتخداما

  .النوا�� ا�اديمية وااهنية والثقافية باورة مستمرة وتتبع �ل جديد

وعليه فإ  تنظيم عمل الرواب  واتحادالا والنقابالا ااهنية والب بية با�جامعالا؛ وااراة  البحثية 

سهم �� تنفيذ برام  التنمية بمرمسالا التعليم العا��؛ �� تلك 
ُ
لابد س  يتم وفق سطر تفاعلية �

ا�جامعالا وااراة  البحثية ��  ورة مشاريع مش��ةة سو مشاريع هي�لية سو مشاريع ت�ميلية؛وسنوه م�ذا 

الادد لدو  اتحاد اوريي �� تب�ي ااشاريع م�دف خلق ار�الا متعددة مع اطراف بن  مرمسالا 

التعليم العا�� ومع اتحاد اورويي سو مع البلدا  الشر��ة �� ا�ي: 
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�شر منا�ج جديدة وسماليب جديدة �� عملية التدريس والبحث العل ي وخدمة ااجتمع وتقديم برام   -

 �خدمة موق العمل.

 ااساهمة �� تبو�ر وإ  ح وإعادة هي�لة مرمسالا التعليم العا�� وسنظم��ا. -

التعرف ع�� اامارمالا ا�جيدة داخل ا�جامعالا وتبو�ر ومائل التمو�ل ل��ام  التنمية داخل  -

 .مرمسالا التعليم العا��

       فمث  ا�جامعـالا وااراةـ  البحثيـة �� فر�سـا قامـت بإ�شـا  اـرةة علميـة مشـ��ةة فيمـا بي��ـا؛ �سـ ى

SATT  ت�ـو  حلقـة و ـل بيـخ ا�جامعـالا وااعامـل البحثيـة والعالـم اجتماعــي واقتاــادي؛ ومهم��ــا

تقــوم علــى تحو�ــل اةتشــافالا إلــى تببيقــالا ملمومـة؛ وتلبيـة احتياجـالا الشـر�الا بمـا �سـهم فـي 

إفـادة ااجتمـع؛ و�شـاطها ي خم بتسـجيل بـرا الا اختـراع وتحو�ـل تقنيـالا ا�جامعـة وااعامـل إلـى فـرص 

  .تجار�ـة؛ وهذا ما نحتا  اليه فع  �� مجتمعاتنا العر�ية وام مية

   ومخ تم فإننا بحاجة مامة لتوجيه �ل قوى مرمسالا التعليم العا�� نحو تبو�ر ام��اتيجيالا؛ 

واتخاج القرارالا ا�جوهر�ة ال�ي تحدد م مح ومستقبل اارمسة؛ ووضع ا�خب  الـمُم�نة مخ نموج  

نقل الت�نولوجيا ااب�ي ع�� رواب  ا�جامعة والاناعة؛ لتحقيق اهداف التنمو�ة اانشودة؛ ولنا 

 �� ا�خبوالا ال�ي اتخذ��ا ا�ح�ومة اليابانية؛ مخ خ   تبو�رها مختلف اطر القانونية ال�ي 
ً
مثالا

تدعم رواب  ا�جامعة والاناعة؛ وفق مجموعة برام  ميامية متبلبة لبحث مبل التحو  ل بت�ار 

وااشروعالا الاغن�ة وااتومبة؛ وترجمة تلك الت�نولوجيا النائمة إ�� منتجالا جديدة؛ سو خلق 

 . ناعالا جديدة تادير�ة وجالا قيمة اجتماعية

ثانيا/ الوظيفة الثالثة ل�جامعات. 

بن  س  امتق لية �� ا�جامعالا 
ُ
 �� تحقيق اماميةدعامة �� ا عديد ابحاثت

عاب اارد�ج؛ وس  ا�جامعة �� العار لاتخر�  ةفا الا مليمة غن� مرتببة با ودة؛يا�حَوةمةالرش

ا�حا�� ضمخ سهم اارت� الا امامية للتنمية ااستدامة؛ وس��ا �انت ومازالت تحتل داخل سي نظام 

�علي ي سهمية ةبن�ة؛ وخا ة ما يرتب  بت�و�خ الرسمما  البشري؛ ااتمنا بااهارالا العلمية العليا 

واارهل لتوظيف ااعرفة وخدمة احتياجالا اجتماعية الضرور�ة؛ لإحداث التقدم العل ي 

واقتاادي واجتما��؛ وةذا بو فها سداة سمامية �� �ش�يل خب  التنمية ااستدامة؛ و�م�خ 

ل�جامعة تحقيقها مخ خ   القيام بوظائف رئيسة ث ث: اتفق خ��ا  التعليم العا�� ع�� إمنادها 

 .ل�جامعالا ا�حديثة وال�ي ت�مخ �� الت�و�خ وخدمة ااجتمع وتنميته"

و�� هذا البحث يُم�خ لنا س  �ستفيد مما قامت به �عــض ا�جامعــالا فــي اامل�ــة العر�ية السعودية 

بتضميــخ رمــال��ا التعليميــة  يغــة �عــ ز مــخ دورهــا وسهميتــه فــي نقــل التقنيــة؛ لتابح اليــالا التــي 

�ســتخدمها ا�جامعــالا فــي نقــل التقنيــة إلــى منتجـالا مخ خ   عقـد اتفاقـالا وترخيـص اـا تمتل�ـه مـخ 

مل�يـالا ف�ر�ـة؛ والدخـو  فـي تحالفـالا فـي مجـا  البحـث مـع الشـر�الا ااانعـة للمنتجـالا؛ وقيـام 
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ا�جامعـالا بمسـاعدة اـر�الا التقنيـة فـي بدايـة إ�شـا��ا؛ وجلـك يردي إلـى م�امـب ماليـة ل�جامعـة و�� 

الـوظيفة الـثالثة للـجـامعالا؛ وجـرى اتفـاق بيـخ ا�خبـرا  الذيـخ سمسـوا ااشـروع البحثـي للوظيفـة 

 .الثالثـة علـى س  يتضمخ البعـد الثانـي ابتـ�ار ونقـل التقنيـة

ومضمو  جلك �شن� ا�� س  اامل�ة السعودية مخ سوائل الدو  ال�ي تبنت نم  ا�جامعة امتثمار�ة 

 
ً
 ا�جامعالا ؛وتن��ت لامتجابةع�� غرار التجر�ة اليابانية �� التعليم العا�� و�� جامعة( هوتو�و) تحديدا

د ااارارالا لعدإليه �شن� وما اليابانية �حواف  ا�ح�ومة نحو تقو�ة رواب  ا�جامعة والاناعة؛

ااشروعالا البحثية التعاونية والشر�الا ااختلفة والع قالا والرواب  �� القر  ا�حا��؛ ون حظ 

سنالإضافة اقتاادية مخ خ   تلك الرواب ؛ تم اع��اف م�ا ةمهمة ثالثة ل�جامعالا �عد التعليم 

 ةبن�ا �� اتجاهالا 
ً
 .والبحث؛ و�مثل هذا اع��اف تحولا

وهنا �ستشهد بما ساـارلا إليـه عديد الدرامـالا وال�تابالا والتقار�ـر الدوليـة فـي مجـا  التعليـم العالـي؛ 

 با�جامعـالا؛يــدر  س  
ً
وندلل ع�� دورها فـي التنميـة والتبـور؛ فااتأمــل لوضــع التعليــم العالــي عاايــا

سدوار ا�جامعـالا مـا تفتـأ عـخ التحـو  باـورة ةبيـرة؛ وجلـك علـى مسـتوى اافهـوم واامارمـة والتببيـق؛ 

فالتقر�ـر الاادر عخ اافوضيـة اورو�ية وال��نامــ  اورو�ــي للتعلــم مــدى ا�حيــاة؛ويشـن� س  هنـا  

 م�اايـدًا  
ً
اع��افا

فـي جميـع سنحـا  العالـم؛ بالـدور الـذي يم�ـخ س  تضبلـع بـه ا�جامعـالا؛ نحـو النمـو اقتاـادي 

 .والتنميـة اجتماعيـة فـي مجتمـع ااعرفـة

 اليوم ع�� سهمية وضع السيامالا ا�جامعية 
ً
والدلائل السابقة والتالية الذةر تبن  س  هنا  إجماعا

وإل امها برواب  الاناعة؛ سي السيامالا ال�ي تتب�ى ام��اتيجية الت�امل لقبو  دور ا�جامعالا �� 

وتب�ي سرا  ااختاو  م�ذا الشأ  سمر ؛ البحث العل ي؛ بالاا��ا  مع مجتمع ااشروعالا وامتثمار

 تتمحور حو  ااعرفة -ضرورة لا ترف بأ  ل�جامعة ث ثة سهداف تت�خص فيما يأ�ي:سهداف معرفية 

  خ   ت�مــخ فــي تبو�ــر اقتاــاد ااجتمـع وتلبيـة احتياجاتـه مـخ؛وايوعها؛ وسهــداف اقتااديــة

امـتثمار فـي رسس ااــا  البشــري وامــتفادة مــخ خ��اتــه؛ للتغلــب علــى مشــ� لا اقتاــاد وتنميــة مــا 

يحتــا  إليــه مــخ مهــارالا وقيــم اقتااديــة وسهــداف اجتماعيــة تقــود امــتقرار ااجتمــع وتنميتــه 

ب  تدر�ـب البــا والتغلــب علــى مشــ� ته وقضايــاه اجتماعيــة؛ وت�ــو  فــي مجملهــا علــى النحــو التــي

علــى ممارمــة ا�شــبة اجتماعيــة؛ مثــل: م�افحــة اميــة؛ وادمــا ؛و�شــر الوعــي ال�حــي 

ث و�شرها لإفادة ووغن�هــا؛والر�  بن  نوعية البحوث ومشا�ل ااجتمع ااح��؛ وتفسن� نتائ  البُح

سفراد ااجتمع م��ا؛وتنمية العقلية الواعية بمشا�ل ااجتمع عامة؛ وااحي  ااح�� خا ة؛تأهيــل 

 .خر�جيــخ مدر�يــخ؛ بمــا يتنامــب مــع احتياجــالا ااجتمــع وطبيعــة �غيــر ااهــخ

  :احصائيةوالمعلومات  عأض البيانات

اعتمدلا الباحثة وحدة التحليل للآرا  واف�ار مخ ساخاص س�اديمين  مخ حملة ااره لا العليا 

 مخ اابحوث؛ ومخ تم اعتماد ال��مجية
ً
 باارة  البح�ي مخ خ   عرض امتمارة و�عبئ��ا مباارة
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 احاائية لإدخا  ااعلومالا وطرق معا�ج��ا وتببيق اختبارالا احاائية؛ واختيار عينة �سيبة

امتب عية وعشوائية. 

 عأض النتائج البحثية وتفسن�ها:

 بن  آرا  إحاائياعند قرا ة ااحور او  : رواب  التم�ن  لرسس ااا  اجتما�� 
ً
 تظهر النتائ  تفاوتا

سفراد العينة بخاوص رواب  التم�ن  للرسمما  اجتما�� ودور ا�جامعة �� التنمية ااستدامة. 

 تحلي  وفف  عام للعبارات المتعلقة طمحور رواط  التم�ن  لأس  الما  اجتما��

 الوم  ا�حسايي عدد سفراد العينة العبارالا 

 

 الومي 

 

 اانوا 

 

 انحراف ااعياري 

 

   1.049 4 3.00 2.83 24الساا  او 

   �1.141 3 3.00 2.79 24الساا  الثا 

  1.021 4 4.00 3.54 24الساا  الثالث 

  1.007 3 3.00 2.83 24الساا  الأا�ع 

  1.058 2 3.00 3.13 23الساا  ا�خامس 

   1.517 3 3.00 3.04 24الساا  الساد 

   1.035 2 2.00 2.13 24الساا  السا�ع 

   1.152 2 2.00 2.35 23الساا  الثامن 

   2 2.00 2.33 24الساا  التاسعa 1.129 

  933. 1 2.00 2.00 24الساا  العاشأ 

 2a 1.032 3.00 3.25 24الساا�حادي عشأ  11

يظهر ا�جدو  السابق اادر  اع ه تباينا وتنوعا �� قرا ة مقاييس احاا  الو في وما تتضمنه 

العبارالا بااحور او  (رواب  التم�ن  لرسس ااا  اجتما��) والي�م جلك: 

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : تاميم ا�شبة 1الرمم البيا�ي السابق �� الش�ل (

والدورالا التدر�بية لرسس ااا  البشري �� ااس��دف او  لدى  ناع القرار �� ا�جامعالا الليبية؛ وسثبتت 
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% اختاروا (اتفق)؛ 25% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و29.2% اختاروا ( لا ستفق) و�سبة 33.3النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  �سبة 12.5و
ً
 )؛ وتفسن� جلك س  ثلث سفراد العينة 0% اختاروا (اتفق تماما

ً
% ل�خيار ( لا اتفق تماما

يخالفو  ما ورد �� هذه العبارة لإقرارهم بقاور ام��اتيجيالا وآليالا التم�ن  ل��ام  التنمية الوظيفية 

 والتنمية البشر�ة �� وزارة التعليم العا�� بمجتم��. 

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : ميامة ا�جامعة 2والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

تتب�ى إعادة هي�لية عمل اتحادالا والنقابالا واندية وال��ام  التثقيفية داخل ا�جامعالا الليبية 

 ) وس  �سبة 4.2وخارجها؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
% اختاروا ( لا ستفق) 25% اختاروا ( لا ستفق تماما

 )؛ وتفسن� 16.7% اختاروا (اتفق)؛ و20.8% اختاروا (إ�� حد ما)؛ و33.3و�سبة 
ً
% اختاروا (اتفق تماما

جلك س  ميامة ا�جامعالا و�رامجها لا �عو  ةثن�ا ع�� دور هذه الرواب  �� تنمية ااجتمع؛ وهذا �عد 

إحدى سهم ااعوقالا ال�ي بحاجة ا�� س  ينظر ف��ا �� دور ا�جامعالا. 

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : غياب مبدس 3والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

ااسرولية اجتماعية للقيادالا ا�جامعية لا يتعارض مع دور الرواب  ااهنية والب بية؛ وسثبتت 

 ) وس  �سبة 16.7النتائ  س  �سبة 
ً
% 20.8% اختاروا ( لا ستفق) و�سبة 41.7% اختاروا ( لا ستفق تماما

 ).0% اختاروا (اتفق)؛ وس  20.8اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و
ً
 % ل�خيار (اتفق تماما
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) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : يدر  سماتذة 4والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

% 8.3ا�جامعة مفهوم التم�ن  لرسس ااا  اجتما�� ودور ا�جامعالا �� جلك؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 ) وس  �سبة 
ً
% 25% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و50 % اختاروا ( لا ستفق) و�سبة 8.3اختاروا ( لا ستفق تماما

 ).8.3اختاروا (اتفق)؛ وس 
ً
  % ل�خيار (اتفق تماما

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : رواب  التم�ن  لرسس 5والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

ااا  اجتما�� لا يُم�خ اعتمادها ةمرار فع�� لتحديد مستو�الا التنمية الشاملة داخل ا�جامعالا 

 ) وس  �سبة 8.3الليبية؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
 % اختاروا ( لا ستفق) 33.3% اختاروا ( لا ستفق تماما

 )؛ وس  0 % اختاروا (اتفق)؛ وس  37.5% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و16.7و�سبة 
ً
 % ل�خيار (اتفق تماما

 % مخ ا�خيارالا لهذا السرا  �انت مفقودة.4.2�سبة 

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا  تقدم رئامة 6والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

ا�جامعالا برام  تدر�بية تجعل مخ الب ب وااوظفن  وسعضا  هيئة التدريس قيمة مضافة وفعلية �� 
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 ) وس  �سبة 20.8حقو  التنمية؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
 20.8% اختاروا ( لا ستفق تماما

ً
% ايضا

 % ل�خيار 16.7% اختاروا (اتفق)؛ وس  12.5% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و25اختاروا ( لا ستفق) و�سبة 

 .( 
ً
(اتفق تماما

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : ا�جامعة لا تتب�ى 7والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

مسرولية تم�ن  رسس ااا  اجتما�� مخ الوظيفة ا�سب فيما �عد التخر ؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 ) وس  �سبة 4.2
ً
 اختاروا ( لا ستفق) و�سبة 4.2% اختاروا ( لا ستفق تماما

ً
% اختاروا ( إ�� 16.7% ايضا

 ).16.7% اختاروا (اتفق)؛ وس  54.2حد ما)؛ و
ً
  % ل�خيار (اتفق تماما

 
) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : تحديث رواب  8والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

التم�ن  لرسس ااا  اجتما�� لا ُ�عد مخ سهم متبلبالا إدارة ا�جودة لدى سماتذة جامعة والقيادالا 

 ) وس  �سبة 4.2ا�جامعية �� مجتمعنا؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
 12.5% اختاروا ( لا ستفق تماما

ً
% ايضا

 % اختاروا 25% اختاروا (اتفق)؛ وس  33.3% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و20.8اختاروا ( لا ستفق) و�سبة 

 ) وس  �سبة 
ً
 % مخ ا�خيارالا لهذا السرا  �انت مفقودة. 4.2(اتفق تماما
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) يبن  خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : يُم�خ امتثمار �� 9والرمم البيا�ي �� الش�ل رقم (

 عخ رواب  التم�ن  ااوجودة داخل ا�جامعالا ل�ل مخ امتاج والبالب: 
ً
رسس ااا  البشري �عيدا

(اتحاد البلبة – سندية و�رام  ومناظرالا ومشروعالا - نقابة سعضا  هيئة التدريس - عمادة البحث 

 ) وس  ا�خيار (لا ستفق) لم 8.3العل ي- مجتمع مد�ي)؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
% اختاروا ( لا ستفق تماما

 % 25% اختاروا (اتفق)؛ وس  33.3س   % اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و33.3% وس  �سبة 0��جل سي �سبة 

 .( 
ً
 اختاروا (اتفق تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : ةفا ة رسس ااا  10و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

 ما وايرادالا ا�جامعية عاج ة عخ تحايل جلك؛ وسثبتت 
ً
اجتما�� يحتا  إ�� نفقالا م�لفة نوعا

 ) لم ��جل سي �سبة 
ً
% اختاروا ( لا ستفق) وس  4.2%؛ وس  �سبة 0النتائ  س  ا�خيار ( لا ستفق تماما

 ). 37.5% اختاروا (اتفق)؛ وس  29.2�سبة   %اختاروا (إ�� حد ما)؛ و29.2�سبة 
ً
  % اختاروا (اتفق تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ السرا : القوانن  والتشريعالا 11و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

النافدة مخ الرئامة �� ا�جامعالا �سمح ل�جامعالا الليبية بالامتثمار �� التعليم ا�جام�� وتدعم 

% اختاروا 12.5اقتااد ااعرفة �جعل مرمساتنا ااعرفية متعلمة بامتمرار؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  �سبة  
ً
 % اختاروا ( لا ستفق)؛ وت�ررلا النسبة للذيخ �ا  خيارهم (إ�� حد 29.2( لا ستفق تماما

 ) لم ��جل سي قرا ة. 29.2�سبة  %؛ و29.2ما) 
ً
 اختاروا (اتفق)؛ وس  ا�خيار (اتفق تماما

ً
% ايضا

 

 
ً
 قرا ة ااحور الثا�ي:  دور ا�جامعالا �� امتثمار والتنمية احاائيا
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عدد سفأاد العبارات  لا

العينة 

الوس  ا�حسا�  

 

الوسي  

 

المنوا  

 

انحأاف المعياري 

 

   1.139 2 2.00 2.42 24الساا  او 

   �637. 2 2.00 1.67 24الساا  الثا 

  1.085 3 3.00 2.78 23الساا  الثالث 

  702. 2 2.00 1.83 24الساا  الأا�ع 

  1.033 4 4.00 3.61 23الساا  ا�خامس 

   963. 3 3.00 2.83 24الساا  الساد 

  1.308 2 2.00 2.33 24الساا  السا�ع 

  875. 1 1.50 1.63 24الساا  الثامن 

  1.049 2 2.00 2.17 24الساا  التاسع 

  717. 1 1.00 1.58 24الساا  العاشأ 

 1.237 4 4.00 3.43 23الساا  ا�حادي عشأ  11

 

وفيما ي�� عرض نتائ  اجابالا عخ العبارالا الواردة �� امتبار بااحور الثا�ي: دور ا�جامعالا �� 
امتثمار والتنمية. 

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ العبارة ى بااحور الثا�ي: 1و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

% اختاروا ( لا 4.2امتثمار �� التعليم العا�� �ع�ي إعادة �ش�يل ا�جامعة؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )، وس  �سبة 
ً
 % اختاروا ( لا ستفق)؛ وت�ررلا النسبة للذيخ �ا  خيارهم (إ�� حد ما) 16.7ستفق تماما

 ) .20.8% اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 41.7س  �سبة  %، و16.7
ً
 % اختاروا (اتفق تماما
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) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ العبارة الثانية بااحور الثا�ي: 2و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

دور ا�جامعالا �� التنمية يتحدد وفق إج�ا  ع قالا جديدة بن  �لٍ مخ: البحث وااعرفة والتدريس؛ 

% اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 50س  �سبة   % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و8.3وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  بقية ا�خيارالا لم ��جل سي قرا ة سو �سبة ( لا ستفق) 41.7
ً
% وةذلك 0% اختاروا (اتفق تماما

0.( 
ً
 %( لا ستفق تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: التعليم العا�� �� 3و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

 للب ب ولهيئة التدريس ع�� حد موا ؛ 
ً
 وتقنيا

ً
 ومتش��ا

ً
 وامت�شافيا

ً
ليبيا قد ي�و  امتقاائيا

% اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 25س  �سبة  % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و33.3وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  �سبة 12.5
ً
% اختاروا ( لا ستفق 4.2% اختاروا ( لا ستفق)؛ وس  �سبة 20.8% اختاروا (اتفق تماما

  .( 
ً
تماما
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) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: اتجاهالا السوق 4و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

العااية �� التعليم العا�� تتب�ى ام��اتيجيالا التم�ن  لرسس ااا  البشري؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

% اختاروا (اتفق 33.3% اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 50س  �سبة  % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و16.7

 ) لم ��ج  سي قرا ة.
ً
 )؛ وس  ا�خيارا  ( لا ستفق-  لا ستفق تماما

ً
 تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: جل ا�جامعالا 5و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

الليبية تأخذ بمعاين� اقتااد ا�جديد والنا��ئ �� إدار��ا ادخ لا العملية التعليمية �� اارمسالا 

% اختاروا (اتفق)؛ 12.5س  �سبة  % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و12.5ا�جامعية؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  �سبة 4.2وس  �سبة 
ً
% 12.5% اختاروا ( لا ستفق)؛ وس  �سبة 54.2% اختاروا (اتفق تماما

  .( 
ً
اختاروا ( لا ستفق تماما
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) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: ااشروعالا 6و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

 عخ برام  ا  ح �� جودة التعليم ا�جام��؛ وسثبتت النتائ  س  
ً
امتثمار�ة �� التعليم ا�جام�� بدي 

 % اختاروا 12.5% اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 16.7س  �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و45.8�سبة 

 )؛ وس  �سبة 
ً
 ) لم ��جل سي قرا ة. 25(اتفق تماما

ً
% اختاروا ( لا ستفق)؛ وس  ا�خيار ( لا ستفق تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: مرمسالا التعليم 7و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

ا�جام�� بالقباع ا�خاص ليس مخ سولو�ا��ا سو ما�ح��ا تفعيل رواب  التم�ن  لرسس ااا  اجتما�� 

% اختاروا (اتفق)؛ 41.7س  �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و12.5بجامعا��ا؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  �سبة 20.8وس  �سبة 
ً
% 8.3% اختاروا ( لا ستفق)؛ وس  �سبة 12.5 % اختاروا (اتفق تماما

 .( 
ً
اختاروا ( لا ستفق تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: السيامة العامة 8و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

و ناعة القرار التنموي بمرمسالا التعليم العا�� بقباعيه العام وا�خاص؛ لابد س  ت�و  واحدة 

% 37.5س  �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و8.3وجالا هدف محدد ومعلخ؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 

 )؛ وس  �سبة 45.8اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 
ً
% اختاروا ( لا ستفق)؛ ولم 2.4% اختاروا (اتفق تماما

 ) سي قرا ة 
ً
%. 0��جل ا�خيار ( لا ستفق تماما
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) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: تقييم اادخ لا 9و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

وااخرجالا بموازنة النفقالا �� برام  التعليم العا�� والبحث العل ي يحيد عخ ااوضوعية بما يرثر 

عبيالا العلمية؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ُ
 �� اا

ً
% 37.5س  �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و25ملبا

 )؛ وس  �سبة 29.2اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 
ً
% اختاروا ( لا ستفق)؛ وت�ررلا 2.4% اختاروا (اتفق تماما

 ( 
ً
%. 4.2القرا ة والنسبة ��  ا�خيار ( لا ستفق تماما

 
) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: واقع التنمية �� 10و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

ااجتمع اللي�ي �شن� لغياب التخبي  والرؤ�ة الوا�حة ل��ام  التنمية ااهنية �� عدم توافقها مع 

 )؛ و54.2ااتغن�الا العااية ااعا رة؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
% 33.3س  �سبة % اختاروا (اتفق تماما

 ) لم 12.5اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 
ً
% اختاروا (إ�� حد ما)؛ وس  ا�خيارا  ( لا ستفق - لا ستفق تماما

��ج  سي قرا ة وهذا �شن� إ�� ضعف برام  التنمية ااهنية؛ وس  معاين�ها �� مجتمعاتنا مازالت 

قا رة ع�� تلبية تبلعاتنا باتجاه العااية �� مجا  التعليم والبحث العل ي. 
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) خيارالا افراد العينة للإجابة عخ هذه العبارة: ا�خب  التنمو�ة 11و�بن  الرمم البيا�ي للش�ل رقم (

با�جامعالا �عمل وفق آليالا التم�ن  للقيادالا الشابة؛ و�س��دف ضمخ برامجها تدر�ب رسس ااا  

 )؛ 12.5البشري �� تنظيم وتنمية مجتمعا��ا ااحلية؛ وسثبتت النتائ  س  �سبة 
ً
% اختاروا (اتفق تماما

% اختاروا ( لا 37.5% اختاروا (إ�� حد ما)؛ وس  �سبة 25% اختاروا (اتفق)؛ وس  �سبة 4.2س  �سبة و

 )؛ وس  �سبة الفاقد بنسبة 16.7ستفق)؛ وس  �سبة 
ً
% �� خيارالا هذه 4.2% اختاروا (لا ستفق تماما

العبارة.  

 استنتاجات البحث:

 س  توطن  مفهوم الرسمما  اجتما�� ضمخ برام  العمل السيامة اجتماعية؛ مخ اافاهيم 

 الهامة لتحقيق تنمية مستدامة بااجتمعالا حديث العهد بالوظيفة الثالثة ل�جامعة.

 س  تفعيل دور الرواب  ااجتمعية وااهنية والب بية ضرورة م�حة �� ظل متغن�الا العار ا�حا��؛ 

اا تقدمه هذه الرواب  مخ خدمالا اجتماعية نفراد ااجتمع عامة و�� ا�جامعالا خا ة؛ لإمهامها �� 

. 
ً
 ودوليا

ً
 وفق دعائم اتاا  والتوا ل إقليميا

ً
 تنمية ااجتمعالا ااحلية و�نا��ا تقدميا

 س  الر�  بن  ااجتمع الوظيفي الانا�� وااجتمع ا�جام�� بلغ جروته �� عديد ا�جامعالا الغر�ية 

واميو�ة الاناعية وااتقدمة؛ وس  الضرورة �ستد�� س  تحدوا جامعاتنا ومجتمعاتنا حدوا جلك؛ 

مخ خ   العمل وفق ام��اتيجيالا و�رام   جامعية تتب�ى �� هي�لي��ا ومدخ ��ا وعمليا��ا ومخرجا��ا 

الوظيفة الثالثة ل�جامعة مخ خ   الر�  بن  ا�جامعة و�ن  الاناعة واحتياجالا ااجتمع وموق 

 العمل.
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