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 م�خص:

إن هذا العمل البح�ي ُ�عد مداخلة تحليلية لقضية مهمة ��: "طباو كمتلا�ن أرللسملا لااجتما�� ودور 

ا�جامعات �� التنمية المستدامة"  خللا دصر شؤمرا تلا� رامثتسا�لما سأر ال طلاب�ي�لاو استثمار �� رأس 

المال البشري �� قطا�� التعليم ا�جام�� العام وا�خاص؛ لتحديد أهم روابط التمن�ك ظل ايدلوجية العولمة 

وقيمها اللي��الية ا�جديدة؛ وما ينب�� نأ تتخذه ا�ح�ومات من تداب�� اضافية للتمو�ل وضمان تحقيق ت�افؤ 

� ؛صرفل�لا انتفاع من العملية التعليمية ع�� مستوى الفرد واسؤلمسة والمجتمع؛ �� ظل الدعوات اطلمالبة 

 .صتقالا ميمعالدابتلاو د ذومنك رح�اج �جرم�كرحلما ةيفاقثلا ىوقلل ةلإ تاسايسل الاصح للتعليم ا�جام��

 التنمية ،ا�جامعات، رلاأسلام لااجتما��،التمن�ك، ال�لمات المفتاحية: الرواطب

Abstract: 

this paper presents an analytical intervention on an important issue: the links of empowerment of 
social capital and the role of universities in sustainable development through monitoring indicators of 
investment in natural capital and investment in human capital in the public and private education 
sectors to identify the most important links of empowerment. Neo-liberalism, what additional 
measures should be taken by Governments to finance and ensure equal opportunities to benefit from 
the educational process at the individual, institutional and societal levels, calls for the generalization 
of the economy and free trade as a reference model for The dynamics of reform policies for university 
education Accordingly. 
- 
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 :ــدمةقم

 لمرحلة تطور�ة تؤثر �� �ل من 
ً
 جوهر�ا

ً
صنف من قبل البعض اساسا

ُ
�عيش اليوم عولمة سياسية ت

قرت بالتحولات المجتمعية المتسارعة 
َ
لا ةلموعلاقتصادية والثقافية؛ فا�حقائق المعرفية معطيا��ا أ

والمتعددة ال�ي تمس �افة أ�عاد الوضع البشري؛ ما جعل السياسيات المتبعة بمسؤسات التعليم العا�� 

 يفرز العديد من الظواهر والمشتلاك 
ً
 مستقبليا

ً
وقضاياه كأ�� عولمة من ذي قبل؛ وصأبحت اليوم مشروعا

نبئنا به من تجارب عالمية منذ مطلع القرن الما��ي يكؤد ضرورة نأ ي�ون المورد 
ُ
والمتناقضات؛ وما أ

؛ وذا جدوى عالية �� تحقيق التنمية الشاملة داخل مسؤسات التعليم العا�� 
ً
 منطقيا

ً
البشري بديلا

والمجتمع؛ ولنك بالرغم من ذلك مازالت التشريعات والسياسات المتبعة �� وزارة التعليم العا�� �� �عض 

الدول العر�ية مقيتة؛ فنواجه ومسؤساتنا ا�جامعية تحديات جسام تقلل من شأن �وادرها وعملا��ا؛ 

�� ديحمي�لعلا ي�حبلا مدقتلا ةلصاوم نع  �و ،يرا�تبالاو��ءي لآ ؛يويح�ا عاطقلا اذه تاجرخلمامر 

الذي يؤدي لصدع عديد ا�خطط التنمو�ة �� بلداننا لعدة سأباب أهمها: ��كا ��لأ ��سيت اعمال 

اليومية دون تخطيط مسبق ودون رؤى مستقبلية أو دون وجود آلية للعمل �ستجيب للقضايا المعاصرة.  

�ع ًا��بك ً�طباورلا  �ب ةيمانتلمان لأ عاطقو ةعماج�ااعمال وتكؤد دور 




زكرت مويلا ��كرت ةسايسلاا

التكنولوجية �� التنمية؛ ولنا مثل �� الفيلسوف ال��بوي ( ڤيلهلم فون هُمْبولت) الذي سأهم �� �غي�� 

 
ً
دور ا�جامعات �� التعليم العا�� من خللا ال����ك ع�� العلم وجعل البحث العل�ي عنصرا مكملا

 
ً
 مباشرا

ً
للتدريس متجاوزا ا�حدود البينية بن� العلوم المختلفة �� محاولة �جعل ا�جامعة رافدا

للاقتصاد والمجتمع؛ وهذا ما جعل جامعة برلن� العر�قة من �عده تتب�ي مُدختلا �� سياسا��ا أهمها: 

 لتنِمية المعرفة؛ والعمل ع�� تطو�ر وتطويع التكنولوجيا �خدمة العلم 
ً
اعتماد البحث العل�ي سأاسا

 .لأا�اديمين�

وعليه فإن هذا العمل البح�ي ُ�عد مداخلة تحليلية لقضية مهمة ��: "روابط التمن�ك للرسأمال 

اجتما�� ودور ا�جامعات �� التنمية المستدامة" للاخ ن لا تارشؤم دصراستثمار �� رأس المال 

طلب�ي�لاو استثمار �� رأس المال البشري �� قطا�� التعليم ا�جام�� العام وا�خاص؛ لتحديد أهم 

روابط التمن�ك ظل ايدلوجية العولمة وقيمها اللي��الية ا�جديدة؛ وما ينب�� نأ تتخذه ا�ح�ومات من 

نامضو ل�ومتلل ةيفاضا ��باد � ؛صرفلا ؤفا�ت قيقحت�لا انتفاع من العملية التعليمية ع�� مستوى 

� ؛عمتجلماو ةسسؤلماو درفل�لا ميمعتب ةبلاطلما تاوعدلا لظ اقتصاد والتبادل ا�حر كنموجذ مرج�� 

كرحلما ةيفاقثلا ىوقلةلإ تاسايسل الاصح للتعليم ا�جام��. 

     ومن تم فإن ما سبق كذره ُ�عمق الرؤ�ة �� هذه القضية من خللا تبن� دور ا�جامعات 

�سا�كمتلا ةيجيتا�ن أرلل ىوقلاوسملا نو�رلاو ؛يرشبلا ءانبل كولس لإا�سان و�عز�زه بالمهارات إذا 

خيسرت د�رن ان لا ةفاقثاستثمار الفكري والتعلي�ي �� الموارد البشر�ة ال�ي �� عصب ا�حياة؛ و�ناء ع�� 

ذلك نورد هذه القضية من خللا البحث �� التساؤلات التالية: 

ا�لا ميهافم زربأ استثمار �� مسؤسات التعليم ا�جام��؟ � 
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لا فيظوت ةيفياستثمار كمدخل ل�جودة الشاملة �� التعليم العا��؟ 

 جمارب نع ًلايدب  لإالاصح �� التعليم ا�جام��؟

 تاعورشلما لا� ة�رامثتسا��ماج�ا ميلعتلا �

 ميلعتلا عقاو وه ا��رعلا نطولا يلإو الاسمي �ي �ستثمر ظل المقتضيات الفكر�ة والمادية؟ �

فما لنا إلا نأ �سلم بأن العولمة تلقي بظلالها ع�� �غي�� طبيعة ودور ا�جامعات المعاصر؛ ونأ ذلك 

جعل اسؤلمسة ا�جامعية �سهم اسهاما فعلا �� تدر�ب �وادرها البشر�ة؛ وتأهيلهم لسوق العمل 

جمارب تاجايتحا ةيبلتو عمتجلما ةمدخ لاو ةيفرعلما صرفلا نم تمظعو ؛ةيمنتلااستثمار�ة وقللت 

القيود ع�� حركة رأس المال والسلع وا�خدمات وتجليا��ا المادية المث��ة. 

  Research Problemمش�لة البحث

�اجيالإ لعافتلا ةيمهأ ��ع ءوضلا ةقرولا هذه طلي�ب ن لما سأرال لااجتما�� والمجتمع؛ 

� ةيئيبلا لماوعلا رود دكؤت�لما سأر ةميق رايعم ديدحت ال � يرشبلا�لإ تاعمتجلما ا�سانية؛ و�ش�� 

ططخ�ا ي�بتو قافنالإ تا�وتسلم ًاقفو ً �لاو�جما لإوالاصحات ال��ضو�ة 




باجيإ وأ ًابلس نيابتلا تارايا




باسؤلمسات التعليمية من مجتمع لآخر. 

لا تاقلاعلا ةيلاعفو ةميق لاإ وه اماجتماعية ودور Social Capitalن لولدم لما سأرال لااجتما�� 

دهالأ قيقحت �� ةقثلاو نواالأ ةيعامتجالا طباورلا كلت نأو ؛ةيداصتقالا فاولية ولدت بن� فئات 

لإ تاعمتجلما ةثادحب تمُظَعو دلايلما ذنم عمتجلما�سانية. فما أورده ( برديو عام 

 م) �شأن ر�ط 1984

نأ ًادكؤي يق لما سأرال لااجتما�� ما هو إلا رصيد اجتما�� من 

�امتجالا لالما س�طلا ليلحتلاب ب

العلاقات والرموز يتفاعل مع الرصيد الذي يملكه الفرد من رأس المال المادي؛ فهو رصيد قابل 

لوادتل �لاو�لاو مكااستخدام؛ فالفرد عندما ين��ئ شب�ات اجتماعية أو ينضم إ�� أحزاب سياسية أو 

�ستخدم ما لديه من رموز الم�انة �� ممارسات اجتماعية؛ فإنما ي�ون لنفسه رصيدا اجتماعيا وثقافيا 

� ةينا�مالإ رهظتف ةبيهلاو ةوقلا نم هديصر نمو هح�اصم نم د��لما سأر ل�وحت ال لااجتما�� إ�� 

 . رأس مال مادي مثلما يتحول رأس المال المادي إ�� رأس مال اجتما��

التمن�ك (للادتسا لآو تاعلطتلا ديدعل ��ش� قباسلاامال ال�ي �س�� لتحقيقها وم��ا مفهوم 

Empowerment( �� امتجالا لالما سأ�لا هتيلوؤسم ��فحتو ؛اجتماعية �� �عز�ز دوره كموارد �شري�

 لدعم برامج التنمية الشاملة؛ وعليه يُمكننا نأ 
ً
صناعة القرار؛ وإبداء الرأي والتأث�� �� بيئته ايجابا

نلتمس أهمية هذا العمل البح�ي؛ وتبن� العلاقة بن� روابط التمن�ك ومستو�ات التنمية اسؤلمسية �� 

ا�جامعات المحلية والعر�ية من حيث: ( المدختلا - العمليات - المخرجات) كمشؤرات حقيقية توطن 

لما سأرلا تاردق معدت ةلماش ة�رش� ةيمنتال لااجتما�� لبناء مسؤسات ومجتمعات النقلة؛ فعديد 

الكتابات اليوم �ش�� إ�� ما يُجمع عليه الـمُفكرون من قبول دور ا�جامعات �� البحث العل�ي بالاش��اك 

لاو تاعورشلما عمتجم عاستثمار والتنمية. 
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�امتجالاو يرشبلا لالما سأر ةئي�� نأب لوقلا اننكمُي ا�لأ ةسراملم اعمال وتفعيل ا�خطط وال��امج 

� ةيجاتنالإو زاجنالإ تا�وتسم سايقل رشؤم دعُ� ت�لإ تاعمتجلما ل� ا�سانية؛ ونأ عديد 

جاعما

�دل ةرصاعلما ةيعماج�ا تاسسؤلماو تاعمتجلم��لا ا�لاو ؤياستعداد لذلك. فالمستقبل �� عصرنا اليوم 

لما سأرلا وأ ةداملل سيال لااقتصادي فقط؛ وإنما المستقبل لأ�حاب المعارف المتنوعة باعتبارهم 

 .لإ لماوع مهانتاج

�ع ًا��ثك�لأو ملعلا بلاط رود اساتذة ا�جامعين� والموظفن� كقيمة فعلية �� 

�اتلا��نأ انيلعف  لوع� 

ءادالإ ةيلاعف نأو ؛ةيعمتجلماو ةيعماج�ا ةيمنتلا ل أرلا ةميقب رثأتتسملا لااجتما�� ومستوى 

انتاجيته �� المجتمع.لما سأرلاال لااجتما�� قد يتحول لرأس مال مادي مثلما يتحول رأس المال المادي 

��لام سأر  �امتجا�للاخ نم  لا تاقلاعلاو تاقاطلااجتماعية والتلاص الثقافية ال�ي تر�ط بن� 

� دعاسُ� امم ؛دارف�نواعتلا حور عويش  �إ يدؤ�و�كمتلا �ن لإ عفر�وانتاجية و�حقق اصلما�ح 

 .المش��كة

قر بأهمية تب�ي اس��اتيجية الت�امل �� وضع السياسات ا�جامعية وإلزام اسؤلمسات بروابط  
ُ
نا ن

ُ
ما يجعل

التمن�ك والصناعة. وننوه هناللتجر�ة اليابانية إذ يقوم الباحثون �� الشر�ات بتأليف بحوث مش��كة 

مع أعضاء هيئة التدريس با�جامعات؛ و�قضون �عض الوقت �� العمل بالمعامل ا�جامعية للقيام 

بمشروعات مش��كة مع الباحثن� �� ا�جامعات؛ و�دخلون معهم �� ترتيبات استشار�ة ليتم تفضيل 

 .الشر�ات غ�� الرسمية لذلك "

 Research Importanceأهمية البحث 

نورد أهمية موضوع هذه الورقة �� الم��رات التالية: 

  .��أرلا موهفم ةيمهأ زاربسملا لااجتما�� ورو�ط التمن�ك بمسؤسات التعليم العا

 دصر �� ماه لا ةعيبطو ةرصاعلما ةيعماج�ا ةسسؤملل يرامثتسالا رودلااستثمار �� الموارد

البشر�ة كرسأمال اجتما��.  

 ��يميدا�الأ هيبن طباورلا ةيلعافل تاعماج�اب � ةيندلماو ةينهلما�كمت �ن أرلاسملا لااجتما�

بمسؤسات التعليم العا�� من إحداث النقلة �� القطاعن� العام وا�خاص. 

 ءارثا �رعلما�لا ��كرتو اهتمام ع�� أهم قضايا التنمية الشاملة للرفع من قدرات الرسأمال

اجتما�� بمسؤسات التا�عة للتعليم.   

 Research Goals أهداف البحث 

� ةيملعلا ةقرولا هذه فادهأ تددُ�لآ ا�ي: 

 ��ع فرعتل�لولدم  طباور كمتلا�ن لولدمو أرلاسملا لااجتما�� �� مسؤسات التعليم العا�

وكيفية استثمارها وتوظيفها �خدمة المجتمع. 

 �� طباور ةقلاع نع فشكل كمتلا�ن لما سأرلال لااجتما�� �� بناء مداخل ا�جودة الشاملة

مسؤسات التعليم العا��. 
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 التعرف ع�� الدور ا�جديد للمسؤسات الناقلة للمعرفة وا�جامعات ورصد �عض مشؤرات

استثمار المادي والفكري �� القطاعين� العام وا�خاص. 

 (ا�خطط وال��امج) ��إبراز واقعية العلاقة بن� دور السياسات ا�جامعية بمسؤسات التعليم العا

أرلا معدتسملا لااجتما�� باسؤلمسات الناقلة للمعرفة �� القطاعين� العام وا�خاص. 

 Research Hypothesisفروض البحث 

بالاستناد لإش�الية البحث �� موضوع هذه الورقة تم التوصل للفروض التالية:  

 طباو كمتلا�ن أرلسملا لااجتما�� تؤثر �� مستو�ات التنمية وأدوار اسؤلمسات ا�جامعية المنوطة

��ا ظل الواقع المعاصر. 

 القيمة الفعلية �خطط التنمية داخل ا�جامعات لا �س��دف دمج روابط التمن�ك للرسأمال

اجتما�� بالدورات التدر�بية و�رامج تنمية المهارات العلمية والعملية. 

 لا ميعدت نم نكمُي لا تاعماج�ل يديلقتلا رودلاستثمار الفكري والمادي �� �ل من رأس المال

اجتما�� واسؤلمسة ا�جامعية. 

 Research type and approachنوع البحث ومن�جه 

 
ً
تم اتباع المن�ج الوصفي فهو الطر�ق الوا�ح �� التعب�� عن ��يء أو �� عمل ��يء أو �� �عليم ��يء طبقا

 .لمبادئ معينة و�نظام معن�؛ �غية الوصول إ�� غاية معينة 

� هتيمهلأ يفصولا ج�نلما دامتعا مت دقف ةقرولا هذه عوضولم ًاقف�لا ثوحبلا اجتماعية فهو 

و

� ا�ُ�ايبتو قئاقح�ا ي�لأ ادبيات لإ رهاوظلا فصول بس�ا�سانية  لدبتلاب ةمستُلم �قتو ؛لوحتلاو�



ستخدم سألوب تحليل المضمون �� التعامل مع المعلومات والبيانات المجمعة 
ُ
والدراسات السابقة؛ ومن تم ا

 لغرض هذ
ً
لآ سايقل ةيليلحت ةق�رطو ًاج�ن كلذاراء المتعلقة ا لا ناستبيان الـمُعد سلفا


نا�و ؛ثحبل 

 �امتجالا لامسأرل�لأ لبق نم ا�اديمين� بمسؤسات التعليم العا��.

 Research Borderlinesحدود البحث 

 Object Borderlinesحدود الموضوع 

تتمرزك ع�� وصف وتحليل القضايا الوردة �� عنوان الورقة البحثية و��: (روابط التمن�ك لرأس 

لمال لااجتما�� ودور ا�جامعات �� التنمية) و�قتصر مجتمع الدراسة ع�� رصد القيمة الفعلية 

�إ عوجرلاب راتلما عوضومل�صلما الأو عجارلماو ردادبيات؛ وتجميع �ل ماله علاقة مباشرة وغ�� مباشرة 

 للأهداف والفروض ال�ي تم استنباطها من مش�لة البحث. 
ً
وفقا

 Place Borderlinesحدود الم�ان 

تم انتقاء مجتمع الدراسة من ا�حُدد البينية لمرزك بحوث التقنيات ا�حيو�ة التا�ع لهيئة البحث 

العل�ي والتكنولوجيا و�أن ي�ون المس��دف �� عينة البحث جل العاملن� من بُحاث وأ�اديمين� �و��م 

ءز أرلا نمسملا لاو يرشبلااجتما�� با�جامعات الليبية. 
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 Research Toolأداة البحث 

يتم استخدام أداة بحث تناسب وصف وتحليل ( طباو كمتلا�ن لما سأرلال لااجتما�� ودور 

 �� تقييم 
ً
 أو إيجابا

ً
ا�جامعات �� التنمية) بما يتيح كشف العلاقة بن� المتغ��ات ال�ي تؤثر سلبا

مستو�ات التنمية �� مسؤساتنا ا�جامعية؛ وح�ى ت�ون البيانات والمعلومات المتحصل عل��ا دقيقة 

لأو ةيلا�شالإ �� ةنمضتلما ثحبلا تلاؤاس� نع ةباجالإ متت ى�حو ؛ةيعوضاهداف لإثبات الفروض 

�فن و�� ا�نإف ؛جئاتنلا  لا ةرامتسلا ثحب ةادأك ةظحلالما تقفرأ ةثحابلااستبيان لأجل تق��ي آراء 

المهتمن� من داخل ا�جامعات؛ ومرازك البحث عن العبارات حول موضوع وفق سأئلة محددة واستبار 

لعينة مختارة من ذات المجتمع. 

 Research Sampleعينة البحث 

) مفردة من حملة اؤلمهتلا العليا العاملن� بمرزك بحوث التقنيات 25تت�ون عينة البحث من (

ا�حيو�ة؛وهم من تم رصد واستلاطع آرا��م �شأن موضوع البحث. 

ية 
َّ
 Criterion of The Statisticسايقلم لإاحصائ

لا ماستعانة بالإحـصاء الوصفي واستخدام وسائل قياس إحصائية لوصف البيانات والمعلومات 

عـد عملية 
ُ
لأ مادختساب ةيثحبلا ةقرولا عوضوم نع ؛ةعمجلماساليب الر�اضية المحددة؛ ال�ي �

اهرة محل لدراسة
َّ
 .تنظيمية للبيانات المجمعة ��دف الوصول إ�� �عليتلا وتفس��ات للظ

 وتفريغها و��جيلها �� ذاكرة ا�حاسوب وتجه��ها لعملية التحليل 
ً
من خللا برمجة البيانات إحصائيا

) وفق تطبيقات spssيئاص تلايلحتلا ةمزح مادختساب صحالإالا مولعلا ثوحبل ةيئاجتماعية (

واختيارات إحصائية تتيح معا�جة البيانات المجمعة والتوصل إ�� قرارات مناسبة �عمم ع�� المجتمع 

الذي أخدت منه العينة. 

 Research Termsمصط�حات البحث 

 فكر�ا 
ً
 ا�خوض �� اطصلم�حات التالية وال�ي لها علاقة تمتباعا لقراءتنا وما �ش�له من مسارا

 وفقوضوع؛ و�انت المنطلق �� تحديد الدلالات الممباشرة �عنوان 
ً
 من  لا

ً
لمفاهيم ال�ي  تحقق مز�دا

 للمطص�حات الرئيسة المتعلقة 
ً
لإ رصح� ةيعوضولماو ةقدلاش�الية متار البحث وتحليلها بمهنية؛ وفقا

 ).باوط كمتلا�ن رللأسلام لااجتما�� ودور ا�جامعات �� التنميةبموضوع ( 

 الرواطبLinks :

 : �ع�ي العلاقة الوصلة بن� الشيئن�
ً
 : ا�جماعة ؛لغتا

ً
 وتدل ع�� ا�جمع ومفردها الرابطة.و�راد ��ا قصدا

 .يجمعها أمر �ش���ون فيه- فيقال رابطة الزواج ورابطة والدم وغ��ها

�ا ��ش� موهفلما�طباورلا  لاو ة�رشبلااجتماعية؛ ال�ي لها دور فعال �� بناء العلاقات 

بازحلأا�؛ةفداهلاةينا و تاباقنلاولاكتلاو تاداحتاتتلا لاو ةيفاقثلا ةيدنالأواقتصادية 

 لااجتماعية والسياسية وغ��ها.



  PPIISSSSNN::  22554433--33553399  **  36363636EEIISSSSNN::  22554433--   :الدراسات الدراسات    إسهامات للبحوث إسهامات للبحوثمجلةمجلة  9999--7474)، ص.ص)، ص.ص22002211((  0101، العدد:، العدد:0066المجلد: المجلد  

 

 
 

 إسهامات للبحوث والدراساتإسهامات للبحوث والدراسات  مجلةمجلة - 80 -

 التمن�كEmpowerment  :

لاقُ لآ ي�نكمأامر، يُمكن�ي، فهو ممنك"  " : 
ً
 .لغتا

والاطصحا يُراد بمفهومالتمن�ك "لإ ر�رحا�سان من القيود و��جيع الفرد وتحف��ه وم�افأته ع�� 

 .لإو ةردابلما حور ةسرامابداع "

كراشلما ةيمهلأ ��ش� وهة�ب ن �لماعلان لإوادارة العليا �� أر�عة عناصر سأاسية ��: ( المعلومات عن 

�لماعلا دعاس� ي�لا ةفرعلماو ؛ةمظنلمن �ع�� ةمهاسلماو مهلامعا مهف �لأ اداء الك�� للمنظمة؛ 

 اتخاذ القرارات ال�ي تؤثر �� اداء 
ً
بالإضافة إ�� الم�افآت ال�ي تحدد ع�� سأاس أداء المنظمة؛ وأخ��ا

 .واتجاه المنظمة

ويُعرف كذلك بأنه " �طساوب ي�لا ةق�رطل�لأ ةدعاسم متي اافراد وا�جماعات والمجتمعات؛ نأ تتحكم 

�� ظروفها و�ستطيع إنجاز أهدافها؛ لت�ون قادرة ع�� العمل لمساعدة نفسها وغ��ها ع�� ز�ادة مستوى 

 .�شيع��لاب ؛ا��ع ��ك�طاقن  كراشلما ةدا�زب دراولما ��سيتلل ةوقلاة ��لأ اعمال المجتمعية "

طباورل حمسُ� كلذ� كمتلا�ن نأ أرلا نم لعجتسملا لااجتما�� كأ�� قدرة واستجابة لتغي�� البيئة 

 منشود عن الطرق التقليدية. 
ً
 �غي��ا

 ��رلأسلام لااجتماSocial Capital 

�ولويسوس ًاح�طصم �لأ ددعتم موهفمو ا�عاد 

�يدع �دباتكلا ا�امتجالا لامسأرلا نأب ت�

يُمنك نأ ُ�عرف بطرق مختلفة تتباين بتباين المنظورات الفكر�ة إليه؛ وحداثة المفهوم ومضامينه تدل 

��لا هتاقلاعو ؛يرشبلا رصنعلا ةيلعافو ميق اجتماعية من خللا ال��اكم ع�� ف��ات طو�لة من الزمن. 

 نأ 
ً
وعرف ( ب�� بب��ديو )  نم ��امتجالا لام سأخللا  تاقلاعلا ةكبشلالأو ةيعامتجااسرة؛ مكؤدا

نأو ؛لايجالأ ��ع هلقنتو يرشبلا لالما سأر مظنت ي�لا �� ةر لما سأرال لااجتما�� هو الذي يحافظ 

��لا لعافتلا اجتما�� بن� القوى الفردية وا�جماعية داخل المجتمع الطبقي؛ الذي �سود فيه 

نيابا� ةنما�لا دراولما هنأو ؛ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ت�ءانبلا  لااجتما�� والوصول ال��ا مُمنك 

لأ اهميقُي تا�بشو تاقلاافراد لتحقيق أهداف  - بأفعال مقصودة وتت�خص �� آمر�ن هامن� هما

 .أ نمض ى�بتت ةيميق ةموظنسلآ لبقتو ةيفافشلاو ةقثلا ميق اهساخر والعقلانية؛ ومُعينة

لصوت ام ��ع لدتس� كلذ نويعامتجالا هيلا ��نأ  لما سأرال لااجتما�� لا ي�ون فردا بذاته؛ كما 

لاح�ا و ��لما سأر ال لماانو�تي امنإو ؛يرشبلا وأ يد ���تري ةيعامتجا ةعامج راطإ �لأ يافراد 

 .انضمام لها من أجل استغللا ما توفره العضو�ة �� هذه ا�جماعة من مزايا ورصيد اجتما��

لولدم ًاذ لما سأرال لااجتما�� يتمحور حول عدة أ�عاد أهمها: نواعتل لا كسامتلاواجتما�� والثقة 



لاال��ام؛لتسهل عمليات التناسق والت�امل �� تحسن� أداء اسؤلمسة. 

 الدور The Role: 
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؛ يتطلب نأ �شغله �� السلم 
ً
 اجتماعيا

ً
تكؤد نظر�ة الدور بأن ل�ل فرد من أفراد المجتمع مرزكا

�امتج�نأو ؛ أس� هتمهاسمو درفلا بول�لا ةايح�ا اجتماعية؛ مق��ن بما يتوقعه المجتمع من �ل 

 
ً
الدور ر�اط اجتما�� يُحدد توقعات وال��امات تق��ن مع المواقع ؛ نلأ أفراده لشغلهم وضعا معينا

   .اجتماعية

�اتلا��لا راولأاف اجتماعية �� �جلة التغي�� �� �ل المجتمعات؛ فالدور يتحدد من خللا انماط السلوك 

نم ةعقو خ�الأا�لما ��غاش صالا قاس�الأ �� ةناجتماعية؛ ونكؤد نأ توقعات الدور المرتقب من 

�و ؛ةيعماج�ا تاسسؤلما لخاد درفل��اسايس راطإ �و او�فيظ�لأ ةغلاب ةيمهأ هل اهجمار�و ااثر �� 

لأ قيقحتل ةليسو هارن يذلا ؛لعافتلا هيجواهداف العلمية والعملية باسؤلمسات ا�جامعية؛ ونأ 

��ايسلا اهماظن اهل ةيعمتجم تاسسؤم لاإ �� ام ��اعلا ميلعتلا تاسسي�امتجالاو �لاو اقتصادي؛ 

�� ضوء سياسا��ا المثالية ��دف تجنيد الطاقات والقدرات و��جيع المساهمات لإحداث �غ�� مجتم�� 

 يدفع ��جلة التنمية.

ا�جامعةThe University  :

إن اسؤلمسة ا�جامعية لم تنك وليدة الصدفة؛ وإنما �� محصلة مس��ة تار�خية وتراكمية لأنظمة 

وأعراف مجتمعية؛ ح�ى صأبحت هيا�ل تنظيمية تتجه لتقاليد أ�اديمية عالمية تضم �ل من: اساتذة 

واللاطب والمبا�ي وال�ليات المتنوعة وال��امج التعليمية بمقررا��ا الدرا��ي؛ وفقا لمبدأ التنافسية 

العلمية؛ ف�ي "مسؤسة تر�و�ة �عليمية بحثية وتنمو�ة وقيادية عالية �� المجتمع؛ �عمل ع�� تنمية 

المجتمعات وتقدمها؛ من خللا اعداد ال�وادر والطاقات والقوى البشر�ة الفنية والعلمية؛ وكذلك 

اعداد القيادات الفكر�ة؛ �� مجالات التعليم ال��بوي المختلفة؛ وإرساء البحوث العلمية؛ وتأسيس 

  .المدارك الفكر�ة والبحثية؛ للتق��ي واكتشاف المعرفة النظر�ة وتطبيقا��ا �� ا�حياة "

وعليه فإننا نتب�ى الرأي القائل بأن ا�جامعة " خانلماب رثأتتو رثؤت ةيعامتجا ةسسؤ لااجتما�� المحيط 

 وأ��ا .��ا؛ ف�ي من صنع المجتمع من ناحية وأداته �� صنع قياداته الفنية والمهنية والسياسية والفكر�ة

 .من أهم  مسؤسات التنمية الشاملة؛ حيث تتحمل مسؤولية إعداد ال�وادر وتأهيل الموارد البشر�ة

 التنمية الشاملةComprehensive Development: 

ُ�عد ظهور مفهوم التنمية الشاملة من أهم المتطلبات؛ ال�ي أثرت �ش�ل كب�� ع�� نظم ال��بية 

المتبعة �� العالم اليوم؛ وأ��ا إحدى نماجذ التنمية ال�ي تتبناها العديد من الدول �� مجال ال��بية 

لا ى�بتت ي�لاو ؛ميلعتلااستدامة �� إعادة توجيه التعليم استجابة للمتغ��ات وحاجة المجتمع؛ وأ��ا " 

عملية تمثل نمو مستمر مدى ا�حياة وشامل �جميع مقومات مهنة التعليم؛ �س�� من خلالها لتحسن� 

كفاءات المعلمن� المهنية من خللا تزو�دهم ب�ل جديد  

علما لاجم اهلماو فراءادالأ نم عفرلل مهلمع بجي ي�لا ةينهلما تايكولسلاو تار �لمايلإو اداري 

 .و�حقق التوافق مع المتغ��ات والمستجدات البيئية
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� ا�� دارُ��لأ ةدوج ثحبلا اداء ب�ل مسؤسات التعليم العا�� بما يُمنك من إعداد خر�جن� يمتل�ون 

مك��م من تلبية احتياجات التنمية �� مجتمعا��م؛ و�ل ذلك ��دف إلاصح 
ُ
مواصفات ومهارات ت

�ماج�ا ميلعتل�لاو استثمار ل�ل الطاقات والموارد البشر�ة للمسؤسة؛ لتحقيق أهدافها من جهة 

 .ءلامعلا تاجايتحا عابشا �سحتو ةهج نمن لإانتاجية �� ضوء مدخل ا�جودة الشاملة

�ع علاطالا ��إ اونري ثحبلا ن�أرلا ةيمهأب ةصاخ�ا ةددعتلما رظنلا تاهجو سملا لااجتما�� ليساهم 

عيق 
ُ
� عيضاولما هذه لثم ةساردل ثاحُبلا ��فحت ��اعلا ميلعتلا تاسسؤم �لإ لح� ؛اش�الات ال�ي � �

تحسن� كفاءة المنظمة وقيم��ا التسو�قية.  

 previous studiesالدراسات السابقة 

 Arab Studiesالدراسات العر�ية 

لوانت �ي اميف��و ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةساردلا ضرع �لآ ا�ي: 

 - لأ ةساراخضر عزي ونادية إبراهي�ي بجامعة محمد بوضياف قسم العلوم التجار�ة

المسيلة/ا�جزائر �عنوان (دور ا�جامعة �� تحقيق التنمية المستدامة - دارسة لواقع ا�جامعة ا�جزائر�ة) 

- منشورات اؤلمتمر العر�ي السادس لضمان جودة التعليم العا��؛ استعان الباحثان بالمن�ج الوصفي 

وفق سألوب دراسة ا�حالة؛ وحُددت إش�الية البحث �� �ساؤل رئيس وهو: ما مدى مساهمة ا�جامعة 

بوظائفها ا�حيو�ة �� تفعيل حراك التنمية المستدامة �� المجتمع؟ 

 للآ�ي: 
ً
وتم صياغ��ما للفرضيات وفقا

او��: نارودلا رصنع ةعماج�ا دع لااس��اتي�� �� النظام التعلي�ي لأي بلد ل�و��ا �سهم بفاعلية �� 

 ت�و�ن رأس المال البشري .

الثانية: تمثل ا�جامعة اداة اساسية �� �شكيل خطط التنمية المستدامة من خللا ثلاث ا�عاد: وظيفة 

الت�و�ن ا�جام�� والبحث العل�ي وخدمة المجتمع وتنميته. 

الثالثة: تنجز اس��اتيجية التعليم ا�جام�� ا�جزائري رغم ال��ددات الت�و�ن ال�كي والنو��؛ الذي 

يحقق اس��اتيجية التنمية المستدامة بأ�عادها المختلفة؛ و�خص أهمية البحث �� إبراز الدور الممنك 

أداؤه من طرف ا�جامعة لتحقيق تنمية رأس المال البشري . 

� فادهالأ تصخُ�ح مغر ةعماج�ا اهشيع� ي�لا تاقوعلماو تلاكشلما ضرع جلإ مانفاق الما�� الكب�� 



وال�ي حالت دون قياسها بإداء وظائفها �� تحقيق التنمية المستدامة؛ وكذلك حصر الصعو�ات ال�ي 

تواجهها ا�جامعة من خللا تحليل كفيل بإيجاد مق��حات ل�حلول المتعلقة بالت�و�ن ا�جام�� والبحث 

العل�ي ومخرجات النخب العلمية وسبل تفعيل علاقة ا�جامعة بمحيطها وتوصل الباحثان إ��: نأ 

تحقيق التوافق التام بن� التعليم ا�جام�� وتنمية أرس المال البشري ليس بالأمر اليس��؛ ور�ما ي�ون 

 مستعصيا ع�� ا�جامعة المنفردة �� انجازه؛ إلا أنه بالإم�ان تحقيق ذلك من خللا التعاون 
ً
أمرا

لأ عمتجلما تاسسؤمو ةيجاتنالإ تاسسؤلماو ةعماج�ا ن�ب نماضتلاخرى بوضع صيغة للعمل المش��ك 
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للمواءمة بن� الفرص التعليمية المتاحة ومتطلبات المجتمع وخطط التنمية المستدامة؛ و�منك 

 للآ�ي:  
ً
الوصول إ�� ذلك  وفقا

- تطو�ر سياسة القبول من خللا تقليل فرص القبول �� التخصصات وال��امج ال�ي لا يحتاجها قطاع 

العمل؛ و�ك�� ��ا عدد الباحثن� عن عمل؛ ور�ط المقررات ال�ي يدرسها الطالب بالميدان الفع�� للعمل؛ 

لتحقيق ت�امل بن� ا�جوانب النظر�ة والعملية؛ وتطو�ر مخرجات  التعليم ا�جام��؛ فهناك �عض 

لا نمضت ي�لا قرطلاو تايلاستثمار �� البحث العل�ي لضمان تحقيق التنمية المستدامة والمتمثلة �� 

وجود سياسة علمية �عمل ع�� تفعيل البحث العل�ي؛ و��ون ذلك بإ�شاء هيئة عليا مش��كة للبحث 

العل�ي؛ تنت�ي هذه الهيئة وتضم ممثلن� عن ا�جامعات؛ لوازرة التعليم العا�� والبحث العل�ي 

صتقالا سلجلماو صاخ�ا عاطقلالاو يداجتما�� واسؤلمسات ال�ي �ع�ى بالبحث العل�ي؛ �عمل ع�� 

� ةيثحبلاو ةيملعلا دوهج�ا ديحو�لأ تاسسؤلماو تاعماج�ا اخرى؛ وتوجيه الباحثن� نحو البحوث 

لأ ةيملعلاك�� فائدة لتلبية حاجات المجتمع؛ وتوف�� التمو�ل اللازم للبحث العل�ي؛ولن يتحقق ذلك إلا 

لإو ة�ر�وطتلاو ةيثحبلا تازاجنالإ ديسجتل ةيفا� لاومأ صيصخابداعية؛ ال�ي تمت �� مخابر البحث 

�و ،طقف رامثتسالا ��ح �� ةدسجم ���لإ ةدا�ز انفاق ا�ح�ومي ع�� البحث العل�ي؛ وا�خروج من 

 تامزلتسلما ��فوت ًاضيأ ن�عت�ولاصتقاالاو ةيداجتماعية 

؛ئطاخ�ا مهفلا ��ع ةمئاقلا ةقيضلا ةرظن 

�ثحابلا ��فحتل ةمئلالما اهعيمج ةيسايسلان �ع�لإ ابداع.وهذا �ستوجب تحو�ل دور ا�جامعة من 

�ل��ع ��ك��إ فيظوتلا ��لا ��ع ��ك�� رح�ا لمعلا ةفاقث رش�و لمعلا صرف قلخ أدبم �ءانب  لأاجيال 

لأ دامتعالاو ؛ةمداقاعظم ع�� توظيف الذات؛ و��ذا المع�ى تتحول الشهادة ا�جامعية من �و��ا وثيقة 

 . التوظيف المستديم إ�� �و��ا مجرد بطاقة دخول إ�� عالم العمل

 �� دراسة حسن� بر�ا�ي �عنوان: واقع إدارة المعرفة و تنمية الموارد البشر�ة �� اسؤلمسات ا�جزائر�ة

لا وحن تلاوحتلا لاقتصاد المعر�� : دراسة حالة �عض اسؤلمسات؛ جامعة محمد بو ضياف المسيلة 

 العدد: 167- لاقم ،ةليسلما ةيلاو لا مولعلا ةلجمب روشنماقتصادية والتسي�� والعلوم التجار�ة 

المعطيات ا�جديدة والتغ��ات ال�ي شهدها اقتصاد اليوم؛ ومن أبرزها خلالها  وتناول الباحث 2015/13

لوحتل لا وحناهتمام بالمعرفة كعامل اس��اتي�� �� خلق ال��وة وما �عرف اليوم بالاقتصاد المعر��؛ ما 

جعل المنظمات تبحث عن إدارة جيدة لها؛ والتأكيد بأهمية عدم تجاهل تلك المنظمات للمورد 

جاتنإ ساسأك يرشبل �و ؛ةفرعلما�ن لا اهضرف ي�لا تايدحتلا مهأ ثحابلااقتصاد المعر�� ع�� 

المنظمات بالإضافة إ�� واقع تطبيق �ل من إدارة المعرفة وتنمية الموارد البشر�ة ببعض المنظمات 

الناطشة بولاية المسيلة.  

 دراسة ز���ي رمضان وعنوا��ا ( لما سأر ةيلوؤسال لااجتما�� تجاه تحقيق تنمية �شر�ة

مستدامة)؛ ب�لية ا�حقوق والعلوم السياسية جامعة الدكتور الطاهر مولاي - سعيدة. 

انطلق الباحث من نأ ا�جماعة ال�ي ي�ون أعضاؤها جدير�ن بالثقة؛ و�ضعون ثقة بالغة �� �عضهم 

لأ تاعامج�ا عم ةنراقلماب زاجنالإ ��ع ةردق ��كأ نو�ت فوس ؛ضعباخرى؛ ال�ي تفتقد للثقة بن� 
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نأو ؛اهدارف لما سأرال لااجتما�� ظهر مع كتابات �ل من ( أليكسيس دي توكفيلوليدا هانيفان 

وجيمس �ولمان) ���و مانتوب تر�ور عم ةقحلا ةلحرم �لأ نيدقعلا اخ��ين تب�ىَ البنك الدو�� والهيئات 

� امهرودو�لإ انتاجية وم�افحة الفقر ؛لما سأر ح�طصم ةيلودلال لااجتما�� ورأس المال اسؤلم��ي

 إ�� خلق نواة اس��اتيجية للتنمية 
ً
ز�زع� لاو ةقثلااح��ام داخل المجتمع؛ و�ون نأ تراكمهما يؤدي حتما

البشر�ة المستدامة؛ وعزز ذلك بتساؤل رئيس هو: 

�امتجالا لالما سأرب ى�عُ� يذلا ��و هنيب قرافلا امو ؟�ن لما سأر روصال لأاخرى؟ وما المسؤوليات  -

ال�ي يمنك نأ يضطلع ��ا �� سبيل الوصول إ�� تنمية �شر�ة مستدامة؟  

لإو ثحبلاب ةيلاتلا اياضقلا ثحابلا ددحاجابة ع��ا: 

 ل�خطة التالية: 
ً
لأ هذه نع ةباجالإ ةساردلا لواحاسئلة وفقا

 : لما سأال لااجتما��: إعادة �عر�ف لرأس المال من أجل تنمية �شر�ة مستدامة  
ً
أولا

 : لا ةيلوؤسلماجتماعية لرأس المال ا�خاص. 
ً
ثانيا

 : لما سأر ةيلوؤسال لااجتما�� �� تحقيق تنمية �شر�ة مستدامة. 
ً
ثالثا

�إ ةساردلا تلصوت�نأ  لما سأرال لااجتما�� من أهم صأناف رأس المال؛ ل�ونه لا يوجد �� 

خا تاقلاعلا �� امنإو ؛يدالما عقاولا �� لاو صلا�ب ةيعامتجان لأافراد؛ل�ونه مجموعة من 

نو�تت ي�لا ةيعامتجالا طباورلاو تاقلاع �لإ مضن�و لعافتلاب�لأ نم ةعومجم اافراد �� إطار بناء 

 لنمط جديد من 
ً
اجتما�� و�خدمة أهداف مش��كة؛ وهذا الصنف ال��اكم من رأس المال مفتاحا

�كالأ �� ةيمنت�� ةمادتساو ةيناس�إ ��إ لصوت امك ؛تقولا سفن �نأ  لأاهمية القصوى لرأس المال 

�امتج�لإ ةلادل ةنو�لما رصانعلا دحأ هنو� نم عبنت انتاج بمفهومها ا�جديد والمركب؛ وهو ما ي�ئ 

صتقا َومنل قيقحتل ةح�انأ امك؛مادتسم يد لما سأرال لااجتما�� �عزز الثقة واح��ام  صلا ةئيبلا

التقاليد بن� أفراد المجتمع؛ هذا ع�� غرار مأسسة العمل ا�جم�� و�عز�ز الديمقراطية ع�� إحياء 

الشب�ات المدنية؛ وهو ما يت�ح فيما سأماه توكفيل(فن ال��ابط المد�ي) وتكريس الديمقراطية 

دو ةيمهاستو؛نوناقلاو قح�ا ةل لما سأر ةيلوؤسلم مهالأ ة��لما نأ امكال لااجتما�� تتج�� �� 

صتقاكلا د��لا تلاماعلما رسيي هنو� اقتصادية والتجار�ة؛ و�خفض ت�لفة نقل السلع وا�خدمات؛ 

 .لأ وهامر الذي سيؤدي حتما إ�� خلق نواة اس��اتيجية للوصول إ�� تنمية �شر�ة مستدامة

 : رواطب التمن�ك با�جامعات. 
ً
أولا

يمثل البحث العل�ي با�جامعات الليبية إحدى أهم وظائف ا�جامعة المنتجة؛لأجلتحقق أهداف 

 �� أداء �عض القيادات السياسية؛ �� مجال تنمية البحث 
ً
المجتمع؛ ولنك يظل القصور م�حوظا

العل�ي؛ وآلية وضع سياسات وا�حة المعالم كما يراد لها من النخب وسأاتذة ا�جامعات �� ليبيا 

ط�ر مدعل كلذو ؛ًامومع  لااس��اتيجيات العلمية والتكنولوجية �� �عض هذه البلدان 

�رعلا نطولاي
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�ب قيسنتلا بايغو ؛ةيمنتلا ةطخن زكارم �ولونكتلاو ي�لعلا ثحبلا�لأ تاعاطقلاو اخرى؛ مما 

يضعف من محصلة منتوج تنمية قدرات الموارد البشر�ة �� مجتمعاتنا لعدة سأباب أهمها: 

 صتال لاعفلا ��غ �بن طباورلاو تاعماج�اب تادايقلا لاواتحادات والنقابات المهنية واللاطبية. -

التعامل مع المتغ��ات العالمية المتسارعة �� مجال البحث العل�ي والتعليم العا�� بمعيار التقليد لا  -

المنافسة؛ مما يُضعف من قوة اسؤلمسات وُ�مدد �� استمرار وجود �عض المشتلاك المتعلقة 

 لأو ايجولونكتلاابحاث؛ وكذلك فقدان الكفاءات البشر�ة كرسأمال اجتما��.

�اعلا ميلعتلا عيراشمب صاخ�ا ل�ومتلا ي�د�� هتيمهأ نم مغرلابف ؛�أرلا ر�وطت سملا لااجتما��  -

ءاقترا ءادأب ءاضعا لأ تاجرخمو ؛سيردتلا ةئيهاداء ال�لاطي ترصد تقار�ر المتا�عة عديد المشتلاك 

 والمخاطر؛ ال�ي تتكرر منذ سنن� داخل ا�جامعات وضمن برامجها.

توطن� التجارب الغر�ية المهدرة للوقت والمال من �عض القيادات السياسية �� مجتمعاتنا العر�ية؛  -

وفق اس��اتيجيات لا تخدم البحث العل�ي؛ ولا تب�ي مسؤسات ناقلة للمعرفة المنتجة للأبداع. 

لإ ردـجت انهاشـارة لأهمية تب�ي أدوار جديدة با�جامعات تلبية تطلعاتنا؛ �� احداث مجتمعات النقلة 

لاو ةيفرعلماقتصادية؛ وتدفع ��جلة التنمية �� ش�ى المجالات ا�حياتية؛ وهنا �عرج ع�� ما ورد بكتيب 

ادارة العامة بوزارة التخطيط والمعلومات بالسعودية من نأ أحـد خبـراء الوظيفـة الثالثـة (آتيـا 

بوسـتيس)الذي عكـف فـي النمسـا علـى مشـروع خـاص بأ�شـطة الوظيفـة الثالثـة؛ و�تمو�ـل مـن وزارة 

 اذـه فدـ��و ؛اـسمنلا يـف مـيلعتا�ـسالا طـطخ�ا لـيلحت ىـلإ عورـشلم�لأو ؛ةيجيتااداء وتقار�ـر رأس المــال 

الفكــري فــي �افــة ا�جامعــات النمســاو�ة؛ ومــن ثــم يكــون هنــاك توصيــات ومق��حـات ل�جامعـات 

وللـوزارة؛ كفيلـة بتطو�ـر أ�شـطة الوظيفـة الثالثـة؛والتوقعات بالان��ـاء مـن المشـروع حُددت فـي ��ايـة 

  م2014العـام 

سلط الضوء ع�� برامج التنمية المهنية كمفهوم ضم�ي �� عنوان البحث؛ ودور 
ُ
فما سبق جعل�ي أ

مرازك التنمية المهنية با�جامعات �� مجال التقو�م وتوكيد ا�جودة بمسؤسات التعليم العا��؛ ورصد ما 

لأ قيقحت نم دحت تايدحت نم ههجاواهداف المرجوة " فالدور ا�لمي ا�جديد للأستاذ ا�جام�� يتطلب 

�اثيدحتو اياضقلا رصاع� تاررقم دادع�لا مادختساب ؛ةيملعلا ااتصال المباشر من خللا شبكة 

 لروافد 
ً
لا وأ تامولعلمان��نت؛ أو البحث عن المعارف ا�جيدة واختيارها ومعا�ج��ا وتوظيفها استخداما

  .�اونل�لأ ا�اديمية والمهنية والثقافية بصورة مستمرة وتتبع �ل جديد

نإف هيلع طباورلا لمع ميظنت لاواتحادات والنقابات المهنية واللاطبية با�جامعات؛ والمرازك البحثية 

سهم �� تنفيذ برامج التنمية بمسؤسات التعليم العا��؛ �� تلك 
ُ
لابد نأ يتم وفق أطر تفاعلية �

ا�جامعات والمرازك البحثية �� صورة مشاريع مش��كة أو مشاريع هي�لية أو مشاريع تكميلية؛وأنوه ��ذا 

�روالأ داحتالا لودل ددي ��لأ عم ةددعتم تا�رش قلخ فد�� عيراشلما ي�بت اطراف بن� مسؤسات 

�وروالأ داحتالا عمو ��اعلا ميلعينادلبلا عم وأ  � ةك�رشلا�لآ ا�ي: 
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�شر منا�ج جديدة وسأاليب جديدة �� عملية التدريس والبحث العل�ي وخدمة المجتمع وتقديم برامج  -

 �خدمة سوق العمل.

 المساهمة �� تطو�ر وإلاصح وإعادة هي�لة مسؤسات التعليم العا�� وأنظم��ا. -

التعرف ع�� الممارسات ا�جيدة داخل ا�جامعات وتطو�ر وسائل التمو�ل ل��امج التنمية داخل  -

 .مسؤسات التعليم العا��

       فمثلا ا�جامعـات والمراكـز البحثيـة �� فر�سـا قامـت بإ�شـاء شـركة علميـة مشـ��كة فيمـا بي��ـا؛ �سـ�ى

SATT  علماو تاـعماج�ا نـيب لـصو ةـقلح نوـاـعامتجالا مـلاعلاو ةـيثحبلا لـمـلاو ياقتصــادي؛ ومهم��ــا

ـقــلع موــ�وحت ىـلا لاكتشــافات إلــى تطبيقــات ملموسـة؛ وتلبيـة احتياجـات الشـر�ات بمـا �سـهم فـي 

لا تاءارـب ليجـستب مخزي اهطاـش�و ؛عـمتجلما ةداـفاختـراع وتحو�ـل تقنيـات ا�جامعـة والمعامـل إلـى فـرص 

  .جاتحن ام اذهو ؛ةـ�راج لاعف هيلا ��لإو ةي�رعلا انتاعمتجم الاسمية

  �اعلا ميلعتلا تاسسؤم ىوق ل� هيجوتل ةسام ةجاحب اننإف مت نمو�لا ر�وطت وحن اس��اتيجيات؛ 

واتخاذ القرارات ا�جوهر�ة ال�ي تحدد ملامح ومستقبل اسؤلمسة؛ ووضع ا�خطط الـمُمكنة من نموجذ 

�ع ي�بلما ايجولونكتلا لق�طباور  لأ قيقحتل ؛ةعانصلاو ةعماج�ااهداف التنمو�ة المنشودة؛ ولنا 

� ًلااث��ذختا ي�لا تاوطخ�ا �للاخ نم ؛ةينابايلا ةمو�ح�ا ا لأ فلتخم اهر�وطتاطر القانونية ال�ي 



تدعم روابط ا�جامعة والصناعة؛ وفق مجموعة برامج سياسية متطلبة لبحث سبل التحول للابت�ار 

والمشروعات الصغ��ة والمتوطسة؛ وترجمة تلك التكنولوجيا النائمة إ�� منتجات جديدة؛ أو خلق 

 .صناعات جديدة تصدير�ة وذات قيمة اجتماعية

ثانيا/ الوظيفة الثالثة ل�جامعات. 

�بُتثاحبالأ ن نأ لااستقلالية �� ا�جامعات 

 �� تحقيق اساسيةدعامة �� اليد

عصب اؤلمد�ج؛ ونأ ا�جامعة �� العصر تتخر�ج كفاءات سليمة غ�� مرتبطة بالودة؛يا�حَوكمةالرش

�اح��لأ تازكترلما مهأ نمض اساسية للتنمية المستدامة؛ وأ��ا �انت ومازالت تحتل داخل أي نظام 

�علي�ي أهمية كب��ة؛ وخاصة ما يرتبط بت�و�ن الرسأمال البشري؛ المتم�� بالمهارات العلمية العليا 

لا تاجايتحالا ةمدخو ةفرعلما فيظوتل لهؤلماجتماعية الضرور�ة؛ لإحداث التقدم العل�ي 

صتقاالاو يداجتما��؛ وكذا بوصفها أداة سأاسية �� �شكيل خطط التنمية المستدامة؛ و�منك 

ل�جامعة تحقيقها من خللا القيام بوظائف رئيسة ثلاث: اتفق خ��اء التعليم العا�� ع�� إسنادها 

 .ل�جامعات ا�حديثة وال�ي تكمن �� الت�و�ن وخدمة المجتمع وتنميته"

و�� هذا البحث يُمنك لنا نأ �ستفيد مما قامت به �عــض ا�جامعــات فــي المملكــة العر�ية السعودية 

ـيمضتــسر نـ�لا�ـيميلعتلا اــغيص ةــع� ةــم ززــهرود نــتيمهأو اــف هــقن يــينقتلا لـلآ حبصتل ؛ةاليــات التــي 

�ســتخدمها ا�جامعــات فــي نقــل التقنيــة إلــى منتجـات من خللا عقـد اتفاقـات وترخيـص لمـا تمتلكـه مـن 

ملكيـات فكر�ـة؛ والدخـول فـي تحالفـات فـي مجـال البحـث مـع الشـر�ات اصلمنعـة للمنتجـات؛ وقيـام 
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ا�جامعـات بمسـاعدة شـر�ات التقنيـة فـي بدايـة إ�شـا��ا؛ وذلـك يؤدي إلـى م�اسـب ماليـة ل�جامعـة و�� 

لا ىرـجو ؛تاعماـجـلل ةثلاثـلا ةفيظوـلاتفـاق بيـن ا�خبـراء الذيـن سأسـوا المشـروع البحثـي للوظيفـة 

 .نأ ىـلع ةـثلاثل لا يـناثلا دـعبلا نمضتيابتـ�ار ونقـل التقنيـة

نومضم �ا ��ش� كلذ�نأ  لودلا لئاوأ نم ةيدوعسلا ةكلملما طمن تنبت ي�لا لا ةعماج�ااستثمار�ة 

 
ً
 ا�جامعات ؛وتن��ت لاستجابةع�� غرار التجر�ة اليابانية �� التعليم العا�� و�� جامعة( هوتو�و) تحديدا

د ااشؤلمرات لعدإليه �ش�� وما اليابانية �حوافز ا�ح�ومة نحو تقو�ة روابط ا�جامعة والصناعة؛

المشروعات البحثية التعاونية والشر�ات المختلفة والعلاقات والروابط �� القرن ا�حا��؛ ونلاحظ 

صتقالا ةفاضلإااللاخ نم ةيد لا مت ؛طباورلا كلتاع��اف ��ا كمهمة ثالثة ل�جامعات �عد التعليم 

� ا��بك ًلاوحت فا�لا اتجاهات 

 .�عالا اذه لثم�و ؛ثحبل�

وهنا �ستشهد بما شأـارت إليـه عديد الدراسـات والكتابات والتقار�ـر الدوليـة فـي مجـال التعليـم العالـي؛ 

 با�جامعـات؛يــدرك نأ 
ً
وندلل ع�� دورها فـي التنميـة والتطـور؛ فالمتأمــل لوضــع التعليــم العالــي عالميــا

أدوار ا�جامعـات مـا تفتـأ عـن التحـول بصـورة كبيـرة؛ وذلـك علـى مسـتوى المفهـوم والممارسـة والتطبيـق؛ 

�لاو ةي�وروالأ ةـيضوفلما نع رداصلا رـ�رقتل�ـمانـج لأاورو�ــي للتعلــم مــدى ا�حيــاة؛ويشـ�� نأ هنـاك 

 م��ايـدًا  
ً
اع��افا

ءاـحنأ عـيمج يـ نأ نـكمي يذـلا رودـلاب ؛مـلاعلا لا وـمنلا وـحن ؛تاـعماج�ا هـب عـلطضتاقتصـادي 

 .لا ةـيمنتلااجتماعيـة فـي مجتمـع المعرفـة

 اليوم ع�� أهمية وضع السياسات ا�جامعية 
ً
والدلائل السابقة والتالية الذكر تبن� نأ هناك إجماعا

وإلزامها بروابط الصناعة؛ أي السياسات ال�ي تتب�ى اس��اتيجية الت�امل لقبول دور ا�جامعات �� 

وتب�ي أراء المختصون ��ذا الشأن أمر ؛ �شلااب ؛ي�لعلا ثحبل�كا لاو تاعورشلما عمتجم عماستثمار

 تتمحور حول المعرفة -ضرورة لا ترف بأن ل�جامعة ثلاثة أهداف تت�خص فيما يأ�ي:أهداف معرفية 

  خللا تكمــن فــي تطو�ــر اقتصــاد المجتمـع وتلبيـة احتياجاتـه مـن؛وشيوعها؛ وأهــداف اقتصاديــة

ـسالاو يرــشبلا لاــلما سأر يـف رامثتـــم ةدافتـ�خ ن�ـتاــلغتلل ؛هــلع بــشم ىـلا تلاكاقتصــاد وتنميــة مــا 

ـتحـجا ـيلإــم هــهم نــيقو تاراـصتقا ماـيدــهأو ةــيعامتجا فادــقت ةـلا دواســتقرار المجتمــع وتنميتــه 

ب لتدر�ـب الطــا ـلغتلاــلع بــشم ىــياضقو هتلاكـلا هااجتماعيــة؛ وتكــون فــي مجملهــا علــى النحــو التــي

ـش�الأ ةــسرامم ىـــلا ةطاجتماعيــة؛ مثــل: ـيمالأ ةــحفاـلإو ؛ةادمــان؛و�شــر الوعــي ال�حــي 

ث و�شرها لإفادة ووغ��هــا؛والر�ط بن� نوعية البحوث ومشا�ل المجتمع المح��؛ وتفس�� نتائج البُح

أفراد المجتمع م��ا؛وتنمية العقلية الواعية بمشا�ل المجتمع عامة؛ والمحيط المح�� خاصة؛تأهيــل 

 .خر�جيــن مدر�يــن؛ بمــا يتناســب مــع احتياجــات المجتمــع وطبيعــة �غيــر المهــن

  :احصائيةوالمعلومات  عرض البيانات

ءارلآل ليلحتلا ةدحو ةثحابلا تدمتع لأواف�ار من �أخاص أ�اديمين� من حملة اؤلمهتلا العليا 

 من المبحوث؛ ومن تم اعتماد ال��مجية
ً
 زكرلما للاخ نم ي�حبلا لا ضرعاستمارة و�عبئ��ا مباشرة
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 ج�اعم قرطو تامولعلما لاخدلإ ةيئاص�لإ تارابتخالا قيبطتو ا�احصائية؛ واختيار عينة �سيطة

استلاطعية وعشوائية. 

 عرض النتائج البحثية وتفس��ها:

 بن� آراء إحصائيالأ روحلما ةءارق دناول : طباو كمتلا�ن لما سأرلال لااجتما�� 
ً
 تظهر النتائج تفاوتا

طباور صوصخب ةنيعلا دارف كمتلا�ن أرللسملا لااجتما�� ودور ا�جامعة �� التنمية المستدامة. 

 ليلح صوفي باور روحمب ةقلعتلما تارابعلل ماعط كمتلا�ن رلأس لالما لااجتما��

 الوطس ا�حسا�ي عدد أفراد العينة العبارات 

 

 الوسيط

 

 المنوال

 

 انحراف المعياري 

 

  1.049 4 3.00 2.83 24ؤسلال لأاول 

  1.141 3 3.00 2.79 24السؤال الثا�ي 

  1.021 4 4.00 3.54 24السؤال الثالث 

  1.007 3 3.00 2.83 24السؤال الرا�ع 

  1.058 2 3.00 3.13 23السؤال ا�خامس 

  1.517 3 3.00 3.04 24السؤال السادس 

   1.035 2 2.00 2.13 24السؤال السا�ع 

   1.152 2 2.00 2.35 23السؤال الثامن 

   2 2.00 2.33 24السؤال التاسعa 1.129 

  933. 1 2.00 2.00 24السؤال العاشر 

 2a 1.032 3.00 3.25 24لاؤسلا�حادي عشر  11

لودج�ا رهظ جردلما قباسلا � اعونتو انيابت هلاعا�لإ سيياقم ةءارق احصاء الوصفي وما تتضمنه 

لأ روحلماب تارابعلاول (طباو كمتلا�ن لما سأرلال لااجتما��) واليكم ذلك: 

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: لأ ميمصا�شطة 1الرسم البيا�ي السابق �� الش�ل (

لما سأرل ةيب�ردتلا تارودلاال � يرشبلا��سلما �لأ فداول لدى صناع القرار �� ا�جامعات الليبية؛ وأثبتت 
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% اختاروا (اتفق)؛ 25% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و29.2% اختاروا ( لا أتفق) و�سبة 33.3النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ �سبة 12.5و
ً
 )؛ وتفس�� ذلك نأ ثلث أفراد العينة 0% اختاروا (اتفق تماما

ً
% ل�خيار ( لا اتفق تماما

نوفلاخ � درو ام�لا روصقب مهرارقلإ ةرابعلا هذه اس��اتيجيات وآليات التمن�ك ل��امج التنمية الوظيفية 

 والتنمية البشر�ة �� وزارة التعليم العا�� بمجتم��. 

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: سياسة ا�جامعة 2والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

لأو تاباقنلاو تاداحتالا لمع ةيل�يه ةداعإ ى�باندية وال��امج التثقيفية داخل ا�جامعات الليبية 

 ) ونأ �سبة 4.2وخارجها؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
% اختاروا ( لا أتفق) 25% اختاروا ( لا أتفق تماما

 )؛ وتفس�� 16.7% اختاروا (اتفق)؛ و20.8% اختاروا (إ�� حد ما)؛ و33.3و�سبة 
ً
% اختاروا (اتفق تماما

ذلك نأ سياسة ا�جامعات و�رامجها لا �عول كث��ا ع�� دور هذه الروابط �� تنمية المجتمع؛ وهذا �عد 

إحدى أهم المعوقات ال�ي بحاجة ا�� نأ ينظر ف��ا �� دور ا�جامعات. 

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: غياب مبدأ 3والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

لا ةيلوؤسلماجتماعية للقيادات ا�جامعية لا يتعارض مع دور الروابط المهنية واللاطبية؛ وأثبتت 

 ) ونأ �سبة 16.7النتائج نأ �سبة 
ً
% 20.8% اختاروا ( لا أتفق) و�سبة 41.7% اختاروا ( لا أتفق تماما

 ).0% اختاروا (اتفق)؛ ونأ 20.8اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و
ً
 % ل�خيار (اتفق تماما
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) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: يدرك سأاتذة 4والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

% 8.3كمتلا موهفم ةعماج��ن لما سأرلال لااجتما�� ودور ا�جامعات �� ذلك؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 ) ونأ �سبة 
ً
% 25% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و50 % اختاروا ( لا أتفق) و�سبة 8.3اختاروا ( لا أتفق تماما

 ).8.3اختاروا (اتفق)؛ ونأ
ً
  % ل�خيار (اتفق تماما

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: روابط التمن�ك لرأس 5والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

لمال لااجتما�� لا يُمنك اعتمادها كمشؤر فع�� لتحديد مستو�ات التنمية الشاملة داخل ا�جامعات 

 ) ونأ �سبة 8.3الليبية؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
 % اختاروا ( لا أتفق) 33.3% اختاروا ( لا أتفق تماما

 )؛ ونأ 0 % اختاروا (اتفق)؛ ونأ 37.5% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و16.7و�سبة 
ً
 % ل�خيار (اتفق تماما

 % من ا�خيارات لهذا السؤال �انت مفقودة.4.2�سبة 

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال تقدم رئاسة 6والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

ا�جامعات برامج تدر�بية تجعل من اللاطب والموظفن� وأعضاء هيئة التدريس قيمة مضافة وفعلية �� 
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 ) ونأ �سبة 20.8حقول التنمية؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
 20.8% اختاروا ( لا أتفق تماما

ً
% ايضا

 % ل�خيار 16.7% اختاروا (اتفق)؛ ونأ 12.5% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و25اختاروا ( لا أتفق) و�سبة 

 .( 
ً
(اتفق تماما

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: ا�جامعة لا تتب�ى 7والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

�امتجالا لالما سأر ن�كمت ةيلوؤ�لأ ةفيظولا نم ا�سب فيما �عد التخرج؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 ) ونأ �سبة 4.2
ً
 اختاروا ( لا أتفق) و�سبة 4.2% اختاروا ( لا أتفق تماما

ً
% اختاروا ( إ�� 16.7% ايضا

 ).16.7% اختاروا (اتفق)؛ ونأ 54.2حد ما)؛ و
ً
  % ل�خيار (اتفق تماما

 
) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: تحديث روابط 8والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم (

كمتل�ن لما سأرلال لااجتما�� لا ُ�عد من أهم متطلبات إدارة ا�جودة لدى سأاتذة جامعة والقيادات 

 ) ونأ �سبة 4.2ا�جامعية �� مجتمعنا؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
 12.5% اختاروا ( لا أتفق تماما

ً
% ايضا

 % اختاروا 25% اختاروا (اتفق)؛ ونأ 33.3% اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و20.8اختاروا ( لا أتفق) و�سبة 

 ) ونأ �سبة 
ً
 % من ا�خيارات لهذا السؤال �انت مفقودة. 4.2(اتفق تماما
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لا نكمُاستثمار �� 9والرسم البيا�ي �� الش�ل رقم ( ) يبن� خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: 

طباور نع ًاديع� يرشبلا كمتلا�ن لأ نم ل�ل تاعماج�ا لخاد ةدوجولمااستاذ والطالب: 

لما سأال 

(اتحاد الطلبة – أندية و�رامج ومناظرات ومشروعات - نقابة أعضاء هيئة التدريس - عمادة البحث 

 ) ونأ ا�خيار (لا أتفق) لم 8.3العل�ي- مجتمع مد�ي)؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
% اختاروا ( لا أتفق تماما

 % 25% اختاروا (اتفق)؛ ونأ 33.3نأ  % اختاروا ( إ�� حد ما)؛ و33.3% ونأ �سبة 0��جل أي �سبة 

 .( 
ً
 اختاروا (اتفق تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: كفاءة رأس المال 10و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

لإو ام ًاعون ةفل�م تاقفن ايرادات ا�جامعية عاجزة عن تحصيل ذلك؛ وأثبتت 

�امتج�جاتحي  �إ�

 ) لم ��جل أي �سبة 
ً
% اختاروا ( لا أتفق) ونأ 4.2%؛ ونأ �سبة 0النتائج نأ ا�خيار ( لا أتفق تماما

 ). 37.5% اختاروا (اتفق)؛ ونأ 29.2�سبة   %اختاروا (إ�� حد ما)؛ و29.2�سبة 
ً
  % اختاروا (اتفق تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن السؤال: القوانن� والتشريعات 11و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

النافدة من الرئاسة �� ا�جامعات �سمح ل�جامعات الليبية بالاستثمار �� التعليم ا�جام�� وتدعم 

% اختاروا 12.5اقتصاد المعرفة �جعل مسؤساتنا المعرفية متعلمة باستمرار؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ �سبة  
ً
 % اختاروا ( لا أتفق)؛ وتكررت النسبة للذين �ان خيارهم (إ�� حد 29.2( لا أتفق تماما

 ) لم ��جل أي قراءة. 29.2�سبة  %؛ و29.2ما) 
ً
 اختاروا (اتفق)؛ ونأ ا�خيار (اتفق تماما

ً
% ايضا

 

 
ً
 قراءة المحور الثا�ي:  � تاعماج�ا رو�لا استثمار والتنمية احصائيا
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عدد أفراد العبارات  ت

العينة 

الوسط ا�حسا�ي 

 

الوسيط 

 

المنوال 

 

انحراف المعياري 

 

  1.139 2 2.00 2.42 24ؤسلال لأاول 

  637. 2 2.00 1.67 24السؤال الثا�ي 

  1.085 3 3.00 2.78 23السؤال الثالث 

  702. 2 2.00 1.83 24السؤال الرا�ع 

  1.033 4 4.00 3.61 23السؤال ا�خامس 

  963. 3 3.00 2.83 24السؤال السادس 

  1.308 2 2.00 2.33 24السؤال السا�ع 

  875. 1 1.50 1.63 24السؤال الثامن 

  1.049 2 2.00 2.17 24السؤال التاسع 

  717. 1 1.00 1.58 24السؤال العاشر 

 1.237 4 4.00 3.43 23السؤال ا�حادي عشر  11

 

� ةدراولا تارابعلا نع تاباجالإ جئاتن ضرع ��ي امي�لا استبار بالمحور الثا�ي: دور ا�جامعات �� 
استثمار والتنمية. 

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن العبارة ى بالمحور الثا�ي: 1و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

% اختاروا ( لا 4.2استثمار �� التعليم العا�� �ع�ي إعادة �شكيل ا�جامعة؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )، ونأ �سبة 
ً
 % اختاروا ( لا أتفق)؛ وتكررت النسبة للذين �ان خيارهم (إ�� حد ما) 16.7أتفق تماما

 ) .20.8% اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 41.7نأ �سبة  %، و16.7
ً
 % اختاروا (اتفق تماما
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) خيارات افراد العينة للإجابة عن العبارة الثانية بالمحور الثا�ي: 2و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

دور ا�جامعات �� التنمية يتحدد وفق إذ�اء علاقات جديدة بن� �لٍ من: البحث والمعرفة والتدريس؛ 

% اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 50نأ �سبة   % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و8.3وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ بقية ا�خيارات لم ��جل أي قراءة أو �سبة ( لا أتفق) 41.7
ً
% وكذلك 0% اختاروا (اتفق تماما

0.( 
ً
 %( لا أتفق تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: التعليم العا�� �� 3و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

 لللاطب ولهيئة التدريس ع�� حد سواء؛ 
ً
 وتقنيا

ً
 ومتشك�ا

ً
 واستكشافيا

ً
ليبيا قد ي�ون استقصائيا

% اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 25نأ �سبة  % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و33.3وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ �سبة 12.5
ً
% اختاروا ( لا أتفق 4.2% اختاروا ( لا أتفق)؛ ونأ �سبة 20.8% اختاروا (اتفق تماما

  .( 
ً
تماما
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) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: اتجاهات السوق 4و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

العالمية �� التعليم العا�� تتب�ى اس��اتيجيات التمن�ك لرأس المال البشري؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

% اختاروا (اتفق 33.3% اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 50نأ �سبة  % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و16.7

 ) لم ��جلا أي قراءة.
ً
 )؛ ونأ ا�خياران ( لا أتفق-  لا أتفق تماما

ً
 تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: جل ا�جامعات 5و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

لا ��ياعمب ذخأت ةيبيللاقتصاد ا�جديد والنا��ئ �� إدار��ا لمدختلا العملية التعليمية �� اسؤلمسات 

% اختاروا (اتفق)؛ 12.5نأ �سبة  % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و12.5ا�جامعية؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ �سبة 4.2ونأ �سبة 
ً
% 12.5% اختاروا ( لا أتفق)؛ ونأ �سبة 54.2% اختاروا (اتفق تماما

  .( 
ً
اختاروا ( لا أتفق تماما
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) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: المشروعات 6و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

جمارب نع ًلايدب  لإالاصح �� جودة التعليم ا�جام��؛ وأثبتت النتائج نأ 

� ة�رامثتس��ماج�ا ميلعتلا �

 % اختاروا 12.5% اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 16.7نأ �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و45.8�سبة 

 )؛ ونأ �سبة 
ً
 ) لم ��جل أي قراءة. 25(اتفق تماما

ً
% اختاروا ( لا أتفق)؛ ونأ ا�خيار ( لا أتفق تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: مسؤسات التعليم 7و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

�ماج���ا�ولوأ نم سيل صاخ�ا عاطقلاب ��ح�صم وأ ا�طباور ليعفت ا كمتلا�ن لما سأرلال لااجتما�� 

% اختاروا (اتفق)؛ 41.7نأ �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و12.5بجامعا��ا؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ �سبة 20.8ونأ �سبة 
ً
% 8.3% اختاروا ( لا أتفق)؛ ونأ �سبة 12.5 % اختاروا (اتفق تماما

 .( 
ً
اختاروا ( لا أتفق تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: السياسة العامة 8و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

وصناعة القرار التنموي بمسؤسات التعليم العا�� بقطاعيه العام وا�خاص؛ لابد نأ ت�ون واحدة 

% 37.5نأ �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و8.3وذات هدف محدد ومعلن؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 

 )؛ ونأ �سبة 45.8اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 
ً
% اختاروا ( لا أتفق)؛ ولم 2.4% اختاروا (اتفق تماما

 ) أي قراءة 
ً
%. 0��جل ا�خيار ( لا أتفق تماما
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) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: تقييم المدختلا 9و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

والمخرجات بموازنة النفقات �� برامج التعليم العا�� والبحث العل�ي يحيد عن الموضوعية بما يؤثر 

عطيات العلمية؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ُ
 �� الم

ً
% 37.5نأ �سبة % اختاروا (إ�� حد ما)؛ و25سلبا

 )؛ ونأ �سبة 29.2اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 
ً
% اختاروا ( لا أتفق)؛ وتكررت 2.4% اختاروا (اتفق تماما

 ( 
ً
%. 4.2القراءة والنسبة ��  ا�خيار ( لا أتفق تماما

 
) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: واقع التنمية �� 10و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

المجتمع اللي�ي �ش�� لغياب التخطيط والرؤ�ة الوا�حة ل��امج التنمية المهنية �� عدم توافقها مع 

 )؛ و54.2المتغ��ات العالمية المعاصرة؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
% 33.3نأ �سبة % اختاروا (اتفق تماما

 ) لم 12.5اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 
ً
% اختاروا (إ�� حد ما)؛ ونأ ا�خياران ( لا أتفق - لا أتفق تماما

��جلا أي قراءة وهذا �ش�� إ�� ضعف برامج التنمية المهنية؛ ونأ معاي��ها �� مجتمعاتنا مازالت 

قاصرة ع�� تلبية تطلعاتنا باتجاه العالمية �� مجال التعليم والبحث العل�ي. 
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) خيارات افراد العينة للإجابة عن هذه العبارة: ا�خطط التنمو�ة 11و�بن� الرسم البيا�ي للش�ل رقم (

با�جامعات �عمل وفق آليات التمن�ك للقيادات الشابة؛ و�س��دف ضمن برامجها تدر�ب رأس المال 

 )؛ 12.5البشري �� تنظيم وتنمية مجتمعا��ا المحلية؛ وأثبتت النتائج نأ �سبة 
ً
% اختاروا (اتفق تماما

% اختاروا ( لا 37.5% اختاروا (إ�� حد ما)؛ ونأ �سبة 25% اختاروا (اتفق)؛ ونأ �سبة 4.2نأ �سبة و

 )؛ ونأ �سبة الفاقد بنسبة 16.7أتفق)؛ ونأ �سبة 
ً
% �� خيارات هذه 4.2% اختاروا (لا أتفق تماما

العبارة.  

 استنتاجات البحث:

 امتجالا لامسأرلا موهفم ن�طوت ن�جمارب نمض  لا ةسايسلا لمعلااجتماعية؛ من المفاهيم�

 الهامة لتحقيق تنمية مستدامة بالمجتمعات حديث العهد بالوظيفة الثالثة ل�جامعة.

 نأ تفعيل دور الروابط المجتمعية والمهنية واللاطبية ضرورة م�حة �� ظل متغ��ات العصر ا�حا��؛ 

لما تقدمه هذه الروابط من خدمات اجتماعية لأفراد المجتمع عامة و�� ا�جامعات خاصة؛ لإسهامها �� 

. 
ً
 ودوليا

ً
لا مئاعد قفو ًايمدقت ااتصال والتواصل إقليميا


 �ان�و ةيلحلما تاعمتجلما ةيمن�

 نأ الر�ط بن� المجتمع الوظيفي الصنا�� والمجتمع ا�جام�� بلغ ذروته �� عديد ا�جامعات الغر�ية 

لأاسيو�ة الصناعية والمتقدمة؛ ونأ الضرورة �ستد�� نأ تحدوا جامعاتنا ومجتمعاتنا حدوا ذلك؛ 

من خللا العمل وفق اس��اتيجيات و�رامج  جامعية تتب�ى �� هي�لي��ا ومدخلا��ا وعمليا��ا ومخرجا��ا 

الوظيفة الثالثة ل�جامعة من خللا الر�ط بن� ا�جامعة و�ن� الصناعة واحتياجات المجتمع وسوق 

 العمل.

 :المصادر والمراجع

 لسان العرب. ب��وت: دار صادر: المجلد الثا�ي. ؛ محمد؛ م�جم ابن منظور .1
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