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:  الملخص

السغا الىقيفي لدي  أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت في قل تهدف َرٍ الدزاطت الى الخهسف نلى 

 ، مً أحل جبني طياطاث  جسبىيت مً شؤنها حهصش الىىاحي الايجابيت االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

                    . .                                                                                                                   وجصدح الىىاحي الظلبيت

نلى نيىت نشىائيت بلغ نددَا , ولخدليم ذلً اطخسدم الباخث االإىهج الىضفي الإلائمخه  لهرٍ الدزاطت 

,  خيث ؾبم نليهم الاطخبيان،  مىشنحن نلى مسخلف زاهىياث ولايت االإظيلت150أطخاذا مً أضل  23

زغا وقيفي مخىطـ لدي أطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في وجىضل  أن 

قسوف الهمل و اشساف نامل ، و الاَخمام بالهلاكت مو  الصملاا ،و لابد الاَخمام بالؿىز اللاهىو 

، الإا له مً أزاز ايجابيت في زفو السوح االإهىىيت وجدليم الخىافم الىفس ي ، وازجفام مظخىي الخلامير 

                                                                                                                                                                                .اهخاحهم

في شسح وفى غىا ما أطفسث نىه هخائج البدث يىص ى الباخث بالانخماد نلى االإسخطحن والخبراا 

 الخىليف مً االإلخلياث و و ومظاندة أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت نلى فهم االإلازبت بالىفاااث

.                                                                  التربطاث الخاضت باالإلازبت بالىفاااث في ميدان اليشاؽ البدوي

 . الوظيفي، الزطا المقاربت بالكفاءاث: الكلماث المفخاحيت

Abstract:                                                 

This study aims to identify job satisfaction among teachers of physical education and 

sports in light of the approach to competencies in the secondary phase, in order to 

adopt educational policies that enhance the positive aspects and correct the negative 

aspects. To achieve this, the researcher used the descriptive approach for its 

suitability for this study, on a random sample of 23 A professor out of 150 

distributors in different secondary schools in the state of M’sila, where the 
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 : مقذمت -1-1

للد بدأ الاَخمام بالسغا الىقيفي مو بدايت اللسن الهشسيً  ، ويشحر الىلحر مً الباخلحن 

 هي البدايت بالسغم مً حهدد الدزاطاث التي جىاولذ السغا الأولى أن الهلىد الللازت الى

 في االإىاكف االإسخلفت  ،خيث الأفسادالىقيفي ،خيث يسجبـ َرا االإطؿلح بخغيحر مشانس 

 أن ييىن زاغيا اماأن الىفع البشسيت جميل للهمل ، فما دام َىان شخظ يهمل فهى 

                                                                . َرا الهمل ن أن ييىن غحر زاض ي ماما ونً نمله 

 يخملل في السغا الىلي الأبهاديفي مفهىم مخهدد  فونليه يمىً اللىٌ أن السغا الى

الرو يظخمدٍ الفسد مً وقيفخه ومً حمانت الهمل التي يهمل مهها  ومً الريً يسػو 

 فيها ، وبازخطاز فان السغا الىقيفي يهمل  ، وهرلً مً االإىكمت والبيئت التي لإشسافهم

 واشبام واطخلسازٍ في نمله وما يدلله له َرا الهمل مً وفاا الؤوظانَى دالت لظهادة 

لخاحاجه ، ويمىً اللىٌ بشيل نام أن السغا الىقيفي يخيىن مً السغا نً الىقيفت 

والسغا نً نلاكاث الهمل والسغا نً الصملاا الهمل والسغا نً السإطاا والسغا نً 

                                                                                      .الأفسادبيئت الهمل والسغا نً طياطاث 

هاٌ مىغىم السغا الىقيفي  لدي االإهلمحن اَخمام الىلحر مً الباخلحن التربىيحن ، خيث 

الإا له مً أزاز ايجابيت في زفو السوح االإهىىيت وجدليم الخىافم الىفس ي ، وازجفام مظخىي 

 االإخهللت ببيئت الهمل في االإدزطت ،  ومً أَم الػغىؽ ، واهسفاع مظخىي اهخاحهم

 التربيت البدهيت والسياغيت  في الهمل  ، َى السغا نً االإهىت ، هما أطخاذالهىامل هجاح 

 مً أَم االإئشساث التي جدٌ نلى هجاح االإدزطت همئطظت للأطاجرةيهد السغا الىقيفي 

الاججاَاث الايجابيت التي يبديها  يفي مجمىم  االإشانس وفجسبىيت ، خيث يملل السغا الى

                                                                                                            . هدى نمله باالإدزطت أطخاذ

questionnaire was applied to them, and it was concluded that the average job 

satisfaction of a professor of physical education and sports in light of the approach to 

competencies in the secondary phase, and attention must be paid to the relationship 

with colleagues, attention to working conditions and supervision of the pupil worker, 

Because of its positive effects in raising the morale, achieving psychological 

compatibility, and increasing the level of their production. In light of the results of 

the research, it is recommended that the researcher rely on specialists and experts in 

explaining and assisting teachers of physical education and sports to understand the 

approach with competencies and intensification of forums and trainings for the 

approach to competencies in the field of physical activity.                                        
-Keywords : Approach to competencies, Job Satisfaction 
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خيث شهد االإجاٌ البيداغىجي في الفترة الأزحرة جؿىزا شمل ول حىاهب الهمليت التربىيت 

بىاا مىاهج ، االإلازباث االإهخمدة ، الىطائل ، ؾسق الخلييم ، ؾسق الخدزيع التي : 

.                                            أضبدذ مخهددة ، يمىً للمهلم أن يسخاز ما يىاطب َدفه 

هغحرٍ مً الأهكمت التربىيت –ومً بحن الؤشيالياث التي واحهذ الىكام التربىو في بلادها 

 ا مشيلت ججصئت االإهازف التي محزث االإىاهج الظابلت ، اذ جػم في وزيياٍ–في الهالم 

كائمت مً االإفاَيم يجب نلى االإخهلم حهلمها  ، وبهؼ االإهازاث نليه اهدظابها في ول 

مادة دزاطيت ، والىديجت هي جساهم االإهسف لدي االإخهلم دون اكامت زوابـ بينها ، مما 

يدىٌ دون امخلاهه الإىؿم الاهجاش والاطخىشاف ، بهبازة أزسي يجد هفظه يخهلم مً 

. أحل أن يخهلم،وليع لفهل ش يا ما أو جدليل واكو والخىيف مهه اطدىادا نلى ما حهلمه

وهدل لهرٍ جم انخماد االإلازبت بالىفاااث وازخياز بيداغىجي يسمي الى الازجلاا باالإخهلم 

مً مىؿلم أن َرٍ االإلازبت حظدىد الى هكام مخيامل ومىدمج مً االإهازف ، والخبراث ، 

حهلميه اهجاش /واالإهازاث االإىكمت والأداااث ، والتي جديذ للمخهلم غمً وغهيت حهليميت 

.                                                                  االإهمت التي جخؿلبه جلً الىغهيت بشيل ملائم 

را ما اوهىع نلى الأطخاذ الرو أضبذ دوزٍ االإىحه واالإلترح واالإظاند لخجاوش  وَ

الهلباث ، ومً الؿبيعي أن َرا الخغيحر طيئزس نليه في ندة حىاهب مسخلفت ومً َرٍ 

 الىىاحي زغاٍ اججاٍ نمله وجىيفه مو َرٍ االإىكىمت الجديدة

 :الإشكاليت -1-2

يهد اضلاح الأهكمت التربىيت والخهليميت مً ملاضد وغاياث الدوٌ لجهلها أهثر اوسجاما 

مو خاحياث الفسد واالإجخمو ، هما تهدف الى جيىيً وحهليم الأحياٌ االإخمسطت بشيل 

هاجح ومو الخؿىزاث الخديلت التي نسفها َرا اللسن في االإىاهج  والبرامج  والىطائل 

الخهليميت التي جخماش ى والخغيحراث الظسيهت في مجاٌ االإهسفت وان مً الىاحب جدديث 

االإىاهج الخهليميت بديث جؤزر بهحن الانخباز اللدزة نلى جدىيل االإهازف وججظيدَا في 

زدمت وهفو الفسد واالإجخمو ، بديث جىمي الىفاااث وحظمذ بالاهدماج والخلاإم مو 

الىاكو الاحخماعي بمسخلف مجالاجه ، لهرا حهد االإلازبت بالىفاااث أحد أَم الخغيحراث 

التي أدزلذ نلى التربيت الخديلت ، وواهذ الجصائس مً بحن الدوٌ التي انخمدث َرٍ 

االإلازبت مً احل مظايسة الخدىلاث الىبري في االإجاٌ التربىو ، وهالذ التربيت البدهيت 
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ا مً االإىاد الأزسي ، واوهىع ذلً نلى دوز  والسياغيت هطيبها مً َرا الخغيحر هغحرَ

الأطخاذ الرو َى االإىحه واالإلترح واالإظاند نلى ججاوش الهلباث االإىاحهت للخلمير ، ومً 

الؿبيعي  أن ييىن لهرا الخغيحر له ندة حىاهب مسخلفت  ولهل الاخخجاحاث االإخىسزة 

والؤغساباث التي كام بها أطاجرة الخهليم  زلاٌ الظىىاث الأزحرة دليل نلى زفػهم 

     .     زغا وقيفي لىاكههم االإهني  وطيهيهم الى جىفحر قسوف ملائمت مً أمان واطخلساز و

ويملل السغا الىقيفي أخد االإىغىناث التي خكيذ باَخمام الىلحر مً نلماا الىفع 

وذلً لان مهكم الأفساد يلػىن  حصاا مً خياتهم في الهمل فيان مً الأَميت أن 

يبدلىا نً السغا الىقيفي ودوزٍ في خياتهم الصخطيت واالإهىيت ، هما أن َىان وحهت 

هكس مفادَا أن السغا الىقيفي كد يئدو الى شيادة الؤهخاحيت ويترجب نليه باليظبت 

للمئطظاث والهاملحن مما شاد مً أَميت دزاطت َرا االإىغىم ، خيث يسي بهؼ 

االإسخطحن أن اشبام خاحاث الهاملحن َى أخد االإددداث الخاضت بالسغا وآزسون 

يهؿىن الأَميت لبهؼ الجىاهب الاحخمانيت ملل زوابـ و أواضس الطداكت التي جسبـ 

الهاملحن يبهػهم البهؼ ، ومنهم مً يسحو مظخىي السغا الى مىكف االإسإوطحن مً 

ىان مً يهؿي الانخبازاث الخاضت  زإطائهم وهمـ الؤشساف الرو يسػهىن له ، وَ

نبد الفخاح مدمىد )بالصخطيت ومدي جياملها في مديـ الهمل فػل جدليم َرا السغا 

                                              .                                                                       .(95/96،ص2012زغىان ،

أن السغا نىد الفسد يملل ناملا أطاطيا في جىافلهم (28،ص1981)ويسي اطهد ازطلان 

الىفس ي وجلبلهم للإخدار واالإىاكف الخياجيت االإسخلفت ، ونلى ذلً فان اهسفاع 

                                                                                                                                                      .مظخىي السغا يدٌ نلى ندم الخىافم الىفس ي والخؤشم نىد مىاحهت غغىؽ  الخياة 

ويهخبر السغا الىقيفي للأطاجرة مً ابسش الهىامل الىفظيت التي جئزس نلى نؿائه لرا فان 

َرٍ الدزاطت حااث لترهص نلى مظخىي السغا الىقيفي في قل بيداغىحيت االإلازبت 

         .بالىفاااث لدي أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت وبالخدديد في الؿىز اللاهىو 

  :ونلى غىا ما جلدم هلىم بؿسح الؤشياليت الخاليت 

ما مظخىي السغا الىقيفي لدي  أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت 

  بالىفاااث في الؿىز اللاهىو ؟

: ومً زلاٌ َرا الدظاإٌ جفسنذ الأطئلت الجصئيت الخاليت
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 َل حظاَم الهلاكت مو  الصملاا في السفو مً مظخىي السغا الىقيفي للأطخاذ التربيت -

البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو ؟ 

 َل لكسوف الهمل اوهياض نلى مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت -

والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو؟ 

  َل للإشساف دوز في جدليم مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت -

والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو؟ 

 َل يظاَم نامل الخلامير في مظخىي السغا الىقيفي نىد أطخاذ التربيت البدهيت -

والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو؟ 

 :اثالفزض ي-1-3

 :الفزطيت العامـت-

يىحد زغا وقيفي مخىطـ نىد أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازب 

 بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

 :الفزطياث الفزعيت-

 حظاَم الهلاكت مو  الصملاا في السفو مً مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت -

                                    .             البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت وبالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

  لكسوف الهمل اوهياض طلبي نلى مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت -

                                .                         والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

جدليم مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت   للإشساف دوز ايجابي في-

                                    .                     والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

 يظاَم نامل الخلامير في جدوي مظخىي السغا الىقيفي نىد أطخاذ التربيت البدهيت -

والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

 :أهميت الذراست-1-4

ابساش جؤزحر االإلازبت الجديدة نلى حاهب السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت   

 .والسياغيت في الؿىز اللاهىو 
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حظليـ الػىا نلى السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في الؿىز - 

. اللاهىو 

. مهسفت مظخىي السغا الىقيفي لأطاجرة التربيت البدهيت في غل االإلازبت بالىفاااث- 

 : الذراستأهذاف-1-5

مهسفت مدي مظاَمت الهلاكت مو الصملاا في مظخىي السغا الىقيفي نىد أطخاذة - 

. التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث

مهسفت اوهياطاث قسوف الهمل نلى مظخىي السغا الىقيفي نىد أطخاذ التربيت - 

. البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث

مهسفت دوز الؤشساف في جدليم السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في - 

                                                                                                                 .قل االإلازبت بالىفاااث  

مدي مظاَمت نامل الخلامير في جدليم السغا الىقيفي لأطاجرة التربيت البدهيت - 

 .والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث

 : جحذًذ المفاهيم-1-6

 الص يا أو ازخازٍ وكىو به ، زض ي يسض ى ، نً زض ي الفهل مً:  لغت:الزطا الوظيفي- 

ى غد سخـ ،بمهنى شاٌ اطديائه وزغا   .(315 ص1998الفحروش أبادو،)زغا زض ى وَ

ى اللاوو بالص يا غحر مخرمس وغحر مشخيي مما َى فيه: وزاض ي  نلى بً ) حمو زغاث  وَ

.                                                                                                                                             .(391 ، ص1991َديت ،

 .( 08 ، البيىت 22 ، االإجادلت 100 ، الخىبت 119االإائدة ،)" زض ي الله ننهم وزغىا نىه: "وكىله حهالى 

 ( 462الصبيدو ، ص)زض ي نً أفهالهم ،وزغىا نً ما حاشاَم به - حهالى–وجؤويله أن الله 

ى ما يهتن مً نمل او ؾهام او زشق  الىقيفي مً الىقيفت حمو وقائف ووقف ، وَ

وغحر ذلً ، واطخسدمذ بمهنى االإىطب والخدمت ، والىقيفت هي االإهىت والخسفت 

 .(633 ص1991حسوان طابم ،)

حهددث الخهسيفاث التي جىاولذ السغا الىقيفي وذلً لازخلاف االإدازل التي : إصطلاحا

جىاوٌ بها الباخلىن مفهىم السغا الىقيفي ، خيث يهسف بؤهه خطيلت الإجمىنت 

الهىامل ذاث الطلت والهمل الىقيفي والتي جلاض أطاطا بلبىٌ الفسد ذلً الهمل 
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بازجياح وزغا هفع وفانليت بالإهخاج هديجت للشهىز الىحداوي الرو يمىً للفسد مً 

                              .(2012مدمىد نبد الفخاح زغىان ).الليم بهمله دون ملل أو غيم

نبازة  نً مشانس الهاملحن اججاٍ  مجمىنت الهىامل ذاث  َى: الخعزيف الإجزائي

الطلت بالىقيفت ، ملل طياطت الؤدازة ، ومصايا الهمل ، والهلاكت مو الصملاا ، 

ا مً الهىامل التي ججهل الفسد  يئدو نمله بلبىٌ  والخلديس، والانتراف ، وغحرَ

وازجياح هديجت للشهىز الىحداوي الرو يمىىه مً الليام بهمله دون ملل أو غيم ، 

 .وجدفهه للهمل والؤهخاج 

: المقاربت بالكفاءاث 

هي جطىز وبىاا مشسوم نمل كابل للاهجاش ، نلى غىا L'APPROCHE)المقاربت 

زؿت أو اطتراجيجيت جئزر في الخظبان ول الهىامل االإخدزلت في جدليم الأداا الفهاٌ ، 

وطائل ،وميان وشمان وزطائظ االإخهلم و الىطيـ و  و و االإسدود االإىاطب مً ؾسيلت ،

.(11، ص2005خاجي فسيد، )الىكسياث البيداغىحيت 

خيث ،وقيفيت مً االإهازف واالإهازاث  والاججاَاث  هي مجمىنت مىدمجت و:الكفاءة

ان الفسد خحن مىاحهخه الإجمىنت مً الىغهياث ، فان الىفايت مً الخىيف وخل 

االإشىلاث واهجاش االإشازيو، ولا جخملل الىفااة في مجمىم االإهلىماث التي يدخاحها الفسد 

للليام بيشاؽ فىسو أو مهسفي أو مهازحي ، بلدز ما جخملل في اللدزة نلى ادماج 

مدمد  )االإهلىماث واالإهازف واالإهازاث االإىدظبت ، كطد ايجاد خل ملائم الإشيل حديد 

 .(65، ص2007خمدو، 

هي ملازبت أطاطها أَداف مهلً ننها في ضيغت هفاااث يخم : والمقاربت بالكفاءاث

اهظابها بانخماد  مدخىياث مىؿلها الأوشؿت البدهيت والسياغيت هدنامت زلافيت ، 

وهرا مىدظباث االإساخل الخهليميت الظابلت ، واالإىخج الرو يسهص نلى الخلمير همدىز 

                                                                                                               .أطاس ي في نمليت الخهلم 

خيث جخدىٌ َرٍ االإىدظباث الى كدزاث ومهازف  ومهازاث للاطخهداد الإىاحهت 

حهليماث حديدة غمً طياق يسدم ما َى مىخكس مىه في نهايت مسخلت حهلم مهيىت ، 

هما يخػمً الخهلم نمليت شاملت جلخط ي ادماج مهلىماث نلميت وأزسي نمليت 

 .(84 ، ص2003وشازة التربيت الىؾىيت ، )حظاند في الخهسف أهثر نلى هيفيت خل االإشاول االإىاحهت 
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هي ملازبت بيداغىحيت مهاضسة تهخم بمظاز الهمليت الخهليميت ، ليي : الخعزيف الإجزائي

جػمً للمخهلم اهسساؾا فهالا في بىاا حهلمه  ومهازفه مو اهظابه  اللدزة نلى جىقيفها 

في وغهياث مسخلفت ، وذلً بخدىيلها أو ادماحها نً ؾسيم الاشخغاٌ بىغهياث 

جىنيت وجدظيع أطاجرة .حهليميت حظاند الخلمير نلى مىاحهت االإشىلاث التي جىاحهه 

.                                                                                                                                   التربيت البدهيت والسياغيت بػسوزة الخىيف والخؤكلم  مو الؤمياهاث والىطائل االإخاخت

 : الذراساث السابقت-  1-7

السغا الىقيفي لأطاجرة لتربيت البدهيت  (2008) دراست مسعود بورغذة محمذ-

 والتي أحسيذ نلى  أطاجرة الخهليم اللاهىو مىشنحن نلى ،والسياغيت ونلاكخه بؤدائهم 

دفذ الدزاطت الى الخهسف  كظىؿيىت ، الجصائس، طؿيف ، باجىت،: أزبهت ولاياث هي  وَ

الىكىف نلى ، نلى مظخىي السغا الىقيفي لأطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت 

الخهسف نلى الهلاكت بحن زطائظ ، مظخىياث أداا أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت 

دزاطت الهلاكت بحن زطائظ الهيىت وأداا أطاجرة التربيت ، الهيىت والسغا الىقيفي 

دزاطت الهلاكت بحن السغا الىقيفي وأداا أطاجرة التربيت البدهيت ، البدهيت والسياغيت 

وكد انخمد الباخث االإىهج الىضفي ،  ،115 خيث غمذ الهيىت ،والسياغيت 

 ، واالإخىطـ  tوالاطخبيان هؤداة للدزاطت، وفي جدليله للدزاطت انخمد نلى ازخباز 

وكد جىضلذ الدزاطت  ، الخظابي ،الاهدساف االإهيازو، مهامل بحرطىن، الفا هسوهبار

 وفم مداوز السغا أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت غحر زاغحن وقيفيا أن الى

أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت يمخليىن الىفاااث اللاشمت الىقيفي للأطاجرة ، وأن 

ندم وحىد فسوق ذاث دلالت اخطائيت خظب الخطائظ  ، ولأداا وشاؾهم الخدزيس ي

 نلاكت كىيت بحن نىامل السغا الىقيفي وأداا أطاجرة التربيت  ، وليع َىانالصخطيت

-  .                                                                                                                       البدهيت والسياغيت

 السغا الىقيفي ونلاكخه بؤداا مظحرو االإيشآث (2013/2014) دراست بكاي سعذ

السياغيت، شملذ َرٍ الدزاطت مظحرو االإيشآث السياغيت لللار ولاياث هي االإظيلت، 

دفذ الدزاطت الى الخهسف نلى واكو السغا الىقيفي الظائد  الجلفت، بسج بىنسيسيج ، وَ

الخهسف نلى الهلاكت بحن السغا الىقيفي لدي ، ولدي مظحرو االإيشآث السياغيت 

مظحرو االإيشآث السياغيت وأدائهم وفم مخغحراث الهمل، الصملاا، الأحس، الؤشساف، 
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 ، البدث نً الهلاكت بحن السغا الىقيفي وأداا مظحرو االإيشآث السياغيت ، والتركيت

 فسدا، أما باليظبت للأداة فلد اطخسدم الباخث ملياض 30وبلغ ندد أفساد الهييىت 

ىلً   بىد ملظمت نلى 66 ، ميىن مً 1969السغا الىقيفي مً انداد طميث وَ

السغا نً الهمل، السغا نً الصملاا، نً الؤشساف، نً الأحس، نً : زمظت مداوز هي

، د زغا وقيفي مسجفو لدي مظحرو االإيشآث السياغيت ووج التركيت، وجىضل الباخث الى

، َىان نلاكت ازجباؾيه مىحبت بحن السغا نً الهمل الإظحرو االإيشآث السياغيت وأدائهم

جىحد نلاكت  ، لا جىحد نلاكت ازجباؾيه بحن زغا مظحرو االإيشآث نً الؤشساف والأداا

َىان نلاكت ازجباؾيه  ، ؾسديت مىحبت بحن زغا مظحرو االإيشآث نً الأحس والأداا

دراست --             . ؾسديت مىحبت بحن زغا مظحرو االإيشآث السياغيت نً التركيت والأداا

أزس غغىؽ الهمل نلى السغا الىقيفي للمىازد البشسيت  (2009/2010) شاطز شفيق

دفذ - حيجل– باالإئطظت الطىانيت ، دزاطت ميداهيت بمئطظت اهخاج الىهسباا  ، وَ

الخهسف ، الخهسف نلى ما يمىً أن جسلفه قسوف الهمل مً أزاز طلبيت  ، الدزاطت الى

نلى أَم االإظبباث للػغىؽ في الهمل ، ومسخلف الأطاليب الفهالت التي جدد مً 

مهسفت  الىطائل التي مً زلالها يمىً السفو مً مظخىي شهىز ، جؤزحراتها الظلبيت 

  فسدا  مً مجخمو 56 وبلغ ندد أفساد الهييىت ،االإىازد البشسيت بالسغا الىقيفي

 مفسدة الإسخلف السجب ، أما باليظبت للأداة فلد كام 238الدزاطت البالغ ندد أفسادٍ 

الباخث ببىاا اطخبيان ميىن مً حاهبحن ، الأوٌ زاص بالسغا الىقيفي ، واللاوي 

يسظ الػغىؽ االإهىيت،أما الىطائل الؤخطائيت فلد اطخسدم الباخث ول مً  االإدي 

الخىسازاث واليظب االإئىيت ، االإخىطـ الخظابي والاهدساف االإهيازو ، مهامل الازجباؽ 

بحرطىن ، وجىضل الباخث الى مهاهاث االإىازد البشسيت في مئطظت الدزاطت مً 

الخىضل الى الهديد مً ببيئت الهمل ، مظخىياث مسجفهت مً غغىؽ الهمل االإسجبؿت 

غهف االإظاز االإهني ، وغهف االإشازهت في : الهىامل االإظببت لػغىؽ الهمل  أَمها 

                 .هما جىضلذ الدزاطت الى وحىد زغا مهني مىسفؼ بشيل نام ، ضىو اللساز 

بهىىان مظخىي السغا الىقيفي لىيل شهادة االإاطتر  (2008) دراست فاطمت شيبوب- 

َدفذ الدزاطت الى  ، لدي مهلمي مهلماث مدازض الخهليم اللاهىو بمديىت طؿيف

         .مهسفت مظخىي السغا الىقيفي لدي مهلمي ومهلماث مدازض الخهليم اللاهىو 

م بؿسيلت الهييىت الهشىائيت 155وكد جيىهذ نييىت الدزاطت مً   فسد جم ازخيازَ
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البظيؿت ، وجم اطخسدام أداة  السغا الىقيفي  وكد اشخملذ نلى طبو مجالاث وهي 

مجاٌ الهلاكت مو االإديس ، بيئت الهمل ، الهلاكت مو الصملاا ، الهلاكت مو الؿلاب ، 

وجىضلذ الباخلت ، جدليم الراث ، االإياهت الاحخمانيت ، الهائد االإادو ، فسص التركيت

 دزحت السغا الىقيفي الهام لدي االإهلمحن واالإهلماث  دون االإظخىي االإؿلىبوحىد  الى 

وحىد فسوق ذاث دلالت اخطائيت  بحن مخغحر الجيع في خظب مخغحراث الدزاطت ،

وحىد فسوق ذاث دلالت اخطائيت بحن مظخىي  ، مظخىي السغا الىقيفي لطالح الؤهار

 نًالسغا الىقيفي والخبرة الخدزيظيت لطالح االإهلمحن الريً جصيد زبرتهم الخدزيظيت 

                                                                                                                                                                                                      .                           .نشس طىىاث

جؿىيس مىاهج التربيت البدهيت والسياغيت في غل  ( 2007/2008 )دراست بً عقيلت كماو

االإلازبت بالىفاااث واوهياطه نلى جدزيع اليشاؾاث البدهيت والسياغيت في االإسخلت 

دفذ الدزاطت الى مهسفت هيفيت الىضىٌ الى أَم الأطباب التي خالذ  االإخىطؿت ، وَ

دون كدزة أطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في االإسخلت االإخىطؿت نلى الخىيف مو 

وانخمد الباخث في الدزاطت نلى االإىهج الىضفي ، ونييىت . االإلازبت الخدزيع بالىفاااث 

 مخىطؿت ، وجم حمو البياهاث نً ؾسيم 276 أطخاذ وأطخاذة مىشنحن نلى 521كىامها 

اطخمازة اطخبيان مىحه لأطاجرة الخهليم االإخىطـ وجىضلذ الدزاطت الى أن أغلبيت 

الأطاجرة واهذ لهم اللدزة نلى فهم مخؿلباث الخدزيع باالإلازبت بالىفاااث مما يئهد 

نلى جؤزحر الخيىيً أزىاا الخدمت نلى الجاهب االإهسفي للأطخاذ ، وأن أغلبيت أطاجرة 

التربيت البدهيت والسياغيت لهم اللدزة نلى احساا الأَداف الخهليميت واطخسساج 

مئشساث الىفااة ، وأن هىنيت الخيىيً أزىاا الخدمت لم حظاند أطاجرة التربيت البدهيت 

                   . والسياغيت نلى السبـ بحن بيداغىحيت الأَداف و بيداغىحيت االإلازبت بالىفاااث 

:                         وظخيخج مً الدزاطاث الظابلت ما يلي :الخعليق على الذراساث السابقت - 

يهدف الى الخهسف نلى   للد جىىنذ الأَداف  في الدزاطاث الظابلت فيان بهػها 

بؤداا مظحرو االإيشآث والسغا الىقيفي ونلاكخه بؤداا أطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت ،

الخهسف نلى مظخىي السغا الىقيفي السياغيت ، في خحن جىاوٌ البهؼ الآزس َدف الى 

ل الهلمي والخبرة            . الإهلمي ومهلماث الخهليم اللاهىو خظب مخغحراث الجيع واالإئَ

وفلد ازخلفذ هرلً مً خيث الأَداف بحن جلييم مدي جدليم االإلازبت بالىفاااث 

للمىهج الجديد،وبحن دازض لاججاَاث أطاجرة التربيت البدهيت هدى الخدزيع بهرٍ 
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االإلازبت،وبحن مً خاوٌ حظليـ الػىا نلى اوهياض االإلازبت بالىفاااث نلى جدزيع 

 ازخلفذ الهييىاث التي انخمدتها جلً الدزاطاث وفم و هرلً. اليشاؽ البدوي السياض ي

  أطاجرة االإسخلت اللاهىيتمهكمهااالإخؿلباث التي جدىاطب مو الأَداف فلد اجسرث 

 فياهذ الهيىت حشمل ول مً الهاملحن واالإظحريً في أما البهؼ الآزس واالإخىطؿت

 حجم الهييىت فلد ازخلفذ مً دزاطت الى أزسي خظب  أمااالإئطظاث االإسخلفت ،

السغا الىقيفي نىد أطخاذ التربيت البدهيت " مجخمو الدزاطت ، أما مىغىم بدلىا 

فيان مىحها لأطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت " والسياغيت في غل االإلازبت بالىفاااث 

                                                                          .للؿىز اللاهىو للياض مظخىي السغا الىقيفي 

اجفلذ الدزاطاث الظابلت في اطخسدامها للمىهج الىضفي  وهرلً الخاٌ باليظبت 

لبدلىا َرا ، أما باليظبت للأداة االإظخسدمت في حمو البياهاث فازخلفذ بحن بىاا 

اطخبيان وملاييع زاضت بالسغا الىقيفي ، وكمىا في بدلىا َرا ببىاا اطخبيان هؤداة 

: وكد اطخفاد الباخث مً َرٍ الدزاطاث بما يلي  .جدلم أَداف الدزاطت 

 .في ؾسيلت نسغها الإشيلت الدزاطت الخاليت  -

 .في ضياغت الدظاإلاث وازخياز االإىهج االإىاطب  -

في هيفيت بىاا أداة مىاطبت لخدليم أَداف الدزاطت وهرلً الؤؾاز الىكسو  -

 .والتزويد ببهؼ االإساحو ذاث الهلاكت باالإىغو 

 ٌ  التربيت البدهيت ةذاثالسغا الىقيفي نىد أض"هدً في بدلىا  ومً َرا طىف هدىاو

 ". في الؿىز اللاهىو ٌ االإلازبت بالىفاااثفوالسياغيت في 

 :الإجزاءاث المىهجيت للذراست- 2

  :المىهج المخبع.1.2

 البدث يهدف خيث،الىضفي االإىهج  نلى انخمدها لدزاطتا  وغىم م ؾبيهت نلى بىااا 

 الىضفي والبدث ، الدظاإلاث نلى والؤحابت الفسوع وازخياز البياهاث حمو الى الىضفي

 بلطد الخاغس كائمت في  هي هما الكىاَس مً قاَسة نلى يىطب اطخلطاا نً نبازة

ا بحن الهلاكت وجدديد حىاهبها وهشف حصخيطها  (24 ، ص1984زوي ثزابذ  ) نىاضسَ

 : مجخمع وعيىت البحث2.2
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أطخاذ  (150)زاهىيت و (67)يخملل مجخمو البدث في زاهىياث ولايت االإظيلت االإخمللت في 

 2015/2016في الؿىز اللاهىو ،خظب مديسيت التربيت لىلايت االإظيلت لظىت  جسبيت بدهيت

مً الأطاجرة في الؿىز اللاهىو الإسخلف مىاؾم  مجمىنت نلى نيىت البدث شخملذا

 التربيت أطاجرة وكد اشخملذ نيىت، نشىائيا َم بؿسيفتازخياز جم ولايت االإظيلت ، وكد

 أطخاذا مىشنحن نلى 150أطخاذا مً أضل  23نلى  اللاهىو  الؿىز  في والسياغيت البدهيت

م برلً يمللىن  .  مً مجخمو الدزاطت  %15.33مسخلف زاهىياث ولايت االإظيلت ، وَ

 .يبحن ؾسيلت جىشيو أفساد الهيىت نلى مجخمو الدزاطت  (1)والجدوٌ زكم 

 ندد الأطاجرة االإىؿلت االإئطظت السكم

 03 االإظيلت زاهىيت نبد الله ابً مظهىد 01

 03 االإظيلت زاهىيت ضلاح الديً الأيىبي 02

 03 خمام الػلهت زاهىيت الشسيف الادزيع 03

 03 بىطهادة زاهىيت شيسو بً مىاد 04

 02 طيدو نامس زاهىيت مسشون دخمان 05

 03 ملسة زاهىيت اخمد نسوة 06

 02 طيدو نيس ى زاهىيت الخميت 07

 02 اولاد دزاج زاهىيت خميدو نيس ى 08

 02 امجدٌ الهليد شهباوي زاهىيت 09

 23 ///// ///// االإجمىم

 : المعاملاث العلميت للأداة2.3

: اللذد اللاهزي - أ

 كام الباخث بهسع الاطخبيان في ضىزجه الأوليت نلى مجمىنت مً االإدىمحن ذوو 

لحن في مجاٌ مىغىم الدزاطت للخىم نليه وؾلب  الخبرة في االإجاٌ الهلمي و مً االإئَ

الباخث مً االإدىمحن ابداا السأو في مدي وغىح نبازاث أداة الدزاطت ومدي اهخمائها 

للمدىز الرو الرو جيخمي اليه ومدي ملائمتها للياض ما وغهذ لأحله ، وهرلً اغافت 

 . (05)أو حهديل أو نبازة مً الهبازاث ، وكد بلغ ندد االإدىمحن 

: صذد الاحساد الذاخلي- ب
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للد حسي الخّدلم مً ضدق الاطخبيان نً ؾسيم خظاب الاحظاق الدازلي للأطئلت، 

والرو يهخمد نلى خظاب مهامل الازجباؽ بحرطىن بحن الهبازاث والدزحت اليليت 

                                                            : للاطخبيان، والجدوٌ الخالي يىضح الىخائج االإخىضل اليها

 بحن ول نبازة والدزحت اليليت للاطخبيان الازجباؽمهاملاث : (2)الجدوٌ زكم 

 الازجباؽ الظئاٌ الازجباؽ الظئاٌ الازجباؽ الظئاٌ

1 0.70** 13 0.59** 25 0.59** 

2 0.50** 14 0.57** 26 0.71** 

3 0.67** 15 0.29* 27 0.71** 

4 0.46** 16 0.50** 28 0.45** 

5 0.66** 17 0.70** 29 0.32* 

6 0.32* 18 0.50** 30 0.62** 

7 0.33** 19 0.33** 31 0.70** 

8 0.59** 20 0.71** 32 0.50** 

9 0.71** 21 0.58** 33 0.33** 

10 0.62** 22 0.65** 34 

0.71** 
11 0.50** 23 0.31** 

12 0.33** 24 0.33**  

 (α =0.05)داٌ نىد * ، (α =0.01)داٌ نىد       ** 

 بالدزحت اليليت للاطخبيان دالت الأطئلت ازجباؽيخطح مً الجدوٌ أن حميو مهاملاث 

، ما يهخبر مئشسا نلى ضدق (α =0.05)و (α=0.01)اخطائيا نىد مظخىي الدلالت 

. الاحظاق الدازلي للاطخبيان
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جم الخؤهد مً زباث الاطخبيان نً ؾسيم مهامل اللباث لألفا هسوهبار    :الثباث

اللائمت نلى أطاض جلديس مهدٌ الازجباؾاث بحن الأطئلت و الدزحت اليليت للاطخبيان، 

 نً ؾسيم مهامل الخؿبيم وانادة الخؿبيم، خيث نهما جم الخؤهد مً زباث الاطخبيا

 يىم جم انادة جؿبيم  15 فسد و بهد 20جم جؿبيم الاطخبيان نلى نيىت كىامها 

الاطخبيان نلى هفع الهيىت ، زم خظاب مهامل الازجباؽ بحن الخؿبيلحن والجدوٌ 

                                                                                           : الخالي يىضح الىخائج االإخىضل اليها

 هسوهبار  الإداوز الاطخبيان- مهامل ألفا: (3)حدوٌ زكم 

 مهامل ألفا هسوهبار مهامل زباث الؤنادة االإداوز 

 ٌ  0.803 **0.553 االإدىز الأو

 0.796 **0.683 االإدىز اللاوي

 0.677 **0.791 االإدىز اللالث

 0.631 0.812** االإدىز السابو

 (0.01)داٌ نىد ** 

هؤنلى  (0.803)يخطح مً الجدوٌ أن كيم مهامل ألفا هسوهبار لللباث اهدطسث بحن 

هؤدوى كيمت، هما أن حميو مهاملاث زباث الخؿبيم وانادة الخؿبيم  (0.631)و،كيمت

را ما يئهد جمخّو (α =0.01)للمداوز الفسنيت حااث دالت نىد مظخىي الدلالت  ، وَ

 مو الهيىت النهائيت للدزاطتللاطخسدامالاطخبيان بدزحت مسجفهت مً اللباث وضلاخيتها 

  : أدواث البحث.4.2             

بها مجمىنت مً الأطئلت تهدف الى حمو مهلىماث  اطخمازة نً نبازة َى :الاسخبيان

مدمد خظً نلاوو )االإسجبؿت باالإىغىم ، خيث يلىم االإبدىر بالإحابت نليها بىفظه 

وكد ازترها أطئلت مغللت الإلأ دزاطدىا والتي وان ندد    .(140 ، ص 1999اطامت ، 

 نبازاث ، 07 طئاٌ مىشم نلى االإداوز الأزبهت ، اذ شمل االإدىز الأوٌ نلى 34أطئلتها 

.  نبازة 07 نبازة ، واالإدىز السابو نلى 09 نبازة ، واالإدىز اللالث نلى 11واالإدىز نلى 

كمىا بخىشيو اطخمازة نلى نيىت البدث خيث جم  : كيفيت جطبيق وجفزيغ الاسخبيان

 اطخمازة لأطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت في الؿىز اللاهىو وبهد أطبىم  30جىشيو 

 اطخمازة ، وبهدَا جم خظاب ندد 23فمىا بجمو ول الاطخمازاث ، خيث جدطلىا 

. الخىسازاث جمهيدا الإهالجتها بالؿسق الؤخطائيت االإىاطبت
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ا هما يلي :الأساليب الإحلائيت  :  انخمدها ندة أطاليب اخطائيت هرهسَ

. مهامل الطدق الدازلي للخؤهد مً ضدق الأداة  -

 . مهامل ألفا هسوهبار لخظاب زباث الأداة -

                                                                 .3. ازخباز واف جسبيو للخدلم مً فسغياث البدث-

 عزض وجحليل هخائج الذراست - 3

 العلاقت مع الشملاء  في ظل المقاربت بالكفاءاث : عزض هخائج المحور الأوو   1.3

 .يىضح هخائج الهلاكت مو الصملاا في قل االإلازبت بالىفاااث: (4)الجدوٌ زكم  

 واهذ ، (23)مً زلاٌ الجدوٌ هلاخل أن أفساد نيىت الدزاطت والبالغ نددَم احمالا 

غحر  "  بالبديل االإجمىنت الأولى:واهذ احاباتهم نلى أطئلت االإدىز الأوٌ هيل هما يلي

غحر "بالبديل االإجمىنت اللاهيت و، %5،2بيظبت  أفساد(4)وكد بلغ نددَم " زاض ي اؾلاكا 

زاع "فؤحابذ بالبديل، أما االإجمىنت اللاللت %1،8بيظبت   (13)والبالغ نددَم " زاض ي 

 وأما االإجمىنت السابهت فخملل %0،28بيظبت  (45) والبالغ نددَم "بدزحت مخىطؿت

أفساد  (54)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت حيدة  " بالبديلالأفساد الريً واهذ احابتهم 

 جملل االإجمىنت الخامظت الريً %0،28،  في خحن هلاخل أن ما وظبخه %5،33بيظبت ــ 

أفساد، هما بلغ االإخىطـ  (45)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت ناليت  " بـالبديلأحابىا 

بذائل الإجابت على 

 المحور الاوو 

الخكزار 

 المشاهذ

اليسبت 

 المئويت

 

الخكزار 

 المخوقع

المخوسط 

 الحسابي

 ²كا

 المحسوبت

  ²كا

 المجذولت

 مسخوو 

  الذلالت

 

 درجت 

 الحزيت

 إطلاقاغير راض ي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 %5،2 40.25 

2.23 08،61 48،9 0،05 

 

 

04 
 40.25 1،8% 13 غير راض ي

راض بذرجت 

 مخوسطت

45 %0،28 40.25 

 40.25 5،33% 54 جيذة راض بذرجت

 40.25 0،28% 45 راض بذرجت عاليت

 161 100% 161 الاجمالي
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 ، و بالىكس الى كيمت وا 2.23الخظابي لإحاباث أفساد الهيىت نلى أطئلت االإدىز الأوٌ 

 و هي أهبر مً كيمت وا االإجدولت التي بلغذ كيمت 61.08االإدظىبت هجدَا كد بلغذ كيمت 

 . ، و مىه فبهىا وظخيخج أهه جىحد فسوق ذاث دلالت اخطائيت لطالح أهبر جىساز9.48

ٌ أن أفساد نيىت الدزاطت وزغم جفاوتهم في الؤحابت نلى ومىه وظخيخج   أطئلت االإدىز الأو

فيما يسظ الهلاكت مو الصملاا في قل االإلازبت  حيدةالا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت 

   خيث حااث دالت اخطائيت 2وا  و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت بالىفاااث

. 0.05ونىد مظخىي الدلالت " حيدةزاض ي بدزحت "لطالح البديل 

  في ظل المقاربت بالكفاءاثظزوف العمل :المحور الثاويعزض هخائج 

  في قل االإلازبت بالىفاااثقسوف الهمليىضح هخائج : (5)الجدوٌ زكم 

 واهذ ، (23)مً زلاٌ الجدوٌ هلاخل أن أفساد نيىت الدزاطت والبالغ نددَم احمالا 

غحر زاض ي  "  بالبديل االإجمىنت الأولى:احاباتهم نلى أطئلت االإدىز اللاوي هيل هما يلي

غحر "بالبديل االإجمىنت اللاهيت و، %2،16بيظبت  أفساد(41)وكد بلغ نددَم " اؾلاكا 

فؤحابذ ، أما االإجمىنت اللاللت %6،12بيظبت   (32)والبالغ نددَم " زاض ي 

 وأما االإجمىنت %7،27بيظبت  (70) والبالغ نددَم "زاع بدزحت مخىطؿت"بالبديل

والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت حيدة  "بالبديلالسابهت فخملل الأفساد الريً واهذ احابتهم 

 بذائل الإجابت

 المحور الثاويعلى 

الخكزار 

 المشاهذ

اليسبت 

 المئويت

 الخكزار

 المخوقع
المخوسط 

 الحسابي

 ²كا

 المحسوبت

 ²كا

 المجذولت

مسخوو 

 الذلالت

درجت 

 الحزيت

 63.25 2،16% 41غير راض ي اطلاقا 

2.86 28،28 48،9 0،05 

 

 
 63.25 6،12% 32 غحر زاض ي 04

راض ي بذرجت 

 مخوسطت

70 %7،27 63.25 

 63.25 5،28% 72 راض ي بذرجت جيذة

 63.25 0،15% 38 راض ي بذرجت عاليت

 253 100% 253 الإجمالي
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 جملل االإجمىنت %0،15،  في خحن هلاخل أن ما وظبخه %5،28أفساد بيظبت  (72)

أفساد، هما  (38)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت ناليت  " بـالبديلالخامظت الريً أحابىا 

 ، و بالىكس 2.86 اللاويبلغ االإخىطـ الخظابي لإحاباث أفساد الهيىت نلى أطئلت االإدىز 

 و هي أهبر مً كيمت وا االإجدولت التي 28.28الى كيمت وا االإدظىبت هجدَا كد بلغذ كيمت 

 ، و مىه فبهىا وظخيخج أهه جىحد فسوق ذاث دلالت اخطائيت لطالح 9.48بلغذ كيمت 

أطئلت أن أفساد نيىت الدزاطت وزغم جفاوتهم في الؤحابت نلى ومىه وظخيخج .أهبر جىساز

فيما يسظ قسوف الهمل في قل  حيدة الا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت االإدىز اللاوي

   خيث حااث دالت 2وا  و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت االإلازبت بالىفاااث

. 0.05ونىد مظخىي الدلالت " حيدةزاض ي بدزحت "اخطائيت لطالح البديل 

.  في ظل المقاربت بالكفاءاثالإشزاف: المحور الثالثعزض هخائج 

 في قل االإلازبت بالىفاااث يىضح هخائج الؤشساف: (6)الجدوٌ زكم 

 ، (23)مً زلاٌ الجدوٌ أنلاٍ هلاخل أن أفساد نيىت الدزاطت والبالغ نددَم احمالا 

 :واهذ واهذ احاباتهم نلى أطئلت االإدىز اللالث هيل هما يلي

 و، %9،2بيظبت  أفساد(6)وكد بلغ نددَم " غحر زاض ي اؾلاكا  "  بالبديل االإجمىنت الأولى

، أما %0،13بيظبت   (27)والبالغ نددَم " غحر زاض ي "بالبديلاالإجمىنت اللاهيت 

بيظبت  (70) والبالغ نددَم "زاع بدزحت مخىطؿت"فؤحابذ بالبديلاالإجمىنت اللاللت 

زاض ي بدزحت  "بالبديل وأما االإجمىنت السابهت فخملل الأفساد الريً واهذ احابتهم 8،33%

 االإدىز دائل الؤحابت نلى ب

 اللالث

الخىساز 

 االإشاَد

اليظبت 

 االإئىيت

الخىساز 

 االإخىكو
االإخىطـ 

 الخظابي

 ²وا

 االإدظىبت

 ²وا

 االإجدولت

مظخىي 

 الدلالت

دزحت 

 الخسيت

 51.75 9،2% 6غير راض ي اطلاقا 

2.49 62،68 48،9 0،05 

 

 

 51.75 0،13% 27 غير راض ي 04

 51.75 8،33% 70 راض ي بذرجت مخوسطت

 51.75 4،31% 65 راض ي بذرجت جيذة

 51.75 08،18% 39 راض ي بذرجت عاليت

 207  100% 207 الاجمالي
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،  في خحن هلاخل أن ما وظبخه %4،31أفساد بيظبت  (65)والبالغ نددَم " حيدة 

والبالغ " زاض ي بدزحت ناليت  " بـالبديل جملل االإجمىنت الخامظت الريً أحابىا 08،18%

أفساد، هما بلغ االإخىطـ الخظابي لإحاباث أفساد الهيىت نلى أطئلت االإدىز  (39)نددَم 

 و هي أهبر 68.62 ، و بالىكس الى كيمت وا االإدظىبت هجدَا كد بلغذ كيمت 2.49 اللالث

 ، و مىه فبهىا وظخيخج أهه جىحد فسوق ذاث 9.48مً كيمت وا االإجدولت التي بلغذ كيمت 

أن أفساد نيىت الدزاطت وزغم جفاوتهم    ومىه وظخيخج .دلالت اخطائيت لطالح أهبر جىساز

نً  مخىطؿت الا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت أطئلت االإدىز اللالثفي الؤحابت نلى 

  خيث 2وا  و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت الؤشساف في قل االإلازبت بالىفاااث

. 0.05ونىد مظخىي الدلالت مخىطؿت حااث دالت اخطائيت لطالح البديل زاض ي بدزحت 

 . في ظل المقاربت الخلاميذ: المحور الزابععزض هخائج 

 في قل االإلازبت بالىفاااث يىضح هخائج الخلمير: (7)الجدوٌ زكم 

 واهذ ، (23)مً زلاٌ الجدوٌ هلاخل أن أفساد نيىت الدزاطت والبالغ نددَم احمالا 

غحر  "  بالبديلاالإجمىنت الأولى:واهذ احاباتهم نلى أطئلت االإدىز السابو هيل هما يلي

غحر "بالبديل االإجمىنت اللاهيت و، %0،5بيظبت  أفساد(8)وكد بلغ نددَم " زاض ي اؾلاكا 

زاع "فؤحابذ بالبديل، أما االإجمىنت اللاللت %6،5بيظبت   (9)والبالغ نددَم " زاض ي 

بذائل الإجابت على 

 الزابع المحور 

الخكزار 

 المشاهذ

اليسبت 

 المئويت

الخكزار 

 المخوقع
المخوسط 

 الحسابي

 ²كا

 المحسوبت

 ²كا

 المجذولت

مسخوو 

 الذلالت

درجت 

 الحزيت

 40.25 0،5% 8غير راض ي اطلاقا 

2.31 70،81 48،9 0،05 

 

 

04 
 40.25 6،5% 9 غير راض ي

 40.25 5،25% 41 راض ي بذرجت مخوسطت

 40.25 5،43% 70 جيذةراض ي بذرجت 

 40.25 5،20% 33 راض ي بذرجت عاليت

 161 100% 161 الإجمالي
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 وأما االإجمىنت السابهت فخملل %5،25بيظبت  (41) والبالغ نددَم "بدزحت مخىطؿت

أفساد  (70)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت حيدة  "بالبديلالأفساد الريً واهذ احابتهم 

 جملل االإجمىنت الخامظت الريً %5،20،  في خحن هلاخل أن ما وظبخه %5،43بيظبت 

أفساد، هما بلغ االإخىطـ  (33)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت ناليت  " بـالبديلأحابىا 

 ، و بالىكس الى كيمت وا االإدظىبت السابوالخظابي لإحاباث أفساد الهيىت نلى أطئلت االإدىز 

  .9.48 و هي أهبر مً كيمت وا االإجدولت التي بلغذ كيمت 81.70هجدَا كد بلغذ كيمت 

 أطئلت االإدىز السابوأن أفساد نيىت الدزاطت وزغم جفاوتهم في الؤحابت نلى ومىه وظخيخج 

 فيما يسظ الخلامير في قل االإلازبت بالىفاااث حيدةالا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت 

   خيث حااث دالت اخطائيت لطالح البديل 2وا و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت 

. 0.05 ونىد مظخىي الدلالت حيدةزاض ي بدزحت 

  ككل هخائج الاسخبيانولخؤهيد الىخائج االإخىضل اليها في االإداوز كمىا بدظاب 

 .يىضح الىخائج اليليت للاطخبيان: (8)الجدوٌ زكم 

اليسبت المئويت الخكزار  الإجابت
الخكزار 

المخوقع 

مخوسط 

لحسابي ا

 ²كا

المحسوبت 

 ²كا

المجذولت 

مسخوو 

الذلالت 

درجت 

الحزيت 

اض ر

بذرجت 

عاليت 

155  %19,82 156.4 

2.52 
197,9

4 
9.48 0.05 04 

راض 

بذرجت 

جيذة 

261 %33,37 156.4 

بذرجت 

 مخوسطت
226 %28,90 156.4 

 156.4 10,35% 81غير راض 
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غير راض 

 إطلاقا
59 %7,54 156.4 

 782 %100 782 المجموع

 واهذ ، (23)مً زلاٌ الجدوٌ هلاخل أن أفساد نيىت الدزاطت والبالغ نددَم احمالا 

غحر زاض ي اؾلاكا  "  بالبديل االإجمىنت الأولى:احاباتهم نلى مداوز الاطخبيان هيل هما يلي

" غحر زاض ي "بالبديل االإجمىنت اللاهيت و، %54،7بيظبت  أفساد(59)وكد بلغ نددَم " 

زاع "فؤحابذ بالبديل، أما االإجمىنت اللاللت %35،10بيظبت   (81)والبالغ نددَم 

 وأما االإجمىنت السابهت فخملل %90،28بيظبت  (226) والبالغ نددَم "بدزحت مخىطؿت

أفساد  (261)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت حيدة  "بالبديلالأفساد الريً واهذ احابتهم 

 جملل االإجمىنت الخامظت %82،19،  في خحن هلاخل أن ما وظبخه %37،33بيظبت 

أفساد، هما بلغ  (155)والبالغ نددَم " زاض ي بدزحت ناليت  " بـالبديلالريً أحابىا 

 ، و بالىكس الى 2.25 الاطخبيان هيلاالإخىطـ الخظابي لإحاباث أفساد الهيىت نلى أطئلت 

 وهي كيمت دالت 04نىد دزحت الخسيت  197.94كيمت وا االإدظىبت هجدَا كد بلغذ كيمت 

أن أفساد نيىت الدزاطت وزغم جفاوتهم ومىه وظخيخج .  اخطائيا لطالح البديل بؤهبر جىساز

و َرا ،  حيدة الا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت أطئلت الاطخبيان هيلفي الؤحابت نلى 

زاض ي "   خيث حااث دالت اخطائيت لطالح البديل 2وا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت 

 .0.05ونىد مظخىي الدلالت " حيدةبدزحت 

 :مىاقشت الفزطياث في طوء هخائج الذراست 2.3

 :-مىاقشت هخائج الفزطيت ألأولى- 

 ٌ أن أفساد نيىت الدزاطت وزغم وظخيخج  (4)مً زلاٌ الىخائج االإخىضل اليها  في الجدو

ٌ جفاوتهم في الؤحابت نلى   حيدة الا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت أطئلت االإدىز الأو

و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز ، فيما يسظ الهلاكت مو الصملاا في قل االإلازبت بالىفاااث

 نىد حيدةزاض ي بدزحت  خيث حااث دالت اخطائيت لطالح البديل، 2وا الدلالت 

رٍ الىخائج جئهد صخت الفسغيت الأولى اللائلت .0.05مظخىي الدلالت  الهلاكت مو أن   وَ
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الصملاا حظاَم في السفو مً مظخىي السغا الىقيفي لأطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت 

 في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

را زاحو الى  ز حمانت الهمل نلى زغا الأفساد باللدز الرو يملل مطدز مىفهت أو ورأثوَ

مطدز جىجس له ، خيث ولما جفانل الفسد دازل الجمانت يدلم جبادلا للمىافو بيىه 

وولما وان َرا الخفانل يسلف ، واهذ حمانت الهمل مطدز لسغاٍ نً نمله ووبينهم 

جىجسا مو أفساد الجمانت ، واهذ َرٍ الأزحرة طببا لاطدياا الفسد في نمله  وبالخالي ندم 

زغاٍ ، هما أن حمانت الهمل جئزس نلى مدي كىة الخاحت الى الاهخماا لدي الفسد ، خيث 

ولما ازجفهذ كىة َرٍ الخاحت شاد زغاٍ نً الهمل والهىع  فبذا واهذ َرٍ الخاحت 

وىن أهثر اوسجاما ثغهيفت ،شاد اطدياإٍ وكل زغاٍ ، ونليه لابد لجمانت الهمل أن 

: وجماطيا ، وان جلىم نلى

 .الجمانتاجاخت الفسضت للفسد لخدليم ذاجه دازل - 1

. جبني وحصجيو الجهىد الجمانيت وزوح الخهاون - 2

. (145 ص ،1979اخمد ضلس ناشىز، )شهىز الفسد بالفسس باهخمائه للجمانت - 3

الهلاكت مو أن  نلى غىا َرٍ الىخائج وظخؿيو اللىٌ أن  الفسغيت الاولى اللائلت 

الصملاا حظاَم في السفو مً مظخىي السغا الىقيفي لأطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت 

 .في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو مدللت 

، التي  ( 2008مظهىد بىزغدة مدمد ) ول مً  الدزاطت الخاليت مو دزاطت وجسخلف

 وفم مداوز السغا أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت غحر زاغحن وقيفيا أن  جىضلذ الى

، التي  (2008فاؾمت شيبىب )و دزاطت . الىقيفي بما فيها مدىز الهلاكت مو الصملاا 

دزحت السغا الىقيفي الهام لدي االإهلمحن واالإهلماث  دون االإظخىي جىضلذ الى وحىد 

 . خظب مخغحراث الدزاطت ، ومً بحن َرٍ االإخغحراث الهلاكت مو الصملاا االإؿلىب

 : الثاهيتمىاقشت الفزطيت - 

 ٌ أن أفساد نيىت الدزاطت وزغم وظخيخج  (5)مً زلاٌ الىخائج االإخىضل اليها  في الجدو

 حيدة الا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت أطئلت االإدىز اللاويجفاوتهم في الؤحابت نلى 

 و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز فيما يسظ قسوف الهمل في قل االإلازبت بالىفاااث

 ونىد حيدة،   خيث حااث دالت اخطائيت لطالح البديل زاض ي بدزحت 2وا الدلالت 

رٍ الىخائج جىفي صخت الفسغيت اللاهيت اللائلت .0.05مظخىي الدلالت   لكسوف أن وَ
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مظخىي السغا الىقيفي لأطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت في  الهمل اوهياض طلبي نلى

 .قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

را ما  خىٌ الكسوف الفحزيليت  "   ELTON MAYO"  " الخىن مايى " دزاطت حشحر اليهوَ

ان جىفحر قسوف الهمل الجيدة ملل الىكافت ،  ، خيث أهد للهمل في مطاوو الهاوزىزن

الخ ، يئدو بالػسوزة الى زغا الهماٌ ، في خحن أن طىا ...التهىيت ، الؤهازة الجيدة 

  . ندم السغا نً الهملالىالكسوف ووغهياث الهمل غحر االإسيدت جئدو 

ىان ندة حشحر بطفت نامت الى أن السغا َى خالت زاضت بالسغا الىقيفي  مفاَيم   وَ

ناؾفيت ايجابيت هاججت نً خطىٌ الفسد نلى اشباناث مً مطادز مسخلفت جسجبـ 

بخطىزٍ لىقيفخه ، أما ندم السغا فهي خالت اطخثىائيت مىاكػت للأولى  ، وهي هاججت 

. نً قسوف الهمل الغحر اللائلت 

أن لكسوف الهمل نلى غىا َرٍ الىخائج وظخؿيو اللىٌ أن  الفسغيت اللاهيت اللائلت 

اوهياض طلبي نلى مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل 

 .غحر مدللت االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

 الى مهاهاث االإىازد  التي جىضلذ2010 شاؾس شفيم  الدزاطت الخاليت مو دزاطتوجسخلف

ببيئت البشسيت في مئطظت الدزاطت مً مظخىياث مسجفهت مً غغىؽ الهمل االإسجبؿت 

را ما  بؤن الىفاااث االإدددة في االإىاهج 2010جئهدٍ دزاطت خسكاض وطيلت  الهمل ، وَ

لم جددد اهؿلاكا مً جدليل خاحياث االإجخمو وبيئخه ولا خاحياث الخلمير ، وأن الىلحر 

مً الأَداف الخهليميت غمً الؤضلاخاث غحر واكهيت أو لا جدىاطب مو الؤمياهياث 

االإخاخت ، وجدخاج االإلازبت بالىفاااث الى امياهياث ماديت هبحرة مً وطائل وججهحزاث الأمس 

 .الرو ضهب جؿبيلها وجدليلها 

 : الثالثتمىاقشت الفزطيت - 

أن أفساد نيىت الدزاطت وظخيخج  (6)مً زلاٌ الىخائج االإخىضل اليها في الجدوٌ زكم 

 الا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت أطئلت االإدىز اللالثوزغم جفاوتهم في الؤحابت نلى 

و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز ، فيما يسظ الؤشساف في قل االإلازبت بالىفاااث مخىطؿت

 نىد مخىطؿت خيث حااث دالت اخطائيت لطالح البديل زاض ي بدزحت 2وا الدلالت 

. 0.05مظخىي الدلالت 
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رٍ الىخائج جىفي صخت الفسغيت اللاللت   مظخىي السغا دوز ايجابي فيلإشساف  ٌأنوَ

 .الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

را ما   خيث يسي أن الأفساد ييىهىن زاغيحن  في هكسيخه ،،" lowlier"  "لىلحر "ذَب اليهوَ

نً مكهس مً مكاَس نملهم والإشساف  ، أو الساجب ، أو زاغاَم نً الهمل هفظه 

. يه فهلاٌنىدما ييىن ملداز االإكهس الرو يدزوىهه والرو يدطلىن م

يلهب همـ الؤشساف دوزا هبحرا في الخؤزحر نلى الفسد في نمله ، خيث أن االإشسف الرو و 

يجهل مسإوطيه مدىزا  لاَخمامه نً ؾسيم جىميت نلاكاجه الصخطيت بهم ، وهرا 

اَخمامه الصخص ي وجفهمه وطهت ضدزٍ لدي خدور الأزؿاا مً حاهبهم يىظب الىلاا 

                                                                                                            .ويدلم دزحت ناليت مً السغا 

م  أما االإشسف أدو يلخطس اَخمامه نلى الؤهخاج الهاملحن فلـ ويهمل مسإوطيه ويهخبرَ

مجسد أدواة لخدليم الؤهخاج ، لا يىظب ولااَم ويجهلهم في اطدياا  ، وبالخالي يىلد 

. لديهم الشهىز بهدم السغا 

وبالخالي فان االإشسف الرو يػيم الخسياث ويدد مً االإظئولياث فيخمخو مسإوطيه 

اخمد ضلس ناشىز، )بلدزاث مىسفػت ويسلم لديهم الشهىز بالاطدياا اججاٍ نملهم 

. (144، ص1979

 دوز لإشساف ٌأن نلى غىا َرٍ الىخائج وظخؿيو اللىٌ أن  الفسغيت اللاهيت اللائلت 

 مظخىي السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت ايجابي في

 .غحر مدللت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

التي جىضلذ الى أن هىنيت  (2008بً نليلت هماٌ، )دزاطت جخفم الدزاطت الخاليت مو 

الخيىيً أزىاا الخدمت لم حظاند أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت نلى السبـ بحن 

را ما جئهدٍ دزاطت  بياو )بيداغىحيت الأَداف وبيداغىحيت االإلازبت بالىفاااث ، وَ

د زغا وقيفي مسجفو لدي مظحرو االإيشآث السياغيت ووجالتي جىضلذ الى  (2014طهد، 

لا جىحد نلاكت ازجباؾيه بحن زغا مظحرو االإيشآث نً الؤشساف والأداا ، الا أهه 

 : الزابعتمىاقشت الفزطيت - 

أن أفساد نيىت الدزاطت وظخيخج  (7)مً زلاٌ الىخائج االإخىضل اليها في الجدوٌ زكم 

 حيدةالا أن ندد هبحر منهم زاض ي بدزحت أطئلت االإدىز،وزغم جفاوتهم في الؤحابت نلى 
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 و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت ، فيما يسظ الخلامير في قل االإلازبت بالىفاااث

. 0.05 ونىد مظخىي حيدة خيث حااث دالت اخطائيت لطالح البديل زاض ي بدزحت 2وا

رٍ الىخائج جىفي صخت الفسغيت السابهت  مظخىي يظاَم في جدوي نامل الخلامير  أنوَ

السغا الىقيفي نىد أطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في 

مظهىد بىزغدة مدمد ) ول مً  الدزاطت الخاليت مو دزاطتوجسخلف.  الؿىز اللاهىو 

 وفم أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت غحر زاغحن وقيفيا، التي جىضلذ الى أن  ( 2008

، التي  (2008فاؾمت شيبىب )و دزاطت . مداوز السغا الىقيفي بما فيها مدىز الخلامير 

دزحت السغا الىقيفي الهام لدي االإهلمحن واالإهلماث دون االإظخىي جىضلذ الى وحىد 

 . خظب مخغحراث الدزاطت ومً بحن َرٍ االإخغحراث الخلامير االإؿلىب

 :مىاقشت الفزطيت العامت- 

أن أفساد نيىت الدزاطت وظخيخج  (8)مً زلاٌ الىخائج االإخىضل اليها في الجدوٌ زكم 

 الا أن ندد هبحر منهم زاض ي أطئلت الاطخبيان هيلوزغم جفاوتهم في الؤحابت نلى 

   خيث حااث دالت اخطائيت 2وا و َرا ما أهدجه كيمت ازخباز الدلالت ،  حيدةبدزحت 

 .0.05 ونىد مظخىي الدلالت حيدةلطالح البديل زاض ي بدزحت 

رٍ الىخائج جىفي صخت الفسغيت الهامت اللائلت   لدي ٌ يىحد زغا وقيفي مخىطـأنوَ

 .أطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو 

السغا الىقيفي يهبر نً مشانس الظهادة الىاججت نً جطىز الفسد اججاٍ   "خيث أن

 الىقيفي َىان دزحت السغا   وأ.(112، ص 2001طهيل مدمد نباض، )" الىقيفيت 

 وحهت يىفسٍ مًجخهلم بمدي جؿابم ما يىفسٍ الهمل للهاملحن في الىاكو وما ييبغي أن 

م، .                          صخيذهبر والهىع أ ولما وان السغا الخؿابم فيلما شادث دزحت هكسَ

 ؾسف يملل واخد،اذا فالسغا وندم السغا نً الهمل َما ؾسفان مخىاكػان الإخغحر 

الظهادة التي يشهس بها الهامل  وؾسف أزس يملل خالت الاطدياا ، اذ لا يمىً اؾلاكا 

. للفسد أن ييىن نلى الخالخحن في هفع الىكذ

هسلظ الى أن الفسد نىدما يلىم بدوزٍ الرو يشغله ويىفس له فسص َرا ومً 

يشهس خييئر بالسغا الرو َى مسجبـ ، الاطخفادة مً مهازاجه وكدزاجه ويفس له الساخت 

بهمل الفسد وؾسيلت أدائه ،فيلما وان جىاطب الىقيفيت وميىٌ الفسد ولما وان 
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     .. ...............  ....            ....  

  الشهىز بالسغا أهبر ، فالسغا يلىم نلى أطاض نلى ما ييشدٍ الفسد وما يدطل نليه

. (111 ،ص1996مطؿفى هجيب شايش، )

التي جىضلذ الى أن  ( 2007/2008بً نليلت هماٌ )  الدزاطت الخاليت مو دزاطتجخفم

أغلبيت الأطاجرة واهذ لهم اللدزة نلى فهم مخؿلباث الخدزيع باالإلازبت بالىفاااث مما 

يئهد نلى جؤزحر الخيىيً أزىاا الخدمت نلى الجاهب االإهسفي للأطخاذ ، وأن أغلبيت 

أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت لهم اللدزة نلى احساا الأَداف الخهليميت 

مظهىد بىزغدة مدمد )وجسخلف مو دزاطت ول مً  .واطخسساج مئشساث الىفااة 

 أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت غحر زاغحن وقيفيا، التي جىضلذ الى أن  ( 2008

، التي جىضلذ الى وحىد  (2008فاؾمت شيبىب )و دزاطت . وفم مداوز السغا الىقيفي 

  .دزحت السغا الىقيفي الهام لدي االإهلمحن واالإهلماث دون االإظخىي االإؿلىب

 :زاجمت. 4

السغا الىقيفي لدي أطاجرة التربيت البدهيت والسياغيت في أن  مً دزاطدىا اطخسلطىا

، وبانخباز بشيل نام وان بدزحت حيدة الؿىز اللاهىو قل االإلازبت بالىفاااث في 

لابد مً الاَخمام بسغاٍ   ، وانالأطخاذ الهمىد الفلسو وحجس الصاويت في نمليت الخهلم

 ، نملهمً الفسد دي الؤشبام الرو يظخمدٍ لم اوهياض اججاٍ نمله بانخباز الهمل َى

، زاضت وأهىا جؿسكىا للسغا في قل االإلازبت الجديدة التي والجماناث التي حشازهه فيه

.                                                                                                     انخمدتها االإىاهج التربىيت الخديلت 

 مو الصملاا حظاَم في السفو مً مظخىي السغا نىد ةو هرلً زلطىا الى أن الهلاق

 يدلم حمانخه دازل الأطخاذولما جفانل أطخاذة التربيت البدهيت والسياغيت خيث 

.                     حمانت مطدز لسغاٍ نً نملهَرٍ اٌواهذ وبالخالي جبادلا للمىافو بيىه وبينهم 

 السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت وان لها دوزا ايجابيا في جدليم  قسوف الهمل و أن

 أماهً ممازطت الهمل ملل بكسوفاالإخغحراث االإخطلت خيث جلهب البدهيت والسياغيت 

ا ا ولها  ، والىطائل البيداغىحيت  بيئت الهملالأوشؿت ، فسص الؤهجاش التي جىفسَ وغحرَ

لم يسقى بهد الى جدليم شساف و أن الؤ.نىامل مهمت في جدليم السغا نىد الأطخاذ 

السغا الىقيفي لأطخاذ التربيت البدهيت االإؿلىب بانخبازٍ أخد مددداث طخىي الم

 خديلت جدخاج الى هلحر مً الخىحيه والشسح  مً حاهب والسياغيت في قل ملازبت
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                                                         .  مً حاهب الأطخاذ الؤالإام بدكائم الأمىز الفىيتاالإشسف و

في   نامل الخلاميرةطاَمم وهرلً مً بحن الىخائج التي زلطذ اليها َرٍ الدزاطت هي

 مظخىي السغا الىقيفي نىد أطخاذ التربيت البدهيت والسياغيت في قل االإلازبت جدليم

را نىطس مهم حدا زاضت اذا نلمىا أن َرٍ االإلازبت بالىفاااث في الؿىز اللاهىو   وَ

                               .جػو الخلمير مدىزا أطاطيا ليل الهملياث الخهليميت في االإدزطت 

وفي الأزحر هخمنى أن هيىن كد وفلىا في الؤخاؾت بمىغىم بدلىا مً ول الجىاهب ، واذا 

هىا نلى الهىع مً ذلً فهرا ما يخمحز به البدث الهلمي مً اطخمسازيت ، وهؿلب مً 

 .شملائىا الؿلبت والباخلحن أن يىاضلىا الؿــسيم في َـــرا االإجاٌ والله ولي الخىفيم

                                                  :في غىا الىخائج يىص ى الباخث بما يلي : جوصياث واقتراحاث

. ابخدائيومخىطـ  احساا دزاطاث جسظ السغا الىقيفي واالإلازبت بالىفاااث في الؿىز -

التربطاث الخاضت باالإلازبت بالىفاااث في ميدان اليشاؽ البدوي هليف االإلخلياث وثغسوزة  -
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