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:  الملخص

الىنىف غلى خهُهت مضي قاغلُت الخسؼُؽ االإالي وصوعه في هجاح االإاؾؿاث الي هظه الضعاؾت تهضف 

اطت لىلاًت االإؿُلت، ومً زم جدضًض كُكُت اؾخسضام ؤهم  ت الشباب والغٍ اطُت لضي مضًغٍ الغٍ

اطُت  غ االإاؾؿاث الغٍ . الخؼىاث التي حؿاغض في بغضاص زؼت مالُت جمكً مً هجاح وجؼىٍ

ولخدهُو طلك اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي الإلاثمخه لهظه الضعاؾت غلى غُىت غشىاثُت قبلـ 

اطت لىلاًت االإؿُلت ،  30غضصها  ت الشباب والغٍ  مىظكا مً مضًغٍ

ولخىقير االإػلىماث التي ًمكً الؤغخماص غليها في اصضاع الأخكام خىل قاغلُت الخسؼُؽ االإالي وصوعه في 

اطُت جم جؼبُو اؾخبُان لظلك ، وبػض الخإكض مً صضم وزباث الاؾدباهت ، جم  هجاح االإاؾؿاث الغٍ

اؾخسضامها ، وبػض طلك جم حمؼ وبغضاص البُاهاث النهاثُت للخدلُل الاخصاجي ، والؤحابت غً حؿائلاث 

 :البدث ، وبىاء غلى هخاثج الخدلُلاث الؤخصاثُت ، جم الخىصل بلى الىخاثج الآجُت

 .ٌؿاهم جغشُض الهغاعاث االإالُت في جدؿين غملُت الخسؼُؽ االإالي- 

 .مغانبت الهغاعاث االإالُت والؤشغاف غلى جىكُظها حػخبر الأؾاؽ في جصخُذ مؿاع الخسؼُؽ االإالي- 

اطُت -   .ٌؿاهم الػمل بالأهضاف االإالُت بلى الاعجهاء بالخسؼُؽ االإالي في االإاؾؿت الغٍ

. وحىص غىاصغ قػالت في االإاؾؿت جىقغ ناغضة واؾػت للبُاهاث التي حؿخسضم في غملُت الخسؼُؽ االإالي

اطيت، الخخطيط المالي،الخخطيط:  الكلماث المفخاحيت .    المؤصضاث الرٍ
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 :  الذراصتإشكاليتملذمت و -1-1

اطُت بازخلاف ؤشكالها وؤهىاغها الػضًض مً الخدضًاث زاصت بػض  حشهض االإاؾؿاث الغٍ

اهكخاخها غلى بنخصاص الؿىم، الظي ًخميز باالإىاقؿت وغلى صعحت غالُت مً الخإكض، وهظا 

ما ًجػلها في صغاع مؼ مدُؽ شضًض الخػهُض، خُث ؤن غضم مؿاًغة بِئت غمل االإاؾؿت 

الضازلُت والخاعحُت لا ًصػب غليها قهؽ جدهُو جهضمها واػصهاعها بل ًجػلها ؾير ناصعة 

غلى الاؾخمغاع والبهاء، وهظا ما ًدخم غلى االإاؾؿت الخكُُل مؼ هظه الظغوف وطلك 

بالاغخماص غلى مىهج الخسؼُؽ لانخىاص الكغص وججىب التهضًضاث، خُث ٌؿاهم 

ت والؤمكاهُاث االإاصًت االإخاخت، مً  الخسؼُؽ في الاؾخسضام الأمثل والكػال للمىاعص البشغٍ

  (15،ص2010خالص صافي، ). ؤحل جدهُو ؤهضاف ميشىصة ومغؾىب في جدضًضها مؿبها

ؤما الخسؼُؽ االإالي قُمثل الشو االإالي للخسؼُؽ الشامل صازل االإاؾؿت قهى يهخم 

ل ؤوشؼت االإاؾؿت مً مسخلل االإصاصع بإنل  بكُكُت الخصىل غلى الأمىال اللاػمت لخمىٍ

Abstract:                                                                                                                        

The design of this study was aimed at identifying the reality of the effectiveness of 

financial planning and its role in the success of sports institutions at the Directorate 

of Youth and Sports of the Wilayat of M'sila, and then determining how to use the 

most important steps that help in preparing a financial plan that enables the success 

and development of sports institutions .                                                                       

To achieve this, the researcher used the descriptive approach to suitability for this 

study on a random sample of 30 employees  from the Directorate of Youth and 

Sports in the Wilayat of M'sila.                                                                                 

In order to provide information that canberelie dupon in making judgments about 

the effectiveness of financial planning and its role in the success of sports 

institutions, a questionnaire was applied for that, and after confirming the validity 

and reliability of the questionnaire, it  was used, and after that the final data were 

collected and prepared for the statistical analysis, answering the research questions, 

and based on Results of the statistical analyzes, the following results were reached: 

-Rationalizing  financial decisions contributes to improving the financial planning 

process.and Monitoring financial decisions and overseeing their implementation is 

the basis for correcting the course of financial planning.                                           

– Working with financial goals contributes to the improvement of financial 

planning in the sports institution.                                                                           

The existence of effective elements in the organization that provide a wide base of 

data to be used in the financial planning process.                                                             

-Keywords :Planning: financial planning, Sports institutions 
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الخكالُل وؤقظل الشغوغ كما يهخم بكُكُت اؾدثماع هظه الأمىال مً خُث جدهو ؤقظل 

 .(45،ص2014غثمان محمذ غىيم، )وؤغلى الػىاثض للماؾؿت وبإنل الأزؼاع 

ت غً هظام الخسؼُؽ االإالي، بما ًدمله  في الىنذ الظي ابخػضث قُه االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت، جغجهي بالبيُت الخدخُت لانخصاصها باغخباعها ؤخض  ت ونهظىٍ ؼ جىمىٍ مً مسؼؼاث الإشاعَ

االإهىماث الأؾاؾُت للخصخُذ الهُكلي الىاحب بهجاػه، وللخغوج مً نىنػت الخسلل 

ت  اض ي ًلُو بةمكاهُدىا االإاصًت والبشغٍ أصػذ )وبلىؽ مؿخىي همى الانخصاصي وجهضًغ عٍ

 . (18 ص2010حميذ، 

 قهظا الابخػاص غً الخسؼُؽ في حل ماؾؿاجىا الىػىُت الػامت و الخاصت، ؾىاء كاهذ 

اطُت، اوػكـ ؾلبا غلى حل االإجالاث والظىاهغ التي  انخصاصًت ؤو ؾُاؾُت ؤو زهاقُت ؤو عٍ

وػِشها الآن مً جضوي في مؿخىي جؼىع الهىي االإىخجت ؤو مً الازخلالاث الهُكلُت في البِئت 

اض ي  اطُت وجضوي في همى بهخاحُت الػمل واهسكاض مؿخىي الضزل الكػلي للضزل الغٍ الغٍ

 . (33 ص2008إلياش بً صاس ي، )

غ االإاؾؿت  : الأحي  ومً هظا االإىؼلو حاء الدؿائل الغثِس ي  ما صوع الخسؼُؽ االإالي في جؼىٍ

اطُت؟  الغٍ

 :الجسئيتالدضاؤلاث - 

اطُت ؟  - غ االإاؾؿاث الغٍ هل للهغاعاث االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت ؟  - غ االإاؾؿاث الغٍ هل للأهضاف االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت؟   - غ االإاؾؿاث الغٍ ت االإخسصصت في الخسؼُؽ االإالي صوع في جؼىٍ هل للمىاعص البشغٍ

: فرطياث الذراصت –  1-2

اطُت غ االإاؾؿاث الغٍ  . للخسؼُؽ االإالي صوع في جؼىٍ

 :الجسئيتالفرطياث 

اطُت-  غ االإاؾؿاث الغٍ  . للهغاعاث االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت-  غ االإاؾؿاث الغٍ  . للأهضاف االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت-  غ االإاؾؿاث الغٍ ت االإسخصت في الخسؼُؽ االإالُضوع في جؼىٍ  . للمىاعص البشغٍ

 :أهذاف الذراصت-1-3
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اض ي والأهضاف التي ٌؿعى بليها- -                . بظهاع الضوع الظي ًلػبه الخسؼُؽ االإالي الغٍ

اطُت  . الخػغف غلى مسخلل الهغاعاث االإالُت صازل االإاؾؿاث الغٍ

اطُت-  غ االإاؾؿاث الغٍ  . مػغقت صوع الهغاعاث االإالُت في جؼىٍ

اطُت-  غ االإاؾؿاث الغٍ  . مػغقت صوع الأهضاف االإالُت في جؼىٍ

اطُتابغاػ- غ االإاؾؿاث الغٍ ت االإسخصت في الخسؼُؽ االإالي في جؼىٍ .   صوع االإىاعص البشغٍ

: أهميت الذراصت-1-4

اطُت ومداولت جصخُذ  اض ي لىجاح االإاؾؿت الغٍ جكمً في ببغاػ ؤهمُت الخسؼُؽ االإالي الغٍ

اض ي وبغؼاء صىعة وانػُت  بػع الآعاء ؾير صخُدت االإغاصقت للخسؼُؽ االإالي الغٍ

اطُت للخمكين مً اؾخسلاص مضي الترابؽ ؤو الخباغض والخيؿُو ؤو الاهكغاص  للماؾؿت الغٍ

اطُت مً زلال الخسؼُؽ  في مػالجت الظىاهغ بؿُت الىصىل بلى ؤقظل الؤهجاػاث الغٍ

اطُت مً زلال  ت صازل االإاؾؿت الغٍ االإالي الجُض وججىب الكثير مً الأزؼاء الؤصاعٍ

الخسمين الجُض غىض وطؼ زؼت مالُت مدكمت 

:  مصطلحاث الذراصت-1-5

 الخسؼُؽ وشاغ مخػضص الأبػاص ٌؿعى صاثما لخدهُو الخكامل بين ؤهضاقه :الخخطيط   - 

                                                              .ًخػاػى في بػضه الؼمني مؼ الخاطغ واالإؿخهبل االإسخلكت و

 مً 
ً
خظمً هىغا  غلى ؤهه وظُكت جخمثل في الازخُاع بين البضاثل االإخاخت وٍ

ً
ػغف ؤًظا وَ

 (67جميل أحمذ جوفيق ب ش،ص)الابخكاع والؤبضاع 

  الأخضار الاؾخػضاص لخصىع ؤي هى التهُا والاؾخػضاص للمؿخهبل :الخخطيط المالي - 

االإالُت الػلاناث قُما بين الؤصاعاث الخىكُظًت صازل االإاؾؿت مً حهت وقُما بين 

اض ي الظي حػمل قُه مً حهت زاهُت   .(24ص1993حربي محمذ، )االإاؾؿت واالإدُؽ الغٍ

اطيت -  اض ي كمهىت وصىاغت :المؤصضاث الرٍ ً بحخماعي ًغجبؽ باالإجال الغٍ  هي جكىٍ

جدضص ؤهضاقها بؼبُػت الأوشؼت التي جماعؾها جلك االإاؾؿت والػلاناث االإخكاغلت بين جلك 

 (19،ص2009محمذ حافظ الحجازي، )الأوشؼت وماؾؿاث االإجخمؼ الأزغي 

: الذراصاث الضابلت-1-6

واقؼ الخخطيط المالي في الشركاث المفػلت في اجحاد  (2015)دراصت ًامً جميل كلاب 

  هضقذ الضعاؾت الى الخػغف غلى مضي ككاءة الشغكاث في بصاعة ،الملاولين في قطاع غسة 
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 الخسؼُؽ ؤصواثعؤؽ االإال الػام و كظا مؿخىي ككاءة شغكاث االإهاولاث في اؾخسضام 

الباخث غلى االإىهج الىصكي في الضعاؾت مؿخسضما ؤصاة الاؾخبُان لجمؼ  ونض اغخمض، االإالي 

 مضًغا مً االإضعاء االإالُىن 98االإػلىماث الؤخصاثُت ،ولهض جكىهذ غُىت الضعاؾت مً 

 وجىصل الباخث بلي ،للشغكاث االإكػلت في اجداص االإهاولين بهؼاع ؾؼة

ل -  %77،3 هى اللاػم الؤطافيمؿخىي ككاءة مضعاء الشغكاث في جدضًض حجم الخمىٍ

في  (0،05) في شغكاث االإهاولاث االإكػلت غىض مؿخىي الضلالت بخصاثُتصلت  وحىص قغوم-

ت و مىاػهت الضزل واالإيزاهُت حػؼي الإخؿير غمغ الشغكتاالإىاػهاث بغضاصككاءة   . الخهضًغٍ

اصة ككاءة غلي  اوصذ الضعاؾت و طغوعة نُام اجداص االإهاولين في اجداص ؾؼة غلى ػٍ

 .غمل صوعاث وهضواث زاصت في الخسؼُؽ االإالي  والخسؼُؽ االإالي للشغكاث االإهاولاث

اطُت ،  (2011)  دراصت هسرش ي صليمان-   الخسؼُؽ واالإخابػت لإصاعة  االإيشأث الغٍ

اطُت  هضقذ الضعاؾت الى الخػغف غلى ؤهمُت الخسؼُؽ واالإخابػت في بصاعة االإيشأث الغٍ

وهظه الأزيرة جدخاج بلى بصاعة حػخمض غلى ؤؾـ صخُدت ختى جبلـ الأهضاف  االإؿؼغة غً 

و االإخابػت  و الخسؼُؽ وجصخُذ الاهدغاقاث والأزؼاء غً ػغٍ  .  ػغٍ

ونض اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي في الضعاؾت واؾخػان بالاؾخبُان كإصاة لجمؼ 

اطت ٌػملىن في االإيشإة 40 غُىت الضعاؾت غلياالإػلىماث الؤخصاثُت و  بػاع في الغٍ

اطُت  لىلاًت الجلكت  : ومً بين الىخاثج التي جىصل بليها الباخث  .الغٍ

 -.      في هجاح بصاعة جغؾب في الىصىل بلى ؤهضاقها بجضًتهام للخسؼُؽ واالإخابػت صوع -

االإخابػت حؿير وقو بؾتراجُجُت قػالت مغصها بلى وحىص الاوسجام غلى مؿخىي بصاعة االإيشإة 

اطُت  الغٍ

 :الحاليتمميزاث الذراصت - 

 مميزاث الضعاؾت الخالُت مما ؾبو طكغه مً صعاؾاث مً زلال جدضًض الأػغ االإكاهُمُت 

هظا بالإطاقت بلى ,الأؾاؾُت للخسؼُؽ االإالي   باغخباعه االإخؿير الأؾاس ي في الضعاؾت الخالُت 

الاهخضاء مً زلال هظه الضعاؾاث بلى مصاصع ومغاحؼ ؤزغي جمكىىا مً الاػلاع غليها 

كما جم الاؾخكاصة مً الضعاؾاث الؿابهت في كُكُت صُاؾت ,لخؿؼُت االإكاهُم ؤغلاه 

االإدخىي الػلمي للإػاع الىظغي لهظه الضعاؾت وبًظاح الىهاغ الأؾاؾُت االإدضصة الإشكلت 

.   البدث 
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 :ة  الميذاوي البحثثإجراءا: 2

  :المىهج المضخخذم في الذراصت-2-1

خُث ،حجغ الأؾاؽ للبدث، االإىهج االإؿخسضم في البدىر مهما كان هىغه او ؾغطه بن

 وللمىهج غضة ، والالتزام بدضوص بدثه، الباخث الؼابؼ الػلمي واالإىطىعيبكؿابًكُض في 

 واهؼلانا مً ػبُػت االإىطىع االإػالج في بدثىا ، خؿب ػبُػت االإىطىع وزصىصُاجهؤهىاع

. هظا،قهض اغخمضها غلى االإىهج الىصكي باغخباعه الأوؿب لؼبُػت االإىطىع

 : مجخمؼ وغيىت الذراصت- 2-2

ين  ت طمً االإىطىع االإػالج ًخجؿض مجخمؼ بدثىا في حمُؼ الؤصاعٍ غلى مؿخىي مضًغٍ

اطت لىلاًت االإؿُلت، . بصاعي  (30)نىامها وفي صعاؾدىا هظه اؾخسضمىا غُىت الشباب والغٍ

  :أدواث جمؼ البياهاث والمػلوماث- 2-3

ًخكىن مً مجمىغت مً الأؾئلت التي جم اغخمض الباخث غلى اصاة الاؾخبُان  و الظي   

 ونض جظمىذ اؾخماعة جهؿُمها غلى ؤؾاؽ حؿائلاث الضعاؾت وقغطُاتها الكغغُت

 غباعاث لكل مدىع وحاءث 6 غباعة مهؿمت بلى زلار مداوع بمػضل 18الؤؾخبُان غلى 

: االإداوع كالخالي 

اطُت  :االإدىع الأول بػىىان - غ االإاؾؿاث الغٍ للهغاعاث االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت   :االإدىع الثاوي بػىىان- غ االإاؾؿاث الغٍ للأهضاف االإالُت صوع في جؼىٍ

غ :االإدىع الثالث بػىىان- ت االإخسصصت في الخسؼُؽ االإالي صوع في جؼىٍ للمىاعص البشغٍ

اطُت .  االإاؾؿاث الغٍ

ت- 2-3 :  للأداةالخصائص الضيكومترً

: الصذق2-3-1

 مشهىص لهم باالإؿخىي الػلميجم جىػَؼ الاؾخبُان غلى زمؿت ؤؾاجظة : صضم االإدكمين- 

 . ونض ؤبضو مىاقهتهم غلى الػباعاث ومداوع الاؾخبُانبجامػت االإؿُلت ،

لهض حغي الخدهو مً صضم الاؾخبُان غً ػغٍو خؿاب : الذاخليصذق الاحضاق -

بيرؾىن  بين الأؾئلت . الاحؿام الضازلي، والظي ٌػخمض غلى خؿاب مػامل الاعجباغ

 والضعحت الكلُت للمدىع الظي جيخمي بلُه 

 . مػامل ارجباا غباراث المحور مؼ الذرجت الكليت للمحور : (01)الجذوو رقم 
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المحور الثاوي المحور الأوو 

رقم 

الػبارة 

مػامل 

الارجباا 

رقم الاحخماليت 

الػبارة 

مػامل 

الارجباا 

الاحخماليت 

01 **0.793 0,000 01 0,553** 0,000 

02 **0.890 0,000 02 0,973** 0,000 

03 0,023 0,904 03 0,955** 0,000 

04 ,907**0 0,000 04 0,973** 0,000 

05 ,885**0 0,000 05 0,955** 0,003 

06 ,885**0 0,000 06 0,864** 0,000 

 المحور الثالث 

رقم 

الػبارة 

مػامل 

الارجباا 

الاحخماليت 

01 0,925** 0,000 

02 0,858** 0,000 

03 0,939** 0,000 

04 0,944** 0,000 

05 0,939** 0,000 
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06 0,955** 0,000 

الارجباا داو غىذ مضخوى الذلالت ** 

0.01 

هلاخظ ؤن حمُؼ ؤؾئلت الاؾخبُان جخمخؼ بضعحت غالُت حضا  (01)مً زلال الجضول عنم 

مً الصضم، وهي جغجبؽ اعجباػا صالا اخصاثُا مؼ الضعحت الكلُت للمدىع التي جيخمي بلُه، 

وحاءث الػباعة الثالثت ؾير صاصنت  ( 0.907 و 0.793)خُث جغاوخذ في االإدىع الأول بين 

، وفي  (0.955 - 0.553)، وفي االإدىع الثاوي جغاوخذ الهُم بين (α=0.023)باخخمالُت 

ومىه قةهه الاؾخبُان ًمخىؼ بصضم الاحؿام  (0.955 و 0.858)االإدىع الثالث جغاوخذ بين 

. الضازلي

مػامل ارجباا المحاور مؼ الذرجت الكليت للاصخبيان : (02)الجذوو رقم 

غذد الػباراث المحور 
مػامل الارجباا مؼ الذرجت الكليت 

للاصخبيان 

 **0,842 06الأوو 

 **0,972 06الثاوي 

 **0,994 06الثالث 

 0.01الاعجباغ صال غىض مؿخىي الضلالت ** 

هلاخظ مً زلال الجضول ؤن حمُؼ مداوع الاؾخبُان جغجبؽ مؼ الضعحت الكلُت للاؾخبُان، 

 كإغلى نُمت وهي نُم مغجكػت حضا 0.972 كإصوى نُمت و 0.842خُث جغاوخذ الهُم بين 

. ومىه قةن الاؾخبُان ًمخىؼ بصضم الاحؿام الضازلي  .1جهترب مً 

 :الثباث- 2-3-2

هصض بها مضي خصىل الباخث غلى هكـ الىخاثج ؤو هخاثج مخهاعبت لى كغع البدث في   وٍ

ظغوف مشابهت باؾخسضام الأصاة هكؿها، وفي هظا البدث جم نُاؽ زباث ؤصاة البدث 

باؾخسضام مػامل الاعجباغ ؤلكا كغوهبار، الظي ًدضص مؿخىي نبىل ؤصاة الهُاؽ بمؿخىي 

 :قإكثر، خُث كاهذ الىخاثج كما هي مىضخت في الجضول الخالي (0.6)
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مػامل ثباث ألفا كروهباخ : (03)الجذوو رقم 

مػامل ألفا كروهباخ غذد الػباراث  

 0.802 06المحور الأوو 

 0.945 06المحور الثاوي 

 0.957 06المحور الثالث 

 0.966 18الاصخبيان ككل 

هلاخظ مً زلال الجضول ؤغلاه ؤن مػامل ؤلكاكغوهبار هي مػاملاث مغجكػت، وكظلك 

 و هظا ًضل غلى ؤن نُمت الثباث 0,966مػامل ؤلكا لجمُؼ مداوع الاؾخبُان مػا بلـ 

مغجكػت لأصاة الضعاؾت طاث زباث كبير مما ًجػلىا غلى زهت جامت بصخت الاؾخبُان 

 وصلاخُخه لخدلُل وجكؿير هخاثج الضعاؾت وازخباع قغطُاتها

:   الىخائجمىاقشت  و غرض- 2-4

 :مىاقشت هخائج الفرطيت الاولى غرض و 2-4-1

 ًمثل هخائج إجابت أفراد الػيىت غلى  أصئلت الفرطيت الاولى: (04)لجذوو رقم ا

 االإجضولت 2كا االإدؿىبت 2كاالػباعة 
مؿخىي 

الضلالت 
الضلالت 

صال بخصاثُا  0.000 9.210   18.200 01

صال بخصاثُا  0.000 9.210 34.200 02

صال بخصاثُا  0.000 6.635 16.133 03

صال بخصاثُا  0.000 9.210 48.600 04

صال بخصاثُا  0.000 6.635 26.133 05

صال بخصاثُا  0.000 6.635 26.133 06
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 :هلاحظ مً الجذوو أغلاه كل الػباراث دالت ،وهذا ما ًؤكذه الرصم البياوي الخالي

 

 

  االإجضولت واالإدؿىبت بين بُاهاث االإدىع الأول 2 مسؼؽ بُاوي ًىضح الػلانت بين كا :(01)الشكل رقم 

اللراراث الماليت و : "بػض غغض وجدلُل هخاثج االإدىع الأول للاؾخبُان االإبىب جدذ غىىان

اطيت ين " دورها في جطوٍر المؤصضاث الرٍ وبىاء غلى جدلُلىا لإحاباث الػمال واالإؿغٍ

لللراراث الماليت دور في جطوٍر " : للمغكب واهؼلانا مً الكغطُت الأولى واالإخمثلت قُما ًلي

اطيت  . "المؤصضاث الرٍ

مً زلال الىخاثج االإخىصل بليها وغلى طىء ؤؾئلت الكغطُت الأولى حاءث بحاباث االإبدىزين 

جغشُض ؤكض مػظم االإبدىزين ؤن  (1) عنم غباعةجثبذ صخت هظه الكغطُت قمً زلال ال

ؤكض  (2) غباعة، ومً هخاثج الالهغاعاث االإالُت ٌؿاهم في جدؿين غملُت الخسؼُؽ االإالي

اطُت ًغجكؼ غلى الهغاع االإالي مً غُىت الضعاؾت غلى ؤن %83.3وؿبت  هجاح االإاؾؿت الغٍ

جىكُظ الهغاعاث االإالُت بشكل مخىاهي  غلى ؤن %86.7ؤكض وؿبت  (3) غباعة، وفي ال.الجُض

اطُت مً ًغي االإبدىزىن   ؤن  (04) غباعة، ومً زلال هخاثج الًازغ ؾلبا غلى االإاؾؿت الغٍ

 للماؾؿت، وبىاء غلى هخاثج الظغوعي وطؼ نغاعاث مالُت جدىاؾب مؼ الخؼت االإالُت
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مغانبت الهغاعاث االإالُت والأشغاف غلى جىكُظها حػخبر جغي غُىت البدث  (05) عنم غباعةال

 (06) عنم غباعةفي ال%96.7 كما ؤكضث وؿبت الأؾاؽ في جصخُذ مؿاع الخسؼُؽ االإالي

الهغاعاث االإالُت االإىخجت مً ػغف الؤصاعة حؿاغض غلى الغقؼ مً مؿخىي االإاؾؿت غلى 

اطُت  .الغٍ

 ومما ؾبو وؿخيخج ؤن الكغطُت الأولى مدههت 

: مىاقشت هخائج الفرطيت الثاهيت- 2-4-2

 ًمثل هخائج إجابت أفراد الػيىت غلى أصئلت الفرطيت الثاهيت: (05)الجذوو رقم 

 االإجضولت 2كا االإدؿىبت 2كاالػباعة 
مؿخىي 

الضلالت 
الضلالت 

صال بخصاثُا  0.000 6.635 22.533 07

صال بخصاثُا  0.001 9.210 15.000 08

09 
5.000 

9.210 0.082 
ؾير صال 

بخصاثُا 

صال بخصاثُا  0.000 9.210 15.000 10

11 
5.000 

9.210 0.082 
ؾير صال 

بخصاثُا 

صال بخصاثُا  0.000 9.210 29.600 12
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  المجذولت والمحضوبت بين بياهاث المحور الثاوي2مخطط بياوي ًوضح الػلاقت بين كا : (02)الشكل رقم 

الأهذاف الماليت : "بػض غغض وجدلُل هخاثج االإدىع الثاوي للاؾخبُان االإبىب جدذ غىىان

اطيت ين " ودورها في جطوٍر المؤصضت الرٍ وبىاء غلى جدلُلىا لإحاباث الػمال واالإؿغٍ

للأهذاف الماليت دور في جطوٍر " : للمغكب واهؼلانا مً الكغطُت الأولى واالإخمثلت قُما ًلي

اطيت   "المؤصضاث الرٍ

  مً زلال الىخاثج االإخىصل بليها وغلى طىء ؤؾئلت الكغطُت الثامُت حاءث بحاباث 

ؤكض مػظم االإبدىزين ؤن  (7) عنم غباعةاالإبدىزين جثبذ صخت هظه الكغطُت قمً زلال ال

اطُت، ومً  مػغقت الأهضاف االإالُت حؿاغض في وطؼ زؼت مالُت زاصت باالإاؾؿت الغٍ

الػمل بالأهذاف الماليت ٌضاهم إلى مً غُىت الضعاؾت %66.7ؤكض وؿبت  (8) غباعةهخاثج ال

اطيت  غلى %50.0ؤكض وؿبت  (9) غباعة، وفي الالارجلاء بالخخطيط المالي في المؤصضت الرٍ

جحذًذ الأهذاف الماليت حػمل غلى حضيير الػمل أججاه جحليق أهذاف المؤصضت 

اطيت جحذًذ الخيبؤاث الحاطرة ًغي االإبدىزىن ؤن  (10) غباعة، ومً زلال هخاثج الالرٍ

 .والمضخلبليت حضاهم في جطوٍر الفػاليت الخخطيطيت في المؤصضت

غضم جدضًض الأهضاف االإالُت جغي غُىت البدث ؤن  (11) عنم غباعة وبىاء غلى هخاثج ال

 غباعة في ال%80.0، كما ؤكضث وؿبت ومػغقتها لاٌػىص  بالؿلب صاثما غلى هجاح االإاؾؿت
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جحذًذ الأهذاف الماليت ٌضاغذ في جوفير المػذاث والمضخلسماث غلى ؤن  (12)عنم 

اطيت في المؤصضت  .الرٍ

 .ومما ؾبو وؿخيخج ؤن الكغطُت الثاهُت مدههت

: مىاقشت هخائج الفرطيت الثالثت- 2-4-3

 ًمثل هخائج إجابت أفراد الػيىت غلى أصئلت الفرطيت الثالثت: (06)الجذوو رقم 

 االإجضولت 2كا االإدؿىبت 2كاالػباعة 
مؿخىي 

الضلالت 
الضلالت 

صال بخصاثُا  0.000 9.210 34.200 13

صال بخصاثُا  0.009 9.210 11.200 14

15 
33.800 

9.210 0.000 
ؾير صال 

بخصاثُا 

صال بخصاثُا  0.000 9.210 15.000 16

17 
33.800 

9.210 0.000 
ؾير صال 

بخصاثُا 

صال بخصاثُا  0.000 9.210 25.800 18
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  االإجضولت واالإدؿىبت بين بُاهاث االإدىع الثالث2 مسؼؽ بُاوي ًىضح الػلانت بين كا :(03)الشكل رقم 

ت : "بػض غغض وجدلُل هخاثج االإدىع الثالث للاؾخبُان االإبىب جدذ غىىان االإىاعص البشغٍ

اطُت غ االإاؾؿاث الغٍ .  االإخسصصت في الخسؼُؽ االإالي و صوعها في جؼىٍ

مً زلال الىخاثج االإخىصل بليها وغلى طىء ؤؾئلت الكغطُت الثالثت حاءث بحاباث 

ؤكض مػظم االإبدىزين  (13) عنم غباعةاالإبدىزين جثبذ صخت هظه الكغطُت قمً زلال ال

ت فػالت حضاغذ في جوفير كافت المػلوماث الماليت في الوقذ ؤن  لوجود موارد بشرٍ

 غلى وجوب  مً غُىت الضعاؾت%50.0ؤكض وؿبت  (14) غباعة ، ومً هخاثج الالمىاصب

ت فػليت بالصورة التي جدىاصب مؼ أهذاف المؤصضت  ، وفي جىظيم وجيضيق موارد بشرٍ

وجود خبرة وكفاءة اللائمين بػمليت الخخطيط المالي لها %83.3ؤكض وؿبت  (15) غباعةال

ًغي االإبدىزىن  (16) غباعة ، ومً زلال هخاثج الدور مباشر في إغذاد خطت ماليت صليمت

وجود غىاصر فػالت في المؤصضت جوفر قاغذة واصػت للبياهاث التي حضخخذم في ؤن 

 .غمليت الخخطيط المالي

ت مخكوهت جغي غُىت البدث ؤن  (17) عنم غباعة وبىاء غلى هخاثج ال وجود موارد بشرٍ

 المالي مما حضاهم في الرفؼ مً فػاليت المؤصضت غمليت الخخطيطومخمكىت في 

اطيت إغخماد الأفراد غلى غلى ؤن  (18) عنم غباعة في ال%76.7 كما ؤكضث وؿبت ،الرٍ
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مهارتهم وقذراتهم المهىيت أثىاء الأداء ًؤدي إلى جحليق خطت ماليت هاجحت في المؤصضت 

اطيت  .الرٍ

 .ومما ؾبو وؿخيخج ؤن الكغطُت الثالثت مدههت

اطت لىلاًت االإؿُلت،  ت الشباب والغٍ غلى طىء ما نمىا به مً صعاؾت مُضاهُت في مضًغٍ

ين الظًً  وكظا الخدلُل ومىانشت الىخاثج االإخدصل غليها، وبػض جىػَؼ الاؾخبُان لكل الاصاعٍ

ت مً زلال مػغقت مضي جدهو الكغطُاث التي بىِىا غليها ؤؾاؽ  ًؼاولىن وشاػهم باالإضًغٍ

 :الضعاؾت، خُث جم بزباث صخت الكغطُاث الثلار

 الخدهو الكغطُت

اطُت غ االإاؾؿاث الغٍ  مدههت  .للهغاعاث االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت غ االإاؾؿاث الغٍ  مدههت  .للأهضاف االإالُت صوع في جؼىٍ

اطُت غ االإاؾؿاث الغٍ ت االإخسصصت صوع في جؼىٍ  مدههت .للمىاعص البشغٍ

بىاء غلى ما ؾبو وبما ؤن الكغطُاث الجؼثُت مدههت، قةن الكغطُت الػامت 

اطُتل'الهاثلت غ االإاؾؿاث الغٍ  .مدههت " لخسؼُؽ االإالي صوع في جؼىٍ

 : ومً خلاو دراصدىا اصخخلصىا الاصخيخاجاث الخاليت

 .ٌؿاهم جغشُض الهغاعاث االإالُت في جدؿين غملُت الخسؼُؽ االإالي- 

 .مغانبت الهغاعاث االإالُت والأشغاف غلى جىكُظها حػخبر الأؾاؽ في جصخُذ مؿاع الخسؼُؽ االإالي-

اطُت- . -حؿاغض الهغاعاث االإالُت االإىخجت مً الؤصاعة غلى الغقؼ مً مؿخىي االإاؾؿت الغٍ

اطُت  .جىكُظ الهغاعاث االإالُت بشكل مخىاهي ًازغ ؾلبا غلى االإاؾؿت الغٍ

اطُت في االإاؾؿت-  .جدضًض الأهضاف االإالُت ٌؿاغض في جىقير االإػضاث واالإؿخلؼماث الغٍ

اطُت-  .ٌؿاهم الػمل بالأهضاف االإالُت بلى الاعجهاء بالخسؼُؽ االإالي في االإاؾؿت الغٍ

اطُت-  .حؿاغض مػغقت الأهضاف االإالُت في وطؼ زؼت مالُت زاصت باالإاؾؿت الغٍ

ت قػالت حؿاغض في جىقير كاقت االإػلىماث االإالُت في الىنذ االإىاؾب-  .وحىص مىاعص بشغٍ

 :الخوصياث- 3
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اصة ككاءة الخسؼُؽ االإالي لها مً زلال اطُت غلى ػٍ : طغوعة نُام االإاؾؿاث الغٍ

غمل صوعاث وهضواث زاصت في الخسؼُؽ االإالي وؤصواجه  -

ت وجهلُل الاهدغاقاث    الخؼىاث الػلمُت اؾخسضام- في بغضاص االإىاػهاث الخهضًغٍ

ل الؤطافي  - اؾخسضام زؼىاث غلمُت في الخيبا بحجم الخمىٍ
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