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  صخلم
   Uكونبلا هاتجا ةرهاظ ةسارد لىإ ةقرولا هذه فد 
 تارخدلما ةئبعت الهلاخ نم نكيم ذفاون حتفل ةيديلقتلا
 ىلع ادامتعا ،ةيملاسلإا ةيفرصلما تامدلخا يمدقتو
 دحأك ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنب ةلاح ةسارد
 لبق تىح ةبرجتلا رامغ تلخد تيلا ةيرئازلجا كونبلا
� ءاشنلإا عفاود ثيح نم كلذو ،اينوناق اهيرط
 تارخدلما ةئبعت ىلع اUردقو سيسأتلا تابلطتمو
 ..ةمدقلما تاجتنلماو
 ثيح ةيتف لازت لا كنبلا ةبرتج نأ لىإ ةساردلا تصلخو
 دعب ةصاخ ةيفاضإ ح�رأ قيقتح ءارو ايعس ةذفانلا أشنأ
 كلذكو ةيملاسلإا كونبلا اهتققح تيلا تاحاجنلا
 بنتج في مهتبغرو هئلامع تاجايتحلا ةباجتسا
 طباوضل� مازتللاا كنبلا لواح دقو .ةيوبرلا تاطاشنلا
 دقف دراولما ةئبعتل ةبسنل�و ،نوناقلا اهضرف تيلا ةيسيسأتلا

Abstract  
This paper aims to study the 
phenomenon of traditional banks 
tending to open windows through which 
savings can be mobilized and Islamic 
banking services can be mobilized, 
based on the case study of the Housing 
Bank for Trade and Finance as one of the 
Algerian banks that entered the 
experience even before it was legally 
framed, in terms of the motives for 
establishment, the requirements for 
incorporation and its ability to 
Mobilization of savings and products 
provided. 
The study concluded that the bank's 
experience is still young, as it 
established the window in pursuit of 
additional profits, especially after the 
successes achieved by Islamic banks, as 
well as in response to the needs of its 
customers and their desire to avoid 
usurious activities. The bank has tried to 
comply with the constituent controls 
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 كنبلل ةصالخا لاوملأا ىلع ا�Uادب في ةذفانلا تدمتعا
 2018 ذنمو هنكل ا¢ زيمتي ناك تيلا ةيلالما ةييحرلأل ارظن
 ،عئادوك مهدراوم فيظوت ىلع ءلامعلا عيجشتب تأدب
 ملسلاو ةبحارلما مادختس� لاوملأا كلت تفظوو
 قيوست صيخرت ىلع الهوصح مغر طقف عانصتسلااو
 تاجتنم رشع
 ذفاونلا ؛ةيملاسلإا ةفيرصلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 رئازلجا ناكسلإا كنب ،ةيديلقتلا كونبلا ؛ةيملاسلاا
 JEL: G20، G21 تافینصت

imposed by the law. As for the 
mobilization of resources, the window 
relied in its infancy on the bank’s own 
funds due to the financial comfort that it 
was characterized by, but since 2018 it 
began to encourage customers to employ 
their resources as deposits, and these 
funds were employed using Murabaha, 
Salam and Istisna only, despite 
obtaining a license to market ten 
products 
Keywords: Islamic banking; islamic 
windows; Conventional Banks, Housing 
Bank Algeria. 
JEL Classification Codes: G20, G21 
 

  ةمدقم .1
 نم ديدعلا مامتها بطقتست ةثيدح ةعانص ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةيملاسلإا ةفيرصلا تحبصأ

 ةيملاسلإا ةوحصلا دوعص عم انمازت ،يلماعلا ليالما ماظنلا في ةلعافلا فارطلأاو ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

 تعراس كلذلو .ةيملاسلاا ةعيرشلا ماكحأو قلاخلأاو ميقلا يعارت تيلا ةيلالما تلاماعلما ىلع بلطلا ديازتو
 روهملجا نم ةئفلا هذه نم ءلامعلا تايجاح ةيبلتل اiاطاشن عيوطتو اiامدخ فييكت لىإ ةيديلقتلا كونبلا

qادقتعلم ةقباطم تامدخ نع ثحبت تيلا لاوملأا سوؤر نم نكمأ ام باطقتسا فدiةينيدلا اهميقو ا، 
 يه ةيرخلأا هذه .ةيملاسلإا ذفاونلاو رامثتسلاا قيدانصو عورفلا ءاشنإ اهنم لخادم ةدع كلذل تذتخاو
 :ةيلاتلا ةيلاكشلإا نع ةباجلإا الهلاخ نم لواحنس تيلاو ،ةساردلا هذه في انثبح رومح

 ؟ةيرئازلجا كونبلا لخاد ةيملاسلاا ذفاونلا حتف عفاودو سيسT تابلطتم يهام
 نم نكيم تيلاو ةيرئازلجا ةيديلقتلا كونبلا في ةيملاسلإا ذفاونلا عقاو ثبح لىإ ةساردلا هذه فدiو

 كنب ةلاح ةسارد ىلع كلذ في �دمتعاو ،ةيملاسلإا ةيفرصلما تامدلخا يمدقتو تارخدلما ةئبعت الهلاخ
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 ثيح نم كلذو ،2015 ذنم ةبرجتلا رامغ تلخد تيلا ةيرئازلجا كونبلا دحأك ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا
 .ةمدقلما تاجتنلماو تارخدلما ةئبعت ىلع اiردقو سيسأتلا تابلطتمو ءاشنلإا عفاود

 .ةيملاسلإا ةيفرصلما لىإ ةيديلقتلا كونبلا لوتح لخادم دحأ ةيملاسلإا ذفاونلا .2
 سراتم تيلاو ةيملاسلإا كونبلا في ايلك نكي لم نإ اساسأ ناك يملاسلإا داصتقلال يلمعلا ديسجتلا نإ

 ىلع بلطلا ديازت عم نكل .يوبرلا ةدئافلا رعس نع لايدب ةيملاسلإا ليومتلا تاودأ ةمدختسم اهطاشن
 يمدقت ونح ةيديلقتلا كونبلا هجوت ةرهاظ نيرشعلا نرقلا نم يرخلأا عبرلا في تزرب ةيملاسلإا ةيفرصلما تامدلخا
 وأ ةيدئاقع وأ حبرلا لىإ فدi تناك ةيراتج عفاودلاو بابسلأا فلاتخا ىلع ةيملاسإ تامدخو تاجتنم
  .ةيعامتجا

 ،2019 ،الله دبع يش و ةظيح وبأ ( :ب امإ كلذ نوكيو :ةيملاسلإا ةيفرصلما ونح لوحتلا لاكشأ 1.2

  )5-4 تاحفصلا

 ،ةدئافل� لماعتلا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا تامدلخاو تاجتنلما يمدقت نع كنبلا فقوتي نيأ ايلك لوحتلا -
 نم هؤارش تم اذإ ايجراخ وأ ،كلذ هباحصأ ررق اذإ ايلخاد لوحتلا اذه نوكيو .ةيملاسإ ىرخ� الهادبتساو
 لماعتلا نم ةيديلقتلا كونبلا عنتم امدنع ةينوناقلا ةطلسلا نم رارقب وأ ،هليوحتب اوماق ثم نيرخآ نيرمثتسم لبق
 ةكلملما في ةريزلجا كنب ،لماك لكشب تلوتح تيلا كونبلا نمو" .ناريإو نادوسلا في ثدح ام لثم ،ةدئافل�
 & Yaacob) "ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب )نيطولا لدب( يملاسلإا ةقراشلا كنبو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

Salman AlAni, 2012, p. 90).   
 ةيملاسلإا تلاماعملل لقتسمو ديدج عرف ءاشن̈ امإ كنبلا موقي ثيح اله ةعب§ ةيملاسإ عورف ءاشنإ -

 ءارجإ عم ةيملاسإ تامدخ يمدقت في صصختي عرف لىإ ةمئاقلا ةيديلقتلا هعورف دحأ ليوحتب وأ ،ةيادبلا ذنم
 ديدلجا بولسلأل اقفو هعم لماعتلا ينب مهيريتخو ليوحتلا ةيلمعب ءلامعلا راعشإو ،كلذل ةمزلالا تايريغتلا
 رثكأ نم برتعتو ،ةيرادلإا ةيللاقتسلا� عورفلا عتمتتو .)13-12 تاحفصلا ،فيرشلا( رخآ عرف لىإ لوحتلا وأ
 :ةيملاسإ اعورف كلتم تيلا كونبلا ىلع ةلثملأا نمو .ةيعرش يرياعمو طباوضب موكمح وهو اعويش لوحتلا لاكشأ

Citibank كنبو ،ةيملاسإ لىإ ةيديلقتلا هعورف لوح يذلا يدوعسلا يراجتلا يلهلأا كنبو Negara 
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Malaysia في ديج رثأ نم اله ناك الم ،ةلقتسم ةيملاسإ عورف لىإ ةيملاسلإا هذفاون ضعب لوح يذلا 
 .سوملم حانج قيقتحو ءلامعلا باطقتساو بذج

 يهو ،ةيملاسلإا ةيلالما قاوسلأا في طشنت ةيملاسإ ةيرامثتسا قيدانص ةيديلقتلا كونبلا ئشنت دق امك -
 ةصصختم ةهج لبق نم ةيلالما قارولأا في اهرامثتساو دارفلأا تارخدم عيمجتل ىعست ةيلام ةيعوأ نع ةرابع
  .ةيلالما قارولأا ظفامح ةرادإ في ةءافكو ةبرخ تاذ

 يديلقتلا عرفلا وأ كنبلا في زيح وأ ءزج صيصتخ يأ ةيديلقتلا كونبلا لخاد ةيملاسإ ذفاون ءاشنإ -
 ،)13 ةحفص ،فيرشلا( ةيديلقتلا تامدلخا نم همدقي ام بناج لىإ ةيملاسلإا ةيفرصلما تامدلخا مدقي يكل

  .ةذفانلا ينناوقلا لظ فيو ةصتمخ ةيعرش تائيه ةباقر تتح
  .ةيديلقتلا كونبلg ةيملاسإ ذفاون حتف عفاود 2.2

 رظنلا ضغب ةيداصتقلااو ةينيدلا ينب ةيديلقتلا كونبلا في ةيملاسلإا ذفاونلا حتف ءارو بابسلأا عونتت
  :في ةيرخلأا لثمتتو .للالحا رامثتسلاا نع ثحبلا وأ يعرشلا دعبلا نع
 ةدعاق عيسوت لياتل�و ليومتلا تايلمع دئاوع نم ةيفاضإ ح�رأ قيقتحو ديدج قوس لوخد ةصرف زاهتنا -
 قوس نم ةيربك ةصح ىلع ذاوحتسلااو لاوملأا سوؤر نم ديزلما بذجو .كنبلل ةبسنل� داصتقلاا في ةكراشلما
 )149-148 تاحفصلا ،2014 ،سيرخ( لالما سأر
 .ةيبرعلا لودلا في ةصاخ ةيملاسلإا رامثتسلاا بيلاسأو تاجتنلما نم ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت -
 يوبرلا ماظنلا تباصأ تيلا ةيلالما تامزلأا عم ةصاخ ،جردتلا بولسأ نيبتب ةيملاسلإا ةيفرصلما ونح لوحتلا -
 .ةيلماع ىرخأو ةيبرع كونب ةدع في ةيملاسلإا ذفاونلا ةبرتج حانجو ،2008 ةيلالما ةمزلأا اهسأر ىلعو
 .ةيملاسلإا كونبلا لىإ حوزنلا نم ةيديلقتلا كونبلا ءلامع ىلع ةظفالمحا - 

 )11 ةحفص ،فيرشلا( .ناديلما اذه نع كنبلا مسا بايغب اضرلا مدعو ديلقتلاو ةسفانلما بح -
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 تاءارجلإا ةلوهسو ،لقتسم كنبب ةنراقم ةيملاسلإا ذفاونلا ىلع يسيئرلا كنبلا ةرطيس ةلوهس -
 .ديدج كنب ءاشن¨ ةنراقم ةذف� ءاشنلإ ةينوناقلا

 يأ ،ةيملاسلإا ةعيرشلا نم يدئاقعلا اهساسأ دمتست ةيملاسلإا ذفاونلا نإف ةينيدلا عفاودلل ةبسنل�و
 هناحبس ¾ وه لالما ن� فلاختسلاا أدبم ىلع زكترت تيلاو ةيديلقتلا كونبلا نع فلتتخ ةيجولويديإ اله نأ
 برتعي امك .هقيقتح بيج امم ،كلذب نايملإا نم اءزج ةعيرشلا ماكح� لمعلا برتعيو ،ةلاكول� ناسنلإلو لىاعتو
 في ءدبلل ةيديلقتلا كونبلا نم ديدعلل ايساسأ اعفاد لکش ام وهو ،اعرش عونمم Âوبر اماظن دئاوفلا ماظن
 .ةيملاسإ ذفاون حتف ةيلآ برع اييجردت �رلا نم صلختلا

 ءاشنإ بلطتي :اهعم لماعتلا ةيعرش لوح ءارلآا فلتمخو ةيملاسلإا ذفاونلا ءاشنإ تابلطتم 3 .2
  )53-52 تاحفصلا ،2013 ،ليخدلا ينسح( :ذفاونلا

ü  رادإ ةعب§و يديلقتلا كنبل� ايناكم ةطبترم نوكت نأÂ كنبلا تاميلعتل ةرشابم ةروصب عضتخ ثيح ،هل 
 كشلا لعتجو ،اهمدقت تيلا تامدلخا ةيملاس¨ ءلامعلا ةقث زi ابمر ةفصلا هذهو .هيف تحتف يذلا
 مازللإا ةفص اiارارقل نوكي تيلا ةيعرشلا ةئيلها دوجو في نمكي ديحولا ءازعلاو ،مهضعب رواسي ةبيرلاو
 .ةيعرش يرغ تاهاتجا في تفرنجا املك اqاصن لىإ روملأا ديعتف ،ةذفانلا تلاماعت ىلع

ü ةيملاسلإا فراصلما لامعأ ةفاك يمدقت عيطتست ثيبح ،ةذفانلا لام سأر نوكيل ينعم غلبم صيصتخ 
 نم دبلاف Âرادإ ةلقتسم يرغ ذفاونلا نأ مغرو" .كنبلا لام سأر نع ةيللاقتسلاا نم شماq ةفورعلما
 نامض لجأ نم مهمو يساسأ رايعم وهو ،كنبلا تايلمع نع اiايلمعل بيسالمحاو ليالما لصفلا
 )12 ةحفص ،2019 ،الله دبع يش و ةظيح وبأ ( .لاوملأا طلاتخا مدع فده قيقتحو ،اهتيقادصم

ü نع رظنلا ضغب ،هعبتت يذلا كنبلا لبق نم اهليكشت متي ةيعرش ةئيه فارشإو ةباقرل ةذفانلا عوضخ 
 ةبرخ مهيدل نيذلاو ةيعرشلا روملأا في ينصصختلما نم صاخشأ ةثلاث نع ديزي مادام اهئاضعأ ددع
 ،ةيبسالمحاو ةيلالما تلاماعلماو ةعبتلما تاسايسلاو دوقعلا ةحص نم دكأتلا مهتمهم" .ةيفرصلما تلااËا في
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 ةمزلالا تايصوتلا لمعو تارارقلا ةغايصو ةدجتسلما تاعوضولما ةشقانلم Âرود اهؤاضعأ عمتيج ثيح
  )12 ةحفص ،2013 ،ليخدلا ينسح( "لثمأ لكشب تايلمعلا يرس نم دكأتلاو

ü في ةعيرشلا فلاتخ نأ نود اهيف لمعت تيلا دلابلا في نوناقلا ماكح� ةمزتلم ةذفانلا نوكت نأ يغبني 
 ةلءاسملل اهضرعت مدعو ةذفانلا لمع ىلع ةينوناقلا ةفصلا ءافضلإ يرورض رصنع وهو ،فيرصلما اهلماعت

 نم افاترعا دعي ام وهو ،ايلماع اهيلع لابقلإا ديازتو ةيملاسلإا عورفلاو ذفاونلا ءاشنإ ةرهاظ ونم مغر
 لوح نويملاسلإا نويداصتقلااو ءاهقفلا فلتخا دقف ،يملاسلإا فيرصلما لمعلا حانجو ةيهم� ةيوبرلا كونبلا

 ىلع اماتم همرح نم مهنمو ،ةنيعم طورش تتح هزاجأ نم مهنمو هح�أ نم مهنمف ،اهعم لماعتلا ةيعرش
 )151-149 تاحفصلا ،2014 ،سيرخ( :نأ ساسأ

 رامثتسلاا نع ثحبلا وأ يعرشلا دعبلا نع رظنلا ضغب طقف حبرلا وه اهئاشنإ ءارو يقيقلحا عفادلا -
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ملاسلإا فادهأ عم فىانتي ام وهو ،للالحا

 ءاشنإ ضاهجإ لىإ يدؤي امم ،يملاسلإا فيرصلما لمعلا قوس في محازت دايجإ ىلع ذفاونلا لمعت -
 ذخأتس ذفاونلا نأ امك .فيرصلما ماظنلا في ةلصأتلما كونبلا هذه ةسفانم بعصتست ةديدج ةيملاسإ كونب

   .ةيملاسلإا كونبلا ح�رأ ليلقتو ةيملاسلإا كونبلا ءلامع بذجيس امم يملاسلإا فيرصلما عاطقلا نم ةصح
 ،ةيملاسلإا ةفيرصلا لىإ لماكلا لوحتلا نع اهضارعلإ يدؤيس ذفاون حتفب ةيوبرلا كونبلل حامسلا -

 نيلج لماكلا لوحتلا لاإ اله نوكي نلف اهمامأ ليبسلا قلغأ اذإ امأ .ينقوسلا في لمعلا عيطتست تماد ام
  .ةيوبرلا ةفيرصلا ذبنو ةيملاسلإا ةفيرصلا ونح ءلامعلا هاتجا ةدÂز عم عاطقلا اذه نم ةلومألما ح�رلأا

 لاومأو الهاومأ ينب لصفلا رذعتي ذإ ،مارلح� للالحا لاوملأا طلاتخا لىإ يدؤي دق ذفاونل� لماعتلا -
 هتارامثتسا في هلمعتسيو ملأا كنبلل لويح ةذفانلا ىدل ةلويسلا ضئاف نأ امك .نايحلأا مظعم في ملأا كنبلا

  .�رلا ىلع هل ةناعإ كلذ فيو ،هيلإ يملاسلإا هعرف جايتحا ينلح
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 تابرلخاو ،ةمدقتلما ةينقتلا بيلاسأ باستكا في مهاست ذفاونلا نأ ينثحابلا ضعب ىري لباقلما فيو
 تماق ثيح .هتءافك نم ديزيو فيرصلما لمعلا معدي امم ،يننسلا تائم ذنم ةبوبرلا كونبلا ىدل ةمكاترلما
 تقولا في هورضأو ةينفلا مiابربخ هودافأف ،فيرصلما لمعلا في ةبرلخا مهيدل نمم نييرثك لاخد¨ ةيملاسلإا كونبلا
 ملها حبصأو ةيوبرلا ةفسلفلا اولخداو لب ،يملاسلإا كنبلا اهيلع موقي تيلا ةفسلفلا مqاعيتسا مدعب هسفن
 ىلع مكلحا نإف لياتل�و .نوملسلما هلبقي حرطب نكلو اهسفن فادهلأا ققتح تيلا لئادبلا دايجإ وه يسيئرلا
 ةيملاسإ كونب دجوت لم اذإف ،همدع نم عمتËا في ةيملاسإ كونب دوجوب اطبترم ىقبي عورفلاو ذفاونلا عم لماعتلا
 عورفلاو ذفاونلا كرتو اهعم لماعتلا بجو تدجو اذإ امأ ،ةرورضلل عورفلاو ذفاونلا عم لماعتلا نوكي ذئنيحف
 نم ليطتس ام ردقب �رلا ةبرالمح ةليسو نوكت نل اÓلأو ،)28 ةحفص ،فيرشلا( تاهبشلل ابنتج ةيوبرلا كونبلل
  .لماك يملاسإ كنب لىإ لوحتلل لا ىرخأ ذفاون ءاشن¨ يرغيس اهحانجو ،هرمع

 ةيرئازلجا كونبلا في ةيملاسلإا ذفاونلا عقاو .3
 عم ةقفاوتم ةيفرصم تامدخ يمدقتب ةيديلقتلا ةصالخا كونبلا ضعبل ةيرئازلجا ةيباقرلا تاطلسلا تحسم

 لاËا اذه في براجتلا زربأ نمو ،ةيديلقتلا ةيفرصلما اiامدخ مدقت يذلا تقولا سفن في ةيملاسلإا ةعيرشلا
 كنب نم لكو ،2007 ذنم هعورفب ةدجاوتلما ةيملاسلإا ةذفانلا للاخ نم AGB رئازلجا جيللخا كنب ةبرتج
 .2015 في TBA كنب تسرتو HBA ناكسلإا

 ةيلالما تاجتنلما ةعقر عيسوتل :رئازلجا في ةيملاسلإا ةفيرصلا كيبابشل نيوناقلا راطلإا 1.3
 ةيادب ةيملاسلإا ةفيرصلل نيوناقلا يرطأتلا ءاج ،ةينطولا ةيفرصلما ةحاسلا في ةصاخ ةناكم اهحنمو ةيملاسلإا
 نم ةيكراشتلا ةفيرصل� ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلا ةسرامم دعاوق نمضتلماو 02-18 مقر ماظنلا للاخ نم
 ةسوملم ةينوناق ةوطخ لوأك ،2018 ةياÓ ةيسمرلا ةديرلجا في رداصلا ،ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما فرط
 2020 سرام 15 في خرؤلما 02-20 مقر ماظنلا برع يغلأ ام ناعرس هنكل ،ةيكراشتلا تاجتنلما يرطأتل
 تاسسؤلماو كونبلا فرط نم اهتسرامم دعاوقو ةيملاسلإا ةفيرصل� ةقلعتلما ةيكنبلا تايلمعلا دديح يذلاو
 )ةيكراشتلا نم لادب( ةيملاسلإا ةفيرصل� ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلا هقباس لثم يرخلأا اذه فرعي ثيح .ةيلالما
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�Óدئاوف ديدست وأ ليصتح اهنع بتتري لا تيلاو رامثتسلااو ليومتلا في اهفيظوتو لاوملأا يقلت تايلمع ا. 
 :اههمأ طاقن ةدع لمشيو

Ø بسن ىلع زوتح نأ ةيملاسإ تاجتنم يمدقت في ةبغارلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ىلع طترشي 
 ريراقتلا لاسرإ لاجآو دادع¨ ةقلعتلما طورشلل ةمارصب لثتتم نأو ،ةيميظنتلا يرياعملل ةقباطم ةيزاترحا
  )03 ةدالما( ةيميظنتلا

Ø اهضرعت نأ ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل نكيم ةيملاسإ تاجتنم )04ةدالما( ةيناثم ديدلجا ماظنلا ددح 
 رامثتسلاا ت�اسح في عئادولاو ،ملسلا ،عانصتسلاا ،ةراجلإا ،ةبراضلما ،ةكراشلما ،ةبحارلما :يهو اهنئ�ز ىلع
 ماظنلا في درو ام بسح ،ةيديلقتلا عئادولا نع اهفيرعت في فلتتخ لا تيلاو عئادولا ت�اسح فاضأو
 يذلاو ،)13 ةدالما( هقيوست داري جوتنم لك ىلع رئازلجا كنب فرط نم قبسلما صيخترلا بلط طترشاو
 )16 ةدالما( :نم اصوصخ نوكتي رئازلجا كنبل فلم يمدقت ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ىلع بجوتسي

 ةيلالما ةعانصلل ءاتفلإل ةينطولا ةيعرشلا ةئيلها فرط نم هل ملست ةعيرشلا ماكحلأ ةقباطلما ةداهش •
�وناق كلذل ةلهؤم ةينطو ةئيq اله راشأ ثيح ،قباسلا ماظنلا في ةددمح نكت لم )14 ةدالما( ةيملاسلإا. 

  جوتنملل ةيفصو ةقاطب •
-11 ماظنلا نم 25 ةدالما ماكحلأ اقبط ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلل ةقباطلما ةباقر لوؤسم يأر •
 .ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ةيلخادلا ةباقرل� قلعتلماو 2011 برمفون 28 في خرؤلما 08
 يق� نع ةيملاسلإا ةيلالما كابشل ةيلالماو ةيرادلإا ةيللاقتسلاا نامضل هعابتإ بجاولا ءارجلإا •

 .ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ةطشنأ
Ø فرط نم نونيعي 03 نع اهئاضعأ ددع لقي لا ةيعرش ةئيه دوجو كنبلا ىلع ماظنلا طترشا 

 ةفيرصل� ةقلعتلما كنبلا تاطاشن ىلع ةباقرلاو ةعيرشلل تاجتنلما ةقباطم اهتمهم ،ينهماسملل ةماعلا ةيعملجا
  .)15ةدالما( ةيملاسلإا
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 تامدبخ Âرصح فلكم ةدمتعم ةيلام ةسسؤم وأ كنب نمض لكيه وهف ةيملاسلإا ةيلالما كابش امأ   
 ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلل ىرخلأا لكايلها نع ايبسامحو ايلام لاقتسم نوكيو ،ةيملاسلإا ةفيرصلا تاجتنمو
 اهيف ابم ةصصخلما ةيلالما ت�ايبلا دادعإو ،مهنئ�ز ت�اسح يق� نع هنئ�ز ت�اسح ةيللاقتسا للاخ نم
 .)17ةدالما( ةلصلا تاذ تاقفنلاو ليخادلما نع لصفم نايب اذكو ،كابشلا موصخو لوصأ زبرت ةينازيم
  .)18ةدالما( كلذل Âرصح ينصصمخ ينمدختسمو يميظنت لكيه للاخ نم ةيللاقتسلاا نمضتو

Ø نأ ةيملاسلإا تاجتنلما قيوستل قبسلما صيخترلا ىلع ةلصالحا ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ىلع بيج 
 باحصأ ينعدولما ملاعإو .مهيلع قبطت تيلا ىوصقلاو ايندلا طورشلاو تايرعستلا لوادبج اهنئ�ز ملعت

  .)19ةدالما( م�iاسح ةعيبط لوح رامثتسلاا ت�اسح
Ø ا عئادولا عضتخËماظنلاو ضرقلاو دقنل� قلعتلما 11-03 رملأا ماكحلأ كيبابشلا فرط نم ةعم 

 عضتخ تيلاو رامثتسلاا ت�اسح في عئادولا ءانثتس� ،ةيفرصلما عئادولا نامض ماظنب قلعتلما 04-03
 تيلا ةيملاسلإا ةفيرصلا كابش عيراشم ةظفمح في هعئادو رامثتسا كنبلل زييج نوبزلا عم مبرم بوتكم قافتلا
 نم ةصح لمحتي امك كلذ نع ةجمانلا ح�رلأا نم ةصح ىلع عدولما لصيحو .اهليوتم ىلع كنبلا قفاوي
  .)21-20 ةدالما( اq موقي تيلا تلايومتلا في كابشلا اهلجسي تيلا ةلمتلمحا رئاسلخا

 موقت تناك تيلا ةيفرصلما تلاماعلما يرطàو فييكتل نيوناقلا غارفلا نم عون دسيل ماظنلا اذه ءاج
qكونبلا مزلي يذلاو ماظنلا اذه رودص لبق ةيملاسلإا ةعيرشلا دعاوقب ةمزتللما كونبلاو تاسسؤلما ضعب ا  
 ينلعاف لبق نم مامتهلاا ةدÂز عم اصوصخو ،يزكرلما كنبلا نم ةديدلجا اiاجتنلم قبسلما صيخترلا بلط
 يرفوتلل نيطولا قودنصلاو ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنبك( ةيمومعلا ةيديلقتلا كونبلا نم اميسلا ددج
 هرابتع� ةيمدق وأ ةديدج تانكس ءارشل يملاسلإا ليومتلا في لبق نم ةصاخ ةبرتج هل تناك يذلا طايتحلااو
 ةيمنتلا كنب اضيأو ،تانكسلل كيلمتل� ةيهتنلما ةراجلإا ةغيص مويلا سرايمو ،نكسلا لامج في اصصختم اكنب
 هتايرضتح أدبو ماظنلا رودص لبق يأ ،2018 يفناج في رئازلجا كنب ىوتسم ىلع هفلم عضو يذلا ةيللمحا
 تلاماعلما في صتمخ يجراخ تاسارد بتكم عم ةناعتسلا� 2016 في ةيملاسلإا ةفيرصلا ةسراملم
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 ،لاوملأا ينب ماتلا لصفلا نمضي ةيملاسلإا ةفيرصلا في ةبسالمح� صاخ تيامولعم ماظن ءارشبو ،ةيملاسلإا
 ىلع ةقداصملل نيطولا ىوتسلما ىلع مÓزو ملهو ةيلالما تلاماعلما هقفب ينملم اهؤاضعأ ةيعرش ةئيه نيوكتو
 ةصالخا كونبلا نم يرثكلاو )كيلمتل� ةيهتنلما ةراجلإاو تاكرشلاو دارفلأل ةبحارلماك اهقيوست دارلما تاجتنلما
 ةقباطلما ةداهش ىلع لصحتي يذلا ةيمومعلا كونبلا لوأ يرئازلجا نيطولا كنبلا ناكو .رامضلما اذه لىإ جولولل
  .2020 توأ في ةيملاسلإا ةفيرصلا تاجتنم قيوستل ةيعرشلا

 ةيلالما دراولما في لصفلا وأ ةيللاقتسلااو عئادولا نامض ماظن نم ةيرامثتسلاا عئادولا ءانثتسا دعيو
 ةيوبرل� ةيكراشتلا لاوملأا طلاتخا مدع ةيرخلأا ةطقنلا نمضت ثيح ،نوناقلا في ءاج ام زربأ نم ةيرشبلاو
  .ةيملاسلإا تاجتنلما ةملاس في يننطاوملل بركأ ةقث حنمو

  :نم لك دنج ناكسلإا كنب لىإ ةفاضلإ� :ةيرئازلجا كونبلا في ةطشانلا ةيملاسلإا ذفاونلا 2.3

 ذنم طاشنل� تأدب ،ةيملاسإ ةذف� حتفب ماق كنب لوأ جيللخا كنب برتعي :رئازلجا جيللخا كنب 1 .2 .3
 تلايومتلا بيلت ثيح ،عساولا ا�q نم ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا لخدي هتلعج تيلا ةزيلما يهو ،2007

 غيصلا ضعب مدقت ةذفانلا هذه نأ مغرو .يرئازلجا عمتËا نم ةعساو حئارش تابغر ةيملاسلإا ةيكراشتلا
   (AGB, 2020) :في غيصلا هذه لثمتتو ،ارمتسم اروطت دهشت اÓإف ةيملاسلإا

Ø 21 ينب ،رئازلج� ينميقلما ،ينغلابلا ،ينيعيبطلا دارفلأا تابلط بيلتو :ةبحارلما ةغيصب دارفلأا ليوتم 
 60 لىإ 12 نم حواترت دادس ةترف عم يكلاهتسا ضرق راطإ في ةرمعلما لوصلأا ءانتقلا ،ةنس 69و
 ةيرانلا تاجاردلاو تارايسلا ءانتقا ليومتل SAYARATI Mourabaha :ينجتنم برع كلذو ،رهش
 ،اقبسم هيلع قفتمو فورعم حبر شماه هيلإ افاضم ةفلكتلا رعسب رئازلج� ةعمËا وأ ةعنصلما ةديدلجا
 .)ةيلزنم ورهك تاودأ( ليزنلما مادختسلال ةديدج تادعم ءانتقا ليومتل TASHILAT Mourabahaو
 )تاوخلأاو ةوخلإا ،ءانبلأا ،ملأا وأ بلأا ،ةجوزلا وأ جوزلا( كراشم ضترقم لاخدإ ضترقلما عيطتسيو
  .دادسلا ىلع هتردق ةدÂزل ليومتلا فلم في
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Ø نيلاورب جتنمProline  ةنس نم يرخلأا عبرلا في قلطأ ،ةرح نهمو ةلدايصو راتج نم :ينينهملل 
  :ينلكش ذختيو ،2010

 لقلأا ىلع( ةلدايصلل ةيدقنلا تاجايتحلاا كنبلا لويم ثيح :ملسلا ةغيصب نوزخلما ىلع قيبست •
 ةنس 65 نس تتح ،رئازلجا في ينطشانلا )لمعلا نم تاونس3 لقلأا ىلع( راجتلاو )لمعلا نم ماع
 .ةيفاك دادس ةردقو ةينوناقلا ةيلهلأا مهيدلو
 نم رئازلجا في ينطشانلا راجتلاو ةلدايصلا تÂترشم كنبلا لويم :ةبحارلما ةغيصب تادعم ءانتقا •
 نوكي نأو نوبزلل ةينوناقلا ةيلهلأا طترشيو ... ةيبرخلماو ةيبطلا تادعلماو ةيحايسلا تارايسلاك تادعلما
 قاقحتسلاا خير§ في ىصقأ دحك ةنس 65 نس تتحو ،لمعلا نم تاونس3 نع لقي لا ام هيدل
 ىصقأ غلبم جتنلما اذه حيتيو .)ةبيرضلا دعب حبرلا فياص نم %40( ةيفاك دادس ةردق هيدلو يرخلأا
 .تاونس 5و ينتنس ينب هتدم طسوتم لجلأ ةيئدبلما ةروتافلا نم %80 ليوتمو ،جد نويلم 20 هردق
Ø مضتو ينينهلماو تاسسؤلما ليومتل :ةيليوتم تاجتنم: 

  ،بناجلأاو ينيللمحا نيدرولما نم ةبستكلما ةيئاهنلا تاجتنلما نوزمخ ليومتل :لجلأا ةيرصق ةبحارم •

 ةيمومعلا لاغشلأا تادعم ،جاتنلإا تادعم ءانتقلا لجلأا طسوتم ليوتم يهو :رامثتسا ةبحارم •
 .لقنلا لئاسوو

 عئابلاو )نوبزلا( يئاهنلا يترشلما ينب ةيثلاث ةلماعم يه اهيلكشب ةبحارلما نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو
 نم رم� تادعلما كنبلا يترشي ثيح ،)كنبلا( ءارشلا رمأ ذيفنتب موقي يذلا طيسولا عئابلاو )درولما( ليولأا
 .ءارشلا رعس لىإ اقبسم هيلع قفتم حبر شماه ةفاضإ عم هل اهعيبي ثم ،هنوبز

 يترشمك كنبلا لمعيو ،عئاضبلل لجؤم ميلست عم عيب ةيلمع هيف لجلأا يرصق ليوتم وهو :ملسلا •
 بسانت ةميقبو عئاضبلا ةيمكب هنوبزل ابلط كنبلا لسري ثيح ،اقحلا هل اهميلست متيس تيلا عئاضبلل يدقن
 صاخشلأ عئاضبلا سفن عيبل ليكوت دقع بجوبم تقولا سفن في اهاضاقتيس تيلاو يرخلأا اذه تاجايتحا
  دقعلا في هيلع قفتم حبر شماه انمضتم كنبلل ددمح خير§ في عيبلا غلبم عفد ىلع نوبزلا قفاويو ،نيرخآ
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 موقم يرفوت باسح في ةيكراشت تارخدم دارفلأا نم هيلماعتلم كنبلا رفويف ،دراولما بناج نم امأ
 ةيفرصم تاقاطب اضيأو ،عاديإو بحس نم تلاماعلما عيجم ليجست هيف متي اترًفد هبحاصل ردصيو ،رانيدل�
 ةأفاكلما باستحا متيو .هب صالخا يرفوتلا باسح في لاوملأا عيجم ىلع لوصلحا ليمعلل حيتت يرفوتلل ةينطو
 حيتي امنيب .ةعيرشلا عم قفاوتلما ليومتلا في كنبلا تارامثتسا نع جتانلا لخدلا في تاهماسلما ساسأ ىلع
  AGB) ,(2020 :تاسسؤلماو ينينهملل

Ø ب ةقفرم اهلمالح وأ ةيسما مئاسق لكش ىلع نوكتو :)قودنصلا تادنس( ةيكراشت ةيدقن مئاسق 
 لجلأ فيظوتلا لاكشأ نم لكش وهو ،)باسلحا نم مصلخ� وأ ادقن( مدقم عاديإ لباقم ،ت�وبوك 5
 ىلع عفدت ةيرغتم ةأفاكم ىلع دنسلا بحاص الهلاخ لصحتي ارهش 24و 03 ينب حواترت ةددمح ةترفل
 ..رايجلإا ضرقو ملسلاو ةبحارلماك ةعيرشلا عم ةقفاوتلما رامثتسلااو ليومتلا تايلمع دودرم ساسأ

Ø احصأ الهلاخ ىقلتي ارهش 24و 03 ينب حاوترت ةترفل ةيكراشت عئادو يهو :ةيكراشت لجلأ عئادوqا 
  .ةبحارلماو ملسلاك ةعيرشلا عم ةقفاوتلما رامثتسلاا تايلمع نع ةتجانلا تاجتنلما ساسأ ىلع ةيرغتم ةأفاكم

 ريوطتب يرخلأا رمتسي ،كنبلا نئ�ز ةظفمح عيسوتو ريوطت دصق :TBAرئازلجا كنب تسرت 2 .2 .3
 تاجتنلم� ىمست ،2014 ذنم اهنع نلعأ دق ناك حبر شماq ليوتمو فيظوت تاجتنلم افلتمخ اضرع
 (TRUST Bank Algeria, 2020) :لمشت ،produits spécifiques ةصالخا

Ø عئاضب ،تادعم ءارش( للاغتسلاا ليومتل :ةدروتسلما وأ ايلمح ةاترشلما تادعملل طيسقتل� عيبلا، 
 :ةيلاتلا لحارلما برع ،رامثتسلاا ليوتم وأ )...عنصلا ةم§ تاجتنم ،ةيلوأ داوم

 )ءارشل� رمأ( هل اهءارش كنبلا نم بلطي يذلا ،نوبزلا فرط نم اهدرومو ةعلسلا رايتخا -
 كنبلا لحاصل اهتيكلم لقتنت كلذبو دروملل اهنثم ديدستو ةعلسلا ءارشل هنوبز كنبلا لكوي -
 .نوبزلا لحاصل ةعلسلا نع يلختلاو ،طيسقتل� عيبلا دقع ءاضمإ -
 .كنبلل هتاقحتسم ديدستب أدبي ثم ،درولما نم هتعلس نوبزلا ملتسي -
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Ø جتنم SALAM: يترشمك هسفن عضيو ليمعلا لىإ امدقم هلاومأ عفد ةيناكمإ كنبلا حيتي ثيح 
 هئلامع عم يعيبط لكشب لماعتلا ليمعلا لصاوي ثم .ةاترشلما عئاضبلا ميلستل ةينمز ةلهم هيطعيو
 موقي ثم ،ينفرطلا ينب هيلع قفتلما ىدلما ىلعو ،كنبلا نع ةباين كلذب مايقلا ةيصوصخ عم ينيداعلا
 :يلي امك كلذ متيو .كنبلا باسلح حبر شماq عئاضبلا عيبب ليمعلا
 ىلع عيقوتلا متيو ،ةلاكول� نئ�زلا راشتسم لىإ هتاجايتحا بسح ليومتلا بلط ليمعلا لسري -

 .كنبلا نع ةباين عيبلاو عيبلا طورش نمضتي يذلا ملسلا دقع
  ةعاضبلا ميلست ثم ليمعلا باسح في امدقم ةفلسلا نع جارفلإا -
 قفتلما ةدلما ةياÓ فيو ،كنبلا ةدئافل عئاضبلا عيبل ليمعلا هبجوبم كنبلا لويخ ضيوفت ىلع عيقوتلا -

 .كنبلل دوعي يذلا حبرلا شماه هيلإ افاضم ليومتلا غلبم يواسي عيبلل يئاهنلا غلبلما ،ينفرطلا ينب اهيلع
 لماعلا لالما سأرل ةجالحا امإ ةيطغتل ،ةلدايصلل TBA PHARM ليوتم كنب تسرت مدقي امك

 لىإ ليومتلا ةبتع لصت نأ نكيمو ،يرامثتسا ليومتك ةيلديصلا ديدتجو ريوطت تايلمعل امإو يرتاوفلا عفدو
 24 ةترفل جد نويلم2 لىإ رامثتسلاا ليوتم لصي امنيب ،رهش 24و 12 ينب حواترت ةترفل جد ينيلام 10

  .(TRUST Bank Algeria, 2019 )  .رهش

 TAWFIR"يكراشتلا يرفوتلا" ت�اسحو ةيرالجا ت�اسلحا نم كنبلا دراوم نوكتتو

PARTICIPATIF اهعيجمو ،ةينمزلا عئادولاو à( صالخاو )ةدئافب( يديلقتلا ينلكشلا ذخqحبر شما(. 
 نوبغري نيذلا ءلامعلل )تقو يأ في عاديلإاو بحسلا ةيناكمإ( بلطلا تتح فيظوت وه يكراشتلا يرفوتلاو
 في كنبلا اهأدب تيلا عيراشلما في ةكراشلما دعب Âونس فصن ح�رلأا عيزوت متيو .مهعئادو ةيمنتو رامثتسا في
 باسح نم ةمئاد لقن تايلمع بلط ىلع ةردقلا ليمعللو شماq ةصالخا ليومتلا تايلمع راطإ

chequing هب صالخا يرفوتلا باسح لىإ هب صالخا.  

 HBA ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا ةذفانلا ةبرتج ةسارد .4
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 نم هسيسà ىلع ةقفاولما تتم ،ندرلأا في ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنبل ةعب§ ةهماسم ةكرش وه
 ديقلماو ،رئازلجا ميهاربإ لياد دكاو دحمأ عراشــب هرقم دجاوتي ،2003 ربوتكأ في ضرقلاو دقنلا سلمج فرط
 رايلم 2.4 هردق لاسمأرب هطاشن أدب .26/03/2003 خيراتب ،02/0021864 مقر يراجتلا لجسل�
 %61.17 غلبت ندرلأ� ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنب ةصح تناكو ،)رلاود نويلم 30 لياوح( جد
 ةضباقلا ةيجرالخا تارامثتسلال ةيبيللا ةيبرعلا ةكرشل %15و 2014 في %85 لىإ هتصح تعفر اقحلاو
 ةرشتنم تلااكو عبس هلثتم .(HBA, 2015, p. 4) جد رايلم 10 لىإ لالما سأر ةدÂز دعب كلذو رئازلجا-
  .ةنيطنسق ،ةيابج ،نارهو ،فيطس ،ةديلبلا ،رئازلجاك دلابلا نم ةيسيئرلا قطانلما ىوتسم ىلع

 .رئازلجا-ةديلبلا-يسبت بيرعلا عراش 61:)102( ةديلبلا عرف §
  رئازلجا-نارهو- ملاسلا يح ،ةيهابلا ةينواعت :)103( نارهو عرف §
 .رئازلجا-ءاضيبلا راد– تيسيخم دممح عراش 95 :)105( ءاضيبلا رادلا عرف §
 .رئازلجا-فيطس– 1954 برمفون لوأ عراش 20 :)104( فيطس عرف §
 .رئازلجا-فيطس– 1954 برمفون لوأ عراش 20 :)106( ةيابج عرف §
 .رئازلجا-ةنيطنسق- كوبرم يديس ،ىفطصم جالح� وحم عراش :)107( ةنيطنسق عرف §
 تاجتنلماو )ةينوتركللاا تاقاطبلا( تامدلخا نم ةعونتم ةعوممج تاسسؤلماو ينينهلما نم هنئ�زل مدقي

 ةيللاغتسلااو )ةيبنجلأا ةلمعلا باسحو كيشلا باسحو يرالجا باسلحاك( ةيراجتلا مiاجايتحا بسانت تيلا
 ت�امضلاو ةيراجتلا قارولأا مصخو ةيدقنلا تلايهستلاو فوشكلما ىلع بحسلاك( يرصقلا لجلأا في
 ةيرامثتسلاا ضورقلاك لجلأا ةليوطو ةطسوتلما ةيرامثتسلاا تاجايتحلااو )..ةيجرالخا ةراجتلا تاجايتحاو
 leasing ليالما رايجلإا ضورقو ةرلحا نهملل ةيرامثتسا ضورقو ،داولماو تادعلما ءارشل

 لماعتلا في مهتبغرو هئلامعل ةديازتلماو ةعونتلما تاجايتحلال ةباجتسا :كنبلل ةيملاسلإا ةذفانلا ةأشن 1 .4
 اهتققح تيلا تاحاجنلاو ح�رلأاو دئاوعلا عافترا ببسبو ،�رلا نع داعتبلااو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو
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 هتذف� للاخ نم تاسسؤلما لحاصل يملاسلإا ليومتلا لمشيل هطاشن عيسوتب كنبلا ماق ،ةيملاسلإا كونبلا
 لظ فيو هنإف ،ةمصاعلا رئازلج� ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا تاجتنلما ةيريدم سيئر هلاق ام بسحو .ةيملاسلإا
 :ةذفانلا ءاشنلإ نسلحا يرسلاو حاجنلا نامضل تاءارجلإا نم ةعوممج كنبلا عبتا نيوناق راطإ دوجو مدع

Ø تاراشتسلال ةيقافتا ماربإ دعب 2009 في يزكرلما كنبلا نم ةيملاسلإا تامدلخا يمدقت ةصخر بلط 
 ةدم تددحو ،ملاسلا دبع وبأ خيشلا وعدلما "رفعج يقفلوأ" ديسلا يعرشلا راشتسلما عم ةيعرشلا
 فلتمخ في ةيعرشلا بناولجا دامتعا لجأ نم ،2015 برمفون11 لىإ 2014 برمفون11 نم ةيقافتلاا
 .اiاطاشن قيقدتو ةبقارمو ،ةذفانلا قيعت تيلا ةيلالما تلاكشملل ةيعرشلا لوللحا يمدقتو ،تلاماعلماو دوقعلا

Ø ىلع اءانب ينفظولما رايتخا تمو ،كنبلا نم نسح ضرقب سيسأتلا فيراصمو ةتباثلا لوصلأا ليوتم 
 اهنم ةيملاسلإا ةصاخو كونب ةدع في ةبستكلما ةبرلخا

Ø ةرادإ تابلطتلم بيجتسي ةيملاسلإا كونبلل اصيصخ هجوم ةذفانل� صاخ تيامولعم ماظن ءانتقا تم 
 .ةيديلقتلا كونبل� ةصالخا تامولعلما ماظن نع اماتم لقتسم وهو ،ةيملاسلإا تامدلخا

Ø ودبأ نيذلا طقف ينيلالحا ءلامعلل )2015 سرام ذنم( ةيادبلا في ةيملاسلإا تامدلخا قيوست 
 لجأ نم ةرادلإا سلمج نم رم� تاجتنملل جيوترلا متي لمو ،ةعيرشلا ماكحأ قفو لماعتلا في اقبسم مهتبغر
 .رئازلجا كنب نم ةقفاومو صيخترب كلذو ،قيوستلا لبق اهيف ديلجا مكحتلا

 يملاسلإا سلËا تاررقم اذكو 20-02 مقر رئازلجا كنب ماظنل لاثتملاا راطإ فيو كلذ بناج لىإ
 ةقباطلما ةداهش ىلع لوصلح� للكت يذلاو لماك فلم عادي¨ ةيملاسلإا تامدلخا ةيريدم تماق ،ىلعلأا
 .19/11/2020 سيملخا موي ىرخأ تاجتنم ةرشع عم ناكسلإا كنبب ةيملاسلإا ةذفانلل

  :2021 ماعلا للاخ ةيملاسلإا تامدلخا ةرادإ اq تماق تيلا ىرخلأا ةطشنلأا مهأ نمو
 مه� اعوفشم ةماعلا ةرادلإل هعفرو ةيملاسلإا تامدلخا ةرادإ طاشن ىلع ةيرهش ريراقت دادعإ •

 .ةققلمحا ةيلالما تارشؤلما
 .تامولعلما مظن ةرادإ عم قيسنتل� كلذو اهتلجاعمو ريراقتلا جارختسا •
 .ةيلاعلا ةيلالما تاءلالما يوذ ءلامعلا ضعب باطقتسلا ةيناديم تارÂزب مايقلا •
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 نم دكأتلاو عرفلا ىوتسم ىلع ليومتلا تافللم دعب نع ةبقارلم� ةقلعتلما تامهلما ضعبب مايقلا •
 .ةمزلالا قئøولاو تادنتسلما ىلع اهئاوتحا
 ميظنتلا ةرادإ عم قيسنتل� ةيملاسلإا تاجتنلم� صالخا تيامولعلما ماظنلا ريوطت ىلع لمعلا •

 .تامولعلما مظن ةرادإو تاءارجلإاو
 .ةيملاسلإا ةفيرصلا لاجبم ةقلعتلما تاجتنلما قيوست ىلع عورفلا يفظوم بيردتب مايقلا •

 ةيملاسلإا تامدلخا ةرادلإ يميظنتلا لكيلها :1لكشلا

 
 2022 ،ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا تامدلخا ةيريدم :ردصلما

 لماعتت تناك ،2019 يفف ،ةيملاسلإا تاجتنلم� اهيلماعتم رايتخا في صرلحا ةديدش ةذفانلا نوكتو
 تلاماعتلا تبطقتساو ،يملاسلإا لىإ يديلقتلا ليومتلا نم نيرخآ نئ�ز 3 لوتح اميف نوبز 21 عم طقف
 نئ�زلا ددع في ارارقتسا ءلامعلا ةظفمح تلجسو  .ديدج لماعتم 38 ةنسلا سفن للاخ ةيملاسلإا
 .عورف 6 ىلع ينعزوم ،ةترفلا للاخ لايمع 102 مهددع غلب ثيح ،ةيملاسلإا تامدلخا نم نيديفتسلما
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 2019 ةنسل ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا ةذفانلا عم ينلماعتلما نئKزلا ةعيبط :2 لكشلا

 
 ةمصاعل� ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا تاجتنلما ةيريدم سيئر نم ةلسرم تامولعم :ردصلما

 ىطسولا ةقطنلما فدهتست HBA ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا ةذفانلا دنج ةيفارغلجا قطانلما ثيح نمو
 ىلع امومع يملاسلإا ليومتلا ىلع بلطلا عزوتي لباقلما فيو ،اهونح اiلايوتم بلغأ صصتخ ثيح ةيبرغلاو
 ةبسنل� قرشلا ثم بونلجاو طسولا تيقطنم في اصوصخ عفتري هنكل ،ةتوافتم بسنبو نطولا ءاجرأ لماك
 ةيملاسلإا ذفاونلاو ينكنبلا تلااكول فيارغلجا عيزوتلا لىإ ةهج نم هدرم نيابتلا اذهو .ملاسلاو ةكبرلا يكنبل
  .قطانلما هذه في ةظفالمحاو ةيملاسلإا ةفاقثلا ىوتسلم ىرخأ ةهج نمو كنب تسرتو جيللخا يكنبل

 2021 ةنسل عورفلا ىلع ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا ةذفانلا ءلامع عيزوت :3 لكشلا

 
 31/12/2021 في ناكسلإا كنبل ةيملاسلاا تامدلخا ةرادا طاشن نع ريرقت :ردصلما

 لاًيدب كنبلا رفوي :ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا ةذفانلا ىوتسم ىلع ةمدختسلما ليومتلا غيص 2 .4
 ىقلتي ثيح ،هئلامعل ليالما طاشنلا ىلع اهقبطيو ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم تاودأ مادختس� ايًقلاخأ

15

26

3

25
15

18 0

 ةیاجب میھاربإ يلاد ةدیلبلا نارھو فیطس ءاضیبلا رادلا ةنیطنسق
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 نع ةتجانلا ح�رلأا ةصح عفدب وأ ،ةبحارلما ةلاح في عيبلا ةيلمع نم دمتسلما يراجتلا شماله� امإ تآفاكلما
 ةدمتسلما رايجلإا تاداريإ قيرط نع امإو ،ةكراشلما وأ ةبراضلما ةلاح في )ح�رلأا وأ رئاسلخا( لوملما عورشلما
 عينصتلا للاخ نم عانصتسلاا ةلاح في ايرًخأو ،ةراجلإا ةلاح في اهيلع ذوحتسا نأ قبس تيلا تاكلتملما نم
 ةيليومتلا اiاجتنم لىإ ةفاضإو .ةثلø فارطأ قيرط نع وأ هسفنب ةلوقنلما يرغ وأ ةلوقنلما تاكلتملما ءانب وأ
 ةق� مهفرصت تتح رئازلجا ناكسلإا كنب عضي ،هنئ�ز لاوملأ لثملأا رامثتسلالو ،عانصتساو ملسو ةبحارم نم
 Housing) راخدلاا ت�اسحو لجلأ عئادوو رامثتسلاا تادنسك عئادول� ةصالخا ةليدبلا تاجتنلما نم

Bank Algeria, 2019).  
 لىإ رهش نم اiدم حواترت ةيللاغتسا تلايوتم يمدقتب موقت ناكسلإا كنبل ةيملاسلإا ةذفانلا نإف هيلعو
  :طقف ينيونعلما صاخشلأا عمو عانصتسلااو ،ملسلا ،ةبحارلم� ليومتلا قيرط نع رهشأ ةعبرأ
   :ةيلاتلا دونبلا ىلع موقيو :ةبحارلمg ليومتلا •

ü ناكمو اهفاصوأو اهرادقمو اهعون ينبلما ةعاضبلا ءارش لوبقب ليمعلا موقي :دقعلا عوضوم 
 .اهئارش هنم مدقلما دعولا عم ءارشلا بلط في "اهدوجو
ü عفدلا ةقيرطو عيبلا نثم  
ü كنبلا تادهعتو ليمعلا تادهعت. 
ü دادسلا في يرخأتلا. 

 ةيلاتلا دونبلا ىلع موقيو :ملسلg ليومتلا •
ü هنم اءزج دعت تيلاو دقعل� ةقفرلما ةروتافلا في ةنيبلما علسلا نمثب ليمعلا مزتلي :دقعلا عوضوم 
ü فترعيو ملسلا لاسمأرب هيلإ راشي يذلاو ةعلسلا نثم ليمعلا لىإ كنبلا عفدي :ملسلا لاسمأر 

  كنبلا نم هملست هن� ةعجر نود ليمعلا
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ü نم لكوم صخش يأ وأ كنبلا لىإ دقعلا لمح علسلا ميلستب ليمعلا مزتلي :علسلا ميلست 
  .هباسلح اهملتسيل ،لهؤلما صخشلا نم يضمم بياتك دقع بجوبم ،هفرط

ü ليمعلا نزامخ في ددح علسلا ميلستل هيلع قفتلما ناكلما. 
ü §دقعل� ةقفرلما ةروتافلا في هيلع صوصنلما لجلأا في علسلا ميلست متي :ميلستلا خير. 
ü قبطت تيلا ةقيرطلا سفنب قبطت :يرخأتلا تامارغ qةبحارلم� ليومتلا في ا. 
ü هباسلح يرغلل اهعيبب ليمعلا لكوي نأ هنكيم علسلل كنبلا ملست دعب :ةلومعلاو ليكوتلا. 

 :ةيلاتلا دونبلا ىلع موقيو :عانصتسلاg ليومتلا •
ü فرطلل اهعيبي ثم نمو دقعل� ةقفرلما ةمئاقلا في ةنيبلما تاعونصلما عنصب عناصلا موقي :دقعلا عوضوم 

 .عنصتسلما لبق نم مدقلما ليومتلا بلط ىلع ءانب نياثلا
ü عانصتسلاا دقع فيرط قوقحو تامازتلا لمشتو :دقعلل ةيساسلأا داولما.  
ü تاقفنلا ،حبرلا شماه ،يلصلأا غلبلما كلذ في ابم :دقعلا لمح نيدلا غلبم ديدستل نامضلا 

 ايئاقلت دقعلا خسفيو اهبلطي تيلا ةيصخشلا وأ ةينيعلا ت�امضلا لك صيصختب ليمعلا مزتليو ،فيراصلماو
  .دقعلا طورش يلأ عنصستسلما ماترحا مدع ةلاح في

 تاودلأاو بيلاسلأا سفن ىلع ةيملاسلإا كونبلا لثم اهلثم ةذفانلا في يليومتلا رارقلا ذاتخا زكتريو
 ةسايسلا لىا ةفاضلإ� ةرجنلما رطاخلماو ةسسؤلما ةيدودرم ةسارد نم( ةيديلقتلا كونبلا في ةلمعتسلما ةيلالما
 الله مرّح ام ليوتم زويج لا ثيح هتاذ دح في ليومتلا عوضوم في نمكي زيّمتلا نّأ ينح في )كنبلل ةينامتئلاا
 رارقلا ذاتخا نّإف كلذلو .اq ةصاخ ةيملاسإ ةغيص ةيليوتم ةجاح لكل هنأ امك ... نويدلا ليوتم زويج لاو
 صنت تيلا ةيعرشلا يرياعلما اهتمدقم في تيà ،يرياعلما عيجم ةسارد ىلع زكتري ةيملاسلإا تاجتنلما في يليومتلا
 ةعمسلا( ةيصخشلاو )هتلويسو عورشلما ةيبحر( ةيلالما يرياعلما اهيلت ،ةعيرشلا ماكحلأ عورشلما ةقفاوم ةرورض ىلع
 نع برعت تيلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا يرياعلما ثم ،)ةءافكلاو ةردقلماو يدالما مازتللااو ةيراجتلاو ةيبدلأاو ةينيدلا
  .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادهلأ عورشلما قيقتح ىدم
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 ت�امض ليمعلا نم تافللما بلغأ في ةيملاسلإا ذفاونلاو كونبلا بلطت ليومتلا طورش ثيح نم امأ
 انهف ليومتلا تابلط ةساردل ةبسنل�و ،رطاخلما ةسارد اهددتح )ةيدّلجا شماوq ىمست( ةيصخش تاهماسمو
 ةينامتئلاا ةساردلا في زكترت تيلا )ةيللاغتسا تلايوتم( لماعلا لاسمأر جايتحلا ليومتلا تابلط ينب قيرفتلا بيج
 ينبو ةيلالما بسنلاو تارشؤلما جارختسا لجلأ تاونس ثلاث ةداع ةقباسلا ةيلالما ت�ايبلاو مئاوقلا ىلع اله
 تاونسلل ةيريدقت ت�ايب ىلع ةينبم ةيداصتقا ونقت ةسارد رفوت بجوتست تيلا ةيرامثتسلاا ليومتلا تابلط
 )ةبولطلما ليومتلا ةدّم بسح( ةمداقلا

 جد نويلم :ةدحولا    ناكسلإا كنب في ةيملاسلإا تامدلخا ةيريدبم ةصالخا تارشؤلما مهأ :1 لودلجا
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 تاونسلا

 14964 14596 16086 19527 19583 17600 13600  يملاسلإا ليومتلا

 %2.5+ %9- %17- 2.85- 11.26 29.41 43.16 %روطتلا ةبسن

 542 467.4 600.7 758 752   ققلمحا لامعلأا مقر

 %15.9+ %22- 20.7- %1+ -   %ةبسنلا

 102 62 62 59 57   ءلامعلا ددع

 %64.5+ %0 %5.08 %3.5 -   %ةبسنلا

 2022 ،رئازلجا ناكسلإا كنبب ةيملاسلإا تاجتنلما ةيريدم نم ةمدقم تامولعم :ردصلما

 تىح لىولأا تاونسلا في ةصقانتم ونم ةبسن تفرع ةيملاسلإا تلايومتلا نأ لودلجا نم ظحلان
 عوممج غلب ثيح ةيرخلأا ةنسلا في يرغت عضولا نكل ،2020-2018 تاونسلا في اماتم ةبلاس تحبصأ
 ،اهتقبس تيلا ةنسلا في رانيد رايلم 14,5 ب ةنراقم رانيد رايلم 14,9ةميق 2021 يق ةحونملما تلايومتلا
 غيص في ايناديم تلايومتلا هذه لثمتتو .% 2,5+ةبسن لداعي ام وهو رانيد نويلم 368 اهردق ةدÂزب يأ
  .طقف عانصتسلااو ملسلاو ةبحارلما
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 لىإ لصتل جد نويلم 111 ةميقب اهئاشنإ نم دحاو ماع للاخ ةيفاص اح�رأ ةذفانلا تلصح دقو
 نويلم 600 لباقم 2020ةنس رانيد نويلم 467 ققلمحا لامعلأا مقر غلب امنيب ،2018 في نويلم 613

 نويلم 542 غلبو .ةئالم� 22 - ةبسن لثيم اموهو رانيد نويلم 133 هردق ضافنخ� يأ ،2019 في رانيد
 .ةئالم� 16 + ةبسن لثيم اموهو رانيد نويلم 75 اهردق ةدÂزب يأ 2021 للاخ رانيد

 نويدلا ةبسن تيقب.2015 نم لولأا يثلاثلا في كنبلا في ةيملاسلإا تامدلخا طاشن قلاطإ ذنمو
 نم جد نويلم 106,2 ةرثعتلما نويدلا عوممج غلب 2020 فيو نكل ،2019 ةياغ لىإ ةمودعم ةرثعتلما
 نم رثكأ( SARL BISCUITERIE MEKHORليمعلاـب ةصاخ جد نويلم 187.9 تلايومتلا لياجمإ

 سفنل جد نويلم 187.9 تلايومتلا لياجمإ نم جد نويلم 167,66 لىإ 2021ةنس عفتترل ،)موي 90
 رانيد نويلم 181,6 رثعتلما نيدلا عوممج غلب ATLAS METALUIM ليمعلا نيد ةفاض¨و ليمعلا

  .يرئازج
 2018-2014رئازلجا ناكسلإا كنبب لجلأا يرصق ليومتلا غيص بسن روطت :4 لكشلا

 
 رئازلجا ناكسلإا كنبب ةيملاسلإا تاجتنلما ةيريدم نم ةمدقم تامولعم ىلع ادامتعا :ردصلما

 ضافنخا لباقم( اييجردت تروطت ثيح يرصقلا لجلأا في امادختسا رثكلأا يه ملسلا ةغيص نا ظحلان
 ةطسوتلما لاجلآا في امأ .كنبلا في يرصقلا ليومتلا لياجمإ نم %88 لثتم تحبصأ تىح )ةبحارلما ةغيص
 ةنس ملسلا زبريل ،2017 في ةيبلغلأا ةصبح تناكو 2016 ةنس ايلك ةبحارلما اهيلع تغط دقف ةليوطلاو

 )%42( ةبحارم يقابلاو ،لجلأا ةطسوتلما تلايومتلا نم %58 لدعبم يأ جد نويلم 430 ةميقب 2018
 فلأ757914 ب ةنراقم جد فلأ600714 ققلمحا لامعلأا مقر غلب 2019 فيو .جد نويلم 450 غلببمو
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 ةحبارملاب لیومتلا

 ملسلاب لیومتلا
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 طقف عئادولا تاجتنم قيوست تم دق هنإف كنبلا ىوتسم ىلع ةعمËا غلابملل ةبسنل� امأ .2018 ةنس جد
 ىلع دامتعلاا ىلع ةينبم كنبلا ةيجيتاترسإ نوك ،جد نويلم 286 تغلب ثيح ،طقف 2018 للاخ
 .كنبلا ةنيزخ اq عتمتت تيلا ةيلالما ةييحرلأل ارظن )ةيكللما قوقح( ةصالخا لاوملأا لامعتسا

 ةكراشلماك لوصلأا كيلتم ةدعاق ىلع ةينبلما ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما غيصل م§ مادعنا ظحلان كلذبو
 ،اهقفو لمعلا نم نكمتلل نيوكتو بيردت لىإ اهيف نولماعلا جاتيحو اديقعت رثكأ اÓلأ ،ةذفانلا في ةبراضلماو
 عتمتت ةئيب في اهمادختسا نكيم لاو ،ليومتلا نم ديفتسلما فرطلا في ةقثلا نم ايربك اردق بلطتت اÓأ امك
 .فارشلإاو ةباقرلا تايلآو )ةمكولحا( يسسؤلما طبضلا تايلآ فعضب مستتو يقلاخلأا رطلخا نم ةيلاع ةجردب
 ردت تيلا غيصل� ءافتكلااو ةيملاسلاا كونبلا في تاكراشلما غيص مادختسا نود لوتح تيلا ت�وعصلا نمو
 ةساردلا ءارجإ ثيح نم ايربك ادهج بلطتت لاو ةرطامخ لقأ ةيرخلأا هذه نأ يه ،تبø هبشو اعيرس ادئاع
 ةبسنل� ةلويسلا يرفوت في دعاسي امم لجلأا ةيرصقو ذيفنتلا ةلهس اÓأ امك ،ةيلوؤسلما لمتحو ةعباتلماو ةقيقدلا
 .ىرخلأا ةيديلقتلا كونبل� ةنراقم فوقولل ةردقو ةسفانملل لاامج كونبلل اذه حيتيو ،رملأا بلطت تىم كونبلل
 .رايجلإا ضرقب ةصاخ ةيريدم اله صصيخو ةيملاسلإا تاجتنلما في اهمضي لا كنبلا نإف ،ةراجلإا امأ

 بيلت ةيملاسلاا تلايومتلا نأ ىلع لدي هنأ لاإ ةيقيقلحا ومنلا ةبسن سكعي لا ناك نإو روطتلا ذه نإ
 ةذف� صصيخو يديلقت كنب ناكسلاا كنب نأ نم مغرل�و .يرئازلجا عمتËا نم ةعساو حئارش تابغر
 ةيرخلأا هذه نإف ،ةبحارلماو عانصتسلااو ملسلا في ةلثمتلماو ةيملاسلإا تاجوتنلما ضعب طقف مدقت ةيملاسإ
 ةبراضلماو ةكراشلما غيص ناكسلاا كنب عبتا ولو ،2015 ةنسل ةحونملما ضورقلا نم %29 ةبسن تلثم
 ةبسن تناكل ،رمثتسلما لالما سأر بركب زيمتت تيلا يملاسلاا رامثتسلاا ليومتلا تاودأ غيص مهأ دحأك
 .كنبلل امهمو ايساسأ اءزج لكشت ةيملاسلاا تارامثتسلااو تلايومتلا
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 ينب نم :ةيملاسلإا ةفيرصلا ليعفت لبسو ناكسلإا كنب ةذف� سيسT تهجاو تيلا تاقوعلما 3 .4
 سلمج نم معد دوجو مدع ،ةيملاسلإا تاجتنلما ةيريدم سيئر بسح ةذفانلا سيسà تهجاو تيلا تابقعلا
 :نع لاضف ،لوحتلا اذq مهعانتقا مدعل كنبلا ةرادإ

 ذفاونلا عم ينلماعتلما مهف مدعو ،كنبلا بيوسنم ىدل اهئدابمو ةيملاسلإا ةفيرصل� فراعلما فعض  -
 .ةيبحر ةيرامثتسا تاسسؤمك سيلو ةييرخ تاسسؤمك اهيلإ نورظنيو ،تاسسؤلما هذه لمع ةعيبطل

 ضارغلأ هلمعتست وأ ليومتل� ةسسؤلما بعلاتت امدنع ةصاخ ،ربرم يرغلا دادسلا نع رثعتلا لكشم -
 ،"ةرسيم لىإ ةرظن" يرخà تامارغ ضرفي لاو برصي يملاسلإا كنبلا نأ ساسأ ىلع دادسلا رخؤتو ىرخأ

 اهنم كنبلا ةدافتسا مدعو ،يرخأتلا تامارغ ةيعرش مدعب لاثم ءلامعلا عانقإ في ةبوعص كانه تناك امك
 .)لطاملما ليمعلل ةبسنل�( ةييرلخا لامعلأ� صاخ باسح في اهبصو

 اوناك ينفظولما مظعمف ،ةيملاسلإا ةفيرصلا في ةبرلخا تاذ ةؤفكلا رداوكلاو ةيرشبلا دراولما ةيدودمح -
 ينفظوم هب ليومتلا جاتيح امنيب .ح�رلأا ميظعتل ةليسوو رثكأ لا ةفيظوك يملاسلإا فيرصلما لمعلا لىإ نورظني

 ينفظومو ،دقعلا دونبل لثملأا قيبطتلاو اله نسلحا يرسلا نامض لجأ نم عيراشملل ةيناديلما ةعباتلما في ينصتمخ
 ةيكراشتلا عيراشملل ةثيدلحا ةينفلاو ةيملاسلإا دعاوقلا قفو ذيفنتلاو طيطختلاو ىودلجا ةساردب مايقلل ينلهؤم

 ةيرامثتسلاا عئادولا باحصأ ةقلاعف ،ةراسلخا ةركفل ةيرامثتسلاا ت�اسلحا باحصأ لبقت مدع -
 ةدعاقلا نلأ ،ةنومضم يرغ ةيرغتم ح�رأ ىلع اهئارو نم نولصحتي ،ةبراضم ةقلاع يه يملاسلإا كنبلا عم
 وهو ،)مرغل� منغلا ةدعاق( رئاسلخا لمحتل دادعتسلاا ردقب نوكي حبرلا في قلحا نأ ىلع صنت ةيملاسلإا
 هجوت كونبلا لعج يذلا رملأا وهو ،رئازلجا في ةطشانلا ةيملاسلإا ذفاونلاو كونبلا ءلامع بلغأ هلبقتي لاام
  .تاكراشلما غيص نم لادب تباثلا دئاعلا غيصو لجلأا يرصقلا ليومتلا ونح ةيرامثتسلاا اهعئادو

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتحو تاسسؤلما ليوتم في ةيملاسلإا ةفيرصلا اهبعلت تيلا ةيربكلا ةيهملأل ارظنو 
  :برع اهليعفت نم دب لا نإف ،ةيعامتجلااو
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Ø  لكش ىلع ةعفترلما رطاخلما تاذ عيراشلما في انمإو طقف ينناوقل� سيل ةلودلا ةكراشم ةرورض 
 نأ وأ ،همئلات ةلهؤم ةيرشبو ةيلام دراوم بلطتي هجوتلا اذه ديسجتف ،رطاخلما ةيلاع ت�راضمو تاكراشم
 ايطايتحا اقودنص ئشنت نأ اهنكيم امك ،ةعفادو ةهجوم ةلودلا كلذب نوكتو ،اهيف نماض ثلø فرطك نوكت
 لكش في امإ ،ةيعرشلا قرطل� ةجالحا دنع ةلويسل� اهدم هتمهم ةيملاسلإا كونبلا وأ يه هيف مهاست ايلام
  .ةليوطلا تاترفلل ةبراضلماو ةكراشلما ساسأ ىلع وأ ةيرصقلا تاترفلل ةنسح ضورق

Ø  àةعانصلا هذه ريوطت ىلع لمعلل اهعفدو لصاوتم لكشب اهبيردتو ةدوجولما تاءافكلا ليه 
 ايجولونكتلا لظ في اميسلا تامدلخا ةيعون ينستحو ةيديلقتلا تاجتنملل ايقيقح اسفانم اهلعجو اهراثمإو
 ىلع نيرداق اونوكيل مهلهؤت صئاصلخا نم ةعوممج ةيملاسلإا كونبلا في ينلماعلا نم بلطتي ثيح ،ةيلالما
 .تلاماعلما هقفو ةيعرشلا ماكحلأ� مالملإاو يملاسلإا كولسلاو قللخ� مازتللااك ةءافكب مهماهبم مايقلا
 ايجولونكتلاو ةيتامولعلما تىحو ةينوناقلاو ةيلالماو ةيبسالمحاو ةيرادلإا مولعلا لامج اضيأ بيردتلا لمشيو

Ø  ةيرامثتسلاا ت�اسلحا في ينعدوملل ةيديلقتلا ةيلقعلا ىلع بلغتلا ةلوامحو يكراشتلا يعولا رشن 
 كلذو ةيربك ةرطامخ نود بسانم دئاع ىلع لوصلحا في ينبغارلا ءلامعلل اهمدحأ ،ينعون لىإ عئادولا ميسقتب
 دئاع ىلع لوصلحا في ينبغارلا ينعدوملل رخلآاو ،تباثلا دئاعلا غيصبو لجلأا ةيرصق عيراشم في اهرامثتس�
 مiارامثتسا نأ ةيادبلا نم مهملاعإ بيجو .ةبراضلماو ةكراشلما غيصب لجلأا ةليوط عيراشلما في رامثتسلا� بركأ
  .ىلعأ عقوتلما دئاعلا نوكي لباقلما فيو ةراسلخاو حبرلل ةلباق

Ø  هيجوتل نودصتي نيذلا ةمئلأا لبق نم ةيملاسلإا ةيلالما تلاماعلما ةفاقث طيسبتو بعشلا ةيعوت 
 مهنيوكتل دجاسلما عيجم ىوتسم ىلع ةيبيردت ةصاخ تارود ميظنت برع ،ةماعلا تاءاتفتسا ىلع درلاو ةملأا
 مهرود ليعفت لياتل�و ،تلاماعلماو دوقعلا ىلع علاطا نود يمرحتل� طوحتلا ب� نم مهاوتف نوكت لايكلو
 تايقتلمو تاودن ميظنت ةفيرصلا هذه سراتم تيلا كونبلا ليوؤسلم نكيم امك .ةيملاسلإا ةيفرصلما حيضوت في
 دعاوقلا سانلل اهيف نوحضوي ،ةيلالما تلاماعلماو تلاماعلما هقفو ةعيرشلا في ةرتاكد اهيف كراشي ةيحيضوت
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 ةرورضو زانتكلاا ةمرح مله نوحرشيو ،ةهج نم اهدوقع حرشو اهحرش نوطسبيو ةيملاسلإا ةفيرصلل ةماعلا
 ةيلودلا جذامنلاو براجتلا ضارعتس� ليومتلا نم عونلا اذq ينيداصتقلاا ينلماعتلما نوفرعيو ،لاوملأا فيظوت

 يملاسلإا ليومتلا ريوطتو ةـيمنت يـف اـهنم ةدافتسلااو جذامنلا كلت قيبطت جئاتن صلاختسلا لاËا اذه في
Ø  كنبلل ةعب§ نوكت ءاملعلا رابك نم ةيزكرم ةئيه دايجإو ةحجانلا براجتلا ضعب نم ةدافتسلاا 

 في سفانت كانه نوكي لا ثيبح تائيلها ةيقب ىلع ةماعلا روملأا في فرشت كونبلل ةعب§ تسيلو يزكرلما
 ناك اذإف ةيهقفلا بهاذلما عيجم ءارآ نم ةدافتسلاا نم دب لا تاجتنلما فلتخبم لماعتلا عيسوتلو .ىواتفلا
 يكلالماك( دئاسلا بهذلما نم وأ ءاهقفلا روهجم نم هيلع قفتم نكي لم ولو هيجو يعرش ييأر عم قفتي جتنلما

  .ةيمنتلا ققيحو عمتËا مديخ جتنلما ناك اذإ ةصاخ هلوبق يغبنيف )بيرعلا برغلما في
Ø  راتج نم ةدافتسلااو ،ةيملاسلإاو ةيبرعلا لودلا في ةيملاسلإا كونبلا لمعل ةمظنلما ينناوقلا ةساردqا 

 ةئيهك ،ةيملاسلإا ةفيرصلا ريوطت ىلع لمعت تيلا ةيلودلاو ةيميلقلإا تائيلها دوهج نم ةدافتسلاا ةرورضو
 ....Âزيلابم ةيملاسلإا ةيلالما تامدلخا سلمجو ،)نيرحبلا( ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا

 :ةتماخ .4
 هذه لىإ جولولا ةدهاج ةيديلقتلا كونبلا تلواح ،ةيملاسلإا ةفيرصلا هدهشت يذلا عيرسلا ومنلا عم

 نع ايئاÓ علاقلإا هدصقم يعرش عفادب كلذ ناك ءاوسو ةيملاسلإا ذفاونلا اههمأ ةفلتمخ تايل% قوسلا
 .ةيملاسلإا ةفيرصلا نم عقوتم حبر بركأ قيقحتل يداصتقاو يراتج وأ ،ةعيرشلل ةفلاخلما ةيفرصلما لامعلأا
 اماه اجرعنم ،اهلمع ميظنتل حضاولا يعيرشتلا راطلإا يرفوتو ةيملاسلإا ةفيرصل� صاخ نوناق نس دعيو
 ةيعضولا ينناوقلا ينب قفاوتلا مدع اهدسيج ةقيمع ةيلاكشإ ةيملاسلإا ذفاونلاو كونبلا هللاخ نم زواجتت
 .اهروطتو اهحانج نم دتحو اهئادأ ىلع سكعنت تيلا تابقعلا نم ديدعلا قليخ يذلاو ،ةيملاسلإا ينناوقلاو
 كونب جولوو كونبلا عاطق في رامثتسلاا ىلع صاولخا عجشيو ،اهقوقح نمضيو اهلمع مظني نيوناقلا راطلإاف
  .ةيملاسلإا ةفيرصلا قفاوت تاجتنم يرفوت ىلع ةيمومعلا كونبلا زيفتح اذكو ةيرئازلجا قوسلا ةيملاسإ ةيلماع
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 فرط نم اÓاضتحاو اهيلع لابقلإا مغر ةيتف تلازلا ةيملاسلإا كيبابشلا في رئازلجا ةبرتج امومعو
 3( ةليئض قوسلا في اهتصح ىقبتو .يرئازلجا بعشلا نم يربك ءزلج ةيدئاقعلاو ةينيدلا تاداعلل ارظن ،عمتËا
 اهدجاوت لاز امو )ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم ةيفرصم تامدخ مدقت ةصاخ ةيديلقت كونب في ذفاون

 ةيملاسلإا ةفيرصلا قوس ةيرخلأا هذه جولو نأ يرغ .ةيمومعلا كونبل� ةنراقم فيعض نطولا عوبر فلتمخ في
  .نطولا عوبر فلتمخ ىلع اهعورف عسوت ببسب ايفارغج اهعاستاو ةفيرصلا هذه ونم في حضاو رثأ هل نوكيس

 هئلامع تاجايتحلا ةباجتسا ناك اهءاشنإ نإف ناكسلإا كنب ةذفانل ةبسنل�و ىرخأ ةهج نمو
 عيسوت في كنبلا ةبغر ىرخأ ةهج نمو .�رلا نع داعتبلااو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو لماعتلا في مهتبغرو
 هسيسà في كنبلا عبتاو .ةيملاسلإا كونبلا اهتققح تيلا تاحاجنلا دعب ةصاخ ةيفاضإ ح�رأ قيقتحو هطاشن
 يرطأتلا لبق ةيملاسلإا تامدلخا يمدقتل قبسم صيخرت بلطب مزتلا ثيح �وناق ةددلمحا طباوضلا ةذفانلل
 تابلطتلم بيجتسي صاخ تيامولعم ماظن ءانتقاو ةيعرشلا تاراشتسلال ةيقافتا ماربإك دوهج ةدع دعب نيوناقلا
 لماعتلا في اقبسم مهتبغر ودبأ نيذلا هئلامعل لاإ تامدلخا هذله جيوترلا متي لم امك ،ةيملاسلإا تامدلخا ةرادإ
qةداهش ىلع ةيريدلما تلصتح ةفيرصلل نيوناقلا يرطأتلا دعبو .قيوستلا لبق اهيف ديلجا مكحتلا لجأ نم ا 
 لصفلاو ةيعرش ةئيه دوجو ةرورضك ةبولطلما ةينوناقلا طورشلا اهيرفوت دعب ةيملاسإ تاجتنم رشع عم ةقباطلما
 يلمعلا عقاولا في هنأ يرغ .اله Âرصح ينمدختسم صيصتخو كنبلا تايلمع نع اiايلمعل بيسالمحاو ليالما

 .)ليوطلا لجلأا في( عانصتسلااو ملسلاو ةبحارلما قيرط نع لجلأا ةيرصق اهبلغأ ةذفانلا تلايوتم تناك
 نطولا عوبر برع ةرشتنلماو ةعساولا كيبابشلا تاذ ةيمومعلا كونبلل تاطلسلا حاسم  نإف يرخلأا فيو

 اهيطعيو قوسلا في اهدجاوت ىوتسم نم ززعيو معدي نأ هنأش نم ،ةيملاسإ تامدخ مدقت كيبابش حتفب
 نم اهعسوتو اهونم ىوتسلم ارظن اهيلإ لوصولا ةيملاسلإا كونبلا عطتست لم تيلا قطانملل حمسيو ،بركأ اخمز
 لا تيلا ةيلالما دراولما باطقتساو راخدلاا ةئبعت لامج في اهتهماسم نم عفري امم ،تامدلخا هذه نم ةدافتسلاا
 قلتخ تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلا اميسلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما ليوتم لامج في كلذكو كونبلا جراخ لوادتت لازت
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 في ةيملاسإ تاجتنم حرط لىإ تعراس دق ةيمومعلا كونبلا بركأ نإف لعفل�و .ةلاطبلا صتتمو لغش بصانم
 ديفوك ةيحصلا ةحئالجا ءارج داصتقلاا ةرود عجارت لظ في ومنلا ةدÂزو داصتقلاا ةلجع عفدل ةيلالما قوسلا

 ةفيرصلا لبقتسم لعيج ،اله ىمظعلا ةيحرشلا ةيلباقو ةيملاسلإا ةفيرصلل ةمظنلما ينناوقلا رودصف .19
 رطاخلما لالما سأر طاشن سراتم نأ ةيملاسلإا كونبلا تعاطتسا اذإ ةصاخ .ادعاوو ادئار رئازلجا في ةيملاسلإا
 ةيلاعلا ةيبحرلا تاذ ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلماو ةيدÂرلا راكفلأا ليومتل اهعم ةكراشلما ىودبج اهئلامع عنقتف
  .لابقتسم عفترلما ومنلاو

 عجارلما ةمئاق .5
 ةيداصتقا تاسارد ةلمج .ةيقارعلا ةيموكلحا فراصلما في ةيملاسلإا ذفاونلا .)2013( .ليخدلا ينسح فلخ دحمأ -

 http://iesjournal.org/arabic/Docs/3.pdf : نم دادترسلاا تم .،ةيملاسإ
 ىلع ةيليلتح ةساردةيديلقتلا كونبلا في ةيملاسلإا ذفاونلا .)2019( .الله دبع يش نايفس دحمأ و ،ةظيح وبأ ديفم ىهس -
 : نم دادترسلاا تم .ةيملاسلإا تاساردلا في ثحبللنيلا نوأ ةلمج .اهئاشنإ طباوضو ةيعرشلا �اضقلا

http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/5090 
 رتمؤلما .-يملاسلإا داصتقلاا ءوض في ةسارد - ةيوبرلا فراصملل ةعباتلا ةيملاسلإا عورفلا .)خيرÈ لاب( .فيرشلا دهف -
 نم دادترسلاا تم .ىرقلا مأ ةعماج .)13-12 تاحفصلا( يملاسلإا داصتقلال ثلاثلا يلماعلا
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