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 :صخلم

 ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةعرشلا ةباقرلا ةمكوح تابلطتم حيضوتل ةساردلا هذه فد_^

 ىoع ظافحلل ةيمتح ةرورض ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا ماظن دعي ثيح ،ةيملاسلإا

 دقلو ،ةيملاسلاا ةيلالما ةعانصلا اهدهشت wxلا ةرمتسلما تاuvيغتلا لظ ي4 .اهرارقتساو ا_^ءافك

 ةيفافش نم ھض�vفت امو اهuvياعمو ا_�دابمب ةمكوحلا نوكل ةساردلا هذه للاخ نم انلصوت

�تعت ةهازنوv كرuاماظن لثمت ثيح ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما طاشن معدل ةيساسأ ة�
ً

ايباقر 
ً

 

لااعف
ً

�كلأا دهجلا نإف اذل ،تاسسؤلما هذه ءادأ ىoع ةرطيسلا ماكحلإ v ى�إ ھجوي نأ ي�بني 

 .ا_�مكوحو اهليعفتو اهريوطت

 .ةيفافشلا ؛ةمكوحلا ؛ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ؛ةيعرشلا ةباقرلا :ةيحاتفم تاملك

  JEL : G34، 23.Gتافينصت

Abstract: This study aims to clarify the requirements of Shariah control 
governance in Islamic financial institutions, as the system of governance in 
Islamic financial institutions is an imperative to maintain their efficiency 
and stability. In light of the continuous changes taking place in the Islamic 
financial industry, and we have concluded through this study that 
governance, with its principles and standards, and its assumptions of 
transparency and integrity, is a basic pillar to support the activity of Islamic 
financial institutions, as it represents an effective tool for controlling the 
company and is considered an effective control system to tighten control 
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over the performance of these institutions. Therefore, the greatest effort 
should be directed to develop, activate and govern it. 
Keywords:  Sharia supervision; Islamic financial institutions; governance; 
transparency. 
JEL Classification Codes: G34, G23. 
___________________________ _______________  

  chlef.dz-s.fellag@univ :ليميلإا ،قلاف ةحيلص :لسرلما فلؤلما

  :ةمدقم .1

 اهل الم ،ايلاح تاكرشلا ةرادلإ ةمظنلما دعاوقلاب ةصاخلا ةيلودلا ئدابلما مهأ نم ةمكوحلا دعت

 ىoع ةمكوحلا دمتعتو ،تاكرشلا ي4 ةلعافلا فارطلأا نuب تاقلاعلا ميظنت ى�إ فد_^ ةديشر ئدابم نم

  .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما و لامعلأا تايقلاخأك ىرخأ لماوع ى�إ ةفاضلإاب ةيميظنتلا و ةينوناقلا ةئيبلا

�تعي امك   v كأ ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا ئدابم قيبطت�v ارظن ةيمهأ
ً

 هذه ءاوتحلا 

 نم اذهو ،ىرخلأا ةيلالما تاكرشلا ي4 دجوت لا ةلخادتلما تاقلاعلاو رصانعلا نم ةعومجم ىoع تاسسؤلما

 دوجو ى�إ ةفاضلإاب ،ةيديلقتلا ةيلالما تايلمع نع انومضمو لاكش فلتخت ةدقعم ةيلالما تايلمعلا للاخ

 نuب  نايحلأا ضعب ي4 لخادتت )ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه( ةعيرشلا سلجمو ةرادلإا سلجم امه نuسلجم

 .امهفئاظوو امهفادهأ

 uvياعلما نم ديدعلا رادصإ ي4 قبسلا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما سلجلم ناك دقو    

 ةيفافشلا ىoع  ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةرادإ ثحتو حاصفلإاو ضرعلا ةناخ ي4 بصت wxلا ةيعرشلا

 سلجم ¨§بت امك ،تاكرشلا ةمكوحب ةمتهلما ةيلودلا تاسسؤلما ھب يدانت ام وهو ،لماعتلا ي4 لدعلاو

 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نم لك نع ةرداصلا ةمكوحلا ئدابم ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا

 ئدابلما نم ةعومجم ام_¬لع ¨§بو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا زيزعت لوح لزاب ةنجل ةقيثوو

 ةمكوحل رايعم ردصأ ثيح ،حلاصلما باحصأ هاجت تاسسؤلما هذه ةرادإ ا_ م��لت نأ بجي wxلا ةيداشرلإا

�مسيد ي4 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماv 2006ةرادإ طباوضل ةيداشرلإا ئدابلماب ¨مسي ام تحت ،م 

   .اهقيبطتب ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما رايعلما اذه مزلأ دقو ،ةيملاسإ ةيلام تامدخ مدقت wxلا تاسسؤلما

 ةيعرش ةنجل ءاشنإ تاسسؤلما هذه ىoع بجي ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح راطإ ي4

 ةباقرلا ةئيه ¨مست ةيملاسلإا ةعيرشلاب اهما��لا نم دكأتلا لجأ نم ةيلخادلا ھترادإ نم ءزجك

 ةمهم م_^ارارقو مهدوجوف ،ةيعرشلا ةمكوحلا قيبطت مهرود نuيعرش نuصتخم نم نوكتت ةيعرشلا
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 نع نuعفادلما ةباثمب مهرابتعا نكمي امك ،ا_^اجتنمو ةيلالما تايلمعلا ةيعورشم ديجستل ةياغلل

 .ةيعرشلا ةمكوحلل لثملأا لاثتملااب قلعتي اميف حلاصلما باحصأ

 نم ةuvخلأا تاونسلا ي4 ةمكوحلا عوضومب ديا��لما مامتهلاا ى�إ ثحبلا ةيمهأ عجرت :ثحبلا ةيمهأ .1.1

 ةيلالما تاسسؤلما ةجاح ةسارد ي4 ثحبلا اذه مت_¸ امك  ،ةيلودلا تامظنلما ي4 نuمتهلماو نuثحابلا لبق

 هذه تاساكعناو ،ا_¬لع ةضورفلما ةباقرلاو اهلمع ةعيبط عم مءلاتي امب ةمكوحلا تاقيبطت ى�إ ةيملاسلإا

 ةيعرشلا uvياعلما فلتخم ةفرعم ي4 ثحبلا اذه ةيمهأ لثمتت امك .تاسسؤلما هذه ءادأ ىoع ةمكوحلا

 .ةمكوحلا تاقيبطت ميعدت ا_¹أش نم ةيملاسلإا ةيلالما تائيهلا فلتخم نع ةرداصلا

 :ةيلاتلا فادهلأا قيقحت ى�إ ثحبلا اذه للاخ نم ىºسن :ثحبلا فادهأ .2.1

 ةديجلا دعاوقلاو ئدابلما فلتخم ديدحت للاخ نم ،تاكرشلا ةمكوحلل xميهافلماو يرظنلا راطلإا زاربإ -

 ،نuنئادلا ،نuمهاسلما ( ةكرشلاب ةقلاعلا تاذ فارطلأا عيمج حلاصم نمضت wxلاو ،تاكرشلا ةرادلإ

 ؛) خلإ ...يندلما عمتجلما ،نئابزلا ،نيدرولما ،ةلودلا

 ةيعرشلا ةمكوحلاو ،ةمكوحلا ى�إ قرطتلا للاخ نم ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح ةيفيك -

 ؛ھل ةمعادلا تائيهلاو ا_�دابمو

 يذلا ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح ىدمو ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح نuب ةقلاعلا ةعيبط زاربإ -

 للاخ نم كلذ و ،اضيأ ا_�يسفانت و ا_�اقب و ا_�يرارمتسإ نمضي ام وهو تاسسؤلما هذه ءادأ ىoع رثؤت

 .ةحيحص ةيعرش  سسأ ىoع ةينبم ةلاعف تارارق

 :ي�اتلا Àx¿يئرلا لاؤسلا حرطن ،ةرطسلما فادهلأا ى�إ لوصولاو ثحبلا ةيمهأ  ى�إ رظنلاب      

 ؟ ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ىدل ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح تابلطتم يÁام

 :ى�إ ثحبلا ميسقت مت عوضولما بناوج فلتخمب مالملإل :ثحبلا ماسقأ .3.1

 ؛ةيعرشلا ةمكوحلا -

 ؛ةيملاسلإا ةيلالما تائيهلا نع ةرداصلا ةيعرشلا ةمكوحلا رايعم -

 .ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح قيقحت تابلطتم -

 ةيعرشلا ةمكوحلا .2

 ي4 مامتهلاا نم uvبك ردقب تاكرشلا ةمكوح موهفم يظح دقل :ةمكوحلا لوح ةماع ميهافم 1.2  

 نم ي4 طقف رثؤت مل wxلاو ،تاكرشلا ا_ تينم wxلا لشفلا تلااح نم ديدعلل ةجيتن ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم

 اهدوجوب نيرثأتلما اضيأ نكلو ،نuبساحلماو نuمهاسلماو نيريدلما يأ ةينعلما تاكرشلاب ةرشابم ةلص مهل
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 يطعتل تعمتجا لماوعلا هذه لكف ،صوصخلا ھجو ىoع ةئيبلاو ،نودرولماو ،ءلامعلاو ،نuفظولما لثم

 .ةمكوحلا موهفم روهظل ةيوق ةعفد

 :يoي اميف اهزربأ ركذن ةمكوحل فيراعتلا نم ديدعلا كانه :ةمكوحلا فيرعت 1.1.2

 دراولما ةرادإ متت اهللاخ نم wxلا ةلاحلا ا_¹أب ةمكوحلا ي�ودلا كنبلا فرعي :ي�ودلا كنبلا فيرعت -

 ؛1ةيمنتلا فد_ ةيلاع ةءافكب عمتجملل ةيداصتقلاا

 متي يذلا ماظنلا ا_¹أب ةمكوحلا ةيلودلا ليومتلا ةسسؤم تفرع :ةيلودلا ليومتلا ةسسؤم فيرعت -

 ؛2اهلامعأ ي4 مكحتلاو تاكرشلا ةرادإ ھللاخ نم

�عت :يئامنلإا ةدحتلما مملأا جمانرب فيرعت -v ةديشرلا ةيداصتقلاا تاطلسلا ةسرامم نع ةمكوحلا 

 ؛3ھتايوتسم ةفاك ىoع عمتجلما نوؤش ةرادلإ ةلاعفلا ةيرادلإاو ةيسايسلاو

 :للاخ نم داعبلأا هذه نع uvبعتلا نكميو ،داعبلأا ددعتم ةمكوحلا موهفم :ةمكوحلا داعبأ  2.1.2 -

 ةباقرلاو ھيجوتلل يتاذلا ماظنلا كلذ ا_¹أ ىoع يديلقت لكشب ا_¬لإ رظني ةمكوحلا نأ :يباقرلا دعبلا -

 ؛مهسلأا ةلمح نم بختنم ةرادإ سلجم ةفرعمب ةيجاتنلإا دراولما مادختساو ءانتقا ىoع ةرادلإاو

 ةيرشبلاو ةيدالما ةكرشلا دراوم ةرادإ ا_¹أ ىoع رصاعم لكشب ا_¬لإ رظني ةمكوحلا نأ :ي4ارشلإا دعبلا -

 يرادلإاو ي�الما طابضنلاا قيقحت ىoع ةرداقلا ةيعامجلا ةيكللما فارطأ ةفرعمب كلذو ،ةيفرعلماو ةيلالماو

 ؛4ةكرشلا ةميق ميظعتو

 ،ةنامأو ،ةهازنو ،ةيقلاخأ دعاوق نم ھلمشت امب ةيباقرلا ةئيبلا نuسحتو قلخب قلعتيو :يÉلاخلأا دعبلا -

 ؛ةماع ةفصب لامعلأا ةئيبو تاكرشلا تارادإ ىوتسم ىoع ةمكوحلا ةفاقث رشنو

 ةرادلإا سلجم ي4 ةلثمم ةكرشلا نuب تاقلاعلا ميظنتو ميمصتب قلعتيو :نزاوتلا ظفحو لاصتلاا -

 ةهج نم ةيميظنتلاو ةيباقرلاو ةيفارشلإا تاهجلا وأ ةيجراخلا فارطلأاو ،ةهج نم ةيذيفنتلا ةرادلإاو

 مكحت نأ بجي امنيب ،مهسلأا ةلمحو ةكرشلا ةرادإ نuب ةقلاعلا ةيفافشلا مكحت نأ بجي ثيح ،ىرخأ

                                         
 ةماعلا تاسسؤلما ي4 داسفلا ةحفاكلم لخدلما( ةيسسؤلما ةمكوحلا ،يوامشعلا حاتفلا دبع دمحم ،ليلخ دراو الله اطع 1

 .28 ص ،2008 ،رصم ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةيرحلا ةبتكم ،)ةصاخلاو
 ةبتكم  ،ةرصاعلما ةيلالما ةرادلإا ،ةاضقلا ىoع سنأ ،رون ميهاربإ دومحم ،ي4اك فسوي يفطصم ،ماحللا تزع دومحم 2

 .69 ص ،2014،ندرلأا ،نامع ،ى�ولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل يبرعلا عمتجلما
3 Witherell, b; corporate governance ; Stronger Prineiples for better market integrity Organisation 
For Economic cooperation and Development ; the OECD Observer, No 243 , 2004, P16.  

 .34-33 ص ص ،هركذ قبس عجرم ،يوامشعلا حاتفلا دبع دمحم ،ليلخ دراو الله اطع 4
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 تامظنلماو تائيهلاب ةكرشلا ةقلاع ما��للاا مكحي نأ بجي امك ،ةلامعلاب ةكرشلا ةقلاع ةلادعلا

  .ةيموكحلا

 علطتلاو ،يÌيتا�vسلاا uvكفتلا ىoع عيجشتلاو لامعلأا تايجيتا�vسا ةغايصب قلعتي :يÌيتا�vسلاا دعبلا -

ادانتسا لبقتسلما ى�إ
ً

 ةسارد كلذكو ،رضاحلاو ÏÀxالما ا_�ادأ نع ةيفاك تامولعمو ةينأتم ةسارد ىoع 

ادانتسا ةفلتخلما ا_^اuvثأت ريدقتو ةيجراخلا ةئيبلا لماوع
ً

 ةئيبلا لماوع نع ةيفاك تامولعم ىoع 

 ؛ا_Ðيب اميف uvثأتلا لدابت ىدمو ةيلخادلا

 ققحي نمم مهuvغو نuمهاسلما مامأ ضرعلاو ةكرشلا ءادأو ةطشنأ نع حاصفلإاب قلعتي :ةلءاسلما -

 ؛ةكرشلا ةلءاسم انوناق مهل

 ةفاك تارارق ديش�vل ةمزلالا تامولعلما لك نع ةيفافشلاو حاصفلإا قلعتي :ةيفافشلاو حاصفلإا -

   1؛ةكرشلا ىوتسم ىoع ةحلصلما تاذ فارطلأا

 )06( ةتس )OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تعضو دقل :تاكرشلا ةمكوح ئدابم 3.1.2

 :2يÁو 2004 ماع ي4 ةديجلا ةمكوحلا ئدابم ءاسرلإ ةيسيئر ئدابم

 ةيفافش ىoع تاكرشلا ةمكوح راطإ عجشي نأ بجي :تاكرشلا ةمكوحل لاعف راطلإ ساسأ دوجو نامض -

 ؛نوناقلا عم اقفاوتم نوكي نأو ،قاوسلأا ةءافكو

 ةلاعفلا ةكراشلماو مهسلأا ةيكلم لقنو ليجست ي4 قحلا نuمهاسلما قوقح لمشت :نuمهاسلما قوقح -

 ىoع لوصحلاو ،حابرلإا ي4 دئاع ىoع لوصحلاو ةرادلإا سلجم رايتخاو ةماعلا ةيعمجلا ي4 تيوصتلاو

 3.بسانلما تيقوتلا ى4و مظتنم لكشب ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاماعمو ةـكرشلا نع تامولعلما ةفاك

 عيمجل ةئفاكتلما ةلماعلما تاكرشلا ةمكوح راطإ لفكي نأ بجي: نuمهاسملل ةئفاكتلما ةلماعلما -

 .م_Ðم بناجلأاو نuمهاسلما راغص م_Ðيب نمو ،نuمهاسم

                                         
 ي�v 4سيجام ةلاسر ،ةيلالما قارولأل نuطسلف قوس ةءافك ىoع اهرثأو تاكرشلا ةمكوح ،يرسوم وبأ شيورد فرشأ 1

  .17 ص ،2008 ،نuطسلف ،ةزغ ةيملاسلإا ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،ةروشنم uvغ ،ليومتلاو ةبساحلما
 ،تاكرشلا ةمكوح نأشب )OECD( يداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم ئدابم  ،ةصاخلا ةيلودلا تاعورشلما زكرم 2

 03 ص،2004
 لولأا يبرعلا رمتؤملل ةمدقم ةيثحب ةقرو ،رصم ىoع قيبطتلا عم يداصتقلاا ومنلاو تاكرشلا ةمكوح ،يزوف ةحيمس 3

�متبس 26 - 24 نم ة�vفلا ى4 تاكرشلا ةمكوح راطإ ى4 يoخادلا قيقدتلا لوحv 2005رصم ةيروهمج ،ةرهاقلا ،م 

  ،ةيبرعلا
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 فا�vعلاا ىoع تاكرشلا ةمكوح راطإ يوطني نأ بجي :تاكرشلا ةمكوح ي4 حلاصلما باحصأ رود -

 .1نوناقلا اهحضوي امك ةحلصلما باحصأ قوقحب

 تقولا ي4و ،قيقدلا حاصفلإا قيقحت تاكرشلا ةمكوح راطإ لفكي نأ ي�بني :ةيفافشلاو حاصفلإا -

 .ةطلسلا ةسرامم بولسأو ةكرشلا سيسأتب ةلصتلما لئاسلما ةفاك نأشب مئلالما

 ،ةكرشلل يÌيتا�vسلاا ھيجوتلا نمضي نأ تاكرشلا ةمكوح راطإ ي4 ي�بني :ةرادلإا سلجم تايلوؤسم -

 .2ةكرشلا ةرادإ ىoع ةرادلإا سلجلم ةلاعفلا ةباقرلاو

  :يملاسلإا روظنلما نم ةمكوحلا  2.2

 لمعلا  للاخ نم يملاسلإا روظنلما نم ةمكوحلا ى�إ رظنيُ  :يملاسلإا روظنلما نم ةمكوحلا موهفم 1.2.2

�تعي ثيح ،ملاسلإا ي4 يرادلإاv ع ةمئاقلا ةيدئاقعلا ھتاموقم ھل يملاسلإا لمعلا نأoةيملاسلإا ةديقعلا ى 

 دارفلأاو ،ةيرادلإا ةمظنلماو ،يرادلإا دئاقلا كولس مكحي اقيرط اهل مسرتو ،تاددحمو ادويق اهل عضت

 حبصت مث نمو ،م_ طيحلما عمتجلما عم م_^اقلاع وأ ،ضعبب مهضعب م_^اقلاع ي4 ءاوس ،ا_¬ف نuلماعلا

 لصف ليحتسي لماكتم راطإ ي4 قلاخلأاو تلاماعلماو تادابعلا لكل ةلماش ةلاسر تاذ ةيملاسلإا ةرادلإا

 ؛3ىرخلأا ءازجلأا ىoع ا_Ðم ءزج

 نكلو ،حلاصلما باحصأ حلاصمب مامتهلااو لماعتلا ي4 ةيفافشلاب يملاسلإا روظنلما نم ةمكوحلا مت_^ -

 .4ةيملاسلإا ميقلاو قلاخلأاو تلاماعلما ي4 ةديقعلا قيبطت قيرط نع

 :ي4 يملاسلإا روظنلما نم ةمكوحلا ئدابم مهأ لثمتت :يملاسلإا روظنلما نم ةمكوحلا ئدابم 2.2.2

 لكب ا_�ادأ ىoع لمعلاو ،ةقدب فرط لك ىoع ةررقلما ةيلوؤسلما ديدحت x§عت wxلاو ةيلوؤسلما :ةيلوؤسلما -

 يأ نلأ ،قيقد لكشب ةيملاسلإا ةعيرشلا ا_^ددح تاكرشلا ي4 فرط لك ةيلوؤسم نأو ،ةنامأو قدص

لاوؤسم نوكي لا هuvغ عم دقاعت ىoع ءانب ملسلما اهلمحتي ةيلوؤسم
ً

 وه امنإ ،ھعم دقاعت نم مامأ طقف 

لاوأ لوئسم
ً

كو ﴿ى�اعت الله لوقل اقفو ،لجو زع الله مامأ 
ُ

أ نٍاسَنإِ َّل
َ

ل
ْ

ط هُانَمْزَ
َ

خنُوَ ھِقِنُعُ ي4ِ هُرَئِا
ْ

ل جُرِ
َ

 مَوْيَ ھُ

                                         
 ةيلودلا تاعورشلما زكرم ،مرك uvمس ةمجرت ،نورشعلاو دحاولا نرقلا ي4 تاكرشلا ةمكوح ،نورخآو نافيلوس نوج 1

 .150 :ص ،2003 ،نطنشاو ،ةصاخلا
 .135ص ،2012 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ى�ولأا ةعبطلا ،يبرعلا ركفلا راد ،تاكرشلا ةمكوح ،رضخ يoع دمحأ 2
 كنبلا ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ، 2 1مقر ةودن عئاقو ،ملاسلإا ي4 ةرادلإا ،يuvضخلا دمحأ نسحم 3

 .01 ص ،1990 ،ةيدوعسلا ،ةدج ،ةيمنتلل يملاسلإا
4 Zulkifli Hasan, Corporate Governance : Western and Islamic Perspectives, International Review 
of Business Research PapersVol.5 No. 1 January 2009, p278. 
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لا
ْ

ليَ ابًاتَكِ ةِمَايَقِ
ْ

ق
َ

شنمَ هُا
ُ

 عار مكلك ﴿ ملسو ھيلع الله لص áxنلا لوقو ،13 ةيلآا ءارسلإا ةروس ،﴾ارًو

 ي4 ذختأ رارقب âxتنت لا ةيلوؤسم ةيملاسلإا ةعيرشلا ي4 ةيلوؤسلما نأ امك .1﴾ھتيعر نع لوؤسم مكلكو

 .2رارقلا اذه جئاتن ى�إ ةدتمم يÁ لب ،ةقداصلا تامولعلماو تانايبلا ءوض

 طا�vشا ي4 الله ددش دقو ،ا_¬لع ةيعرشلا دوقعلا موقت wxلا سسلأاو دعاوقلا مهأ نم يÁ :ةلادعلا -

للا َّنإِ ﴿ ى�اعت الله لوق ا_�مدقم ي4 ةuvثك تايآ ي4و ،3حيرص لكشب ساسلأا اذه
َّ

أيَ ھَ
ْ

كرُمُ
ُ

أ مْ
َ

ؤتُ ن
َ

 اوُّد

لأا
َْ

نامَ
َ

�إِ تِا
َ

أ ىٰ
َ

ذإِوَ اهَلِهْ
َ

كحَ ا
َ

أ سِاَّنلا نuَْبَ متُمْ
َ

ت ن
َ

كحْ
ُ

لابِ اومُ
ْ

للا َّنإِۚ  لِدْعَ
َّ

ظعِيَ اَّمعِنِ ھَ
ُ

ك
ُ

للا َّنإِۗ  ھِبِ م
َّ

ك ھَ
َ

 نَا

   .58 ةيلآا ،ءاسنلا ةروس ،﴾ اuvًصِبَ اعًيمِسَ

اسسأ تلاماعلما دوقعل اهميظنت ي4 ةيملاسلإا ةعيرشلا تعضو دقف :ةلءاسلما -
ً

 ىoع فرط لك ةبساحلم 

 .دقعلا ي4 تابجاو نم ھيلع ام ءادأب ھما��لا ىدم

 ةأشنلما لامعأ نع مدقت wxلا ،تامولعملل لومشلاو ةقدلاو ةناملأاو قدصلا x§عمب :ةيفافشلا -

 .ةأشنلما لامعأ ىoع رشابلما فارشلإا نم مهفورظ م_Ðكمت لا نيذلا فارطلأل

 :4يoي اميف ةنسلاو باتكلا نم ھتيعورشم ةلدأ لثمتت :ةمكوحلا ةيعورشم 3.2

 اذإ بحي الله نإ ﴿:-ملسو ھيلع الله ىoص-ھلوقك ،لمعلا ناقتإ بوجو ىoع ةلادلا صوصنلا ةعومجم -

لامع مكدحأ لمع
ً

�ع رمي نأ دبلا لمعلا ناقتإ نأ كش لاف .5﴾ھنقتي نأ v ةمكوحلا نلأ ،ةمكوحلا Áي 

 ؛لمعلا ناقتلإ ةنماضلا تانامضلا مهأ نم

 نuب نمو ، ركنلما نع âxنلاو فورعلماب رملأا ىoع ضحلا ا_¬ف درو wxلا ةيعرشلا صوصنلا ةعومجم -

ك ﴿ ى�اعت الله لوق :يÁ صوصنلا هذه
ُ

خ مْتُن
َ

uْvَ أ
ُ

أ ةٍَّم
ُ

خ
ْ

ت سِاَّنللِ تْجَرِ
َ

أ
ْ

لمابِ نَورُمُ
َْ

توَ فِورُعْ
َ

Ðْ_َْلما نِعَ نَو
ُْ

كن
َ

 رِ

                                         
 .دمحأو يذم�vلاو دواد وبأو ملسمو يراخبلا ھجرخأ حيحص ثيدح 1
 uvغ ،هاروتكد ةحورطأ ،ةنراقم ةيقيبطت ةسارد ،ةيملاسلإا فراصملل ةيليغشتلا ةءافكلا ،)2011-2010(ةبقروب يÉوش 2

 ص ،فيطس ،سابع تاحرف ةعماج ،uvيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا ي4 ةروشنم

155. 
 ةيلالما مولعلل ثلاثلا رمتؤلما ،ثوحبلا عمجم ،ةاكزلا تاسسؤم ي4 ةمكوحلا ئدابم قيبطت ،ةيكز ىفتكم ،لامك قيزر 3

 ،ةيرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيلك ،ةئشانلا قاوسلأا ةبرجت ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تاكرشلا ةيمكاح لوح ةيفرصلماو

 .678 ص .2013 ليرفأ 18-17 يموي ،ندرلأا ،كومuvلا ةعماج
 ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا رمتؤلم ةمدقم ةقرو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا ،نuحلاصلا ديجلما دبع 4

 .15-12 ص ص ،2010 ليرفأ 28-27 يموي ،ايبيل ،سلبارط ،يناثلا
 رمع نبأ نع امهحيحص ي4 ملسلماو يراخبلا امهجرخأ 5
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للابِ نَونُمِؤْتُوَ
َّ

لوَ ھِ
َ

أ نَمَآ وْ
َ

لا لُهْ
ْ

ل بِاتَكِ
َ

ك
َ

خ نَا
َ

uْvًل ا
َّ

لما مُُ_Ðْمِّۚ  مهُ
ُْ

أوَ نَونُمِؤْ
َ

ك
ْ

�
َ

vُُلا مُه
ْ

 لآ   ةروس ،﴾ نَوقُسِافَ

 ؛110 ةيلآا ،نارمع

 ،ا_�نايخ نم ةرذحلما كلتو ا_¬لع ةظفاحلماو ةناملأاب مايقلا ىoع ةصاخ تءاج wxلا صوصنلا ةعومجم -

للا َّنإِ ﴿ى�اعت الله لوقك
َّ

أيَ ھَ
ْ

كرُمُ
ُ

أ مْ
َ

ؤتُ ن
َ

لأا اوُّد
َْ

نامَ
َ

�إِ تِا
َ

أ ىٰ
َ

ذإِوَ اهَلِهْ
َ

كحَ ا
َ

أ سِاَّنلا نuَْبَ متُمْ
َ

ت ن
َ

كحْ
ُ

 اومُ

لابِ
ْ

للا َّنإِۚ  لِدْعَ
َّ

ظعِيَ اَّمعِنِ ھَ
ُ

ك
ُ

للا َّنإِۗ  ھِبِ م
َّ

ك ھَ
َ

 ؛58 ةيلآا ،ءاسنلا ةروس ،﴾اuvًصِبَ اعًيمِسَ نَا

أ ايَ ﴿ى�اعتو ھناحبس الله لوق لثم ،دوقعلاب ءافولاب ةرملآا صوصنلا ةعومجم -
لا اَ_َُّ̧

َّ
أ اونُمَآ نَيذِ

َ
فوْ
ُ

 او

لابِ
ْ

أۚ  دِوقُعُ
ُ

لحِ
َّ

ل تْ
َ

ك
ُ

ةمَيِ_َ م
ُ

لأا 
َْ

ن
ْ

لاإِ مِاعَ
َّ

oتْيُ امَ 
َ

لعَ ىٰ
َ

كيْ
ُ

غ مْ
َ

uْvَ ُحِمo
ّ
أوَ دِيَّْصلا يِ

َ
للا َّنإِۗ  مٌرُحُ مْتُن

َّ
كحْيَ ھَ

ُ
 امَ مُ

لاكش دعي تاكرشلا ةمكوح نأ كش لاو ،01 ةيلآا ةدئالما ةروس ،﴾دُيرِيُ
ً

 نلأ دوقعلاب ءافولا لاكشأ نم 

 اهلكش ي4 دوقعلا كلت تناكأ ءًاوس ،ةلخادتلما دوقعلا نم ةعومجم نوكت نأ ودعت لا ا_^اذ ةكرشلا

اساسأ ظوحللما يديلقتلا uvغ اهلكش ي4 مأ رهاظلا قثولما يديلقتلا
ً

 ي4 وأ ةكرشلا سيسأت دقع ي4 

 .ةيلخادلا ا_�مظنأو اهحئاول

 سيلدتلاو شغلاك ةيعرشلا uvغ قرطلاب سانلا لاومأ لكأ ى�إ لصوتلا نع ةيهانلا صوصنلا ةعومجم -

أ ايَ ﴿ى�اعت الله لوق كلذ نمو ،ةوشرلاو
لا اَ_َُّ̧

َّ
لا اونُمَآ نَيذِ

َ
ت 
َ

أ
ْ

ك
ُ

ل
ُ

أ او
َ

لاوَمْ
َ

ك
ُ

كنَيْبَ م
ُ

لابِ م
ْ

لاإِ لِطِابَ
َّ

أ 
َ

ت ن
َ

ك
ُ

 نَو

ةرَاجَتِ
ً

ت نعَ 
َ

كنمِّ ضٍارَ
ُ

لاوَۚ  مْ
َ

ت 
َ

لتُقْ
ُ

أ او
َ

كسَفُن
ُ

للا َّنإِۚ  مْ
َّ

ك ھَ
َ

كبِ نَا
ُ

 .29 ةيلآا ،ءاسنلا ةروس ،﴾امًيحِرَ مْ

 ةيملاسلإا ةيلالما تائيهلا نع ةرداصلا ةيعرشلا ةمكوحلا رايعم .3

 ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيهو ،اي�uلامب ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا سلجم نم لك ¨§بت   

 ،ةيعرشلا ةمكوحلا ئدابم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلماو ،نيرحبلاب ةيملاسلإا

 .ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4  اهزيزعتو اهءاسرلإ اذهو

 سلجم ردصأ :اي�uلامب ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا سلجم نع ةرداصلا ةيعرشلا uvياعلماو ةمكوحلا .1.3

�مسيد ي4 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوحل رايعم اي�uلامب ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلاv 2006تحت ،م 

 مزلأ دقو .)ةيملاسإ ةيلام تامدخ مدقت wxلا تاسسؤلما ةرادإ طباوضل ةيداشرلإا ئدابلما( ـب ¨مسي ام

 :1ي4 لثمتتو ،ةيداشرلإا ةيعرشلا ئدابلما هذ_ ما��للاا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما رايعلما اذه

                                         
 ةيلام تامدخ ميدقت ىoع رصتقت wxلا تاسسؤلما ةرادإ طباوضل ةيداشرلإا ئدابلما ،ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا سلجم 1

 .01 ص ،2006 ،اي�uلام روبملااوك ،ةيملاسإ
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 ةرادإ طباوض ةسايسل ارًاطإ عضت نأ ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم ىoع بجي :لولأا أدبلما  .1.1.3

 ةدمتعلما تايللآاو ةرادلإا طباوض رصانع نم رصنع لكل ةيجيتا�vسلاا فئاظولاو راودلأا ددحت ةلماش

 ؛حلاصلما باحصأ فلتخم هاجت ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم تايلوؤسم ةنزاولم

 ريراقت دادعإ نأ نم دكأتت نأ ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم ىoع بجي :يناثلا أدبلما .2.1.3

 – ايًلود ا_¬لع فراعتلما ةيبساحلما uvياعلما ا_¬لع صنت wxلا تابلطتلما ي4وتسي ةيلالما uvغو ةيلالما ا_^امولعم

 ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا عاطق ىoع قبطت wxلاو ا_�دابمو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ ةقباطم نوكتو

 ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما ةرادإ سلجم ىoع بجيو .ةينعلما ةلودلا ي4 ةيفارشلإا تاطلسلا اهدمتعتو

 uvغ ھئاضعأ نم ةرادلإا سلجم مهراتخي ءاضعأ ةثلاث نع لقي لا امم نوكتت ةعجارم ةنجل ليكشت

�خ ىoع نيزئاح نونوكي نuيذيفنتلاv؛ةيلالما تادنتسلماو ةيلالما مئاوقلا ليلحت ي4 ةيفاكو ةبسانم تا  

 تاباسح باحصأ قوقحب رارقلإا ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم ىoع بجي : ثلاثلا أدبلما .3.1.3

 ةظفاحلما نامضل ةيفاكلا لئاسولا عضوو ،ةقلاعلا تاذ رطاخلماو م_^ارامثتسا ءادأ ةعباتم ي4 رامثتسلاا

 ؛ھتسراممو قوقحلا هذه ىoع

 رامثتسا ةيجيتا�vسا دامتعا ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم ىoع بجي : عبارلا أدبلما .4.1.3

 �uمتلا نابسحلا ي4 نيذخآ( رامثتسلاا تاباسح باحصلأ ةعقوتلما دئاوعلاو رطاخلما عم مءلاتت ةميلس

 ؛دئاوعلا معد ي4 ةيفافشلا دامتعا ى�إ ةفاضلإاب ) ةقلطلماو ةديقلما رامثتسلاا تاباسح باحصأ نuب

 لوصحلل ةبسانم ةيلآ عضت نأ ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم ىoع بجي :سماخلا أدبلما .5.1.3

 عيمج ى4 ةعيرشلاب ما��للاا ةبقارلمو ىواتفلا قيبطتب ما��للااو ، ا_ نuصتخلما نم ةعيرشلا ماكحأ ىoع

 ؛ا_^اطاشنو ا_^ايلمعو ا_^اجتنم يêاون

 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأب ما��للاا ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا ةسسؤم ىoع بجي :سداسلا أدبلما .6.1.3

 علاطا حيتت نأ ةسسؤلما ىoع بجيو .ةسسؤملل ةعيرشلا ءاملع تارارق ي4 ا_¬لع صوصنلما ا_�دابمو

 ؛ئدابلماو ماكحلأا هذه ىoع روهمجلا

 ةيرهوجلا تامولعلما uvفوت ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم ىoع بجي :عباسلا أدبلما .7.1.3 

 ي4اكلا ردقلاب روهمجللو رامثتسلاا تاباسح باحصلأ اهريدت wxلا رامثتسلاا تاباسح لوح ةيساسلأاو

 .بسانلما تقولا ى4و

 : ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيه نع ةرداصلا ةيعرشلا uvياعلماو ةمكوحلا .2.3

 ،ةعجارلماو ةبساحلما uvياعم نيرحبلاب ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيه تردصأ
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 ةيلالماو ةيفرصلما ةعانصلاب ةصتخلما ةيعرشلا uvياعلماو طبضلا uvياعمو ،تايقلاخلأاو ةمكوحلاو

 :ي�اتلا وحنلا ىoع ةعزوم  ، م2016 ةيا_w¨ ¹ح ارايعم 94 دامتعا مت دقف ،1ةيملاسلإا

 ؛ةعجارملل uvياعم 5*               ؛ايبساحم ارايعم 26 *        

  .تايقلاخلأل نارايعم *            ؛ةمكوحلل uvياعم 07 *        

   ؛ايعرش ارايعم 54   *        

 :2ي4 ةيعرشلا ةمكوحلا سسأ  مهأ لثمتتو

�تعت لاجم )ةيملاسإ مأ تناك ةيديلقت( ةيلالما تامدخلا ةعانص نإ :ةقثلا زيزعت .1.2.3v ةقثلا ھيف 

ارصنع
ً

ايساسأ 
ً

 ؛ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما طاشنل ةيوازلا رجح يÁ ةقثلاف .

 ةمكوحلا دودح uvثكب زواجتي ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا نإ :يìرشلا ما��للاا .2.2.3

ارظن ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ىدل ةديشرلا
ً

 ةقيقح ي4و .اضيأ ةينيدو ةيعامتجا داعبأ نم ى�ولأل الم 

لاصأ دوعي ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما دوجو نإف رملأا
ً

 دعاوق قفو ةيراجتلا ا_�طشنأ ءادأ ىoع ا_ر̂دق ى�إ 

 ؛ةيملاسلإا ةعيرشلا

 نامضل لعاف لكيه ءاشنإ ينواعتلا نuمأتلا تاكرش ىoع ي�بني :يìرشلا ما��للال ةلعافلا لكايهلا .3.2.3

 ،ةرادلإا سلجم نم لكب ةطونلما راودلأا ليعفت لكيهلا كلذ حيتت نأ بجيو .ةيملاسلإا ةعيرشلا ما��لا

 .نوعجارلماو ،ةرادلإاو ،ةيعرشلا ةباقرلا ةئيهو

 تاذ فارطلأاو ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما نuب لعافتلا ةقلاع وه :ةقلاعلا ىوذ فارطلأا حلاصم .4.2.3

 ةقلعتلما ،ةيلالما uvغو ةيلالما تامولعلما نم ي4اكلا ردقلا رشن ا_^انوكم ي4 لمشت اهطاشنب ةقلاعلا

 ؛بسانلما تقولا ي4 ا_�ادأو ةسسؤلما تايلمعب

 ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا حلاصم نuب طبرلا ى�إ ةمكوحلا لكايه ىºست :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .5.2.3

 ؛عمتجلما حلاصمو ،ةمكوحلا نوؤشب م_¬لإ دوهعلما حلاصمو

                                         
 رمتؤم ،ةيملاسلإا ةعيرشلا قفو ةلماعلا ةيفرصلماو ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا ،)2007( ةيعرشلا ةعجارلما راد 1

 بيردتلل يدوعسلا نوناقلا زكرم ،)ةطاسولا تاكرش ـ نuمأتلا تاكرش ـ كونبلا( ةيفرصلماو ةيلالما تاكرشلا ةمكوح

 .08 ص ،م2007 ليربا 18-17 يموي ضايرلا ةنيدم ،ةيلالما قوسلا ةئيه عم نواعتلاب
 راد ،تايقلاخلأاو ةمكوحلاو ةعجارلماو ةبساحلما uvياعم ،)2015( ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيه 2

�مسيد ،ةيدوعسلا ،ضايرلا ،عيزوتلاو رشنلل ناميلماv 2015، 1123-1120 ص ص. 
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 ،ةيملاسلإا ةعيرشلا نم ةدمتسلما ميقلا نم ةعومجم ىoع لمتشت :ھتفاقثو لمعلا تايقلاخأ .6.2.3

 ؛ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما ي4 نuلماعلا عيمج كولسل ةهجولما طباوضلا ميقلا كلت لكشتو

 قفو ةممصلما دوقعلا ةيصاخب ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لامعأ جذومن درفني :لامعلأا جذومن .7.2.3

 .ةيملاسلاا ةعيرشلا دعاوق

 ردصأ :ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلما نع ةرداصلا ةيعرشلا ةمكوحلا ئدابم .3.3

 ةصاخ ةيعرشلا ةمكوحل ئدابم رشع نيرحبلاب ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلما

   :1ي4 ئدابلما هذه لثمتتو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماب

 ؛ا_¬ف فرصتلاو ا_¬قروتو نويدلا عيبو تانيدلما ي4 طارفلإا نم دحلا :لولأا أدبلما .1.3.3

 ةراسخلاو حبرلا ي4 ةكراشلما أدبم ىoع ةمئاقلا غيصلا نuب نزاوت ثادحإ ىoع لمعلا :يناثلا أدبلما .2.3.3

  ؛ةو�vلا ومنب طبترلما uvغ نيَّْدلا ىoع x§بلما ليومتلا غيصو

لادع �vكأ عفدلل لئاسو داجيإو يدقن ماظن ءانب :ثلاثلا أدبلما .3.3.3
ً

ارارقتساو 
ً

 ؛ 

 ؛ةدئافلا رعس ةيلآ نع لايدب حبرلا لدعم ةيلآ مادختسا :عبارلا أدبلما .4.3.3

 ا_ ةرجاتلما لا ،اهعيزوتو رطاخلما ةرادإ ي4 ةلداعو ةلاعف غيصو تاودأ ريوطت :سماخلا أدبلما .5.3.3

 ؛ا_¬لع ةنهارلماو

لادعو ةءافك �vكأ ي4رصمو ي�ام ماظن ءانب :سداسلا أدبلما .6.3.3
ً

ارارقتساو 
ً

 داصتقلااب اطبترمو 

 ؛يقيقحلا

  رارضأ قاحلإ مدع عم نuضرقملل ةيلالما قوقحلا نامضل ةلداع تايلآ وحن :عباسلا أدبلما .7.3.3

 ؛نuنيدلماب

  ؛نuلماعتلما تايكولس ديش�vل ةددحم طباوض عضوو ةيلالما قاوسلأا رود حيحصت :نماثلا أدبلما .8.3.3

 ؛ةقلاعلا تاذ فارطلأاب ا_�قلاعو ةيلالما تاسسؤلما طاشن ي4 ةيفافشلاو ةمكوحلا :عساتلا أدبلما .9.3.3

 تلاماعلما ىoع ةباقرلاو ي�الماو يدقنلا ماظنلا ةياعر ي4 ةلودلا رود ليعفت :رشاعلا أدبلما .10.3.3

 .نزاوتلما ومنلا قيقحتل قاوسلأاو

 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح قيقحت تابلطتم .4

                                         
 لداعو نزاوتم ي4رصمو ي�ام ماظنل ئدابم رشع ،)2009(ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلما 1

  .02 ص ، نيرحبلا ،)ةيلالما ةطاسولا ئدابم ةقيثو(
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 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لمع طبض ي4 لاعفو ماه رود ةباقرلا زاهجل :ةيعرشلا ةباقرلا ةيهام .1.4 

 ةيعرشلا ةباقرلا ةيهام ضرعتسن يoي اميفو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو قفاوتتل

 :ا_Ðم ةيعرشلا ةباقرلل نيرصاعلما نuثحابلا تافيرعت تددعت  :ةيعرشلا ةباقرلا فيرعت .1.1.4

ü قيرط نعو اهسفنب سرامت نأ ةنيعم ةطلس ةيعرشلا ةئيهلل لوخي قح ا_¹أب ةيعرشلا ةباقرلا فرعُت 

اقفو ةيلالما ةسسؤلما فادهأ قيقحت ةدعاسلما ا_ز̂هجأ
ً

 ؛1ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو ئدابلم 

ü ع اهفيرعت نكمي امكoنم دكأتلاو ،ا_^افرصت ذيفنت ي4 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةعباتم :ا_¹أ ى 

 نم اهل سسأ ام لاطبإب اهحلاصم ليصحت ي4 ا_¬عس دوعي لا ¨wح ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ ا_�قباطم

 .2صاصتخلاا ةهج نم تارارق نم اهل دمتعاو ىوتف نم اهل ردصأو دعاوق

 ي4 ةيعرشلا ةباقرلا ةيمهأ ىoجتت :ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ىoع ةيعرشلا ةباقرلا ةيمهأ .2.1.4

 :3يoي اميف ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما

لاضف ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو ةكرشلا لامعأ uvس نم دكأتلا -
ً

 ةطلسلا اهل نإف كلذ نع 

 ؛ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما صخت wxلا تانايبلاو تادنتسلما ةعجارم ي4 ةقلطلما

 نإ ةيعرش لئادب ميدقت عم ةيملاسلاا ةيلالما تاجتنم نع ةلماشو ةيفوتسمو ةيفاو ةسارد دادعإ -

 ؛عوضولما تايصوتو تاح�vقم ةغايص عم ،ةعيرشلا ماكحلأ ةفلاخم تناك

 تاح�vقلما هذه ذيفنت مدع ةلاح ي4و ،ةكرشلا تارادإ ماسقأ رئاسو ةرادلإا سلجلم ةروشلما ءاطعإ-

 .ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه سلجم عم نواعتلا مدعو

 :4امه نuمسق ى�إ ةيعرشلا ةباقرلا لاكشأ ميسقت نكمي :ةيعرشلا ةباقرلا لاكشأ .3.1.4 -

                                         
 ثلاثلا رمتؤلما ،ةيديهمت ةعبط ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةلاعفلا ةيعرشلا ةباقرلا ،يoعبلا دومحم ديمحلا دبع 1

 .31ص ،2008 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ةكم ،ىرقلا مأ ةعماج ،يملاسلإا داصتقلال
 .06ص ،هركذ قبس عجرم ،تادايزلا دامع 2
 :اي�uلامب لفاكتلل صلاخإ ةكرشو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةريزجلا كنب ي4 ھتاقيبطتو ينواعتلا نuمأتلا ،ابيل دمحم 3

 ،اي�uلام ،ةيلماعلا ةيملاسلإا ةعماجلا ،ھقفلا لوصأو ھقفلا مسق ،ةروشنم uvغ ،هاروتكد ةحورطأ ،ةنراقم ةيليلحت ةسارد

 .102 ص ،2007
 uvغ ،ةيداصتقلاا مولعلا ي4 هاروتكد ةحورطأ ،- ةيبرـع براـجت – يoفاكتلا نuمأتلا ماظن ةيمنت تابلطتم ،قلاف ةحيلص 4

 .134 ص ،2014/2015 فلشلا ةعماج ،uvيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةروشنم
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 ا_Ðيعي wxلا ةيعرشلا ةئيهلا ءاضعأب طبترت wxلا ةيعرشلا ةباقرلا :يÁو ةيلخادلا ةيعرشلا ةباقرلا -

 نم ةيفيظولا ةيحانلا نمو ةينفلا ةيحانلا نم ةيعرشلا ةئيهلل ا_�يعبت نوكتو ،ةكرشلا ةرادإ سلجم

 ؛ءافعلإاو نuيعتلا ثيح

 امنإو ،ةكرشلا ةرادإ نوعبتي لا يأ ،نويجراخ نوعجارم ا_¸دؤي ةفيظو :يÁو ةيجراخلا ةيعرشلا ةباقرلا -

 .ريرقتلاو ةلءاسلماو ةأفاكلماو لزعلاو نuيعتلا ثيح نم ،ةيمومعلا ةيعمجلا نوعبتي

 ا_¬ف رفوتت نأ ا_Ðم دوصقلما ققحت ¨wح ةيعرشلا ةباقرلل دبلا :ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه تانوكم .2.4

 :1ةيلاتلا ةزهجلأا

 م_¸دل نمم ةيلالما تلاماعتلا ي4 نuصصختلما ةعيرشلا ءاملع نم ةعومجم مضتو :ىوتفلا ةئيه .1.2.4

 ؛ةثلاث نع مهددع لقي لا ثيحب ،لاجلما اذه ي4 ىوتفلل ةيلهلأا

 طباوضلاب مالمإ مهل نمم نuيعرشلا نuبقارلما نم ةعومجم مضيو :ةيلخادلا ةباقرلا زاهج .2.2.4

 اذه دوجوو ،مهuvغ وأ نuنوناق وأ نuبساحم نونوكي دقف ءاهقفلا نم اونوكي نأ مزلي لاو ،ةيعرشلا

 ذيفنت ةعباتمو ،ةيعرشلا تافلاخلما نع ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لامعأ ظفحل يرورض زاهجلا

 .بجاو زاهجلا اذه دوجوف اذه ىoعو ،حيحصلا ھجولا ىoع ىوتفلا ةئيه تارارق

 يباقرلا لمعلا بلطتي دقف ،ثوحبلا ةدحو وهف ةباقرلا لمعل دناسلما زاهجلا امأ :دناسلما زاهجلا .3.2.4

ايأر تذختا نأ ىوتفلا ةئيهل قبسي مل ةدجتسم ةلأسم ةسارد
ً

 بسانم ددع دوجو لضفلأا نمف ،ا_¬ف 

 ىوتفلا ةئيه ىoع اهضرع مث ،ا_¬ف ملعلا لهأ لاوقأ عمجو ،ةلأسلما ةساردل نuيعرشلا نuثحابلا نم

   ؛اهرارق ردصت نأ لبق

 نلأ ،اهسفن ةيعرشلا ةباقرلا ى�إ ةجاحلا نم ةيعرشلا ةعجارلما ى�إ ةجاحلا عبنت :ةيعرشلا ةعجارلما .4.2.4

 ةيعرشلا ةباقرلا ماظن ءادأ نسح نم ققحتلا ي4 ةرادلإا ةدعاسم ا_�فيظوو ةuvخلأا نع عرف ى�ولأا

  .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأب ما��للاا نامضب قلعتي اميف ةكرش ةرادإ فادهأ قيقحت ي4 ھتيلعافو

 ،اهءاضعأ نuيعت نم دبلا ةئيهلا هذه لمع قلاطنا لبق :اهلحارمو ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه نuيعت 3.4

  :ةباقرلا لحارم ي4 عورشلا اهدعبو

اقفو ةيعرشلا ةباقرلا متت :ةيعرشلا ةباقرلا لحارم .1.3.4
ُ

 :1ةيلاتلا لحارملل ً◌

                                         
 ھقافآو هداعبأ ،ينواعتلا نuمأتلا رمتؤم ،ينواعتلا نuمأتلا تاكرش ىoع ةيعرشلا ةباقرلا ،يoيبشلا الله دبع فسوي 1

 .07ص ،2010 ليرفأ 12 -11 يموي ،ندرلأا ،ةيندرلأا ةعماجلا ،ھنم ةيملاسلإا ةعيرشلا فقومو
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 :يoيام للاخ نم كلذ متي :ذيفنتلا لبق ةيعرشلا ةباقرلا -

ü ؛ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ضراعتي ام ميوقتو ،ةكرشلل ةيساسلأا مظنلا ي4 رظنلا 

ü ؛ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو قفاوتي امب ا_�غايصو ،دوقعلا ةسارد 

ü ؛تادجتسم نم ا_¬لع ضرعي اميف ىواتفلا رادصإ 

ü م ةدافتسلال ةعورشلما رامثتسلاا لئاسو ضعب داجيإ ةلواحمÐ_ةكرشلا ي4 ا. 

 :يoي امب ةلحرلما هذه للاخ ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه موقت :ذيفنتلا ءانثأ ةيعرشلا ةباقرلا -

ü ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو اهقفاوت ىدم ي4 رظنلاو ،ا_^اطاشنو ةكرشلا تايلمع ذيفنت ةعباتم، 

 ؛ذيفنتلا ةلحرم ي4 عقت wxلا ءاطخلأا حيحصتو ،ىوتفلا ةئيه نع ردص ام عم اهقباطتو

ü رشلا قيبطتلاب ةقلعتلما ىواكشلا نم ققحتلاìلا يwx ؛ذيفنتلا لحارم ي4 عقت دق 

ü لماعلل ةيعرشلا ةروشلما ءادبإuذيفنتلا تايلمعب قلعتي اميف ةكرشلا ي4 ن. 

 :يoيام للاخ نم ذيفنتلا ةيلمع دعب ةيعرشلا ةباقرلا ةيلمع متت :ذيفنتلا دعب ةيعرشلا ةباقرلا -

ü ؛اهذيفنت نم ءا_�نلاا دعب ةيعرشلا ةيحانلا نم ةكرشلا تايلمع ةعجارم 

ü رشلا لمعلا مييقتì؛ذيفنتلا دعب ةسسؤلما ي4 ي 

ü لا تاظحلالما ةساردwx ؛ةيعرشلا ةيحانلا نم ةكرشلا عم نولماعتلما ا_¸دبي 

ü رشلا لمعلاب ةقلعتلما تايصوتلا عفرو تاظحلالما ءادبإìةصتخلما تاهجلا ى�إ ي. 

 ةقلاع نuبت wxلا مظنلا" :ا_¹أب  ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوحب دصقي :ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح ئدابم .4.4

 )اهل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةسسؤملل ةيمومعلا ةئيهلاو ةرادلإا سلجم( ةيلالما ةسسؤلماب ةيعرشلا ةئيهلا

 ةيلوؤسمو ةئيهلا اهردصت wxلا ىواتفلاب ةسسؤلما ما��لا ىدمو ىوتفلا طبضو نuيعتلا سسأ ثيح نم

 ةباقرلا( قيبطتلا ةملاسل ةمزلالا تاءارجلإاو ىوتفلل ةسسؤلما قيبطت ةملاس نع ةيعرشلا ةئيهلا

 .2)ةيجراخلاو ةيلخادلا

                                                                                                                
 ةروشنم uvغ ،�vسيجام ةركذم ،-ةيلودلا براجتلا ةسارد- قيبطتلاو ةيرظنلا نuب يoفاكتلا نuمأتلا ماظن ، يدمح رمعم 1

 ص ص  ،2011/2012 ،فلشلا ةعماج ،uvيستلا مولعو ،ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا  ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا ي4

92-93. 
 ةيعرشلا تائيهلا ةودن ى�إ  مدقم ثحب ،ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةيعرشلا ةباقرلا تائيه ةمكوح ،يواطرسلا يoع دمحم 2

 .02 ص ،م2012 سرام 22- 21 يموي ،ندرلأا ،ةيعبتلاو ةيزكرلما ن�ب
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 تابيت�vلا نم ةعومجم ا_¹أب ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا سلجم فرعيو   

افارشإ كانه نأ ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا تاسسؤم اهللاخ نم دكأتت wxلا ةيميظنتلاو ةيتاسسؤلما
ً

 

ايعرش
ً

لااعف 
ً

لاقتسمو 
ً

 :1بلطتي فيرعتلا اذه نم و ،

 ؛قيقدتلا مسق ،ةيعرش ةئيه ،ةرادإ سلجم ،ةيميظنتلاو ةيسسؤلما uvبادتلا نم ةعومجم دوجو -

 ؛ةعيرشلاب ما��للااب قلعتي اميف ةلقتسمو ةلاعف ةبقارم -

 ةقحلالا بناوجلاو ةقبسلما بناوجلا ،ةيلخادلا ةيعرشلا ةعجارلما تامولعم رشنو ةيعرشلا تانلاعلإا -

 .ةعيرشلل لاثتملااو ما��للاا راطلإ

  :ةيلاتلا ئدابلما ىoع ةيعرشلا ةباقرلا ةمكوح موقت   

�خلا ةيعرشلا تائيهلا ءاضعأ ي4 رفوتت نأ بجي :ةيلهلأا .1.4.4vامك ةمزلالا ةيملعلا تلاهؤلماو تا 

 عتمتي نأ ط�vشيو ،نuمأتلا ةكرش طاشنل ةينفلا بناوجلا ةفرعلم بسانلما ليهأتلا ىoع مهلوصح بجي

 ؛ةكرشلا نم تانايبو تامولعم يأ ىoع لوصحلل تايحلاصلا لماكب ةيعرشلا تائيهلا ءاضعأ

 نوكت ، ينواعتلا نuمأتلا تاكرشل يìرشلا ما��للاا ةمكوحل ايلع ةنجل نيوكت بجي :ةيعجرلما .2.4.4

 ؛يìرشلا طبضلل ةبسانلما تايللآا رارقإو عضو ىoع فارشلإا ى�وتت ،ةلقتسم

 ا_¬لع ضرعي ام ىoع ةباجلإا ي4 ةيعرشلا تائيهلا لمع رصتقي لا نأ بجي :تايحلاصلاو تايللآا .3.4.4

 وأ تايلمع نم هراتخت ام ةعجارم لمشي امب اهصاصتخا قاطن عيسوت بجي لب ،تاراسفتسا نم طقف

 ؛2ةكرشلل ةيملاسلإا ةيوهلاب قلعتت ةسرامم يأ وأ تارارقلا ذيفنتل ةعبات تادقاعت

 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قيبطتب ما��للاا ساسأ ىoع ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما تماق :ةلاصلأا .4.4.4

ف﴿ :ى�اعت الله لوقل اقادصم
َ

أسْا
َ

ل
ُ

أ او
َ

ذلا لَهْ
ّ
كِ

ْ
ك نْإِ رِ

ُ
لا مْتُنْ

َ
ت 
َ

لعْ
َ

 نإ .) 43 ةيلآا ،لحنلا ةروس( ،﴾ نَومُ

 ةيملاسلإا لودلا تاموكح نم ديدعلا اهرقت تتاب wxلا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلم ةمظنلما نuناوقلا

 دكأتلل لامعلأا طبض ي4 ةعساو تايحلاص ا_¬طعت ،ةكرشلل ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ةئيه ليكشت ضرفت

                                         
 ةيرئازجلا ةلجلما ،ي�uلالما يزكرلما كنبلا ةبرجت ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح ،ةشوركوب ةميلح ،ةوارهوب ديعس 1

 .108 ص ،رئازجلا ،ةلقرو ةعماج ،2015 ناوج 02 ددعلا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل
 ما��للاا ةمكوح لوح لمع ةشرو ،ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا ةعانص ي4 يìرشلا ما��للاا ةمكوح ،ةجوخ نيدلا زع 2

 .23 -07 ص ،م2007 ليرفأ 21 ،نيرحبلا  ،ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلما ،يìرشلا
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 تاسسؤلما ىدم نuبي يونس ريرقت دادعإب ةبلاطم ا_¹إ لب ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قيبطت ةملاس نم

 ؛1تلاماعلما ھقفل ةيعرشلا ماكحلأاب ةيملاسلإا ةيلالما

 تاسسؤلما لامعأ ظفح نم ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه نuكمت وه ةيللاقتسلاا ¨§عم :ةيللاقتسلاا .5.4.4

 درجتب ا_^اصاصتخا ةسرامم نم ا_Ðكمت ةطلس اهل نوكت ثيحب ةيعرشلا تافلاخلما نم ةيملاسلاا ةيلالما

 لكشب رثؤت دق wxلا ةيلخادلا وأ ةيجراخلا طوغضلا نم عون يأب ةئيهلا رثأتت نأ بجي لاف ،ةمات ةيرحو

 ةكرشلا ةرادإ ي4 لاثمم ةيبلسلا طوغضلا اهردصم ناك ءاوس تارارق و ىواتف نم ا_Ðع ردصي ام ىoع áxلس

ايرادإ لقتست نأ ةيعرشلا ةباقرلا ةئيهل دبلاف 2ىرخأ ةهج ةيأ وأ ةيمومعلا ةيعمجلا وأ ا_ر̂ادإ سلجم وأ
ً

 

ايلامو
ً

 ؛اهردصت wxلا تارارقلا ي4 ةيعوضولما ققحتت ¨wح 

 نم ىودج لاف تارارقلا ذاختا ي4 ةيللاقتسا نم تعتمت امهم ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه :ةيمازللإا .6.4.4

 نم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ظفح ي4 أدبلما اذه مهاسي ثيح ةيمازلإ نكت مل اذإ تارارقلا هذه

  .ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه اهردصت wxلا تارارقلاو ىواتفلا للاخ نم ةيعرشلا تافلاخلما

 ةيلومشلا ققحتتو ،ةيعرشلا ةباقرلا تائيه لمع ي4 ةزراب ةمس ةيلومشلا دعت :ةيلومشلا .7.4.4

 :3امه نيرمأب

 ؛ا_^اطاشنو ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما لامعأ عيمج ةيعرشلا ةباقرلا لمع لمشي نأ - 

 يÁو ةباقرلل لحارم ثلاث ي4 ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما لامعأ ةيعرشلا ةباقرلا لمع لمشي نأ -

 .ذيفنتلا دعب ام ةلحرمو ذيفنتلا ةلحرم ،ذيفنتلا لبق ام ةلحرم

  :ةمتاخ .5

�تعتv ناوقلاو ةمظنلأا نم ةعومجم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوحuلا نwx تامولعم رفوت 

 دمتعتو ،ةيعرشلا بناوجلا ي4 ةصاخ ،حوضولاو ةيفافشلاو حاصفلإا لثم ا_¬ك�vشمو اهميهاسلم ةميلس

 قدصو ةقث نم لامعلأا تايقلاخأ لثم ىرخأ لماوع ى�إ ةفاضإ ،ةيماظنلاو ةينوناقلا ةمظنلأا ىoع

 ةuvبك ةيلوؤسم يقلي ام وهو ،ةيعرشلا ةباقرلا ةئيه يÁ ا_�مكوح بجي wxلا فارطلأا مهأ نمو ،ةنامأو

                                         
 .95 ص ،هركذ قبس عجرم ،يدمح رمعم 1
 ةقراشلا ةعماج ةلجم ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلا تائيه رود ليعفت ،شيمح قحلا دبع 2

 .113ص ،م2007 يرفيف  ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،1ددعلا ،4 دلجلما ،ةيناسنلإاو ةيعرشلا مولعلل
 .24ص ،هركذ قبس عجرم ، تادايزلا دامع 3
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 قفو لمعلاب ما��للاا ةيلوؤسم قيرط نع ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةئيهلا هذه ءاضعأ قتاع ىoع

 .ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيهو ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا سلجم

  :يoي اميف اهمهأ ركذن جئاتنلا نم ةعومجم ى�إ لصوتلا مت ،ثحبلا عوضوملل انتسارد دعب     

�تعت -v ياعمو ا_�دابمب ةمكوحلاuvفت امو اه�vةيلالما تاسسؤملل ناملأا مامص ةهازنو ةيفافش نم ھض 

امومع
ً

 ؛صوصخلا ھجو ىoع ا_Ðم ةيملاسلإاو 

 ي4 ةيفافشلاو حاصفلإا اهمهأ ئدابلما نم ةعومجم ىoع ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح موقت -

�تعت امك ةكرشلا ىoع ةباقرلل ةلاعف ةادأ لثمت امك ،ةكرشلل ةيلالما مئاوقلاv اماظن
ً

ايباقر 
ً

لااعف 
ً

 ماكحلإ 

 ؛تاسسؤلما هذه ءادأ ىoع ةرطيسلا

 ةمكوحلا ئدابم قيبطت  لجأ نم دوهجلا لذب بلطتي ةيملاسلإا ةيلالما ةعانص ةيمنتو ريوطت -

 ؛اهزيزعت ىoع لمعلاو ةيعرشلا

 نامض لجأ نم ةيعرشلا ةباقرلل زاهج دوجو ةرورض بلطتي ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما طاشن -

 ؛ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو ئدابم عم ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما طاشن قباطتو قفاوت

 تايلآ نم ھجتنت ام كلذكو تاسايس نم ھمسرت امو ئدابم نم ھيلإ مكتحت امب ةيعرشلا ةباقرلا نإ-

�كلأا دهجلا نإف اذلو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلل سيئرلا نوكلما يÁ ةيقيقدتv نأ ي�بني 

 .ا_�مكوحو اهليعفتو اهريوطت ى�إ ھجوي

 :اهزربأ يoي اميف تايصوتلا نم ةلمج ى�إ ثحبلا اذه للاخ نم انلصوت دقو    

 ةباقرلا ةئيه تارارق ىoعو ،اهuvياعمو ةمكوحلا ئدابم ىoع ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما دامتعا-

 ؛ةيعرشلا

 ةيملاسلإا ةمكوحلل ةدحولما uvياعلما داجيإ ىoع لمعت ةيملاسلإا ةمكوحلل تاسسؤم داجيإ ىoع لمعلا-

 ؛ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما للاخ نم اهقيبطت متي

 تاسسؤلما مايق نم دكأتلا ا_^ابجاو نم نوكي ةيللاقتسلااب عتمتت قيقدتلل ةيملاسإ ةئيه ليكشت -

      .ةمكوحلا uvياعم قيبطتب ةيملاسلإا ةيلالما

 :عجارلما ةمئاق .6

 :بتكلا

 .2012 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ى�ولأا ةعبطلا ،يبرعلا ركفلا راد ،تاكرشلا ةمكوح ،رضخ يoع دمحأ -
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 ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ، 21 مقر ةودن عئاقو ،ملاسلإا ي4 ةرادلإا ،يuvضخلا دمحأ نسحم  -

 .1990 ،ةيدوعسلا ،ةدج ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا

 ةيلالما ةرادلإا ،ةاضقلا ىoع سنأ ،رون ميهاربإ دومحم ،ي4اك فسوي يفطصم ،ماحللا تزع دومحم -

 .2014 ،ندرلأا ،ى�ولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل يبرعلا عمتجلما ةبتكم  ،ةرصاعلما

 ي4 داسفلا ةحفاكلم لخدلما( ةيسسؤلما ةمكوحلا ،يوامشعلا حاتفلا دبع دمحم ،ليلخ دراو الله اطع-

 .2008 ،رصم ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةيرحلا ةبتكم ،)ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤلما

  :تاحورطلأا

 ،هاروتكد ةحورطأ ،ةنراقم ةيقيبطت ةسارد ،ةيملاسلإا فراصملل ةيليغشتلا ةءافكلا ،ةبقروب يÉوش -

 تاحرف ةعماج ،uvيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا ي4 ةروشنم uvغ

 .2011-2010 ،فيطس ،سابع

 مولعلا ي4 هاروتكد ةحورطأ ،- ةيبرـع براـجت – يoفاكتلا نuمأتلا ماظن ةيمنت تابلطتم ، قلاف ةحيلص -

 فلشلا ةعماج ،uvيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةروشنم uvغ ،ةيداصتقلاا

2014/2015. 

 صلاخإ ةكرشو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةريزجلا كنب ي4 ھتاقيبطتو ينواعتلا نuمأتلا ،ابيل دمحم -

 ،ھقفلا لوصأو ھقفلا مسق ،ةروشنم uvغ ،هاروتكد ةحورطأ ،ةنراقم ةيليلحت ةسارد :اي�uلامب لفاكتلل

 .2007 ،اي�uلام ،ةيلماعلا ةيملاسلإا ةعماجلا

 ةركذم ،-ةيلودلا براجتلا ةسارد- قيبطتلاو ةيرظنلا نuب يoفاكتلا نuمأتلا ماظن ،يدمح رمعم -

 ،uvيستلا مولعو ،ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا  ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا ي4 ةروشنم uvغ ،�vسيجام

 .2011/2012 ،فلشلا ةعماج

 ةلاسر ،ةيلالما قارولأل نuطسلف قوس ةءافك ىoع اهرثأو تاكرشلا ةمكوح ،يرسوم وبأ شيورد فرشأ-

 .2008 ،نuطسلف ،ةزغ ةيملاسلإا ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،ةروشنم uvغ ،ليومتلاو ةبساحلما ي�v 4سيجام

 :تلااقلما

 ،ي�uلالما يزكرلما كنبلا ةبرجت ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح ،ةشوركوب ةميلح ،ةوارهوب ديعس -

 .رئازجلا ،ةلقرو ةعماج ،2015 ناوج 02 ددعلا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازجلا ةلجلما



 

 ةحيلص قلاف ؛رمعم يدمح
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 ةلجم ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلا تائيه رود ليعفت ، شيمح قحلا دبع -

 يرفيف  ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،1ددعلا ،4 دلجلما ،ةيناسنلإاو ةيعرشلا مولعلل ةقراشلا ةعماج

 .م2007

- Witherell, b(2004); corporate governance ; Stronger Prineiples for better market 

integrity Organisation For Economic cooperation and Development ; the OECD 
Observer, No 243 , P16.  
-Zulkifli Hasan )2009( , Corporate Governance : Western and Islamic 
Perspectives, International Review of Business Research PapersVol.5 No. 1 
January 2009, p278. 

  :تلاخادلما

 ،ةيديهمت ةعبط ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةلاعفلا ةيعرشلا ةباقرلا ،يoعبلا دومحم ديمحلا دبع -

 .2008 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ةكم ،ىرقلا مأ ةعماج ،يملاسلإا داصتقلال ثلاثلا رمتؤلما

 ةيلالما تامدخلا رمتؤلم ةمدقم ةقرو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا ،نuحلاصلا ديجلما دبع -

 .2010 ليرفأ 28-27 يموي ،ايبيل ،سلبارط ،يناثلا ةيملاسلإا

 رمتؤم ،اهليعفت قرطو ةيملاسلاا ينواعتلا نuمأتلا تاسسؤم ىoع ةيعرشلا ةباقرلا ،تادايزلا دامع -

 12 -11 يموي ،ةيندرلأا ةعماجلا ،ھنم ةيملاسلإا ةعيرشلا فقومو ھقافآو هداعبأ ،ينواعتلا نuمأتلا

 .ندرلأا ،2010 ليرفأ

 ةودن ى�إ  مدقم ثحب ،ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةيعرشلا ةباقرلا تائيه ةمكوح ،يواطرسلا يoع دمحم  -

 .م2012 سرام 22- 21 يموي ،ندرلأا ،ةيعبتلاو ةيزكرلما ن�ب ةيعرشلا تائيهلا

 ،ينواعتلا نuمأتلا رمتؤم ،ينواعتلا نuمأتلا تاكرش ىoع ةيعرشلا ةباقرلا ،يoيبشلا الله دبع فسوي -

 .2010 ليرفأ 12 -11 يموي ،ندرلأا ،ةيندرلأا ةعماجلا ،ھنم ةيملاسلإا ةعيرشلا فقومو ھقافآو ةداعبأ

 ،ةيملاسلإا ةعيرشلا قفو ةلماعلا ةيفرصلماو ةيلالما تاسسؤلما ي4 ةمكوحلا ،ةيعرشلا ةعجارلما راد-

 نوناقلا زكرم ،)ةطاسولا تاكرش ـ نuمأتلا تاكرش ـ كونبلا( ةيفرصلماو ةيلالما تاكرشلا ةمكوح رمتؤم

 .م2007 ليربا 18-17 يموي ضايرلا ةنيدم ،ةيلالما قوسلا ةئيه عم نواعتلاب بيردتلل يدوعسلا

 ثلاثلا رمتؤلما ،ثوحبلا عمجم ،ةاكزلا تاسسؤم ي4 ةمكوحلا ئدابم قيبطت ،ةيكز ىفتكم ،لامك قيزر-

 ةيلك ،ةئشانلا قاوسلأا ةبرجت ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تاكرشلا ةيمكاح لوح ةيفرصلماو ةيلالما مولعلل

  .2013 ليرفأ 18-17 يموي ،ندرلأا ،كومuvلا ةعماج ،ةيرادلإا مولعلاو داصتقلاا
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 ةمدقم ةيثحب ةقرو ،رصم ىoع قيبطتلا عم يداصتقلاا ومنلاو تاكرشلا ةمكوح ،يزوف ةحيمس- 

�متبس 26 - 24 نم ة�vفلا ى4 تاكرشلا ةمكوح راطإ ى4 يoخادلا قيقدتلا لوح لولأا يبرعلا رمتؤمللv 

  .ةيبرعلا رصم ةيروهمج ،ةرهاقلا ،م2005

 ريراقتلا

 لداعو نزاوتم ي4رصمو ي�ام ماظنل ئدابم رشع ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلما -

 .2009 ،نيرحبلا ،)ةيلالما ةطاسولا ئدابم ةقيثو(

 رادصإ ،مرك uvمس ةمجرت ،نورشعلاو دحاولا نرقلا ي4 تاكرشلا ةمكوح ،نورخآو نافيلوس نوج -

 .2003 ،نطنشاو ،ةصاخلا ةيلودلا تاعورشلما زكرم

 لوح لمع ةشرو ،ةيملاسلإا ةيلالما تامدخلا ةعانص ي4 يìرشلا ما��للإا ةمكوح ،ةجوخ نيدلا زع -

 ليرفأ 21 ،نيرحبلا  ،ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلجلما ،يìرشلا ما��للاا ةمكوح

 .م2007

 ةمكوحلاو ةعجارلماو ةبساحلما uvياعم ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساحلما ةئيه -

�مسيد ،ةيدوعسلا ،ضايرلا ،عيزوتلاو رشنلل ناميلما راد ،تايقلاخلأاوv 2015. 

 ةمكوح نأشب )OECD( يداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم ئدابم،ةصاخلا ةيلودلا تاعورشلما زكرم-

 .2004 ،تاكرشلا


