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 في الجزائر الاقتراديةمخبر استراتيجيات والدياسات  /المديمة )الجزائر( –جامعة محمد بهضياف  
     12/03/2023تاريخ النذر:           06/03/2023تاريخ القبهل:          16/02/2023تاريخ الاستلام: 

 الممخص:
دور الرشاعة الخياضية في خمق الكيسة الاقترادية، وذلػ مؽ خلاؿ  تيجؼ ىحه الؾرقة البحثية إلى إبخاز   

العلاقة بيؽ الخياضة وكل مؽ: الاقتراد، الخبح، الثقافة والتشسية السدتجامة. وقج خمرت ىحه الؾرقة البحثية 
داىؼ في الاقتراد بعجة طخؽ: إلى أف لمرشاعة الخياضية أثخ إجابي عمى الكيسة الاقترادية، حيث أنيا ت

مؽ خلاؿ دعؼ التؾعيف والإضافة إلى الشاتج الاقترادي بدبب الأنذظة التجارية، مؽ خلاؿ السداىسة في 
ا إلى زيادة مدتؾيات نساط حياة أفزل يسكؽ أف تؤدي أيززيادة العسخ الستؾقع لمدكاف، مؽ خلاؿ تدييل أ

جد مؽ السدايا الاجتساعية الجخل، مؽ خلاؿ السداعجة في تجشب تكاليف الخعاية الرحية، بالإضافة إلى ع
الخياضة تتكؾف مؽ عجد مؽ العشاصخ الشقجية وغيخ  لمرشاعةوبالتالي فإف الكيسة الاقترادية . الأخخى 

 .الشقجية، والتي تتظمب مشاىج مختمفة لتقجيخىا
 .الرشاعة، الخياضة، الكيسة، الاقتراد :الكممات الدالة

Abstract: 

  This research paper aims to highlight the role of the sports industry in creating 

economic value, through the relationship between sport and each of: economy, 

profit, culture and sustainable development. This research paper concluded that the 

sports industry has a positive impact on economic value, as it contributes to the 

economy in several ways: by supporting employment and adding to economic 

output due to commercial activities, by contributing to increasing the life 

expectancy of the population, by facilitating better lifestyles It can also lead to 

higher income levels, by helping to avoid health care costs, in addition to a number 
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 مقدمة: .1
ىحه العلاقة ظؾرت إف العلاقة بيؽ الخياضة والاقتراد تعتبخ علاقة قجيسة، وت يجب    

بيؽ الاقتراد العلاقة أكثخ وضؾحا وأصبحت  ،برؾرة سخيعة خيخةفي الدشؾات الأ
الاستثسار . تغيخ ىحه العلاقة جميا مؽ خلاؿ اقجاـ مؤسدات اقترادية عمى والخياضة

إحجاث نقمة نؾعية في السشذآت الخياضية  ، حيث أدى ذلػ إلىفي السؤسدات الخياضية
والاقترادية وتظؾيخ الألعاب وزيادة السجاخيل عبخ مذاريع كثيخة بسبالغ تحقق ليؼ 

 .أرباحا خيالية
إلى الشجاحات الاقترادية في  الظخؽ وصؾلا أقرخالاستثسار الخياضي مؽ يعتبخ و 

ا نفع كبيخ ، وذدورا ميسا في تظؾر الخياضةلو الاستثسار الخياضي ، فالسجتسعات كافة
اقترادية رياضية مدتقبمية تختكد عمييا  إستخاتيجيةبشاء  مؽ خلاؿومخدود ايجابي 

اصة في مجاؿ كخة القجـ ذات الذيخة خعيخت ىحه الإنجازات جميا وقج . الأجياؿ
الأوسع عالسيا، فالاستثسار في السجاؿ الخياضي مؽ بيؽ العسميات الأسخع في تحقيق 

 اقتراديا السكاسب السادية وتظؾيخ السؾارد البذخية بالإضافة إلى انو سيذكل مرجرا
 خ.أخ

الرياضية في  دور الرناعة  مسا سبق، فإف إشكالية ىحه الؾرقة البحثية تتسحؾر حؾؿ: 
 خمق القيمة الاقترادية؟

 وللإجابة عمى الإشكالية العامة ليحا البحث، يتؼ دراسة العشاصخ التالية:
 .مكانة الرشاعة الخياضية في الاقتراد 

of other social benefits. Thus, the economic value of the sports industry consists of 

a number of monetary and non-monetary components, which require different 

approaches to its estimation. 

Keywords:  Industry, sport, value, economy. 
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 الرشاعة الاقترادية لمشذاط الخياضي. 
 عة الخياضية وآلية تحقيق الأرباحالرشا. 
 العلاقة بيؽ الخياضة والخمؾز الثقافية. 
 مقاييذ الأثخ الاقترادي لمخياضة. 
 السعاييخ السخجعية لتحقيق الكيسة الاقترادية لمرشاعة الخياضية. 

 . مكانة الرناعة الرياضية في الاقتراد2
تعسل  .تبخز الخياضة اليؾـ كعشرخ ميؼ في التشسية الاجتساعية والاقترادية لمبمج

وإنتاجيتو، وتقمل مؽ السذاركة الشذظة في الخياضة عمى تحديؽ صحة السجتسع 
الشفقات الظبية، وتذخب الانزباط في الذخرية، وتؾلج قادة عغساء، وتعدز التساسػ 

يداعج تشفيح حجث رياضي ضخؼ في تظؾيخ البشية التحتية، وخمق فخص  .الاجتساعي
العسل، وتأميؽ تجفق رأس الساؿ الأجشبي، وتؾليج اللاعبيؽ والخياضييؽ، وبالتالي يداىؼ 

تأثيخ الخياضة عمى  إفلحلػ يسكؽ القؾؿ  .في التشسية الاقترادية لمبمج بذكل كبيخ
 .الاقتراد والسجتسع متعجد الأبعاد

تتستع الخياضة بالقجرة عمى تغييخ حياة الأفخاد، فيي تعدز الخفاه الجدجي والشفدي 
ا ؤدي الخياضة دورا ميسفي الؾقت نفدو، تالاقترادية.  والعاطفي والاجتساعي والتشسية

 الرشاعةستثسار في ىحه العؾامل وحجىا تبخر الا. في الثقافات والسجتسعات حؾؿ العالؼ
الخياضية تدتحق الجعؼ لأنيا  رشاعةا فيؼ متدايج بأف الولكؽ ىشاؾ أيز الخياضية. 

الاقترادية أدوات قؾية لتحقيق أىجاؼ أوسع، لا سيسا في دفع أجشجات التشسية تشتج 
 .(USAID, 2010, p. 4) والدلاـ

  



عيدى بدروني  
 

 25 

الإنفاؽ ضخامة تدابق الجوؿ لاحتزاف السشافدات الخياضية العالسية رغؼ     
الحكؾمي السؾجو لإنذاء وصيانة البشى التحتية وتؾفيخ التجييدات اللازمة لاستكباؿ 

ما يجفعيا  ، وىحاالجوؿ السدتزيفة تتؾقع إيخادات تفؾؽ حجؼ الانفاؽف .الحجث الخياضي
 .لتقجيؼ طمب تشغيؼ السشافدات الخياضية العالسية عمى أراضييا

 الرياضة ذات الحرة الأكبر في الدهق المالية: 01 الجدول
 1فؾرميلا  بيدبؾؿ كخة القجـ الأمخيكية كخة القجـ نهع الرياضة

 %7 %12 %13 %43 حرتها في الدهق المالية
 الغؾلف التشذ اليؾكي كخة الدمة نهع الرياضة

 %3 %4 %4 %6 حرتها في الدهق المالية
 (torrens university, 2020)المردر: 

يغيخ مؽ الججوؿ أعلاه أف الرشاعة الخياضية في مجاؿ كخة القجـ تتفؾؽ حرتيا 
الدؾقية في الأسؾاؽ السالية كل الأنؾاع الأخخى مؽ الخياضات، فيي تقتخب مؽ 

 وىحه الشدبة تجؿ عمى مجى أىسية كخة القجـ في تحقيق الكيسة الاقترادية. الشرف.
تعتبخ الخياضة قظاعا ميسا في الشذاط الاقترادي، فيؾ جدء مؽ صشاعة التخفيو 
الستدايجة الأىسية، وزيادة الإنتاجية، والتشسية الفخدية والسجتسعية، كسا لو آثار بعيجة 

تعميؼ الكارتباطيا الؾثيق بقظاعات أخخى السجى عمى الاقتراد العالسي بدبب 
ترشف الخياضة ضسؽ أفزل الأنذظة الخئيدية في والعقارات والدياحة، وبيحا 

 .الاقتراد
 تهقعات تظهر القيمة الدهقية لمدهق الرياضي العالمي: 02الجدول 

 2027 2023 2022 الدنة
 5 5.2 - (%معدل التظهر )

 (the business research company, 2023)المردر: 
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تجارية، السذخوعات العمى  السبالغ الزخسةسدتثسخوف وال اتالحكؾموىحا، وتشفق  
مثل: مخاكد التدؾؽ والفشادؽ وعجد مؽ الداحات التخفييية لقزاء أوقات مستعة قبل 

كسا يتؼ التدؾيق لعشاصخ اقتراد البمج السزيف، كالدياحة  .وبعج السباريات
 والرشاعة.

شيجت بظؾلة . فقج ممخياضة القجرة عمى تؾليج ملاييؽ الجولارات، إف لؼ يكؽ السمياراتف
التي أقيست في الكاميخوف سفخ الآلاؼ مؽ مذجعي كخة  2021كأس الأمؼ الأفخيكية 

جاءت إمكانية تعديد اقترادي لمذخكات ، فشيةالقجـ عبخ إفخيكيا لتذجيع مشتخباتيؼ الؾط
لتججيج وتحجيث  مميؾف دولار 885استثسخت الحكؾمة الكاميخونية أكثخ مؽ . السحمية

البشية التحتية والسدتذفيات والظخؽ والسظارات والفشادؽ والسخافق الخياضية الأخخى ذات 
تؾفيخ ؾرة، مسا سيديج ستدتفيج الكاميخوف مؽ التججيجات والبشية التحتية السظ. الرمة
 .الاستثسار الأجشبي السباشخستقظاب ا لافخص

قامت الجوؿ الغخبية بإغخاؽ صشاعة الخياضة لجييا بالاستثسارات لأنيا  ؽ،لعقؾد مؽ الدم
أوضحت السخاجعة . أدركت مقجار الإيخادات التي يزيفيا ىحا القظاع إلى اقتراداتيا

لدؾؽ كخة القجـ الأوروبية أف الجوريات  2019/2020لعاـ  Deloitte الدشؾية لذخكة
مميار يؾرو تؼ  15.1مميار يؾرو، مشيا  25.2الأوروبية حققت إيخادات إجسالية قجرىا 

الحرؾؿ عمييا مؽ "الخسدة الكبار": الجوري الألساني، الجوري الإنجميدي السستاز، 
مع تحقيق ىحه  .أ، دوري الجرجة الأولى الفخندي والجوري الإسباني .الجوري الإيظالي

يسكؽ لمحكؾمات إعادة استثسار الأمؾاؿ في صشاعة الخياضة لتعديد  .الإيخادات
 ,OECD) .أجشجتيا، وتكخار الجورة وإنذاء نغاـ بيئي يججد نفدو تمقائيا كل سشة مالية

2022). 
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 : العلاقة بين الإنفاق ونهع الفعالية01الذكل 

 
 (01، صفحة 5102)ديلوايت، المصدر: 

مميار دولار،  39في السسمكة الستحجة عمى وجو التحجيج، تبمغ قيسة صشاعة الخياضة 
  .ويدتسخ الجوري الإنجميدي السستاز في الييسشة عمى أنو الجوري الأكثخ قيسة في العالؼ

٪ بيؽ عامي 9.15مؽ الستؾقع أف يُغيخ إجسالي الإيخادات معجؿ نسؾ سشؾي يبمغ 
، مع استسخار الخياضة الإنجميدية في جحب السذجعيؽ الجولييؽ 2026و 2022

والازدىار مؽ التظؾرات الخقسية السبتكخة، لا سيسا في التظبيقات السجفؾعة وعائجات 
 .الذخاء داخل التظبيق

 تي يسكؽ استخلاصيا مؽ السكانة الاقترادية لمرشاعة الخياضيةالآثار الفيسا يمي أىؼ 
(the European Commission, 2012, pp. 11-12): 

 الخياضة ىي قظاع اقترادي ميؼ، وليا نريب  :الرياضة قظاع اقترادي مهم
في الاقترادات الؾطشية، يسكؽ مقارنتيا بالدراعة والغابات وصيج الأسساؾ 

 .مجتسعة. علاوة عمى ذلػ، مؽ الستؾقع أف تختفع حرتيا في السدتقبل
 وىحا يعشي أف الشسؾ الستؾقع في  :تمثل الرياضة صناعة نمه كثيفة العمالة

لسخجح أف يؤدي إلى فخص عسل إضافية، حيث تكؾف صشاعة الخياضة مؽ ا
حرة الخياضة مؽ إجسالي العسالة أعمى مؽ نريبيا مؽ الكيسة السزافة. وبالتالي 

 يسكؽ لقظاع الخياضة أف يداىؼ في تحقيق أىجاؼ اقتراديات الجوؿ.
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 تتستع الخياضة بالخرائص يمكن لمرياضة أن تعزز التقارب بين الدول :
. وىحا يعشي أف الإنتاج 1فاخخة، بسخونة دخل أعمى مؽ الاقترادية لدمعة 

والخجمات الخياضية ستشسؾ بذكل أسخع في البمجاف ذات الجخل السشخفض مقارنة 
بالبمجاف ذات الجخل السختفع. وبالتالي فيؾ يداىؼ في التقارب الاقترادي لمجوؿ، 

 .ويسكؽ أف يداعج في تقميل الاختلالات الاقترادية
  يسكؽ العثؾر عمى السشتجات  ه:بمزايا التخرص المعزز لمنمتتمتع الرياضة

والخجمات الخياضية في العجيج مؽ القظاعات الأخخى، عمى سبيل السثاؿ في 
وىحا يعشي أف الخياضة  .الدياحة والتأميؽ والاستذارات القانؾنية وغيخىا الكثيخ

خرائص يسكؽ أف تداعج قظاعات متخررة محجدة عمى التظؾر، اعتسادًا عمى 
 .العخض والظمب عمى الخياضة في بمج معيؽ

 الرناعة الاقترادية لمنذاط الرياضي. 3
تعتبخ الخياضة مؽ العؾامل التي تداعج في تؾسعة الشذاط الاقترادي، وخمق فخص 
عسل، خاصة في القظاعات غيخ التقميجية التي بإمكانيا أف تخفج الشاتج السحمي 

خياضي تأتي أىسيتو مؽ أنو ليذ فقط يفتح السجاؿ الإجسالي. ولا شػ أفَّ الشذاط ال
لكثيخ مؽ الأشخاص لتحديؽ دخميؼ فحدب، وإنسا لو فؾائج صحية واجتساعية كبيخة 

 .(2021)عمي الخئيدي،  عمى الفخد والسجتسع 
يتحؾؿ إفَّ الاقتراد الخياضي ىؾ وجو مؽ أوجو الشذاط الاقترادي؛ لحلػ يجب أف 

الشذاط الخياضي مؽ فكخ رياضي وبشيؾي إلى صشاعة حكيكية تجخل فييا استثسارات 
ورؤوس أمؾاؿ ورجاؿ أعساؿ. ولؼ يعج يشغخ لمخياضة عمى أنيا نذاط تخفييي 

 اجتساعي، بل تعجت ىحا التعخيف لتذسل الشذاط الاقترادي.
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ثسار مؽ مثل ىحه إف قجرة السدؾقيؽ مؽ العلامات التجارية عمى تحجيج عائج الاست
الأساليب يعتبخ تحجيا. فيؼ يدعؾف دائسا للاستفادة مؽ عامل الجحب عشج الشاس 

 فيتحؾؿ الخياضي إلى أداة إعلانية، ويتحؾؿ السمعب إلى ساحة دعائية.
عمى سبيل السثاؿ، إفَّ تأثيخ الخياضة عمى القظاع الدياحي كبيخ ججا؛ فيي تؤثخ عمى 

مقاءات والجورات الخياضية. فالألعاب الأولسبية ومدابقات التجفقات الدياحية أثشاء ال
الفؾرميلا تجعل مؽ السجف الحاضشة ليحه الأنذظة قبمة لمدياحة حتى بعج انتياء ىحه 

 الألعاب، ىحا إضافة لمكيسة التعخيفية التي تخمقيا ليحه السجف.
 ة، ما يميفسؽ بيؽ أىؼ العشاصخ الجاعسة لخمق قيسة اقترادية مؽ الرشاعة الخياضي

 : (2008)حجار مبخوكي وحديؽ رحيؼ، 
 .إصجار صحف ومجلات باسؼ الخياضية والجيات التابعة ليا 
 .حقؾؽ البث والشقل التمفديؾني، والإعلانات التي تتخمل ذلػ 
  استعساؿ الخياضة في الجعايات والإعلانات لمذخكات مؽ أجل تخويج

 مشتجاتيا.
  محلات تجارية وأنذظة تجارية متشؾعة باسؼ الخياضة. إقامة 
  إنذاء مجارس التخبية الخياضية ذات التكمفة والخسؾـ السشاسبة لمسؾىؾبيؽ

 والياويؽ.
  تدؾيق شعارات الأنجية والخياضييؽ واستثسارىا عمى السشتجات الخياضية وغيخ

 الخياضية.
  رئيدي لمتسؾيل الحاتي.رسؾـ الاشتخاؾ التي تبمغ قيسا مختفعة، وىي مرجر 
 .صفقات بيع اللاعبيؽ وشخائيؼ 
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 الرناعة الرياضية وآلية تحقيق الأرباح . 4
تعج الخياضة مؽ أىؼ الأبؾاب الاستثسارية السغفمة والتي قج تداىؼ في حل مذكلات 
اقترادية كبيخة تعاني مشيا أغمب الجوؿ الشامية وتتجاوز عؾائجىا السجاؿ الخياضي 

 .(2023)عسخ عبج الله،  اجتساعية وصحيةلتذسل مشاحي 
سبب ارتباط الخياضة مع السرالح  يخجع عالؼ اجتساع الخياضة اليؾلشجي ستؾكفيذ

الاقترادية إلى احتلاؿ الخياضة مكانة رفيعة في الحياة الاجتساعية وأف نغاـ الخياضة 
يقؾـ عمى دعائؼ اقترادية تمبي الحاجة لتسؾيل الأنذظة والبخامج والأدوات، في السقابل 

الخعايات يقؾـ السجاؿ الخياضي بخمق عجد مؽ الؾعائف السيشية ودر الأرباح عبخ 
تذيخ بعض الأبحاث إلى أف السذاركة في الخياضة يسكؽ أف تدود الذباب . التجارية

 Economic) بسيارات "أساسية" و "ناعسة" محجدة قج تخفع مدتؾى قابميتيؼ لمتؾعيف
development, 2023). 

أف  –عؽ اقتراديات الخياضة في فخندا  – وتفيج دراسة أخخى للاقترادية ميمشفاف
% مؽ  6.5% مؽ الفخندييؽ يسارسؾف نذاطا رياضيا يرخفؾف نحؾ  30حؾالي 

صرة لمخ% مػؽ ميدانية العائمة ا 90دخميؼ عمى الخياضة. وذكخت ميمشفاف أف 
لمخياضة تؾجو إلى شخاء السلابذ والأجيدة الخفيفة أو في شكل خجمات، كالرحافة 

وتظؾرت ىحه العلاقة بيؽ الخياضة والاقتراد في  .حزؾر السباريات الخياضية أو
الأخيخة لتتحؾؿ إلى شكل مؽ أشكاؿ الرشاعة وأصبحت تذكل أحج  35الدشؾات الػ 

 دعائؼ الاقتراديات الؾطشية.
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إلى أف دور الخياضة سيدتسخ في الشسؾ وأف الخياضة لا تداىؼ فقط  الجراسات تذيخ   
لتؾاصل الاجتساعي بيؽ الشاس والانتساء إلى فخيق معيؽ، ولكؽ في تحديؽ الرحة، وا

 Ieva Opolska) والعالسي ستداىؼ بذكل كبيخ في الاقتراد الإقميسي أو الؾطشي
and Liga Proskina, 2017, p. 01). 

 أساسية: وقج تؼ تقديؼ العلاقة بيؽ الخياضة وتحقيق الخبح إلى ثلاثة أنؾاع
  أعساؿ رياضة مشتجة لجخل أو إيخاد مباشخ: يعتسج الجخل فيا عمى الأحجاث

الخياضية الخاصة مثل ما يحرل مؽ بيع الشادي لتحاكخ السباريات وحقؾؽ الخعاية 
 والإشيار والبث التمفديؾني.

  أعساؿ رياضة مشتجة لجخل أو إيخاد غيخ مباشخ: وىشا تعتسج عمى شعبية الخياضة
الفخؽ واللاعبيؽ ويأتييا الجخل مؽ خلاؿ بيع الأجيدة والسدتمدمات  أو شعبية
 الخياضية.

  أعساؿ رياضة مشتجة لجخل أو إيخاد مجعؼ: يأتي الجخل ىشا مؽ قظاعات مختبظة
 بالخياضة وتدتفيج مؽ إقامة أحجاث رياضية شييخة أو دورات كبخى.

ة لؼ تأت مؽ فخاغ، بل بعج فالشجاحات والأرقاـ الزخسة التي تحققيا الجوؿ مؽ الخياض
عسل كبيخ عمى مدتؾى السشتج نفدو وتحديشو يؾما بعج يؾـ وبالتالي الجخؾؿ في 

والاىتساـ بإدارة البخامج الخياضية  التفاصيل الخياضية وتؾفيخ البيئة السشاسبة لمخياضي
وتظؾيخ السدابقات والأنذظة السختمفة، ومؽ ىشا يجب أف تختمف زاوية الشغخ لمخياضة 

 .بكؾنيا دورة اقترادية متكاممة
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 العلاقة بين الرياضة والرمهز الثقافية. 5
قج أثبتت الخياضة أنيا أداة فعالة التكمفة ومخنة لتعديد أىجاؼ الدلاـ والتشسية 

، أدت 2000الاقترادية. ومشح بجاية الأىجاؼ الإنسائية للأمؼ الستحجة للألفية في عاـ 
الخياضة دورا حيؾيا في القخارات الستعجدة الرادرة عؽ الجسعية العامة. وفي القخار 

، الحي اعتسج في “2030تحؾيل عالسشا: خظة التشسية السدتجامة لعاـ ” ، السعشؾف 70/1
)الأمؼ الستحجة،  ، استسخ الإقخار بجور الخياضة في تعديد التقجـ الاجتساعي2015عاـ 

2015). 
يجرؾ كل مظمع أف تشغيؼ دولة قظخ لمسؾنجياؿ معمؼ مسيد في تاريخ البظؾلة مؽ جسمة  

وجؾه، فسؽ أىؼ ما تتفخد بو ىحه الشدخة عؽ غيخىا أنيا تسيدت تاريخيا وجغخافيا 
وحزاريا وثقافيا وبخاصة عشج استحزار تمػ السحاولات الستعجدة مؽ دوؿ غخبية لدرع 

ؼ يكتب ليا الشجاح. وقج عسمت قظخ عمى تدؾيق سسات ثقافة شيظانية في السؾنجياؿ ول
الثقافة السحمية العخبية والإسلامية لجيات التشغيؼ وإبخازىا لزيؾؼ قظخ مع احتزاف 

)سيكؾ مارافا  أوؿ حجث كخوي عالسي بالسشظقة. فكاف التخكيد عمى العشاصخ التالية
 :(2022تؾري، 

  وقبؾؿ التشؾع الثقافي، عمى غخار السجاؿ الفكخي، الإداري، ” سيةالعال“مؾاصفات
 والبشى التحتية.

  مغاىخ الثقافة السحمية العخبية والإسلامية في السلاعب وأىسيا الثقافة السحمية
 والحزارة العخبية والإسلامية.

  مغاىخ الثقافة السحمية العخبية والإسلامية في رمؾز وشعارات البظؾلة، وتجمت في
 لذعارات والتعؾيحة والسمرقات.ا
 .مذاىجة الثقافة السحمية العخبية عؽ قخب وبعيؽ الؾاقع 

http://undocs.org/ar/A/RES/70/1
http://undocs.org/ar/A/RES/70/1
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 مقاييس الأثر الاقترادي لمرياضة. 6
، صفحة 2015)ديمؾايت،  يتألف الأثخ الاقترادي لمخياضة مؽ أربعة عشاصخ أساسية

5): 
نقؾد ججيجة، إنفاؽ خارجي في الاقتراد مؽ مرادر  الأثر الاقترادي المباشر:

 خارجية متعمقة مباشخة بالخياضة.
  

: الأثر الاقترادي المباشر لبعض الفعاليات العالمية )مميهن 02الذكل   
 دولار(

 
 (14، صفحة 2015)ديمؾايت، السرجر: 
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إنفاؽ عسل تجاري إلى عسل تجاري بخرؾص  الأثر الاقترادي غير المباشر:
السؾرديؽ فيسا يتعمق بالخياضة )مثلا: الذخكات التي تعسل في مجاؿ الخياضة، والتي 

 تقؾـ باستحجاث أعساؿ تجارية(.
إنفاؽ إضافي مؽ إنفاؽ السدتيمػ، عمى سبيل السثاؿ  الأثر الاقترادي المدتحدث:

حيؽ يقؾمؾف بإنفاؽ أجؾرىؼ في السظاعؼ الأفخاد الحيؽ يعسمؾف في مجاؿ الخياضة، ال
 والفشادؽ مثلا.

 مجسؾع الإنفاؽ السباشخ وغيخ السباشخ والسدتحجث. الانفاق الإجمالي:
ومؽ أىؼ ما تذتسل عميو العشاصخ الأربعة الدابقة، الآتي: الحزؾر، رعاية الفعاليات، 

التؾريج، شخكات الإعلاـ والبث، الدياحة، الؾعائف، السذاركات، الإسيامات، سلاسل 
)ديمؾايت،  إدارة الخياضة والفعاليات، السخافق الخياضية، مؾردي الخياضة، ...الخ

 .(10-8، الرفحات 2015
 (%: حرة الرياضة في الاستخدام الهطني )03الذكل 

 
 (23، صفحة 2015)ديمؾايت، السرجر: 
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سيؤدي التظؾر الدخيع للاقتراد الاجتساعي إلى تعديد تشسية صشاعة الخياضة ومؽ ثؼ 
الشسؾ الاقترادي وأنؾاع صشاعة الخياضة . فيكؾف ليا تأثيخ عمى الاقتراد الخياضي

ودرجة التكامل بيؽ صشاعة الخياضة والتشسية الاقترادية ووقت عسل صشاعة الخياضة 
العؾامل الخئيدية التي تؤثخ عمى صشاعة الخياضة وتعدز  وحجؼ صشاعة الخياضة ىي

يجب عمى الحكؾمات السحمية والسشغسات الخياضية صياغة . تشسية الاقتراد الخياضي
تجابيخ لتعديد التشسية الاقترادية لرشاعة الخياضة مؽ جؾانب الشسؾ الاقترادي، وأنؾاع 

لتشسية الاقترادية، ووقت صشاعة الخياضة، ودرجة التكامل بيؽ صشاعة الخياضة وا
 Miaomiao Li and Yongfei) .عسل صشاعة الخياضة، وحجؼ صشاعة الخياضة

Shi and Bo Peng, 2022, p. 01) 
 المعايير المرجعية لتحقيق القيمة الاقترادية لمرناعة الرياضية. 7

الحاسسة ذات الأىسية بالشدبة إلى أي تذكل ىحه السعاييخ مجتسعة عؾامل الشجاح 
صشاعة رياضية، وىي مؽ سسات بعض أو كافة الخياضات. ويسكؽ حرخ ىحه 

 السعاييخ في العشاصخ التالية:
يجب أف تكؾف متساسكة تؾفخ بخنامج عسل لتؾجيو عسمية اختيار الاستراتيجية: 

جاه السعاونة في تحقيق الفعاليات الكبخى وقياـ كافة السعشييؽ بالذأف الخياضي بالعسل ت
الخؤية بفعالية، واستيجاؼ الفعاليات الأكثخ مشاسبة والكياـ بتقييؼ مالية السشافع أو 

 الآثار. وبشاء العلاقات الظؾيمة والسدتسخة مع السعشييؽ بالفعالية والييئات الخياضية.
سعيذة يتؼ الشغخ إلى الخياضة كؾسيمة ىامة لخفع مدتؾيات ال الدياسية والاجتماعية:

بالشدبة لمدكاف السحمييؽ. والإرادة والالتداـ الدياسييؽ لخمق صيت دولي في الخياضة 
لتحقيق دعؼ مالي قؾي مؽ الحكؾمة الؾطشية والسحمية، وكدب جسيؾر مذبؾب العاطفة 

 ومتحسذ بخرؾص حزؾر ودعؼ الفعاليات الخياضية.
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مع التخكيد عمى أىسية البشية  مياديؽ ومخافق بالسدتؾى العالسي المرافق والبنى التحتية:
التحتية الؾاسعة، عمى سبيل السثاؿ خظؾط السؾاصلات والدكؽ، ودراسة استخجاـ 

 يسكؽ استخجاـ السقاعج واليياكل السؤقتة كبجيل. –الإرث واستغلاؿ الأماكؽ الخياضية 
خيخة انتاج الفعاليات نيج مشدق وتعاوني في التخظيط بخرؾص  تنظيم الفعاليات:

الفعاليات الكبخى بالتعاوف بيؽ الفاعميؽ وملاؾ الفعاليات والييئات السحمية  تشغيؼ
 والجولية وىيئات السؾاصلات والسياديؽ الخ.

 : المعايير المرجعية لمرناعة الرياضية04 الذكل

 
 (42، صفحة 2015)ديمؾايت، السرجر: 

تأثيخ كبيخ عمى الشسؾ الاقترادي وخمق فخص عسل ؼ الخياضة بأنيا عامل لو تعخ 
الخياضة ىي أداة لمتشسية السحمية والإقميسية، والتججيج الحزخي أو التشسية . ججيجة
تدتفيج الخياضة مؽ أوجو التآزر مع القظاعات: الدياحة، والسالية، والبشية . الخيفية

شذاط الأخخى التي التحتية، عمى أساس الذخاكات التي يسكؽ عقجىا مع قظاعات ال
ومؽ ىحا كاف لداما التخكيد عمى السعاييخ  .تؤدي إلى إنذاء قؾاعج لمخياضات الإخبارية

 BARBU MIHAI CONSTANTIN RĂZVAN) السخجعية لمرشاعة الخياضية

and all, 2020, p. 30). 
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 . الخاتمة8
ىحه الؾرقة البحثية إلى إبخاز دور الرشاعة الخياضية في خمق الكيسة  تىجف

الاقترادية، وذلػ مؽ خلاؿ العلاقة بيؽ الخياضة وكل مؽ: الاقتراد، الخبح، الثقافة 
 والتشسية السدتجامة. 

عيا بذكل ، وإذا تؼ التعامل مغالبية الذعؾب في العالؼتحجثيا الخياضة لغة يإنيا 
إف البشية التحتية لكخة ف محخكا لمشسؾ الاجتساعي والاقترادي. صحيح يسكؽ أف تكؾ 

ا في إغؾاء ، بل ستداعج أيزالقجـ وشبكات الاترالات لؽ تخمق فخص عسل فحدب
 .السدتثسخيؽ والتخحيب بجافعي الزخائب

تؾلج الخياضة أنذظة اقترادية مباشخة، تتظمب الأنذظة الخياضية مداىسة بذخية، 
بظخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة.  ججا في خمق فخص العسلبالتالي فيي فعالة و 

ملأحجاث والأنذظة الخياضية ف، عشرخ أساسي في الاقتراد، تعتبخ الخياضة باخترار
تأثيخ مباشخ وقؾي عمى الاقترادات، كسا تؾفخ فخصا كبيخة لمتدؾيق والتخويج. 

سكؽ أف تكؾف ، وي، خاصة الدياحةاطات متعجدة بالأنذظة الاقتراديةلمخياضة ارتب
ة تأثيخات مباشخ  للأنذظة الخياضيةويسكؽ أف يكؾف عشرخا ميسا في استخاتيجية التشسية. 

. ، مسا يداىؼ في الذيخؾخة الشذظة والرحة الجيجةعمى الإنتاجية والقجرة السيشية
 .الخياضة فعالة في تحفيد الشاس وتعديد الخفالية والتساسػ الاجتساعي
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