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 الملخص : 

دعخ عمى سيؼ نادي بؾروسيا دورتسؾنج الألساني والس 93ييجف ىحا السقال إلى دراسة مجى تأثيخ جائحة كؾفيج 
إلى غاية  9193في بؾرصة فخانكفؾرت بألسانيا، وذلػ مؽ خلال بيانات يؾمية لدعخ ىحا الديؼ مؽ جانفي 

 .9192فيفخي 
وىؾ ما يرادف الإجخاءات الرحية  9191أعيخت الشتائج وجؾد ىدات عشيفة لديؼ الشادي خلال مارس 

ث التمفديؾن، وكحا التقمص الكبيخ للإنفاق ، مثل تؾقف الجوري الألساني وتؾقف الب93السراحبة لجائحة كؾفيج 
 الجساىيخي، كسا يخجع ذلػ إلى الانييارات الكبيخة في البؾرصات العالسية السراحبة لمجائحة.

بؾروسيا دورتسؾنج، سعخ الديؼ، بؾرصة فخانكفؾرت، تؾقف الجوري الألساني، انييارات  الكلمات المفتاحية:
 الأسؾاق السالية.

Abstract: 

 This article aims to study the extent of the impact of the Covid 19 pandemic on the 

German club Borussia Dortmund’s share, which is priced on the Frankfurt Stock 

Exchange, Germany, through daily data for the price of this share from January 

2019 until February 2023. 
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 مقدمة: .1

-جائحة صحية عخفت باسؼ جائحت كؾفيج 9193شيج العالؼ مع بجاية سشة  
، أو ما تدسى بجائحة كؾرونا أو جائحة الفيخوس التاجي، التي أثخت عمى العجيج 93

مؽ القظاعات الحيؾية العالسية، وأوقفت أغمب الأنذظة، ومعيا تؾقفت الرشاعة، 
سؾاق السالية تأثيخا كبيخا وقج شيج انييارات الدياحة، الخياضة وغيخىا، كسا تأثخت الأ

 .مالية وأزمات غيخ مدبؾقة
لا شػ أن قظاع الخياضية العالسية كان مؽ أكبخ القظاعات تزخرا بيحه  

الجائحة، فقج تؾقفت أغمب الأنذظة الخياضية العالسية، عمى غخار كخة القجم، التي 
 غميا في الاقتراد والدياسة.كانت أكثخ تأثيخا بدبب ندبة متابعييا عالسيا وتغم

يعتبخ نادي بؾروسيا دورتسؾنج الألساني مؽ بيؽ الأنجية الستزخرة مؽ جائحة  
، بعج تؾقف الجوري الألساني وإغلاق السلاعب لأبؾابيا، وفي ىحا السقال، 93-كؾفيج

 سيتؼ معالجة الإشكالية الآتية4
 تسؾنج الألساني؟عمى سيؼ نادي بؾروسيا دور  93-ما مجى تأثيخ جائحة كؾفيج

يتؼ معالجة ىحه الإشكالية مؽ خلال بيانات يؾمية لدعخ سيؼ الشادي السدعخ في 
فيفخي  91إلى غاية  9193جانفي  19بؾرصة فخانكفؾت في الفتخة السستجة مؽ 

9192. 

   The results showed that there were violent tremors in the club’s stock during 

March 2020, which coincides with the health measures associated with the Covid 

19 pandemic, such as the suspension of the German League and the cessation of 

television broadcasting, as well as the significant contraction in public spending, as 

this is due to the major collapses in the global stock exchanges associated with the 

pandemic. 

Keywords: Borussia Dortmund, share price, Frankfurt Stock Exchange, suspension 

of the German Bundesliga, collapse of financial markets. 
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 4في محؾريؽ أساسييؽ وىسايتسثل ليكل البحث  
 عمى الأسؾاق السالية العالسية. 93تأثيخ جائحة كؾفيج  -
 أثخ سيؼ بؾروسيا دورتسؾنجت -

   على الأسواق المالية العالمية 11-تأثير جائحة كوفيد. 2

  11-تقديم جائحة كوفيد 1.2

حالة  19، كان عجد حالة الإصابة بفيخوس كؾرونا في 9191جانفي  91في 
حالة، وقج  1199في الريؽ فقط، وفي نياية الذيخ أصبح عجد الحالات في الريؽ 

حجخ صحي لسقاطعة كامل مؽ مقاطعاتيا، وفي الشفذ الؾقت، تؼ أعمشت الريؽ عؽ 
اكتذاف بعض الحالات في كل مؽ كشجا، الؾلايات الستحجة الأمخيكية، فخندا، ألسانيا، 

 91أستخاليا، ماليديا، اليابان وكؾريا الجشؾبية، غيخ أن عجد الإصابات لؼ تتجاوز 
الفيخوس في كل قارات العالؼ، إصابات في كل دولة، وفي نياية شيخ فيفخي، انتذخ 

غيخ أن تمػ  (9191)ويكيبجيا،  وبجأت الحكؾمات اتخاذ إجخاءات حازمة لسؾاجيتو،
، تجاوز عجد 9191الإجخاءات لؼ تكؽ ناجعة بسا ىؾ مظمؾب، ففي نياية مارس 

ألف حالة وفاة، وبجأت عجد الؾفيات في الديادة بسعجلات متدايجة، حتى  21.1الؾفيات 
مميؾن إصابة.  3.92ألف وفاة و 211.21عتبة  9191نياية شيخ ماي  تجاوزت في

(worldometer, 2020) 

أدت الإجخاءات التي أجختيا الحكؾمات والجول إلى تؾقف العجيج مؽ الأنذظة 
سؾاء بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ، ولعل أىؼ القظاعات تزخرا ىي قظاع الشقل الجؾي 

السؾاد الأولية والديارات. كسا إن إغلاق عجة خاصة، الدياحة، الإطعام، السلابذ، 
مقاطعات صيشية، مثل ىؾبي مخكد الؾباء، وىي التي تسثل نرف الشاتج السحمي 
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الإجسالي الريشي، أثخ عمى العالؼ خاصة فيسا يتعمق بالظمب عمى أسعار الشفط، التي 
معجل  تعتبخ السرجر الخئيدي لمعجيج مؽ الجول كالجدائخ، أدى إلى تؾقع بانخفاض

، وتعتبخ أدنى معجل مشح سشة 9191خلال سشة  %4.1الشسؾ في الريؽ إلى ندبة 
مؽ الشاتج الإجسالي العالسي، فإن ىحا التأثيخ  %91، وبسا أن الريؽ تسثل 9331

 سيستج بلا شػ إلى دول العالؼ.

تدامشا مع الحجخ الرحي واتخاذ إجخاءات مقيجة لحخكة التشقل، فقج شيج سؾق 
السية وىؾ الشفط صجمة كبيخة، فيؾ يعج سمعة أساسية في الاقتراد أىؼ سمعة ع

إذ انخفض  العالسية، حيث يسثل مرجرا رئيديا لتكؾيؽ الشاتج ودعؼ التشسية الاقترادية
، حيث بمغ بخميل الشفط الخام في العقؾد الآجمة 9339إلى أدنى قيسة لو مشح سشة 

ذلػ لعجة أسباب، أىسيا نقص ، و 9191مارس  29و 93دولار أمخيكي يؾمي  91.92
الظمب العالسي عمى الشفط بدبب تباطؤ الاقتراد العالسي الشاجؼ عؽ جائحة كؾرونا، 

مميؾن بخميل  91وكسثال تؾقف السقاطعات الرشاعية الريشية التي كانت تدتيمػ 
يؾميا، وأيزا بدبب دخؾل أكبخ دولة مرجرة لمشفط وىي السسمكة العخبية الدعؾدية في 

عار مع روسيا، الأمخ الحي أدى إلى انييار التحالف بيؽ مشغسة أوبػ حخب أس
OPEC  وروسيا وقج كان يدسى أوبػ بلاسOPEC+  9193الحي أنذئ سشة . 

في كخة  الأنجية العذخون الأعمى دخلا فقج واجيتأما في مجال كخة القجم،  
( بدبب تجاعيات مميار دولار 9,1القجم الأوروبية خظخ خدارة أكثخ مؽ ممياري يؾرو )

جائحة فيخوس كؾرونا، وفق تؾقعات خبخاء في شخكة "ديمؾيت" السخترة في مجال 
 .التجقيق السالي
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فبحدب التقخيخ الأخيخ لمذخكة "فؾتبؾل ماني ليغ"، تخاجعت إيخادات الأنجية 
بدبب  9191-9193مميار يؾرو في مؾسؼ  9,9العذخيؽ التي شسمتيا الجراسة بسقجار 

  .يات خمف أبؾاب مؾصجة وتخاجع الجخل مؽ حقؾق البث التمفديؾنيإقامة السبار 
، إذ 9199-9191وسيتؼ استخداد بعض ىحه الإيخادات في حدابات مؾسؼ 

التي  الأمؾال، مسا يعشي أن جؾيمية 21تشتيي الدشة السالية في معغؼ الأنجية في 
بعج ذلػ التاريخ لؼ  كدبتيا مؽ بث البظؾلات السحمية والسدابقات الأوروبية التي انتيت

 .تجرج في أرقام السؾسؼ الساضي
لكؽ التجاعيات السدتسخة لمجائحة سيكؾن ليا وقع أكبخ ماليًا عمى الأنجية في 

مع إقامة السباريات خمف أبؾاب مؾصجة في غالبية دوريات  9199-9191مؾسؼ 
لسدتقبل مشح مظمع السؾسؼ في حيؽ لا تبجو أن القيؾد ستخفف في ا الأوروبيةالقارة 

القخيب، عمسًا أن القدؼ الأول مؽ السؾسؼ الفائت شيج حزؾرًا جساىيخيًا طبيعيًا حتى 
حتى مع استسخار إغلاق السلاعب، تؼ التعؾيض لمقشؾات الشاقمة بدبب  .شيخ فيفخي 

التعجيل الحي طخأ عمى ججول السباريات بعج تؾقف السشافدات قدخيًا قخابة ثلاثة أشيخ 
 .ي تشتجيا السلاعب الفارغةوغياب الأجؾاء الت

بمغ إجسالي الخدائخ في الجوريات الأوروبية "الخسدة الكبخى" وىي إنكمتخا، 
إسبانيا، ألسانيا، فخندا وإيظاليا، إضافة إلى مدابقتي دوري الأبظال والجوري الأوروبي 

 الشاجسة عؽخدائخ في الإيخادات الوذلػ بدبب  .مميار يؾرو 9,9"يؾروبا ليغ" حؾالي 
إنفاق السذجعيؽ في  -ياب السذجعيؽ عؽ السلاعب، وقمة التفاعل في يؾم السباراة غ

وىشاك عامل يتعمق بالإيخادات التي  -متاجخ الأنجية وشخاء الظعام والسذخوبات 
 .شاقمة أو أجمتياعؾضتيا القشؾات ال
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الاسباني مؽ الحفاظ عمى مخكده في صجارة ججول  بخشمؾنة وقج تسكؽ
مميؾن يؾرو.  194في السئة إلى  94الإيخادات عمى الخغؼ مؽ انخفاض دخمو بشدبة 

مع ذلػ، لا يدال الشادي الكاتالؾني غارقًا في أزمة اقترادية بدبب الجيؾن الستراعجة  
 .ؾرو وفقًا لمتقخيخ السالي الحي أصجره الشادي الإثشيؽمميار ي 9,9البالغة 

 .ألف يؾرو 911ـسبمغ في السخكد الثاني متخمفًا عشو فقط ب مجريج ريال فيسا بقي غخيسو
 (9199، 91)فخانذ 

 11الأسواق المالية العالمية بجائحة كورونا تأثر  2.2 
يسكؽ حرخ أثخ جائحة كؾرونا عمى الأسؾاق السالية في بعض العشاصخ، 

 وىي العؾلسة السالية، مذاعخ السدتثسخيؽ وانخفاض أسعار الشفط.
ل العؾلسة السالية في ذلػ التذابػ والتخابط شبو الكامل للأنغسة الشقجية تتسث

والسالية لسختمف الجول، والحي بجأ يتجدج أكثخ فأكثخ مع تظبيق إجخاءات التحخيخ 
السالي ورفع الحؾاجد، وتظبيق أسعار الرخف السخنة وتحؾيل الجيؾن العسؾمية إلى 

تسثل التكامل العالسي والانفتاح عمى فيي  (924، ص4 9119)جبار،  أوراق مالية،
أسؾاق رأس السال، وتدسح بديادة عسميات التبادل بيؽ دول العالؼ، كسا تعبخ عؽ الخبط 

 (912، ص4 9193)دلال،  بيؽ الأسؾاق السالية الجولية.
في السقابل، فإن لسذاعخ السدتثسخيؽ أثخ كبيخ عمى تؾجيات الأسؾاق السالية 

في  Quaye et al (2016)، فقج تؾصل كؾياي وآخخون نحؾ الخكؾد أو الازدىار
دراسة قامؾا بيا بأنو مؽ بيؽ أفزل السؤشخات في تحجيج الأسعار الشيائية للأوراق 

بانتذار جائحة كؾرونا . و السالية ىي السذاعخ البذخية، ثؼ تأتي الستغيخات الاقترادية
زيادة الشفقات عالسيا، وما صاحب ذلػ مؽ إجخاءات حكؾمية لخدع الفيخوس، و 

ىحه الإجخاءات، سجل مؤشخ الخؾف فيكذ  ةلسؾاجيتو، وتذاؤم العجيج حؾل نجاع

https://www.france24.com/ar/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9/20210118-%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85-%D9%85%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.france24.com/ar/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9/20210118-%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85-%D9%85%D9%8A%D8%B3%D9%8A-%D9%8A%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.france24.com/ar/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9/20210122-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%A5%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D9%87-%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://www.france24.com/ar/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9/20210122-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%A5%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D9%87-%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
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VIX  وىؾ اخترار لسرظمحVolatility Index  أحج أعمى مدتؾياتو التاريخية، حيؽ
، وىؾ بعج اليؾم الحي سجمت فيو 9191مارس  91نقظة في يؾم  21.31سجل 

. إضافة إلى أن 9321انخفاض ليا مشح سشة  مؤشخات الأسيؼ الأمخيكية الخئيدية أكبخ
 Dow Jonesسبب ارتفاع ىحا السؤشخ بأعمى وتيخة عشجما فقج مؤشخ داوجدند 

الكياسي ألف نقظة في بزع دقائق، مسا أدى إلى حالة مؽ الخؾف لجى السدتثسخيؽ، 
 مع مؾجة البيع الكبيخة في أسؾاق الأسيؼ الأمخيكية، إضافة VIXوتدامؽ ارتفاع مؤشخ 

 إلى خدائخ كبيخة شيجتيا الأسيؼ الأوروبية.
انخفزت مذاعخ ومعشؾيات السدتثسخيؽ في شيخ مارس بالزبط، بعج ندول 

في مشظقة  %4.9تؾقعات الشسؾ بأكبخ وتيخة شيخية، وارتفاع الحيازات الشقجية إلى ندبة 
الحىب، اليؾرو في عل انييار قياسي للأسيؼ، وتؾجو السدتثسخيؽ إلى السلاذات الآمشة ك

التي شيجت في السقابل ارتفاعا عمى الظمب عمييا لمتحؾط ضج السخاطخ بدبب 
 سيؾلتيا السختفعة ومخاطختو القميمة، وأنيا تعتبخ حافغة لمكيسة.

 تأثر سهم بوروسيا دورتموند. 3

 تقديم نادي بوروسيا دورتموند 1.3

 Ballspielverein بالألسانية ) 13 القجم لكخة دورتسؾنج بؾروسيا نادي
Borussia 09 e.V. Dortmund) دورتسؾنج بؾروسيا باسؼ اخترارًا ويعخف 

(  Dortmund بالألسانية ) دورتسؾنج وأحيانًا (Borussia Dortmund  بالألسانية)
 في دورتسؾنج مجيشة في مقخه ويقع ،1909 سشة تأسذ ألساني قجم كخة نادي ىؾ

 حيث مذجعيو، بكثخة رتسؾنجدو  نادي يعخف .ألسانيا في وستفاليا-الخايؽ شسال ولاية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/1909
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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 صاحب وىؾ .ألسانيا في الأكبخ يجعمو مسا عزؾية، ألف 911 مؽ أكثخ الشادي يستمػ
  .أوروبا في الجساىيخي  لمحزؾر معجل أكبخ

 إنجازاتو بدبب الألسانية الكخة تاريخ في الأنجية أنجح أحج دورتسؾنج نادي يعج
 محمية بظؾلة عذخ بثسانية الفؾز دورتسؾنج استظاع محميًا والقاري  السحمي الرعيج عمى

 بالإضافة مخات، 5 ألسانيا كأس ولقب ،مخات 8 الألساني الجوري  لقب كالتالي؛ مؾزعة
 حرج والأوروبي، القاري  الرعيج عمى بيشسا. مخات 6 الألساني الدؾبخ كأس لقب إلى

 الكؤوس وكأس 97–1996 مؾسؼ في أوروبا أبظال دوري  وىي بظؾلات، 2 الفخيق
 .1997 في الإنتخكؾنتيششتال وكأس ،1966 امع في الأوروبية

 الخسسية مباراياتو كل ويخؾض ،الألساني الجوري  في دورتسؾنج بؾروسيا يمعب
 عجدل يتدع والحي ،بارك إيجونا سيغشال باسؼ والسعخوف الفيدتفالي السمعب عمى

 عمى طمقؾاأ وليحا ،والأصفخ الأسؾد ىي الخسسية الفخيق ألؾان. متفخجًا 29.234
 يعج .والأسؾد الأصفخ تعشي والتي (die Schwarzgelben  بالألسانية) اسؼ أنفديؼ

، الكلاسيكؾ باسؼ مبارياتيسا تُعخف وليحا ،ميؾنخ بايخن  لشادي ميجيالتق الغخيؼ بؾروسيا
 ديمؾيت شخكة بؾاسظة سشؾيًا يرجر والحي العالؼ أنجية لأغشى ديمؾيت تقخيخ بحدب
 ،ميؾنخ بايخن  بعج ألسانيا في نادي أغشى ثاني دورتسؾنج نادي يُعتبخ تؾىساتدؾ تؾش

 بالألسانية) الحكيقي الحُب ىؾ قالفخي شعار .أوروبا في الأنجية أغشى مؽ ويعتبخ
 Echte Liebe.) 

 211 ، حقق الشادي إيخادات تجاوزت9191مؽ الجانب السالي، وفي سشة 
عالسيا، والسختبة الثانية محميا )ألسانيا( بعج فخيق نادي  99مميؾن أورو، في السختبة 

 - 9191أنيى نادي بؾروسيا دورتسؾنج الألساني لكخة القجم العام السالي بايخن ميؾنخ، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A3%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A3%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A3%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_1996%E2%80%9397
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A4%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A4%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A4%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A4%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9_1966
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%A7%D9%84_1997
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF_(%D9%84%D9%88%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF_(%D9%84%D9%88%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B5%D9%81%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B5%D9%81%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D9%86_%D9%85%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D9%86_%D9%85%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89_%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D9%86_%D9%85%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D9%86_%D9%85%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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بخدائخ كبيخة في الإيخادات وسط جائحة فيخوس كؾرونا، إذ كانت الإيخادات  9199
 .مميؾناً مؽ العام الدابق 23سبمغ قل ب، أأورومميؾن  221

مميؾن  11، وىي أكثخ مؽ أورومميؾن  12وبمغ صافي الخدارة السجسعة 
 .التي سجمت في العام الدابق، ولكشو أقل قميلا مسا كان يخذاه الشادي أورو

مميؾن  14وأعمؽ مدؤولؾ دورتسؾنج أنو في مايؾ كانؾا يتؾقعؾن خدائخ مجسعة قيستيا 
ؾا مؽ الحج مؽ الآثار الدمبية لمؾباء مؽ خلال التأىل لجوري أبظال أوروبا يؾرو. وتسكش

كخ دورتسؾنج في بيان لدؾق وذ .والفؾز بكأس ألسانيا 9199 - 9191بشياية مؾسؼ 
4 الجخل والأرباح تأثخا بذكل كبيخ بآثار القيؾد التي تؼ فخضيا في أعقاب جائحة الأسيؼ

 (9199)العخبية الحجث،  .فيخوس كؾرونا
 تطور سهم بوروسيا دورتموند في فترة الجائحة 2.3

يؾضح الذكل السؾالي تظؾر سعخ سيؼ بؾروسيا دورتسؾنج السدعخ في بؾرصة  
فيفخي  91إلى غاية  9193جانفي  19فخانكفؾرت بألسانيا في الفتخة السستجة مؽ 

9192 ، 
 : تطور سعر سهم بورصة بوروسيا دورتموند1الذكل 

 
 .Excellد الذكل بناء على المعالجة الإحرائية لبرنامج المردر: تم إعدا

وكسا ىؾ مؾضح، فإن سعخ الديؼ يذيج انخفاضا مدتسخا طيمة الفتخة  
 .9191وأفخيل  9191الإحرائية، لكؽ يلاحع انخفاضا حادا بيؽ شيخي فيفخي 
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خاصية تعجيل الجوال في بخنامج ويسكؽ معخفة معشؾية ىحا الانخفاض مؽ خلال  
 SPSS، .ويؾضح الذكل السؾالي الاتجاه الخظي لدعخ سيؼ بؾروسيا دورتسؾنج 

 دعر سهم بورصة بوروسيا دورتموندل الاتجاه الخطي: 2 الذكل
 

 

 .SPSSالمردر: تم إعداد الذكل بناء على المعالجة الإحرائية لبرنامج 

حدب الذكل الدابق، فإن أسعار الديؼ في اتجاه متشاقص لكؽ بؾجؾد فتخات   
 شاذة تبتعج عؽ خط الانحجار الخظي.جج 

ومؽ خلال خاصية تعجيل الجوال، يسكؽ معخفة مجال الثقة الخظي لاتجاه  
 الأسعار عبخ فتخة الجراسة، والذكل السؾالي يؾضح مجال ثقة تؾجو الأسعار.
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 سعر سهم بورصة بوروسيا دورتموند مجل ثقة: 3 الذكل
 

 
 .SPSSجة الإحرائية لبرنامج المردر: تم إعداد الذكل بناء على المعال

، فإن أسعار سيؼ الشادي تجخل ضسؽ مجال الثقة إلا في 2حدب الذكل رقؼ  
فتخة أيؽ شيج سعخىا انخفاضا كبيخا خارج أقل قيسة لسجال الثقة، وىي في نياية شيخ 

، والتي تتدامؽ مع بجاية الغمق التام والحزخ الرحي الشاجؼ عؽ تفذي 9191مارس 
 في القارة الأوروبية. 93جائحة كؾفيج 

ولمتأكيج أكثخ عمى ذلػ، يتؼ الآن إجخاء نفذ التحميل مع عائج الديؼ وليذ مع  
 سعخ الديؼ، حيث عائج الديؼ يحدب كسا يمي4

1t t
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C C
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
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 عمسا أن4

 tR  4 عائج الديؼ في اليؾمt. 
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 tCعخ الديؼ في اليؾم 4 سt. 

 1tC  4 سعخ الديؼ في اليؾم الدابق ليؾمt. 

 سهم بورصة بوروسيا دورتموند عائد مجل ثقة: 4 الذكل

 
 .SPSSالمردر: تم إعداد الذكل بناء على المعالجة الإحرائية لبرنامج 

ي العؾائج التي ، يتزح وجؾد العجيج مؽ الكيؼ الذاذة ف1رقؼ  مؽ خلال الذكل 
في فتخة الحجخ تخكد أغمب الكيؼ الذاذة  خخجت عؽ مجال الثقة، لكؽ ما يلاحع ىؾ

 .9191شيخ مارس الرحي مع بجاية 
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 :تحليل النتائج  3.3

أعيخت الجراسة التحميمية لديؼ بؾروسيا دورتسؾنج السدعخ في بؾرصة فخانكفؾرت    
ل الإجخاءات السراحبة لإعلان عؽ بألسانيا انخفاضات كبيخة وحادة في سعخه خلا

في أوروبا، وما شيجتو مؽ أحجاث لؼ تكؽ في الحدبان، مثل حغخ  93جائحة كؾفيج 
خخوج الشاس مؽ مشازليؼ وتؾقف نذاطات الدياحة وتقمص الرشاعة لشقص الظمب 

 إضافة إلى تؾقف شبو كمي للأنذظة الخياضية.

ي ثلاث نقاط أساسية، يتعمق يسكؽ حرخ تأثخ سعخ سيؼ بؾروسيا دورتسؾنج ف    
الأمخ الأول بالشادي بحج ذاتو، فقج شيج في تمػ الفتخة تخاجعا كبيخا لأدائو خاصة بعج 
خخوج السجرب كمؾب وانتقالو إلى نادي ليفخبؾل الانجميدي، وىؾ ما أدى بو إلى خدارة 

لى الجوري الألساني والخخوج مبكخا مؽ دوري أبظال أوربا، ىحا الأمخ الحي أدى إ
 انخفاض الظمب عمى سيسو في البؾرصة.

وما سببتو لكخة القجم العالسية  93أما الأمخ الثاني فيؾ خاص بجائحة كؾفيج    
والأوروبية خاصة، فقج شمت العجيج مؽ الجوريات، وتؾقف البث التمفديؾني، وقل 
الاىتسام بالخياضة بذكل عام لانذغال الشاس بالجاء وحالات الإصابات الكبيخة 

 لسراحبة لحالات الؾفاة، وعجد بعض الأنغسة الرحية في احتؾاء الأزمة الرحية.ا

أما الأمخ الثالث، فيؾ متعمق بالدؾق السالية برفة عامة، التي شيجت انييارات    
كبيخة جخاء تؾقف الأنذظة الحيؾية العالسية، ولجؾء السدتثسخيؽ إلى السلاذات الآمشة 

لحالات تؾقيف البؾرصة لمحفاظ عمى ثخوات كالحىب، ما أدى في العجيج مؽ ا
السدتثسخيؽ وضبط الأسؾاق السالية وتفادي الخدائخ الفادحة التي مؽ شأنيا التأثيخ 

 عمى الاقتراديات العالسية.
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  الخاتمة: .4

أزمة كبيخة لؼ تذيجىا مؽ قبل،  9191شيجت الخياضة العالسية في بجاية سشة  
التي أدت إلى حغخ  93انتذار جائحة كؾفيج وىحا راجع إلى تؾقف أنذظتيا جخاء 

صحي عالسي وحالة وفيات لؼ يدبق ليا مثيل، وتؾقف الشقل والدياحة والخياضية 
 وتقمص الرشاعة وغيخىا.

مؽ بيؽ الأسيؼ التي شيجت تأثخا كبيخا ىؾ سيؼ نادي بؾروسيا دورتسؾنج  
في البؾرصة، في سعخه  9191الألساني، الحي شيج انخفاضات حادة في شيخ مارس 

وىحا الأمخ راجع لتؾقف الأنذظة الخياضية برفة عامة، وكحا انييارات البؾرصة 
 السدعخة فييا الديؼ.
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