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  المݏݵص: 

تطبيقɺا ࢭʏ البلدان ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية والۘܣ جاءت Ȋعنوان: ماɸية כرغونوميا وتحديات 

السائرة ࢭʏ طرʈق النمو. اڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ موضوع כرغونوميا، ɸذا כخ؈ف الذي ʇعت؄ف من 

التخصصات المɺمة الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تحقيق التنمية ࢭʏ اݝݨتمعات. حيث Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن ظروف 

Ȗسڥʄ الباحثت؈ن اڲʄ العمل وتحقيق اݍݨودة والفعالية للمؤسسات. ومن خلال ɸذه الورقة البحثية 

التعرʈف بالأرغونوميا و୒براز أɸميْڈا. وكذلك التعرʈف بمختلف مجالاٮڈا والتطرق اڲʄ التحديات 

  الۘܣ تواجه البلدان السائرة ࢭʏ طرʈق النمو ࢭʏ تطبيق כرغونوميا.

لنموכرغونوميا، ماɸية כرغونوميا، التحديات، البلدان السائرة ࢭʏ طرʈق ا الɢلمات المفتاحية:  

. abstract:  

This paper, titled What Argonomia Is and the Challenges of Applying it in 
Countries on the Path to Growth, aims to do so. To highlight the topic of 
ergonomics, the latter of which is considered an important discipline that 
works to achieve development in societies. It improves working conditions 
and achieves quality and effectiveness for organizations. Through this 
research paper, the researchers seek to introduce ergonomics and highlight 
its importance. As well as introducing its various fields and addressing the 
challenges facing countries on the path of growth in the application of 
ergonomics. 
Keywords: argonomia, what is argonomia, challenges, countries on the path 
to growth 
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  :Introducingتقديم  -1

  مقدمة:  -

ان تطـور اݝݨتمعـات قـائم عڴـʄ المــورد الȎشـري ɸـذا כخ؈ـف الـذي ʇعــد حلقـة ɸامـة ࢭـʏ سـ؈فورة التنميــة. 

ـــات والتن ــʏ اݝݨتمعـــ ـــ ــــق رࢮـ ــــري وذلـــــــك لتحقيــ ــر الȎشــ ـــ ـــام بالعنصـ ـــــʏ טɸتمـــ ــــث يɴبڧـ ـــــف حيــ ــʏ مختلــ ـــ ــة ࢭـ ــ ميــ

ـــض  ـــذي يكتنفـــــه طبعـــــا Ȋعــ ــال الــ ـــذا اݝݨـــ ـــال العمـــــل، ɸــ ــʏ مجــ ــه ࢭـــ ــة טɸتمـــــام بـــ ــالات. وȋصـــــفة خاصـــ اݝݨـــ

العراقيــل والمعوقــات الۘــܣ تــؤدي اڲــʄ ضــعف مردوديــة المــورد الȎشــري مــا يــنعكس ســلبا عڴــʄ المؤسســة. 

ــة العديـــد مـــن المشـــكلات التنظي ــة الثانيـ ــة Ȋعـــد اݍݰـــرب العالميـ ــɺد المؤسســـات الغرȋيـ ــʄ فقـــد شـ ميـــة عڴـ

مستوى مؤسساٮڈا. مٔڈا عدم تكيف الفرد العامل مع وضعيته العملية وخاصة مـع ךلات. كمـا ɠاـن 

ــة  ــʄ انخفـــاض المردوديــ ــذا مـــا أدى اڲــ ــʏ ميــــدان العمـــل. ɸــ ــية ࢭـ العـــاملون يواجɺـــون ظــــروف ف؈قيقيـــة قاســ

  وלنتاجية ࢭʏ المؤسسات. 

ــ ـــا كضــــرورة مݏݰـــــة، وذلــ ــʄ إثـــــر ɸــــذه الظـــــروف ظɺــــرت כرغونوميــ ــܣ وعڴــ ـــل الۘـــ ــ؈ن ظــــروف العمــ ك لتحســـ

شــɺدٮڈا البلــدان الغرȋيــة آن ذاك وذلــك مــن أجــل تكييــف العــامل؈ن بصــورة فعالــة مــع ظــروف العمــل 

  وتحقيق السلامة المɺنية وكذا راحة العامل؈ن داخل المؤسسات. 

 ولقد جاءت ɸذه الورقة البحثية Ȋعنوان: "ماɸية כرغونوميا وتحـديات تطبيقɺـا ࢭـʏ البلـدان السـائرة

ࢭʏ طرʈق النمو". وذلك لȘسـليط الضـوء عڴـʄ موضـوع כرغونوميـا وȋالتحديـد التعرʈـف ٭ڈـا وȋأɸميْڈـا. 

وكذا التطرق اڲʄ الس؈فورة التارʈخيـة لظɺـور ɸـذا التخصـص. كمـا تـم تنـاول مجموعـة مـن التحـديات 

ــو وذلــــك راجــــع لɢــــون اݍݨزائــــر  ــق النمــ ــʏ طرʈــ ــائرة ࢭــ ــدان الســ ــʏ البلــ ــܣ تواجɺɺــــا כرغونوميــــا ࢭــ Ȗعــــد مــــن الۘـ

البلـدان الســائرة ࢭـʏ طرʈــق النمـو. لــذلك ارتـأت البــاحثت؈ن ضـرورة ادراج ɸــذا العنصـر ࢭــɸ ʏاتـه الورقــة 

  البحثية.

  وللإجابة عن ɠل ɸذا تم طرح الȘساؤلات التالية: 

  ماذا ʇعۚܣ مصطݏݳ כرغونوميا؟ وماۂʏ اݝݨالات الۘܣ تدرسɺا؟ -1

  ما أɸمية כرغونوميا؟- 2

  ܣ تواجɺɺا כرغونوميا ࢭʏ البلدان السائرة ࢭʏ طرʈق النمو؟ماۂʏ التحديات الۘ-3
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 ماɸية כرغونوميا:   -1-1

 مفɺوم כرغونوميا: -1 -1-1

  التعرʈف اللغوي للأرغونوميا: -

 nomosوȖعۚــܣ العمــل. و  ergonۂــɠ ʏلمــة يونانيــة تتɢــون مــن مقطعــ؈ن:  ɠergonomieلمــة أرغونوميــا 

(حــرز الله، כرغونوميـا ۂــʏ علـم العمــل أو ɸندسـة العوامــل الȎشـرʈة.  وȖعۚـܣ القــوان؈ن. وȋالتـاڲʏ فمعۚــܢ

  )398، صفحة 2021حمدينة، و يحياوي، 

ڈم.  ـْـ ــʏ تلاؤمɺــــم مــــع بʋئــ ــة مشــــكلات الȎشــــر ࢭــ ــا دراســ ــʄ أٰڈــ ــ؅ف: عڴــ ــا قــــاموس وȌســ ـــاڤʏ، وعرفɺــ ، 2021(نجـ

  )136صفحة 

  التعرʈف טصطلاڌʏ للأرغونوميا: -

) عڴــʄ أٰڈــا: النظــام العــال׿ܣ الــذي ٱڈــدف أساســا اڲــʄ فɺــم 2000ميــا (عرفْڈــا المنظمــة العالميــة للأرغونو 

 ʄــ ــة، كمـــــا ٮڈـــــدف اڲـــ ـــرى للمؤسســـ ـــات כخــ ـــرʈة ) والمɢونــ ــوارد الȎشــ ـــراد ( المـــ ــ؈ن כفــ ــة بـــ التفـــــاعلات الناتجـــ

تطبيق مختلف כساليب والنظرʈـات والبيانـات وذلـك لتحسـ؈ن وتـوف؈ف بʋئـة مرʈحـة ومناسـبة للمـورد 

  (falzon & mas, 2007, p. 2)حس؈ن כداء العام للمؤسسة. الȎشري بالإضافة اڲʄ ت

عڴــʄ أٰڈــا: مجموعــة مــن المعــارف المرتبطــة  (SELF)وعرفْڈــا أيضــا جمعيــة اللغــة الفرɲســية للأرغونوميــا 

بالإɲســان والۘــܣ ٮڈــدف اڲـــʄ تصــميم כدوات وךلات وכجɺــزة الۘــܣ يمكـــن اســتخدامɺا بقــدر كب؈ــف مـــن 

  (teiger, 1993, p. 76) الراحة وכمان والكفاءة.

كمــا تــم Ȗعرʈفɺــا أيضــا: عڴــʄ اٰڈــا العلــم الــذي ٱڈــتم بجعــل مɢــان العمــل آمنــا ورفــع مردوديتــه مــن خــلال 

ـــــݰة  ــܣ تخــــــص الܶـ ـــ ــادئ الۘـ ــ ـــاع القواعــــــد والمبــ ــ ــزامɺم باتبـ ــ ــراد والــ ــ ـــلوك כفــ ــʏ ســـ ـــ ــȖ ʄغي؈ــــــفات ࢭـ ـــ ـــل عڴـ العمـــ

  )23، صفحة 2019(مثقال و عوجان، والسلامة المɺنية ࢭʏ أداء כعمال. 

  ɲشأة כرغونوميا ومراحل تطورɸا: -2 -1-1

رئــʋس جمعيــة اللغــة الفرɲســية للأرغونوميــا تȘبــع تــارʈڏʏ لتطــور כرغونوميــا،  Michel Neboitوضــع 

  حيث يرى أٰڈا مرت بالمراحل التالية: 

حيــث ɠانــت مɺمــة כرغونوميــا ࢭــɸ ʏــذه المرحلــة ɸــو تحســ؈ن أداء العــامل؈ن ࢭــʏ بʋئــة  مرحلــة التكــوʈن: -

ــ؈ن ومنظ׿ـــܣ العمـــل وكـــذا مـــن قبـــل ا ــة مـــن قبـــل المɺندسـ لعمـــل، حيـــث تـــم اجـــراء أول قياســـات منݤݨيـ

  כطباء.
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ـــل مــــن فوȋــــان وȋليــــدور قيــــاس عــــبء العمــــل  19والقــــرن  18خــــلال القــــرن  ــاول ɠـ ــا حــ وȋالضــــبط بفرɲســ

ــة والمɺــــام  ــʄ أن اݍݰمــــولات الثقيلــ ــان اڲــ ــان العمــــل. وقــــد توصــــل الباحثــ ــʏ مɢــ ــدɲي اليــــومي ࢭــ والɴشــــاط البــ

شـاقة تــؤدي اڲــʄ לرɸــاق وכمــراض. وȋالتــاڲʏ قــام الباحثــان بالتوصــية للقيــام بȘنظــيم أفضــل للمɺــام ال

  لتحس؈ن مردودية לنتاج.

ــʄ المɺــــام  Jacquardو ȊVaucansonعـــد ذلـــك طـــور ɠــــل مـــن  ــۜܣ عڴـ ــة تقغـ ــ؈ن) أجɺـــزة أوتوماتيكيــ (مɴɺسـ

  الشاقة وتقلل من לرɸاق ࢭʏ مɢان العمل. 

ــɺام ــا ظɺــــرت اســ ــنة ومـــن ثــــم أيضــ ــʏ ســ ــايلور ࢭــ ــʄ فرʈــــديرʈك تــ ــع 1903ات לدارة العلميــــة عڴـ . حيــــث وضــ

ــة والـــزمن للتقليـــل مــــن  ــة اݍݰركـ ــʄ للعمـــل وذلـــك باعتمـــاد طرʈقــ ــة المثڴــ ــة والطرʈقـ ــادئ לدارة العلميـ مبـ

اݍݨɺــد المبــذول مــن طــرف العامــل ࢭــʏ المɺــام واݍݰرɠـاـت غ؈ــف الضــرورʈة ࢭــʏ العمــل. أي حــذف اݍݰرɠـاـت 

  والۘܣ ȖسȎب التعب للعامل وتأخذ من الوقت واݍݨɺد.  غ؈ف الضرورʈة ࢭʏ الوظيفة

اڲʄ جانب ɸذا ɠان ɸناك اسɺام ࢭʏ مجال כرغونوميا من طرف الف؈قيائي؈ن وعلماء وظائف כعضاء، 

حيــث اɸتمــوا بأɲشــطة טɲســان وذلــك لفɺــم اݍݨســم الȎشــري ومحاولــة تكييــف أعضــاءه مــع حرɠـاـت 

  العمل.

ـــم دور  ـــاـن لɺــ ـــا بـــــدورɸم ɠـ ــة כطبـــــاء أيضــ ــ ـــل واݍݰالـ ـــوا بظـــــروف العمــ ــــث اɸتمــ ـــذا اݝݨـــــال. حيـ ــɸ ʏــ ــف ࢭـــ كب؈ـــ

ــائج وطــــرق  ــل لنتــ ــة للعامــــل وأيضــــا כمــــراض المɺنيــــة وقــــاموا Ȋعــــدة دراســــات للتوصــ اݍݨســــدية والمعنوʈــ

  (NEBOIT, p. 1 )لمواجɺة ɸذه כمراض المɺنية وتحس؈ن ظروف العمل. 

من ألمانيا وانجل؅ـفا والولايـات المتحـدة  ࢭɠ ʏل 21ࢭʏ بداية القرن مرحلة ظɺور כرغونوميا وتطورɸا:  -

כمرʈكية. قام Ȋعض علماء النفس بأɲشاء معاɸد ومراكز بحـث متخصصـة ࢭـʏ مشـاɠل العمـل وذلـك 

ڈا.  وࢭـɸ ʏـذه الف؅ـفة ظɺـر مصـطݏݳ כرغونوميـا لأول مـرة عڴـʄ يـد عـالم النباتـات والف؈قيـاء وعلـم  لدراسـْ

. حيث ابتكر مصطݏݳ כرغونوميا من أجـل Wojciech Jastrzebowskiاݍݰيوان والȎسȘنة البولندي 

 ʏعـد ذلـك وࢭـȌـي. وɲـا تنظـيم عقلاɺة وذلـك لتنظيمʈشـرȎشـطة الɲة منݤݨية علمية حول כȋوضع مقار

ظɺــر أيضــا ɸــذا المصــطݏݳ مــع العــالم الســيɢولوڊʏ לنجل؈ــقي مورʈــل. حيــث قــام مــع زملائــه  1949عــام

                                                                                .1949بأɲشاء جمعية البحث ࢭʏ כرغونوميا سنة 
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ــة טلك؅فونيــــــة واݍݰواســــــʋب وســــــرعة  ــ ـــد للأنظمــ ـــد الم؅قايـــ ــع التعقيـــ ــ ــة الثانيــــــة ومــ ــ ـــرب العالميــ ــــلال اݍݰـــ وخـ

العمليـــات أصـــبح مـــن الضـــروري معرفـــة قـــدرات وحـــدود المـــورد الȎشـــري ࢭـــʏ اســـتخدام ɸـــذه الوســـائل. 

( NEBOIT, p. 2) .  

(تكييف טɲسان مع العمل): ࢭɸ ʏذه المرحلة ٮڈدف כرغونوميـا  مرحلة عصر التقنيات النفسية:  -

اڲʄ تكييف טɲسان مع وظيفته. وذلك من خلال التقييم الك׿ܣ للقدرات العقلية والمɺـارات اݍݰسـية 

ʏــرت ࢭــɺــان المناســب لــه حســب قدراتــه. وقــد ظɢالم ʏــل فــرد ࢭــɠ واݍݰركيــة وذلــك لوضــع  ʏــذه المرحلــة ࢭــɸ

الولايات المتحدة כمرʈكية وȋرʈطانيا حركة العلاقات לɲسانية من طرف التـون مـايو وزملائـه حيـث 

ــــل  ــ ــــــاة العوامـ ــــــا مراعـ ـــــل. وأيضـ ــʏ أداء العمــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــية وטجتماعيـــ ـــ ـــــفات النفســ ــــــراز دور المتغ؈ــ ــʄ ابـ ـــ ــوا عڴــ ــ عملـــ

  (NEBOIT, p. 3 )البيولوجية وكيفية استخدام ךلة. 

ــʏ الولايــــات  ة الȎشــــرʈة:مرحلــــة الɺندســــ - ــة الȎشــــرʈة ࢭــ ــاد مصــــطݏݳ الɺندســ ــم اعتمــ ــة تــ ــɸ ʏــــذه المرحلــ ࢭــ

ــة  ــات الف؈قيولوجيـــ ــر العديــــد مـــــن الكتابــــات حـــــول المعلومــ ــفة بɴشــ ــق ɸــــذه الف؅ـــ ـــدة כمرʈكيــــة. تتم؈ـــ المتحـ

ـــات  ــ ــــذه البيانـ ــان، ɸــ ــ ـــول טɲســ ـــات حـــ ــا بȎيانـــ ــ ـــــʏ כرغونوميــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــد المتخصصـ ـــل تزوʈـــ ـــن أجـــ ــ ــية مـ ـــ والنفسـ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي.    والمعلومــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــول כداء לɲسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة حـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــات تجرȎʈيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتقاة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ                                                                     مســ

الɺندســة الȎشــرʈة ࢭــɸ ʏــذه الف؅ــفة Ȗعاملــت مــع الموضــوعات المتعلقــة Ȋعلــم الــنفس (טدراك والــتعلم)، 

الميɢانيɢا اݍݰيوʈة وعلم وظائف כعضاء (القياسات الȎشرʈة، القوة العضلية، التمثيل الغذاǿي...). 

ولوجيــا النفســية (حــالات اليقظــة والنــوم...)، البʋئــة (اݍݰــرارة، الرطوȋــة...)، الɺندســة (تصــميم الف؈قي

المعــدات وכدوات وأنظمــة לشـــارات...). حيــث تـــم اعتمــاد مــنݤݮ כرغونوميـــا اݝݵ؄فيــة الۘـــܣ ۂــʏ قائمـــة 

ــف.                                               ـــ ــʏ اݝݵت؄ــ ـــ ــܣ تجـــــــرى ࢭــ ـــ ــʄ البحـــــــوث الۘــ ـــ ـــاڲʏ                                              عڴــ ــ بالتــ

ــة والف؈قيولوجيــــة وانمــــا  ــʄ اݍݨوانــــب البيولوجيــ ــز فقــــط عڴــ ــة لــــم Ȗعــــد تركــ ــɸ ʏــــذه المرحلــ فالأرغونوميــــا ࢭــ

  (NEBOIT, p. 4 )أصبحت ٮڈتم باݍݨوانب النفسية للأܧݵاص ࢭʏ العمل. 

ــة  مرحلــــة تحليــــل العمــــل: - ـــذه المرحلــ ــɸ ʏـ ــتم اɸتمــــت כرغونوميــــا ࢭــ ـــل للعمــــل يــ ــديم تحليــــل مفصـ بتقــ

ــع قــــدرات  ــۜܢ مــ ــا يتماءــ ــته بمــ ــادة ɸندســ ــʄ إعــ ـــم العمــــل والعمــــل عڴــ ــʏ بʋئــــة العمــــل، وذلــــك لفɺـ اجــــراءه ࢭــ

   العامل. ولتحليل الوضعيات الۘܣ تؤدي اڲʄ مشاɠل الܶݰة والسلامة وأيضا علاجɺا.

 ( NEBOIT, p. 5).  
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  أɸداف כرغونوميا: -3 -1-1

  فيما يڴʏ:تمحورت أɸداف כرغونوميا 

ــة  - ــة تلــــك المؤديــ ــʄ تقليــــل فــــرص حــــدوٯڈا خاصــ ــتوʈات التحــــرك والعمــــل عڴــ ــʄ تخفــــيض مســ ــق عڴــ ال؅فك؈ــ

  بمخاطر جسمية.

  رفع مستوى السلامة وتقليل اݍݰوادث وטجɺاد والضغوط الواقعة عڴʄ العامل؈ن. -

  تحس؈ن مستوى כداء ورفع مستوى الكفاية والفاعلية. -

  )52، صفحة 2016(خوالدة، قت واسْڈلاك المعدات. التقليل من مستوى ضياع الو  -

  أɸمية כرغونوميا: -4 -1-1

  تقلل من حوادث العمل وذلك من خلال دراسة وتحليل أسباب وقوع اݍݰوادث السابقة.  -

Ȗعمـــل عڴـــʄ زʈـــادة مرونـــة المؤسســـة وزʈـــادة قـــدرٮڈا عڴـــʄ مواجɺـــة التحـــديات والتغ؈ـــفات الۘـــܣ يمكـــن أن  -

  تواجɺɺا.

- ʄعمل عڴȖ .ل فعال وسليمɢشȊ شغيل כنظمة والعملياتȖتصميم و  

ــميم  - ــا يخــــص التــــدرʈب والتوظيــــف وكــــذلك تصــ ــتحدثة فيمــ ــاليب مســ ــʄ أســ ــʄ الوصــــول اڲــ Ȗســــاعد عڴــ

ــر الȎشــــري.  ــة مــــع العنصــ ــة ومتطــــورة ومتلائمــ ــان، تكنولوجيـــات حديثــ ، صــــفحة 2019(مثقــــال و عوجــ

25(  

  مجالات כرغونوميا: -5 -1-1

  مجالات رئʋسية للأرغونوميا:  3للɺندسة الȎشرʈة  حددت اݍݨمعية الدولية

ــة כرغونوميــــا الف؈قيائيــــة:  ــة والميɢانيكيــ ـــع اݍݵصــــائص الف؈قيائيــ ــل مـ ــܣ تتعامــ ـــا الۘــ ــʏ تلــــك כرغونوميـ ۂــ

ڈا.   direction générale humanisation du)اݍݰيوʈة للأفراد المرتبطة بالأɲشطة البدنية الۘܣ يؤدوٰ

travail, 2005, p. 14)  

ـــــة: כرغ ــة ونوميـــــــا المعرفيــ ــ ــ ــة ومعاݍݨـ ــ ـــــة، لمراقبـــ ــــــات العقليــ ــع العمليـ ــ ــــــة مـــ ــا المعرفيـ ـــ ــــل כرغونوميــ ــ تتعامـ

 ʄذه عڴɸ لɠ التفك؈ف وردود الفعل اݍݰركية. وتأث؈فات ʄالمعلومات مثل טدراك، والذاكرة والقدرة عڴ

   التفاعل ب؈ن الناس والتفاعل مع العناصر כخرى ࢭʏ المؤسسة.

  (direction générale humanisation du travail, 2005, p. 15)  
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ٮڈدف اڲʄ تحس؈ن النظم التقنية טجتماعية داخل المؤسسة، حيـث ٮڈـتم כرغونوميا التنظيمية:  -

بالاتصــال وتصــميم المɺــام، وتصــميم أنمــاط العمــل والعمــل اݍݨمــاڤʏ والتصــميم الȘشــارɠي والثقافــة 

ــ ـــ ـــل والمنظمــ ـــأن العمــــ ــ ـــدة Ȋشــ ــ ــاذج اݍݨديــ ــ ــة، والنمـــ ــ ـــــد، و୒دارة التنظيميــ ـــل عـــــــن Ȋعــ ــية والعمــــ ـــ ات טف؅فاضــ

  (direction générale humanisation du travail, 2005, p. 16)اݍݨودة. 

  تحديات تطبيق כرغونوميا ࡩʏ البلدان السائرة ࡩʏ طرʈق النمو:  -1-2

1-2- 1-   :ʏاســت؈فاد כجيــال تحــدي التحــول التكنولــوڊ ʄــق النمــو عڴــʈطر ʏعمــل البلــدان الســائرة ࢭــȖ

لقديمــة مــن التكنولوجيــا وʈــتم اســ؅فادɸا بɢــل أخطا٬ڈــا כرغونوميــة. ɸــذا مــن جɺــة ومــن جɺــة أخــرى ا

ــة  ــ ــ ـــ ــــذا ثقافيـ ــ ــة وكــــ ـــ ـــ ــة واجتماعيــ ـــ ــ ــة وميɢانيكيـــ ــ ــ ــاد بيولوجيــــ ـــ ـــ ــتوردة بأȊعــ ـــ ــ ــا المســـ ـــ ــ ـــذه التكنولوجيـــ ـــ ــق ɸــــ ـــ ـــ تتم؈ــ

وســيɢولوجية وأيضــا معرفيــة، تتماءــۜܢ مــع الــدول المنتجــة لɺــا. بالتــاڲʏ فخصــائص ɸــذه التكنولوجيـــا 

ــʏ  تختلـــــف ــاء ܵـــــݰية ࢭـــ ــا يخلـــــق أخطـــ ـــذا مـــ ــتورد. ɸــ ـــات المســـ ــʏ اݝݨتمعــ ــاد כفـــــراد ࢭـــ ـــائص وأȊعـــ عـــــن خصــ

الســلامة وכمــان لا تناســب العامــل. ɸــذا بالإضــافة عڴــʄ اٰڈــا تحتــوي عڴــʄ أɲســاق أرغونوميــة خاطئــة. 

ولا يتم تدارك ɸذه כخطاء و୒عادة بلورة ɸذه التكنولوجيا حسب اݝݨتمعات المستوردة لأٰڈا تفتقـر 

  )33(مبارɠي، صفحة ɢوʈن ࢭʏ اݝݨال כرغونومي. للت

والمتمثلــة ࢭـــʏ مقاومــة التغي؈ــف، حيـــث أن التطبيــق כرغونـــومي التحــديات المتعلقــة بـــالأفراد:  -2 -1-2

ينطـــوي عڴـــʄ عمليـــة Ȗغي؈ـــف، ɸـــذه כخ؈ـــفة الۘـــܣ يتصـــدى إلٕڈـــا כفـــراد داخـــل المؤسســـة بـــالرفض وذلـــك 

داخل المؤسسة أسوأ. ɸذا ما يـؤدي ٭ڈـم اڲـʄ مقاومـة ɸـذا  ݍݵوفɺم من أن يجعل ɸذا التغي؈ف وضعɺم

التغي؈ـف بɢـل الطـرق. وȋالتـاڲʏ يـؤدي اڲـʄ فشــل تطبيـق الممارسـة כرغونوميـة. وأيضـا ɸنـاك تحـدي آخــر 

مرتبط بالمتخصص؈ن ࢭʏ مجال כرغونوميا الذين يفتقرون اڲʄ مɺارات التواصل وȋناء علاقات مɺنية 

  )17، صفحة 2021(مقداد، فعالة مع ךخرʈن. 

ــــق التحـــــــديات المتعلقـــــــة بمجـــــــال التكـــــــوʈن:   -3 -1-2 ــ ــية لتطبيـ ــ ــــور כساســـ ــوʈن مـــــــن כمـــ ــ ــف التɢـــ ـــ ʇعت؄ــ

כرغونوميا، حيث يجب تɢوʈن ɠل من العمال والمɺندس؈ن كذا الباحث؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨـال. وɸـذا ʇعت؄ـف 

ــʏ طرʈــــق النمـــــو وم ـــدان الســـــائرة ࢭـــ ــʏ البلــ ــܣ تواجـــــه כرغونوميــــا ࢭـــ ـــديات الۘـــ ــر. وɸـــــذا مــــن التحــ ــا اݍݨزائـــ ٔڈـــ

ــة، حيــــث أن مختلــــف المعــــارف כرغونوميــــة مɴشــــورة باللغــــات כجنȎيــــة:  ــائق اللغــ التحــــدي مــــرتبط Ȋعــ

 ʏــذا اݝݨــال، وأغلــب الدراســات ۂــɸ ʏعــدد متواضــع ࢭــȊ ســية وטنجل؈قيــة. حيــث تــم ترجمــة أعمــالɲالفر
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وتنفيــذɸا ࢭــʏ بʋئــة العمــل. دراســات أجنȎيــة. وȋالتــاڲʏ يɴبڧــȖ ʏعرʈــب ɸــذه المــادة المعرفيــة لــيمكن فɺمɺــا 

  .)35(مبارɠي، صفحة 

  

 : :Methodالطرʈقة وכدوات  -2

   المنݤݮ المستخدم: -2-1

 ماɸية כرغونوميا وتحديات تطبيقɺا ࡩʏ البلدان السائرة ࡩʏ طرʈق النمو للبحث ࢭʏ موضوع

.ʏتم استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴ  

  :Results and discussionالنتائج والمناقشة،  - 3

 :ة النظرʈةنȘيجة الدراس -3-1

 ʏعد أساسية ࢭȖ ئة العمل. حيثʋب ʏا ࢭɸمية כرغونوميا وفوائدɸלشادة بأ ʏبڧɴوكخلاصة لما سبق ي

ــاءة  ــ ــع مـــــن إنتاجيـــــة وكفـ ــʄ الرفـــ ـــل عڴـــ ــــا Ȗعمــ ــا أٰڈـ ــة. كمـــ ـــلامة مɺنيـــ ــه مـــــن ســ ــــا تحققـــ ـــك لمـ المؤسســـــات وذلــ

ɢــد والتɺتحســ؈ن جـودة مخرجاٮڈــا وذلــك مـن خــلال تقليـل اݍݨ ʄالعمــل. المؤسسـة، بالإضــافة اڲـ ʏلفـة ࢭــ

كمــا أٰڈــا تقلــل مــن ɲســبة כخطــاء ࢭــʏ العمــل وȖعمــل عڴــʄ تحســ؈ن أداء المــوظف؈ن. ولــذلك يɴبڧــʏ إعطــاء 

 ʏالـدول السـائرة ࢭـ ʏـذا اݝݨـال، خاصـة ࢭـɸ ʏن ࢭـʈـوɢعمليـة التȊ تمـامɸمية للمعارف כرغونومية وטɸأ

ــــذه البلــــــد ــــر ɸــ ـــث تفتقــ ــــك الــــــدول. حيـــ ــــد تلــ ــر أحــ ــ ــــد اݍݨزائــ ــܣ Ȗعــ ـــ ــو والۘـ ــ ــ؈ن طرʈــــــق النمــ ـــ ــʄ متخصصـ ـــ ان اڲـ

  أرغونومي؈ن ࢭʏ المؤسسات. 
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