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راسة التعرف      ودانية ࢭʏ تحف؈ق أعضاء ɸيئة التدرʉس  عڴɸʄدفت الدِّ دور إدارات اݍݨامعات السُّ

را؟ۜܣ راسة من عمداء ɠليات ال؅فبية 2020نحو زʈادة إنتاجɺم العل׿ܣ للعام الدِّ م، وتɢون مجتمع الدِّ

 ʏاستخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴ ،
ً
ونوا٭ڈم والبالغ عددɸم ثمانية وستون عضوا

 بɴسبة ) فر 55وטسȘبانة أداة ݍݨمع البيانات عڴʄ عينة قصدية بلغت استجابْڈم (
ً
% من 81دا

ʏاݝݨتمع الكڴ.  

راسة  م تحقق 2020اقع לنتاج العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة التدرʉس خلال العام أنّ و : إڲʄوتوصلت الدِّ

ȋدرجة تقديرʈة منخفضة، وأنّ إسɺامات ) و 1.03) وانحراف معياري (11.3بوسط حساȌي عام بلغ (

) 2.59إدارات اݍݨامعات ࢭʏ زʈادة إنتاج عضو ɸيئة التدرʉس العل׿ܣ تحققت بمتوسط حساȌي (

تقديرʈة متوسطة، وأنّ معوقات زʈادة לنتاجية العلمية لدى )، وȋدرجة 1.23وانحراف معياري (

). وȋدرجة 1.13) وانحراف معياري (1.76أعضاء ɸيئة التدرʉس تحققت بمتوسط حساȌي عام بلغ (

راسة بتذليل المعوقات الۘܣ أدت إڲʄ تدɲي לنتاجية العلمية لدى أعضاء  تقديرʈة عالية، أوصت الدِّ

ودانية.  ɸيئة التدرʉس بɢليات ال؅فب   ية السُّ

  خ؄فات.تبادل  ؛علميةؤتمرات م ؛جلاتمɲشر ࢭʏ  ؛ڲʏمادعم  الɢلمات المفتاحية:
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Abstract:  
The study aimed to identify the role of Sudanese university administrations 
in motivating faculty members towards increasing their scientific production 
for the academic year 2020. The data was analyzed using the statistical 
package for social sciences (spss) program, and the study concluded: that 
the reality of the scientific production of faculty members during the year 
2020 AD was achieved with a general mean of (11.3) and a standard 
deviation of (1.03) with a low estimated degree, and that the contributions 
of university administrations in Increasing the production of a scientific 
faculty member was achieved with an arithmetic mean (2.59) and a standard 
deviation (1.23), and with a medium estimated degree, and that the obstacles 
to increasing the scientific productivity of faculty members were achieved 
with a general arithmetic mean of (1.76) and a standard deviation (1.13). 
With a high degree of estimation, the study recommended overcoming the 
obstacles that led to a decline in scientific productivity. 
 Keywords: Financial support; Published in magazines; Scientific 
conferences; Sharing experiences. 

  

  العام לطار -1

   مقدمة: 1-1

Ȗعد إدارات اݍݨامعات ومراكزɸا البحثية اݍݨɺة المناط ٭ڈا לشراف عڴɲ ʄشاط وتنظيم آليات          

المنظمة لɺا، كما ʇعد לنتاج العل׿ܣ لأعضاء  دعم البحوث العلمية، ووضع السياسات واللوائح

ɸيئة التدرʉس باݍݨامعات من أɸم مقومات ودعامات بناء الدولة العصرʈة اݍݰديثة؛ إذ يمثل 

לنتاج العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة التدرʉس دلالة من الدلالات כساسية للنܸݮ العل׿ܣ والنمو الفكري 

ڈا إحدى الدعائم للمؤسسات التعليمية، بصفة عامة واݍݨامعات ب صفة خاصة، ɸذا إڲʄ جانب ɠوٰ

כساسية الۘܣ ʇسȘند إلٕڈا اݝݨتمع ࢭʏ مواجɺة مختلف مشكلاته טجتماعية وטقتصادية 

والسياسية؛ لذلك نجد أنّ:" قوة اݍݨامعات ومɢانْڈا تقاس بمدى ارتفاع أو انخفاض לنتاجية 

ممّا جعل معظم اݍݨامعات Ȗعت؄ف أنّ  )؛51م،ص2009".( محمد،العلمية لأعضاء ɸيئة التدرʉس ٭ڈا

לنتاجية العلمية لمɴسوȋٕڈا من أعضاء ɸيئة التدرʉس ۂʏ المعيار כسا؟ۜܣ ل؅فقيْڈم. فالإنتاجية 

 ʏس من البحوث والكتب المؤلفة والم؅فجمة ࢭʉيئة التدرɸ عۚܣ" مقدار לنتاج العل׿ܣ لعضوȖ العلمية

 عن تقديم الندوات والمؤتمرات العلمية، ومشاركته ࢭ
ً
ʏ الɴشاطات الثقافية ݍݵدمة اݝݨتمع، فضلا

( صاݍݳ الرأي والمشورة العلمية ɠاسȘشارات، ومظاɸر التقدير العل׿ܣ بɢافة أنواعɺا"

نتج من دراسات أو بحوث نظرʈة أو تطبيقية؛  )،229،ص2017والقرءۜܣ،
ُ
كما Ȗعۚܣ " ɠل ما أ

 ࢭʏ منفذ ɲشرٍ معروف" الزامل 
ً
 أن تɢون مɴشورة

ً
ا ɠان البحث العل׿ܣ 229م، ص2017(شرʈطة

ّ
)؛ ولم
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م نجد أنّ الكث؈ف من دول العالم ݍݨأت إليه ع؄ف جامعاٮڈا ومراكزɸا  المدخل الرئʋس وכساس للتقدُّ

 عڴʄ البحث العل׿ܣ؛ ولذلك ʇشɺد العالم اليوم تنامٍ 
ً
البحثية حيث قامت برصد م؈قانياٮڈا أضعافا

عالية ࢭʏ استخدام تكنولوجيا المعلومات وטتصالات من  غ؈ف مسبوق ࢭʏ دور العلم والمعرفة وطفرة

خلال تبادل البحوث ع؄ف التقنيات اݝݵتلفة؛ مما حدا بتوطيد العلاقة ب؈ن טبتɢارات العلمية 

والتكنولوجية، وȋ؈ن توافر نظم المعلومات و୒دارة المعرفة ࢭʏ مختلف أوجه الɴشاط לɲساɲي؛ כمر 

ة و୒داراٮڈا وأقسامɺا اݝݵتلفة ضرورة  دراسة مستوى وواقع לنتاجية الذي يحتم عڴɠ ʄليات ال؅فبي

العلمية لمɴسوȋٕڈا من أعضاء ɸيئة التدرʉس والعمل عڴʄ تحف؈قɸم ورعاية جɺدɸم وتذليل المعوقات 

  الۘܣ قد تواجɺɺم؛ لتحقيق טرتقاء بالأداء اݍݨامڥʏ وجودة مخرجاته. 

راسة:  1-2 مشاركته ࢭȊ ʏعض المؤتمرات اݝݰلية وלقليمية لاحظ الباحث خلال مشɢلة الدِّ

ودانية مقارنة بنظرا٬ڈم من الدول  والدولية المنعقدة ࢭʏ اݝݨال ال؅فبوي ضعف مشاركة الوفود السُّ

כخرى، كما لاحظ أنّ לنتاج العل׿ܣ لبعضɺم متدɲي سواءً ࢭʏ مجال إنتاج الكتب العلمية Ȋشقٕڈا 

ݝݨلات المتخصصة أو العامة، كما لاحظ أنّ اݝݨلات ال؅فبوʈة رغم المٔڈڋʏ والمرجڥʏ، أو الɴشر ࢭʏ ا

راسات  قلْڈا وصدورɸا ࢭʏ ف؅فات متباعدة Ȗعاɲي من التغذية وۂȖ ʏعتمد ࢭʏ إصداراٮڈا عڴʄ طلاب الدِّ

العليا بصفة أساسية والذين ʇُعد الɴشر لدٱڈم إحدى مطلوȋات اݍݰصول عڴʄ الدرجة العلمية، 

 عن افتقار Ȋعض ا
ً
لɢليات إڲʄ اݝݨلات ال؅فبوʈة المتخصصة، وטستعانة ببعض כساتذة ࢭʏ فضلا

اݍݨامعات כخرى للإشراف عڴʄ طلاب الماجست؈ف والدكتوراه لقلة الدرجات العلمية الۘܣ تؤɸلɺم 

راسة ࢭʏ الȘساؤل  للإشراف عڴʄ التخصصات اݝݵتلفة، وȋناءً عڴʄ ما سبق تتݏݵص مشɢلة الدِّ

 :ʏس التاڲʋادة  ما دور الرئʈس نحو زʉيئة التدرɸ تحف؈ق أعضاء ʏودانية ࡩ إدارات اݍݨامعات السُّ

راسة לجابة عٔڈا والمتمثلة ࢭʏ:إنتاجɺم العل׿ܣ؟    وʈتفرّع عن ɸذا السؤال أسئلة تحاول الدِّ

  م؟2020واقع לنتاج العل׿ܣ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس خلال العام  ما-أ

  ة إنتاج عضو ɸيئة التدرʉس العل׿ܣ؟إسɺامات إدارات اݍݨامعات ࢭʏ زʈاد ما- ب

  معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس؟ ما-ج

راسة:  أɸمية 1-3 راسة فيما يڴȖ :ʏسɺم أنيأمل الباحث الدِّ   نتائج ɸذه الدِّ

تلفت نظر القائم؈ن عڴʄ أمر التعليم العاڲʏ بضرورة التعرف عڴʄ معوقات לنتاجية العلمية  أن-أ 

  اء ɸيئة التدرʉس والعمل عڴʄ تذليلɺا.لدى أعض

ترصد التطور الك׿ܣ والفروق للإنتاجية العلمية ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس بالإدارات  أن- ب

  اݝݵتلفة.

  ت؆في المكتبات ببحوث علمية تمكن الطلاب من טستعانة ٭ڈا لإنتاج بحوث علمية جديدة. أن-ج
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راسة:  1-4   أɸداف الدِّ

  م.2020نتاج العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة التدرʉس خلال العام واقع ל  ڴʄع التعرُّف-أ

  عڴʄ إسɺامات إدارات اݍݨامعات ࢭʏ زʈادة إنتاج عضو ɸيئة التدرʉس العل׿ܣ. التعرُّف- ب

  عڴʄ معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس. التعرُّف-ج

راسة:  1-5   حدود الدِّ

ودانية ࢭʏ تحف؈ق أعضاء ɸيئة التدرʉس نحو زʈادة  : دور إدارات اݍݨامعاتالموضوعية اݍݰدود-أ السُّ

  إنتاجɺم العل׿ܣ. 

 م.2021- 2020الدرا؟ۜܣ العام  الزمانية: اݍݰدود- ب

ودانية وأقسامɺا و୒داراٮڈا اݝݵتلفة. المɢانية: اݍݰدود-ج  ɠليات ال؅فبية السُّ

ودانية ونوا٭ڈم. الȎشرʈة: ݍݰدودا-د   عمداء ɠليات ال؅فبية السُّ

:مصطݏݰ 1-6
ً
راسة إجرائيا   ات الدِّ

ودانية عڴʄ وضع رؤʈة تمكٔڈم من زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى : الدور -أ قدرة إدارات ɠليات ال؅فبية السُّ

راسة.   أعضاء ɸيئة التدرʉس وذلك بالاستفادة من الفقرات الۘܣ وردت ࢭʏ أداة الدِّ

مية مستقلة ٮڈتم مؤسسات علمية اجتماعية حɢومية ذات تنظيم وأعراف أɠادي: اݍݨامعات- ب

  بالتدرʉس والبحث العل׿ܣ وخدمة اݝݨتمع.

ودانية الۘܣ Ȗعمل : ɸو التحف؈ق-ج المؤثرات والمغرʈات الداخلية واݍݵارجية المتوافرة باݍݨامعات السُّ

  عڴȖ ʄܨݨع عضو ɸيئة التدرʉس لمواصلة عطائه الم۶ܣ وزʈادة إنتاجه العل׿ܣ.

ودانية ليɢون : الܨݵص المع؈ن رسمɸيئة التدرʉس ɸو عضو -د  من قبل وزارة التعليم العاڲʏ السُّ
ً
يا

راسية الۘܣ يقوم بتدرʉسɺا بجانب البحث   عن جميع جوانب العملية التعليمية للمٔڈاج الدِّ
ً
مسؤولا

  العل׿ܣ وخدمة اݝݨتمع.

ɠل ɲشاط عل׿ܣ أو أɠادي׿ܣ يقوم به أعضاء ɸيئة التدرʉس بɢليات ال؅فبية العل׿ܣ:  לنتاج-ه

وداني ة Ȋعد حصولɺم عڴʄ درجة الدكتوراه وʉسɺم ࢭʏ زʈادة حصيلْڈم المعرفية من خلال السُّ

 ʏالرسائل العلمية؛ وذلك بالاستفادة من الفقرات الۘܣ وردت ࢭ ʄشر أو לشراف عڴɴالتأليف أو ال

راسة.   أداة الدِّ

راسات السابقة לطار -2 ظري والدِّ
َّ
  الن

  לطار النظري  2-1

  ل׿ܣ:مفɺوم לنتاج الع 2-1-1

) بأٰڈا:" حصيلة المɴشورات العلمية من أبحاث 217م، صʇ2004عرفɺا السʋؠۜܣ وعبد الرحيم ( -1

علمية وكتب متخصصة أو مقالات عامة أو تخصصية، أو براءات اخ؅فاعات، وتمتد لȘشمل ɠافة 
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أشɢال כداء כɠادي׿ܣ للعضو وما يرتبط به من أداء تدرʉؠۜܣ ورعاية الطلاب وخدمة اݝݨتمع 

  تقديم טسȘشارات والمشاركة ࢭʏ الندوات واݝݰاضرات".و 

جميع כɲشطة العلمية وכɠاديمية لأعضاء ɸيئة التدرʉس  ) بأنّه:"6م، ص2012راعۜܣ ( يرى -2

عڴʄ  المشورة وלشرافȊعد حصولɺم عڴʄ درجة الدكتوراه والمتمثلة ࢭʏ: الكتب العلمية والبحوث 

  الرسائل العلمية".

3-  ʏعرفه الصبڍʇ)2013س من كتب وأبحاث 361م، صʉيئة التدرɸ تجه عضوɴبأنّه: " جملة ما ي(

علمية مɴشورة وأوراق عمل مقدمة ࢭʏ ندوات أو مؤتمرات علمية بجانب לشراف عڴʄ رسائل 

  الماجست؈ف والدكتوراه ومناقشْڈا وغ؈ف ذلك ࢭʏ مجال تخصصه".

لعلمية الۘܣ يɴشرɸا الباحث أو العالم ) بأنّه:" مجمل المɴشورات ا359م، ص1999( الɺلاڲʏ عرفه-4

سواءً تمثلت ࢭʏ بحوث ودراسات علمية نظرʈة أو تطبيقية، أو ࢭʏ كتب متخصصة، عڴʄ صورة 

  مقالات عامة أو تخصصية وȋراءات טخ؅فاع". 

مما سبق يمكن للباحث أنّ ʇستɴتج: أنّ ɸناك اختلاف ب؈ن العلماء الباحث؈ن ࢭʏ تحديد مصطݏݳ    

، فɺناك من ʇش؈ف إڲʄ לنتاج العل׿ܣ لعضو ɸيئة التدرʉس بأنّه לنتاج العل
ً
 دقيقا

ً
׿ܣ ووصفه وصفا

راعۜܣ، بʋنما يرى فرʈق آخر أنّ לنتاج العل׿ܣ ʇعۚܣ الصبڍʏ و כداء البحۙܣ كما أشار إڲʄ ذلك 

وʈرى الباحث أنّ التعرʈف  السʋؠۜܣ وعبد الرحيم ،وظائف اݍݨامعة الثلاث، كما أشار إڲʄ ذلك 

  راǿي ɸو الذي يحدد للباحث المراد به. לج

  ) عدة مزايا يݏݵصɺا الباحث فيما يڴʏ:29م، ص2012يذكر المɺدي (أɸمية לنتاج العل׿ܣ:  2-1-2

  المعرفة ال؅فبوʈة وتقديمɺا بطرʈقة خاصة لدفع ܿݨلة التقدم. إثراء-أ

  حلول للمشكلات ال؅فبوʈة القائمة. إيجاد-ب

؅فبوʈ؈ن من التعامل والتوافق بطرʈقة أك؆ف فاعلية مع بʋئاٮڈم بناء قاعدة معرفية تمكن ال - ج

  اݝݵتلفة.

  وتطوʈر البʋئة التعليمية بɢافة مستوʈاٮڈا. إصلاح-د

المناسبة من بناء اݍݰضارة לɲسانية وʉسɺم ࢭʏ مجال التقدم العل׿ܣ و୒يجاد اݍݰلول  يمكن-ه

  اݍݰياة وȖعقيداٮڈا المتطورة. لمشكلات

  يمكن للباحث يȘناولɺا فيما يڴʏ:ج العل׿ܣ: مجالات לنتا 2-1-3

ڈا37م، ص2009(الكرʈم الكتب: يذكر  تأليف-أ ّٰ   Ȗشمل: الكتب المنݤݨية والكتب المرجعية. ) أ

العلمية وʈقصد ٭ڈا ɠل ما يقوم الباحث بɴشره سواءً بحوث أو مقالات أو دراسات  כبحاث- ب

  ).32 م، ص1988، وزاɸر، ة. (توق العلميعلمية ࢭʏ مجلات متخصصة أو تقارʈر المؤتمرات 
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 للوائح والقوان؈ن المنظمة.  לشراف-ج
ً
  عڴʄ الرسائل العلمية: يتم وفقا

  ࢭʏ ݍݨان التحكيم والمناقشات العلمية: وʈتم وفق القانون واللوائح ونصاب ɠل أستاذ. المشاركة-د

ة المش؅فكة الۘܣ ) ۂʏ البحوث العلمي240مص2012سوʈدان(العلمية المش؅فكة: يذكر  المشروعات-و

تضم أستاذين أو أك؆ف ࢭʏ تخصصات مختلفة Ȋغرض تبادل اݍݵ؄فات والوصول إڲʄ نتائج علمية أك؆ف 

  دقة.

) أنّ ɸناك عدة 158م، ص2004يذكر الفيومي ( العوامل المؤثرة عڴʄ לنتاج العل׿ܣ: 2-1-4

 لعضو ɸيئة التدرʉس لزʈادة إنتاجه العل׿ܣ يݏݵصɺا الباح
ً
  ث فيما يڴʏ:عوامل تقف عائقا

  : المالية وלدارʈة مٔڈا المعوقات-1

ضعف الم؈قانية اݝݵصصة للبحوث العلمية، وقلة المرتبات وعدم كفايْڈا للوفاء بمتطلبات  أ.

  اݍݰياة.

  القيود לدارʈة الۘܣ تحد من إنجاز البحوث العلمية. ب.

  :כɠاديمية مٔڈا المعوقات-2

  المكتبات الرقمية، وضعف إعداد وتجɺ؈ق المعامل. تراجع دور المكتبات اݍݨامعية أمام أ.

  טفتقار إڲʄ التخطيط العل׿ܣ الموجه للأبحاث العلمية. ب.

  زʈادة כعباء التدرʉسية أو לدارʈة الملقاة عڴʄ عاتق عضو ɸيئة التدرʉس. ه.

اݝݨتمع، وتواضع دور  اݍݨامعة ومؤسساتضعف العلاقة ب؈ن טجتماعية مٔڈا:  المعوقات-3

  لدولة واݝݨتمع ࢭʏ تكرʈم العلماء.ا

راسات السابقة 2-2   الدِّ

ɸدفت التعرف إڲʄ معوقات לنتاجية العلمية وأثرɸا عڴʄ טغ؅فاب  م):2019دراسة البدوي( 2-2-1

الوظيفي لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعة לسكندرʈة وتحديد أثر تلك المعوقات عڴʄ مستوى 

خدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وטسȘبانة أداة ݍݨمع شعورɸم بالاغ؅فاب الوظيفي، است

راسة لعدة نتائج مٔڈا: واقع معوقات לنتاج العل׿ܣ لعضو ɸيئة التدرʉس  البيانات وتوصلت الدِّ

  % بدرجة تقديرʈة عالية.73.8بجامعة לسكندرʈة تحقق بɴسبة مئوʈة بلغت 

ث؈ف بلد לيفاد ࢭʏ לنتاج العل׿ܣ لعضو ɸدفت التعرف إڲʄ مدى تأ): 2018دراسة حسن ( 2-2-2

 ʏجامعة دمشق والمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄس، استخدم الباحث دراسة حالة عڴʉيئة التدرɸ

راسة لعدة نتائج مٔڈا: ضعف إنتاجية الباحث؈ن ࢭʏ اݍݨامعة، وعدم وجود فروق ذات  وتوصلت الدِّ

  دلالة إحصائية ࢭʏ לنتاج العل׿ܣ ب؈ن الɢليات.

ɸدفت التعرف إڲʄ معوقات לنتاجية العلمية لأعضاء ɸيئة  م):2017اسة اݍݰوʈطي (در  2-2-3

استخدم  التدرʉس بجامعة تبوك بالمملكة العرȋية السعودية من وجɺة نظر أعضاء ɸيئة التدرʉس،



 

ودانية ࢭʏ تحف؈ق أعضاء ɸيئة التدرʉس نحو زʈادة إن تاجɺم العل׿ܣ(دراسة ميدانية من دور إدارات اݍݨامعات السُّ

ودانية)   وجɺة نظر عمداء ɠليات ال؅فبية السُّ
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راسة لعدة نتائج مٔڈا:  الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وטسȘبانة أداة ݍݨمع البيانات وتوصلت الدِّ

درجة المعوقات المرتبطة بالبɴية التحتية جاءت بدرجة متوسطة، بʋنما المرتبطة بالأنظمة أن 

  والتعليمات ومناخ اݍݨامعة جاءت بدرجة عالية.

ɸدفت التعرف إڲʄ לنتاجية العلمية لأعضاء ɸيئة التدرʉس  م):2015دراسة الɺمص( 2-2-4

، فلسط؈نبمعات بمحافظات غزة وعلاقْڈا بجɺود اݍݨامعات ࢭʏ تدوʈل البحث العل׿ܣ، لݏݨا

راسة وتوصلت لعدة نتائج مٔڈا: أنّ  استخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وטسȘبانة أداة للدِّ

לنتاج العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭʏ اݍݨامعات الفلسطيɴية بمحافظات غزة تحققت بوزن 

ɴية تمر بظروف قاسية نȘيجة % وȋدرجة تقديرʈة عالية، وأنّ اݍݨامعات الفلسطيɲ74سۗܣ بلغ 

 عڴʄ إنتاجɺا العل׿ܣ.
ً
  لݏݰصار مما اɲعكس سلبا

  

ɸدفت التعرف إڲʄ واقع أداء عضو ɸيئة التدرʉس بجامعة ): 2010دراسة عبد الله ( 2-2-5

اݍݵرطوم ࢭʏ وظيفۘܣ التدرʉس والبحث العل׿ܣ ࢭʏ ضوء טتجاɸات اݍݰديثة لݏݨودة، تɢون مجتمع 

راسة من طلاب المست وى الٔڈاǿي لطلاب ɠلية ال؅فبية بجامعة اݍݵرطوم بجانب أعضاء ɸيئة الدِّ

استخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وטسȘبانة أداة ݍݨمع البيانات وتوصلت  التدرʉس،

راسة إڲʄ أنّ: البʋئة البحثية بɢلية ال؅فبية وȌعض الɢليات باݍݨامعة فق؈فة ولا ترتقي لدرجة  الدِّ

  טستفادة مٔڈا.

راسات السّابقة:  2-2-6 ࢭʏ ضوء العرض السابق وما توصلت إليه نتائج Ȗعليق عام عن الدِّ

  الدراسات السّابقة يمكن للباحث أن ʇستخلص ךȖي:

راسات السّابقة ࢭʏ التأكيد عڴʄ أɸمية לنتاج العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة  تتفق-أ راسة مع الدِّ ɸذه الدِّ

  التدرʉس.

راسة اݍݰالية مع ا تختلف- ب راسة والعينةالدِّ راسات سابقة الذكر ࢭʏ مجتمع الدِّ  .لدِّ

راسات  استفاد-ج توصلت إليه من نتائج وتوصيات ذات صلة  السّابقة فيماالباحث من الدِّ

وارتباط ساعدته ࢭʏ بناء לطار النظري ووضع כɸداف وכسئلة وصياغة أداٮڈا وتفس؈ف Ȋعض 

  النتائج. 

را تم؈قت-د راسة عن الدِّ ڈا ساɸمتسات السّابقة ࢭɸ ʏذه الدِّ ّٰ أعضاء  واقع تحف؈قࢭʏ الكشف عن  أ

  التدرʉس لزʈادة إنتاجɺم العل׿ܣ والمعوقات الۘܣ تحول دون تحقيق ذلك.

راسة-3   إجراءات الدِّ
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راسة: 3-1 استخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ الذي ʇعتمد عڴʄ البيانات  منݤݮ الدِّ

 إڲʄ النتائج والتوصياتوالمعلومات المتاحة وتحليلɺا وتفس؈
ً
  .فɸا ووصفɺا وصولا

راسة: 3-2 ودانية ونوا٭ڈم والبالغ  مجتمع الدِّ يتɢون اݝݨتمع الكڴʏ من عمداء ɠليات ال؅فبية السُّ

.
ً
  عددɸم ثمانية وستون عضوا

راسة:  3-3  من عمداء ɠليات ال؅فبية ونوا٭ڈم 55تɢونت عينة الدراسة من عدد(عينة الدِّ
ً
) فردا

ݳ % 81بɴسبة  من اݝݨتمع الكڴʏ، وقد تمّ اختيارɸم بالطرʈقة القصدية، وفيما يڴʏ جدول يوܷ

 للمتغ؈فات:
ً
دراسة وفقا ِ

ّ
  توزʉع عينة ال

ݳ توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب المتغ؈فات1جدول رقم (   ) يوܷ

  الɴسبة  التكرار  الفئات  المتغ؈ف  الɴسبة  التكرار  الفئات  المتغ؈ف

  النوع

 21.8  12  انۙܢ

الدرجة 

  لوظيفيةا

 5.5  3  أستاذ

 78.2  43 ذكر
أستاذ 

  مشارك
19 34.5 

 %100 55  اݝݨموع
أستاذ 

  مساعد
33 60 

 %100  55 اݝݨموع        

  الɴسبة  التكرار  الفئات  المتغ؈ف  الɴسبة  التكرار  الفئات  المتغ؈ف

 ʏاݍݵ؄فة ࡩ

  التخصص

 5أقل من 

 سنوات
11  20.0 

الوقت 

المستغرق 

  للبحث

 
ً
 25.5  14  اسبوعيا

أقل س5 نوات و

  10من 
23  41.8 

 
ً
 23.6  13 شɺرʈا

 
ً
 29.1  16 يوميا

 21.8  12 لا يوجد 38.2  21 أك؆ف من ذلك

 %100  55 اݝݨموع %100  55 اݝݨموع

  المصدر: بيانات טسȘبانة

 من לناث ࢭʏ الɺيئة التدرʉسية بɴسبة 1نلاحظ من اݍݨدول أعلاه رقم ( 
ً
) أنّ الذɠور أوفر حظا

%؛ ممّا ʇستدڤʏ دراسة أخرى لمعرفة أسباب الفرق الكب؈ف ب؈ن النوع؈ن، كما نلاحظ من 78.2بلغت 

%، 60) أنّ غالبية أعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭʏ درجة כستاذ المساعد بɴسبة 1اݍݨدول أعلاه رقم (

وʉعزي الباحث السȎب ࢭʏ ذلك إڲʄ النقص اݍݰاد الذي Ȗعاɲي منه ɠليات ال؅فبية ȊسȎب ݠݨرة 

ʄ اݍݵارج لتحس؈ن أوضاعɺم المعʋشية وافتقار بʋئة العمل لأدɲى المتطلبات؛ مما أج؄ف כساتذة إڲ

إدارات اݍݨامعات Ȗع؈ن درجات دنيا لشغل وظائف عليا، كما نلاحظ أن כستاذ المشارك جاء 

 כستاذ بɴسبة 34.5بɴسبة 
ً
% من 80) أنّ 1%، كما نلاحظ من اݍݨدول أعلاه رقم (5.5%، وأخ؈فا
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سنوات وأك؆ف من عشر؛ ممّا ʇستدڤʏ دراسة  5راسة خ؄فاٮڈم ࢭʏ التخصص تراوحت ما ب؈ن عينة الدِّ 

% فقط 29أخرى لمعرفة الفارق الكب؈ف ب؈ن سنوات اݍݵ؄فة وقلة לنتاج العل׿ܣ، كما نلاحظ أنّ 

% من 25.5% لʋس لدٱڈم وقت للبحث، وأنّ 21.8لدٱڈم الوقت الɢاࢭʏ لزʈادة إنتاجɺم العل׿ܣ، بʋنما 

 ࢭʏ טسبوع للبحث العل׿ܣ، وأنّ  عينة
ً
 واحدا

ً
راسة يخصصون يوما  23.6الدِّ

ً
% يخصصون يوما

 ࢭʏ الشɺر للبحث العل׿ܣ، ʇعزي الباحث السȎب ࢭʏ ذلك للظروف טقتصادية المعاʇشة الۘܣ 
ً
واحدا

 عڴʄ إنتاجɺم العل׿ܣ.  
ً
  فرضت علٕڈم טنخراط ࢭʏ أعمال ɠانت خصما

راسة: 3-4  Ȋعد טطلاع عڴʄ לطار تمثلت ࢭ أداة الدِّ
ً
ʏ טسȘبانة فقام الباحث بتصميمɺا إلك؅فونيا

راسات السّابقة ذات العلاقة بالموضوع.   النظري والدِّ

) عبارة، مقسمة عڴʄ 27تɢونت טسȘبانة (المقياس) ࢭʏ صورٮڈا כولية من ( الصدق الظاɸري: 3-5

)3 ʄتخصصات (ال) محاور، عرضت عڴ ʏة، عدد (خمسة) محكم؈ن ࢭȋية، לدارة ال؅فبوȋغة العر
ُّ
ل

) عبارات، 4فتم Ȗعديل ( القياس والتقوʈم ال؅فبوي، مناݠݮ وطرائق التدرʉس،وتكنولوجيا التعليم)،

) 30) محاور و(3) عبارات، فأصبح المقياس ࢭʏ صورته الٔڈائية يتɢون من (6)، و୒ضافة (3وحذف (

  ، كما تم تضم؈ن البيانات כولية. ةعبار 

راسة ݯݨمɺا  טسȘبانة:ثبات  3-6 قام الباحث بتطبيقɺا عڴʄ عينة استطلاعية من خارج عينة الدِّ

)15 ʄوذلك لمعرفة اݍݵصائص القياسية للفقرات بالمقياس عڴ 
ً
 تم اختيارɸم عشوائيا

ً
) مفحوصا

  النحو ךȖي:

ݳ توزʉع محاور טسȘبانة2(جدول رقم    ) يوܷ

  عدد الفقرات  محاور الدراسة  الرقم

اقع לنتاج العل׿ܣ لعضو ɸيئة التدرʉس خلال العام  1   10  م.2020و

  10  إسɺامات إدارات اݍݨامعات ࡩʏ زʈادة إنتاج عضو ɸيئة التدرʉس العل׿ܣ. 2

  10  معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس. 3

  30  إجماڲʏ عبارات טسȘبانة

  المصدر: بيانات טسȘبانة

ـــث  ـــ ــد الباحـ ــ ـــد اعتمــــ ـــ ــ؈ن وقـ ـــ ـــــفاوح بـــ ــــــو ي؅ـــ ــۜܣ وɸـ ـــ ـــرت اݍݵما؟ـــ ـــ ــــــاس ليكـ ــʄ مقيــ ـــ ــــم عڴــ ــــذا القســــ ـــداد ɸــــ ـــ ــʏ إعـ ـــ ࢭـــ

  (الموافقة وعدم الموافقة) وقد تم تܶݰيح المقياس المستخدم ࢭʏ الدراسة ɠالآȖي: 

  عڴʄ العبارات.الɢلية للمقياس وۂʏ مجموع درجات المفردة  الدرجة-أ

   ي:ɠالآɠȖل درجة من درجات مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ وزن ترجيڍʏ  إعطاء- ب
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ݳ الوزن والوسط المرݦݳ لمقياس الدراسة3جدول ( ) يوܷ  

   عالية  متوسطة  متوسطة  منخفضة  المقياس
ً
  عالية جدا

المتوسط 

  المرݦݳ
1 - 1.79  1.80- 2.59  2.60 – 3.39  3.40 – 4.19  4.20 - 5  

راسة واݍݰكم عڴʄ مستوى לجابة، اعتمد الباحث عڴʄ ترتʋب المتوسطات  لتفس؈ف نتائج الدِّ

ابية عڴʄ مستوى כȊعاد للأداة كɢل ومستوى الفقرات ࢭɠ ʏل محور وقد حدد الباحث درجة اݍݰس

راسة.   الموافقة حسب اݝݰك المعتمد للدِّ

كرونباخ لقياس ثبات טسȘبانة كطرʈقة ثانية  طرʈقة ألفااستخدم الباحث طرʈقة ألفا كرونباخ: 

ݳ ذلك:    لقياس الثبات واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  معامل الثبات كما يڴʏ: (الفا)لصدق عن طرʈق حساب اݍݨزر ال؅فبيڥʏ لمعامل حساب معامل ا

ݳ معامل الثبات4جدول رقم (   ) يوܷ

 عدد القياسات معامل الفا

0.89 30 

  المصدر: بيانات טسȘبانة

  حساب معامل صدق טختبار من معامل الثبات ɠالاȖي:

  0.94=    0.89=                  تالثبا      ال؅فبيڥʏ لمعامل = اݍݨزر معامل الصدق 

ݳ 5اݍݨدول (   قيم معاملات טرتباط) يوܷ

  محاور الدراسة  الرقم
معامل 

  الفا
  معامل טرتباط

1 
اقع לنتاج العل׿ܣ لعضو ɸيئة التدرʉس خلال العام  و

  م.2020
0.89  0.94  

2 
إسɺامات إدارات اݍݨامعات ࡩʏ زʈادة إنتاج عضو ɸيئة 

  التدرʉس العل׿ܣ.
0.90  0.95  

  0.93  0.88  معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس. 3

  0.94  0.89  إجماڲʏ عبارات טسȘبانة

  المصدر: بيانات טسȘبانة

أن טسȘبانة  عڴʄ) وɸذا يدل 0.60) أن معاملات ألفا كرونباخ جميعɺا فوق (5يتܸݳ من اݍݨدول (

ɸذه טجابات ࢭʏ  عڴʄبارٮڈا مما يمكننا من טعتماد تتمتع بدرجة عالية من الثبات الداخڴʏ لع

  تحقيق أɸداف الدراسة وتحليل نتائجɺا. 
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) ومن SPSSتم استخدام برنامج اݍݰزم לحصائية للعلوم טجتماعية ( المعاݍݨة לحصائية: 3-7

ط المئوʈة والتكرارات والمتوس الɴسب- ثم تحليلɺا باستخدام כساليب לحصائية التالية:

  .اختبار الفروق ɠاف ترȋيع- ثبات فقرات טسȘبانة. كرونباخ لمعرفةألفا  اختبار- اݍݰساȌي.

  

  البيانات ومناقشة النتائج وتفس؈فɸا عرض-4

اقع לنتاج العل׿ܣ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس العام ما السؤال כوِل:    ؟م2020و

ݳ  )6جدول رقم (   اقع לنتاج العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة ايوܷ   م.2020لتدرʉس خلال العام و

  

 الدرجة טنحراف المتوسط  الɴسبة  التكرار  الفئات العبارة الرقم

1 
بحث محكم مɴشور 

 ࡩʏ الدورʈات

 25.5 14 صفر

2.38 1.13 
متوسط

 ة

 21.8 12 واحد
 23.6 13 اثن؈ن
 21.8 12 ثلاثة
 7.3 4 أك؆ف

2 

ترجمة مقالة علمية 

ࡩʏ الدورʈات 

 تخصصةالم

 81.8 45 صفر

1.56 1.17 
منخف

 ضة

 9.1 5 واحد
 3.6 2 اثن؈ن
 3.6 2 ثلاثة
 1.8 1 أك؆ف

3 ʏتأليف كتاب مٔڈڋ 

 72.7 40 صفر

0.33 0.79 
منخف

 ضة
 12.7 7 واحد
 10.9 6 اثن؈ن
 3.6 2 ثلاثة

4 ʏتأليف كتاب مرجڥ 

 81.8 45 صفر

0.45 0.83 
منخف

 ض
 10.9 6 واحد
 1.8 1 اثن؈ن
 5.5 3 ثلاثة

 بحث مقدم لمؤتمر 5

 52.7 29 صفر

0.31 0.77 
منخف

 ض
 18.2 10 واحد
 14.5 8 اثن؈ن
 14.5 8 ثلاثة

6 
 ʄלشراف عڴ

 الرسائل العلمية

 25.5 14 صفر

0.91 1.13 
منخف

 ض

 10.9 6 واحد
 20 11 اثن؈ن
 30.9 17 ثلاثة
 12.7 7 أك؆ف



 

  اللهمصطفى عطية رحمة الله فضل د. 
 

 24 

7 

 

القيام بالبحوث 

 المش؅فكة

 41.8 23 صفر

1.82 1.25 
منخف

 ض

 20 11 واحد
 14.5 8 اثن؈ن
 12.7 7 ثلاثة
 10.9 6 أك؆ف

 كتابة فصل ࡩʏ كتاب 8

 70.9 39 صفر

1.2 1.22 
منخف

 ض
 21.8 12 واحد
 5.5 3 اثن؈ن

ثةثلا  1 1.8 

 تحكيم بحوث علمية 9

 30.9 17 صفر

0.38 0.68 
منخف

 ض

 10.9 6 واحد
 16.4 9 اثن؈ن
 30.9 17 ثلاثة
 10.9 6 أك؆ف

10 

المشاركة ࡩʏ ݍݨان 

التحكيم ومناقشة 

 الرسائل العلمية

 29.1 16 صفر

1.69 1.3 
منخف

 ض

 18.2 10 واحد
 10.9 6 اثن؈ن
 32.7 18 ثلاثة
 9.1 5 أك؆ف

 1.03 11.3  المتوسط العام  
منخف

 ض

  المصدر: بيانات טسȘبانة

ــــم ( ـــ ـــــلاه رقــ ــ ـــدول أعــ ــ ـــ ــــلال اݍݨـ ـــ ــــــن خــ ـــــظ مـــ ــ ـــدرʉس 6نلاحــ ـــ ــة التـــ ــ ــ ــاء ɸيئـــ ـــ ــ ــܣ لأعضــ ـــ ــــاج العل׿ــــ ــ ـــــع לنتـــ ) أنّ واقــــ

ــام ( ــ ـــ ـــ ــــلال العـــ ـــ ــ ــغ (2020خـــ ــ ـــ ـــ ـــــام بلــ ـــ ـــ ـــاȌي عــ ــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ـــ ــــق بوســ ــ ـــ ــاري (11.3م) تحقـــ ـــ ـــ ــ ــــراف معيـــ ــ ـــ ) 1.03) وانحــــ

ــو  ـــ ـــ ــــــة تقديرʈــ ـــدى ȋدرجـــ ـــ ــܣ لــــ ـــ ـــ ــــاج العل׿ــ ــ ــʏ לنتــــ ـــ ـــ ــف ࢭــ ـــ ـــ ـــعف كب؈ــ ــ ـــ ـــود ضــ ـــ ــʄ وجــــ ـــ ـــ ــ؈ف إڲــ ـــ ـــ ــــذا ʇشــ ــ ــة؛ وɸــــ ــ ــ ة منخفضــــ

ـــن ( ـــ ــــــة حسـ ـــع دراسـ ــ ــــك مــ ــــق ذلـــ ــــودانية، وʈتفـــ ـــ ــة السُّ ــ ــات ال؅فبيـــ ــ ـــدرʉس بɢليـــ ـــ ــة التـ ـــ ــاء ɸيئــ ـــ م)، 2018أعضــ

ــام ( ــ ـــ ــــلال العــ ـــ ــܣ خــ ـــ ـــ ــاج عل׿ـ ـــ ــ ـــم إنتــ ـــ ــ ـــــʋس لɺـ ـــ ــــــة لـ ـــــراد العينـــ ــ ــة أفــ ـــ ـــ ــــــنلاحظ أنّ غالبيـ ــبة 2020فـــ ــ ـــ م)، وأنّ ɲســ

ـــــ25.5( ـــ ــ ـــاٮڈم العلميــ ــ ـــ ــــــة درجــــ ــ ـــ ـــراد العينـ ــ ـــ ـــــن أفــــ ــ ـــ ــة، ) مــ ــ ــ ـــ ــــــائل العلميـــ ــ ــʄ الرســــ ـــ ـــ ــ ــــراف عڴــ ـــ ــ ــــؤɸلɺم  للإشـــ ـــ ـــ ة لا تــ

ــــــبة ( ـــــذلك ɲســ ــ ــــؤɸلɺم 30.9وكـ ـــ ــة لا تـ ــ ــ ـــاٮڈم العلميــ ــ ــة  ) درجـــ ــ ــ ــيم أو مناقشــ ـــ ــان التحكـــ ـــ ــʏ ݍݨـــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ للمشــ

ـــدول رقــــــم (  ــه اݍݨــــ ــ ـــار إليــ ــ ــا أشــ ــ ــــد مــ ــــذا يؤكـــ ــة، وɸــ ـــ ــائل العلميــ ـــ ــة أفـــــــراد 1الرسـ ــ ــا نلاحــــــظ أنّ غالبيـــ )، كمـــــ

ــʏ أو مٔ ـــ ـــــاب مرجڥــ ــاـن كتــ ـــ ـــواءً أɠـ ــ ـــأليف ســ ـــ ـــــدٱڈم تـ ـــــʋس لــ ــــــة لــ ــة العينـ ــ ــ ــاب أو ترجمـ ـــ ــʏ كتــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ــʏ أو فصـ ـــ ڈڋــ

ــ؈ن ( ـــ ـــ ــ ــــا بــ ــ ـــ ــــــت مـــ ـــ ــة تراوحـــ ــ ـــ ـــ ـــب متفاوتــ ـــ ـــ ــ ــة بɴسـ ــ ـــ ــ ــــــة متخصصـــ ـــ ــة علميـــ ــ ـــ ــ ــʏ دورʈـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ  70.9، 81.8، 72.7مقالـــ

ــــر ) 81.8، ــ ــܣ يمـ ـــ ــــــية الۘــ ــادية القاسـ ــ ـــــروف טقتصـــ ــʄ الظــ ـــ ـــع إڲــ ـــ ــــك يرجـ ــʏ ذلـــ ـــ ـــــȎب ࢭــ ـــــث أنّ الســ ـــــرى الباحــ وʈــ

ـــــɺري لا  ـــ ــــب شــ ـــ ـــــن راتـــ ـــ ـــامڥʏ مـ ـــ ــــــتاذ اݍݨــــ ـــاه כســــ ـــ ــ ــــا يتقاضــ ــ ـــوم، وأنّ مـــ ــ ـــ ــــــات اليــ ــاتذة اݍݨامعــــ ـــ ـــ ــــا أســ ــ ـــئ ٭ڈـــ ــ ـــ يفــ
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ودانية)   وجɺة نظر عمداء ɠليات ال؅فبية السُّ
 

 25 

 ʏــ ـــ ــــز ࢭــ ــ ــد ال݀ݨـ ـــ ــية لســ ــ ــال ɸامشـــ ــ ــ ــان أعمـ ــ ڈم امْڈـــ ـٔـ ـــ ــف مــ ـــ ـــطرّ الكث؈ــ ــ ــا اضــ ــــ ــة؛ ممّـ ــ ــه اليوميـــ ــ ــــــات حياتـــ بمتطلبـ

ــة أو  ــ ــ ـــ ــــلاع أو الكتابـــ ـــ ــ ــــص للاطـــ ـــ ـــ ــه اݝݵصــ ــ ـــ ــ ــʄ زمنـــ ـــ ـــ ــ  عڴــ
ً
ــــلبا ــ ـــ ــــس ســـ ـــ ـــ ـــاڲʏ اɲعكــ ــ ـــ ـــ ـــذا بالتـ ـــ ـــ ــ ـــــɺري، وɸـ ـــ ــ ــه الشــ ــ ــ ـــ راتبـــ

ــــم ( ـــ ـــدول رقـ ـــ ــــك اݍݨــ ـــ ــʄ ذلـ ـــ ـــار إڲـــ ــ ــا أشـــ ــ ـــ ـــث، كمـ ـــ ـــاجروا 1البحــ ـــ ــاتذة ɸــ ــ ــ ــــــن כســ  مــ
ً
ــا ـــ ــ ـــن  أنّ Ȋعضـ ــ  عـــ

ً
ــــــلا )، فضــ

ــــــارج لت ــ ـــــل باݍݵـ ـــ ــــرض للعمـ ـــ ــا فــ ـــ ــ ــة؛ ممّــ ـــ ــ ــة رفيعــ ــ ــ ــات علميـــ ــ ـــ ــʏ درجــ ـــ ـــ ــــــم ࢭـ ــ ــية، وɸـ ـــ ـــ ــاعɺم المعʋشـ ـــ ــ ــ؈ن أوضــ ـــ ـــ حسـ

ــار  ــ ــ ــا أشــ ــــ ــــد مــ ــ ـــذا يؤكــ ـــ ـــرى، وɸــ ـــ ـــات כخــ ــ ــʏ اݍݨامعـــ ـــ ـــات ࢭـــ ــ ــاتذة التخصصـــ ـــ ـــــبعض أســـ ــ ــتعانة بـ ـــ  للاســـ
ً
ــا ـــ واقعـــ

ـــت  ـــ ـــاڲʏ أوقفـ ــ ــيم العــ ــ ـــك أنّ وزارة التعلـــ ــ ــʄ ذلــ ـــ ــــــف إڲــ ــة، أضـ ــ راســـ ــɢلة الدِّ ـــ ــــــه لمشــ ـــــلال تناولـ ــــث خــ ــه الباحـــ ــ إليـــ

ــʏ ا ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ــــارɠات اݍݵارجيــ ــ ــر للمشــ ـــ ــ ـــدعم المباشـ ـــ  الــ
ً
ــما ــ ـــ ـــــات خصـ ــ ـــــن اݍݨامعـ ــ ـــدعمɺا مـ ـــ ـــت بــ ـــ ــــؤتمرات ووجɺــ ـــ لمـ

ــــث أنّ   ـــــرى الباحـــ ـــــذلك يــ ــقام اݍݨامعــــــات؛ لــ ـــ ــــدم ال؅ــ ــاط لعـــ ــ ـــــفين بالإحبـــ ــعر الكث؈ـ ــ ــا أشـــ ــ ــا؛ ممّـــ ــ ــʄ م؈قانيْڈـــ ـــ عڴـ

ــܣ  ـــ ـــا العل׿ـــ ــ ــا بإنتاجɺـــ ـــ ــ ــــب؛ و୒نمـ ــ ـــدرʉس فحســ ـــ ــة التــ ــ ـــ ــʄ وظيفـ ـــ ــال؅فك؈ق عڴـــ ــــ ـــــʋس بــ ـــــوم لـــ ــ ــات اليـ ـــ ــ ــق اݍݨامعـ ـــ تم؈ـــ

ــ ـــ ــــل لأي بلــ ــ ــــدى الطوʈـ ــʄ المـــ ـــ ـــــو عڴــ ـــاح النمــ ـــ ــــــة مفتـ ـــد بمثابـ ــ ـــذي ʇعــ ـــ ــة الـ ــ ــ ــاء الدولـ ــ ــات وȋنـــ ــ ــ ــــدى مقومـ د، و୒حـــ

  العصرʈة اݍݰديثة؛ لذلك يوطۜܣ الباحث بضرورة:

ــ؈ن-أ ـــ ــــــرى  تحســـ ـــات כخــ ــ ـــــɺري واݝݵصصـــ ــه الشـــ ــ ــ ــــــادة راتبــ ـــدرʉس بزʈــ ـــ ــة التــ ــ ـــ ـــو ɸيئـ ــ ــــــادي لعضـــ ــع المــ ـــ الوضـــ

  .ʄحۘܢ يتمكن من أداء واجبه المنوط بالصورة المثڴ  

ـــــݨيع-ب ــ Ȗܨــــ ـــ ـــ ــة والدوليـ ــ ـــ ــــؤتمرات לقليميــ ــ ــʏ المـــ ـــ ــــــاركة ࢭــــ ــʄ المشـــ ـــ ــــــاحث؈ن عڴــــ ــادي البـــ ـــ ـــ ـــدعم المـ ــ ـــوف؈ف الــــ ـــ ة وتـــ

  اللازم.

ـــن ( ـــ ــة حســـ ــ ـــ ــــن: دراســ ـــ ــل مــ ــ ـــ ــة ɠــ ــ ــ ـــع دراســ ـــ ــق مـــ ــ ـــ ــة تتفــ ــ ــ ـــــذه النȘيجـــ ــا أنّ ɸـــ ــ ـــ ــݳ لنــ ـــ ــــــبق يتܸــــ ــــا ســـ ــ م)، 2010ممــ

  م).2010( عبد اللهم)، ودراسة 2017ودراسة اݍݰوʈطي (

  العل׿ܣ؟نتاج ל السؤال الثاɲي: ما إسɺامات إدارات اݍݨامعات ࡩʏ زʈادة 

  

ݳ )7جدول رقم ( اف يوܷ   ات المعيارʈة ࡩʏ إنتاج عضوالتدرʉسالمتوسطات وטنحر

 الدرجة الدلالة قيمة ɠاي טنحراف المتوسط العبارة الرقم

توجد خطط لتطوʈر  1

 לنتاج العل׿ܣ

 عالية 0.000 29.310 0.75 4.63

توفر الدعم الماڲʏ لإنتاج  2

 البحث العل׿ܣ

 منخفضة 0.000 52.563 0.78 1.19

ؤتمرات علمية مȖعقد  3

 اج العل׿ܣلȘܨݨيع לنت

 منخفضة 0.000 60.250 1.22 1.50

Ȗܨݨع عڴʄ إجراء      4

 البحوث المش؅فكة.

 عالية 0.007 12.250 0.95 4.16
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Ȗعمل عڴʄ توجيه نتائج  5

مشكلات  כبحاث ݍݰل

 اݝݨتمع

 منخفضة 0.000 33.000 1.50 1.94

Ȗܨݨع عڴʄ إيداع  6

 ʏة ࢭʈالبحوث ال؅فبو

رق׿ܣ الستودع الم

 لݏݨامعة.

 عالية 0.007 12.250 0.91 4.06

Ȗعزز سبل التواصل مع  7

 ʏاݍݨامعات כخرى ࢭ

 לنتاج العل׿ܣ

 منخفضة 0.000 60.250 1.16 1.47

تقدم اݍݨوائز للبحوث  8

 العلمية المتم؈قة

 منخفضة 0.001 17.250 1.70 2.41

Ȗعمل عڴʄ توف؈ف  9

المعينات اللازمة لإجراء 

 البحوث.

 خفضةمن 0.000 29.313 1.57 1.81

تتكفل بتɢاليف  10

 المشاركة اݍݵارجية.

 متوسطة 0.026 9.250 1.75 2.72

 متوسطة 0.041 28.637 1.23 2.59 المتوسط العام  

  المصدر: بيانات טسȘبانة

ودانية ࢭʏ زʈادة إنتاج 7نلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه رقم ( ) أنّ إسɺامات إدارات اݍݨامعات السُّ

) وانحراف 2.59م) تحقق بوسط حساȌي عام بلغ (2020خلال العام ( عضو ɸيئة التدرʉس العل׿ܣ

ودانية باتت ) و 1.23معياري ( ȋدرجة تقديرʈة متوسطة، وʉعزي الباحث ذلك إڲʄ أنّ اݍݨامعات السُّ

Ȗعمل ࢭʏ ظروف حرجة نȘيجة ݍݰالة الضعف טقتصادي العام الذي تمر به البلاد، وʈتفق ذلك مع 

م)، فأضڍʄ أغلّڈا ʇعتمد عڴʄ رسوم الطلاب 2019سة البدوي(درا)، وم2015الɺمص(دراسة 

لتوجɺɺا عڴʄ الصرف לداري، وȋالتاڲʏ توقف الدعم عڴʄ البحث العل׿ܣ، وȋالنظر إڲʄ عبارات 

راسة نلاحظ أنّ العبارات ( )  حازت 6، 4، 1اݝݰور ومن خلال القراءة المتأنية لاستجابات عينة الدِّ

  ) عڴʄ التواڲʏ،4.06، 4.16، 4.63ن عبارات اݍݨدول فبلغت (عڴʄ أعڴʄ متوسطات حسابية ضم

 وɸذا يؤكد أنّ إدارات اݍݨامعات
ً
، تضع اݍݵطط لتطوʈر לنتاج العل׿ܣ وȋدرجة تقديرʈة عالية جدا

Ȗܨݨع عڴʄ إجراء البحوث المش؅فكة و୒يداعɺا ࢭʏ المستودعات الرقمية لݏݨامعات، وʉعزي كما 

) 10، 9، 8، 7، 5، 3، 2البحث العل׿ܣ، كما نلاحظ أنّ العبارات (الباحث ذلك إڲʄ إيماٰڈا بأɸمية 

 وࢭʏ טتجاه السالب؛ ممّا ʇش؈ف إڲʄ أنّ معظم أعضاء ɸيئة التدرʉس 
ً
جاءت بتقديرات عالية جدا
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يبذلون جلّ أوقاٮڈم ࢭʏ القيام بالأعباء التدرʉسية دون טɸتمام بالأبحاث العلمية؛ لأنّ اݍݨامعات لا 

دراسة  اخ العل׿ܣ اݍݨيد الذي يحفزɸم عڴʄ إجراء أبحاٯڈم العلمية، وʈتفق ذلك معتوفر لɺم المن

لذلك يوطۜܣ الباحث  )؛2010م)، ودراسة عبد الله (2017دراسة اݍݰوʈطي (م)، و 2019البدوي(

الɢليات Ȋعقد الندوات والمؤتمرات بصورة دورʈة وتوف؈ف الدعم اللازم لعقد ɸذه  إلزام : بضرورة

مصادر غ؈ف  إيجاد  ف Ȗܨݨيع أعضاء ɸيئة التدرʉس لتطوʈر وزʈادة إنتاجɺم العل׿ܣ.المؤتمرات ٭ڈد

استقلالية اݍݨامعات وخروجɺا من عباءة الوزارة إڲʄ  ضرورة تقليدية لتموʈل البحث العل׿ܣ.

الزʈارات العلمية وفتح آفاق للتعاون البحۙܣ ب؈ن  تبادل اݝݨلس כعڴʄ ࢭʏ وضع اݍݵطط وال؄فامج.

  عات العرȋية وכجنȎية.اݍݨام

  ؟السؤال الثالث ما معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس

ݳ )8جدول رقم (               معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس يوܷ

  قيمة טنحراف المتوسط العبارة الرقم

 ɠاي

 الدرجة الدلالة

 عالية 0.02 7.673 0.84 2.25 ارتفاع التɢاليف المالية للɴشر 1

 الماڲʏ المقدمقلة الدعم  2

 للمشاركة ࢭʏ المؤتمرات

 عالية 0.00 28.836 0.63 1.42

 عالية 0.00 46.509 0.6 1.31 عدم وجود مجلة متخصصة 3

عدم وجود قانون ݝݰاسبة  4

 
ً
 غ؈ف المنتج؈ن علميا

 عالية 0.01 9.855 0.75 2.35

ضعف مɺارات الباحث  5

 يل לحصاǿي.بالتحل

 عالية 0.00 12.255 0.71 1.62

6  ʏارات الباحث ࢭɺضعف م

 تصميم أدوات البحث

 عالية 0.00 11.491 0.67  1.75

غياب قانون حماية حقوق  7

 الباحث ࢭʏ اݍݨامعة.

 عالية 0.00 17.655 0.81 1.93

 عالية 0.03 7.127 0.79 1.71 טɲشغال بالأعباء כسرʈة. 8

 عالية 0.00 17.273 0.66 1.55 לدارʈةك؆فة כعباء  9

ندرة الدورات التدرȎʈية حول  10

 البحث العل׿ܣ

 عالية 0.00 13.782 0.65 1.73

  عالية 0.01 17.246 1.13  1.76  المتوسط العام  

  المصدر: بيانات טسȘبانة
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تدرʉس أنّ معوقات زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة ال) 8نلاحظ من اݍݨدول أعلاه رقم (

وɸذا ȋدرجة تقديرʈة عالية، ) و 1.13) وانحراف معياري (1.76تحققت بمتوسط حساȌي عام بلغ (

 ʄش؈ف إڲʇأنّ جميع  
ً
 أساسيا

ً
לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة  حيال زʈادةعبارات اݝݰور Ȗعت؄ف معوقا

ودانية أعضاء ɸيئة  . وʈرى الباحث أنّ تدɲي לنتاج العل׿ܣ لدىالتدرʉس بɢليات ال؅فبية السُّ

 لعوامل م؅فابطة ومتداخلة مع Ȋعضɺا 
ً
راسة جاء نȘيجة التدرʉس حسب استجابات عينة الدِّ

البعض وɠل عامل مٔڈا بلا شك يؤثر ࢭʏ לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس. وʈتفق ذلك مع 

اسة )، ودر 2010م)، ودراسة عبد الله (2017دراسة اݍݰوʈطي (م)، و 2019البدوي( دراسة ɠل من:

  م)؛ لذلك يوطۜܣ الباحث بضرورة:2015الɺمص(

أعضاء ɸيئة التدرʉس بالمشاركة ࢭʏ المؤتمرات والندوات לقليمية والدولية من خلال  ترغيب-أ

  يȘسۚܢ لɺم المشاركة ࢭɸ ʏذه المؤتمرات. المالية حۘܢزʈادة اݝݵصصات وטعتمادات 

 ومرونة.النظر ࢭʏ اللوائح والقوان؈ن المتعلقة بإنتاج  إعادة- ب
ً
  البحوث العلمية؛ لتɢون أك؆ف تحف؈قا

כعباء التدرʉسية وלدارʈة بحيث توازن ب؈ن وظائف اݍݨامعة الثلاث والمتمثلة ࢭʏ:  تقليل-ج

  التدرʉس، وלنتاج العل׿ܣ، وخدمة اݝݨتمع.

راسة خلاصة-5   الدِّ

 لما تم عرضه من دراسة نظرʈة وميدانية تحليلية تب؈            
ً
לنتاج  واقع ن للباحث أنّ:اسȘنادا

) 11.3م) تحقق بوسط حساȌي عام بلغ (2020العل׿ܣ لأعضاء ɸيئة التدرʉس خلال العام (

 إسɺامات، كما توصلت نتائج التحليل إڲʄ أنّ ȋدرجة تقديرʈة منخفضة) و 1.03وانحراف معياري (

ودانية ࢭʏ زʈادة إنتاج عضو ɸيئة التدرʉس العل׿ܣ  م) 2020خلال العام (إدارات اݍݨامعات السُّ

، ȋدرجة تقديرʈة متوسطة) و 1.23) وانحراف معياري (2.59تحققت بوسط حساȌي عام بلغ (

 أشار تحليل البيانات السابقة إڲʄ أنّ معوقات 
ً
زʈادة לنتاج العل׿ܣ لدى عضو ɸيئة التدرʉس وأخ؈فا

  .رʈة عاليةȋدرجة تقدي) و 1.13) وانحراف معياري (1.76تحققت بمتوسط حساȌي عام بلغ (

 :ʏما تقدّم من إجابات للأسئلة والنتائج الۘܣ توصل إلٕڈا الباحث فإنّه يوطۜܣ بما يڴ ʄناءً عڴȋو  

ثقافة البحوث العلمية  العلمية وɲشرכفɢار واݍݵ؄فات من خلال عقد المؤتمرات والندوات  تبادل-أ

  المش؅فكة ب؈ن الباحث؈ن.

وتذليل الصعوȋات الۘܣ تحد من לنتاج العل׿ܣ لدى  اݍݨامعات لتقديم الدعم الماڲʏ اللازم سڥʏ- ب

  عضو ɸيئة التدرʉس.

  ساعات לنتاج العل׿ܣ ضمن النصاب التدرʉؠۜܣ لأعضاء ɸيئة التدرʉس. اعتماد-ج

راسات الۘܣ ٮڈدف   لمزʈد من الدِّ
ً
 خصبا

ً
راسة ونقاطɺا مرȖعا وʈأمل الباحث أن يبقى موضوع ɸذه الدِّ

:ʄإڲ  
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  نتاج العل׿ܣ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس باݍݨامعات. التعرف عڴʄ مشكلات ל -أ

  التعرف عڴʄ أثر כعباء לدارʈة لعضو ɸيئة التدرʉس عڴʄ לنتاج العل׿ܣ.- ب

  المصادر والمراجع: قائمة-6

  المراجع 6-1

؟ أبو ظۗܣ2009( .الكرʈم، راشد حس؈ن العبد -
ً
دولة לمارات العرȋية  .م). كيف تؤلف كتابا

  .دار الملاي؈ن .محمد بن راشد آل مكتوم مؤسسة :المتحدة

 جمɺورʈة-و୒شɢالاتقضايا  –م). التوثيق ࢭʏ البحث ال؅فبوي 2012( .المɺدي، مجدي صلاح طه -

  . ɠلية ال؅فبية، جامعة المنصورة :مصر العرȋية

-  ،ʏلاڲɺيۚܣ. الȋالوظائف 1999(الشر ʏتقييم جوانب לنتاجية ࢭ ʏم المؤشرات العامة ࢭɸم). أ

  .كتب اݍݨامع اݍݰديث :جمɺورʈة مصر العرȋية .عية. לسكندرʈةاݍݨام

م). לنتاجية العلمية لأعضاء ɸيئة التدرʉس 1988( .توق، مڍʏ الدين وزاɸر، محمد ضياء الدين -

  .مكتب ال؅فبية العرȌي لدول اݍݵليج :المملكة العرȋية السّعودية .بجامعات اݍݵليج العرȌي. الرʈاض

 .م). أخلاقيات وآداب مɺنة التدرʉس اݍݨامڥʏ. الطبعة כوڲ2012ʄ( .سوʈدان، سعادة حمدي -

  مركز ديبونو لتعليم التفك؈ف.  :כردن .عمان

  الرسائل والدورʈات 2.6

م). معوقات לنتاجية العلمية وأثرɸا عڴʄ טغ؅فاب الوظيفي لدى 2019(. البدوي، محمد جابر أحمد -

. ص مجلة לدارة ال؅فبوʈة :לسكندرʈة .)21. العدد (أعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعة לسكندرʈة

281-427    

م). أداء رؤساء כقسام כɠاديمية 2004السʋؠۜܣ، جمال أحمد وعبد الرحيم، محمد عباس. ( -

). العدد 21بجامعة כزɸر لمسؤولياٮڈم وعلاقته بالإنتاجية العلمية لأعضاء ɸيئة التدرʉس.. اݝݨلد (

  .278 – 209). ص ص 68(

م). معوقات לنتاجية العلمية لأعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعة 2017( .اݍݰوʈطي، عواد حماد -

    443- 40.جامعة כزɸر. مجلة ɠلية ال؅فبية.174العدد . 36اݝݨلد  .تبوك

م). تقنية المعلومات ࢭʏ לنتاج الفكري لأعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭʏ 2017( .الزامل، منصور عبد الله -
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