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راسة التعرف      س  عدفت الدِّ يئة التدر ودانية  تحف أعضاء  امعات السُّ دور إدارات ا

را م العل للعام الدِّ ادة إنتاج بية 2020نحو ز ليات ال راسة من عمداء  ون مجتمع الدِّ م، وت

، استخدم الباحث المن الوصفي التحلي 
ً
م ثمانية وستون عضوا م والبالغ عدد ونوا

م ( مع البيانات ع عينة قصدية بلغت استجاب بانة أداة  س سبة ) فر 55و  ب
ً
% من 81دا

تمع الك   .ا

راسة  س خلال العام أنّ و : إوتوصلت الدِّ يئة التدر نتاج العل لأعضاء  م تحقق 2020اقع 

ي عام بلغ ( امات ) و 1.03) وانحراف معياري (11.3بوسط حسا ة منخفضة، وأنّ إس درجة تقدير

ي ( س العل تحققت بمتوسط حسا يئة التدر ادة إنتاج عضو  امعات  ز ) 2.59إدارات ا

درجة 1.23وانحراف معياري ( نتاجية العلمية لدى )، و ادة  ة متوسطة، وأنّ معوقات ز تقدير

ي عام بلغ ( س تحققت بمتوسط حسا يئة التدر درجة 1.13) وانحراف معياري (1.76أعضاء  ). و

نتاجية العلمية لدى أعضاء  ي  راسة بتذليل المعوقات ال أدت إ تد ة عالية، أوصت الدِّ تقدير

ب ليات ال س ب ودانية.  يئة التدر   ية السُّ

لمات المفتاحية: ات.تبادل  ؛علميةؤتمرات م ؛جلاتمشر   ؛مادعم  ال   خ
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Abstract:  
The study aimed to identify the role of Sudanese university administrations 
in motivating faculty members towards increasing their scientific production 
for the academic year 2020. The data was analyzed using the statistical 
package for social sciences (spss) program, and the study concluded: that 
the reality of the scientific production of faculty members during the year 
2020 AD was achieved with a general mean of (11.3) and a standard 
deviation of (1.03) with a low estimated degree, and that the contributions 
of university administrations in Increasing the production of a scientific 
faculty member was achieved with an arithmetic mean (2.59) and a standard 
deviation (1.23), and with a medium estimated degree, and that the obstacles 
to increasing the scientific productivity of faculty members were achieved 
with a general arithmetic mean of (1.76) and a standard deviation (1.13). 
With a high degree of estimation, the study recommended overcoming the 
obstacles that led to a decline in scientific productivity. 
 Keywords: Financial support; Published in magazines; Scientific 
conferences; Sharing experiences. 

  

  العام طار -1

   مقدمة: 1-1

شاط وتنظيم آليات           شراف ع  ا  ة المناط  ا البحثية ا امعات ومراكز عد إدارات ا

نتاج العل لأعضاء  دعم البحوث العلمية، ووضع السياسات واللوائح عد  ا، كما  المنظمة ل

ديثة؛ إذ يمثل  ة ا م مقومات ودعامات بناء الدولة العصر امعات من أ س با يئة التدر

ساسية للن العل والنمو الفكري  س دلالة من الدلالات  يئة التدر نتاج العل لأعضاء 

امعات ب ا إحدى الدعائم للمؤسسات التعليمية، بصفة عامة وا و ذا إ جانب  صفة خاصة، 

قتصادية  جتماعية و ة مختلف مشكلاته  تمع  مواج ا ا ند إل س ساسية ال 

نتاجية  ا تقاس بمدى ارتفاع أو انخفاض  ان امعات وم والسياسية؛ لذلك نجد أنّ:" قوة ا

ا س  يئة التدر عت أنّ  )؛51م،ص2009".( محمد،العلمية لأعضاء  امعات  ممّا جعل معظم ا

م. فالإنتاجية  قي سا ل س  المعيار  يئة التدر ا من أعضاء  سو نتاجية العلمية لم

جمة   س من البحوث والكتب المؤلفة والم يئة التدر نتاج العل لعضو  " مقدار  ع العلمية 

 عن تقديم الندوات والمؤتمرات العلمية، ومشاركته 
ً
تمع، فضلا دمة ا شاطات الثقافية   ال

ا" افة أنواع ر التقدير العل ب شارات، ومظا اس ( صا الرأي والمشورة العلمية 

، ة أو تطبيقية؛  )،229،ص2017والقر نتج من دراسات أو بحوث نظر
ُ
ل ما أ ع "  كما 

شرٍ معروف" الزامل    منفذ 
ً
شورة ون م  أن ت

ً
طة ان البحث العل 229م، ص2017(شر ا 

ّ
)؛ ولم
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ا  ا ومراكز أت إليه ع جامعا م نجد أنّ الكث من دول العالم  ساس للتقدُّ س و المدخل الرئ

د العالم اليوم تنامٍ  ش ؛ ولذلك   ع البحث العل
ً
ا أضعافا انيا البحثية حيث قامت برصد م

تصالات من  غ مسبوق  دور العلم والمعرفة وطفرة عالية  استخدام تكنولوجيا المعلومات و

ارات العلمية  بت ن  تلفة؛ مما حدا بتوطيد العلاقة ب خلال تبادل البحوث ع التقنيات ا

مر  ي؛  سا شاط  دارة المعرفة  مختلف أوجه ال ن توافر نظم المعلومات و والتكنولوجية، و

بي ليات ال نتاجية الذي يحتم ع  تلفة ضرورة  دراسة مستوى وواقع  ا ا ا وأقسام دارا ة و

م وتذليل المعوقات  د م ورعاية ج س والعمل ع تحف يئة التدر ا من أعضاء  سو العلمية لم

ام وجودة مخرجاته.  رتقاء بالأداء ا م؛ لتحقيق    ال قد تواج

راسة:  1-2 لة الدِّ قليمية لاحظ الباحث خلال مش لية و عض المؤتمرات ا مشاركته  

م من الدول  ودانية مقارنة بنظرا بوي ضعف مشاركة الوفود السُّ ال ال والدولية المنعقدة  ا

ا  شق ي سواءً  مجال إنتاج الكتب العلمية  م متد نتاج العل لبعض خرى، كما لاحظ أنّ 

شر  ا ، أو ال ة رغم الم والمرج بو لات ال لات المتخصصة أو العامة، كما لاحظ أنّ ا

راسات  ا ع طلاب الدِّ عتمد  إصدارا ي من التغذية و  عا ات متباعدة  ا  ف ا وصدور قل

صول ع الدرجة العلمية،  ات ا م إحدى مطلو شر لد عد ال ُ العليا بصفة أساسية والذين 

عض ا  عن افتقار 
ً
ساتذة  فضلا ستعانة ببعض  ة المتخصصة، و بو لات ال ليات إ ا ل

م  ل خرى للإشراف ع طلاب الماجست والدكتوراه لقلة الدرجات العلمية ال تؤ امعات  ا

ساؤل  راسة  ال لة الدِّ ص مش ناءً ع ما سبق تت تلفة، و للإشراف ع التخصصات ا

 : س التا ادة  ما دور الرئ س نحو ز يئة التدر ودانية  تحف أعضاء  امعات السُّ إدارات ا

؟  م العل :إنتاج ا والمتمثلة  جابة ع راسة  ذا السؤال أسئلة تحاول الدِّ تفرّع عن    و

س خلال العام  ما-أ يئة التدر نتاج العل لدى أعضاء    م؟2020واقع 

اد ما- ب امعات  ز امات إدارات ا ؟إس س العل يئة التدر   ة إنتاج عضو 

س؟ ما-ج يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة    معوقات ز

مية 1-3 راسة:  أ م أنيأمل الباحث الدِّ : س راسة فيما ي ذه الدِّ   نتائج 

نتاجية العلمية  أن-أ  ن ع أمر التعليم العا بضرورة التعرف ع معوقات  تلفت نظر القائم

ا.لدى أعض س والعمل ع تذليل يئة التدر   اء 

س بالإدارات  أن- ب يئة التدر ن أعضاء  ترصد التطور الك والفروق للإنتاجية العلمية ب

تلفة.   ا

ا لإنتاج بحوث علمية جديدة. أن-ج ستعانة  ي المكتبات ببحوث علمية تمكن الطلاب من    ت
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راسة:  1-4 داف الدِّ   أ

س خلال العام واقع   ع التعرُّف-أ يئة التدر   م.2020نتاج العل لأعضاء 

. التعرُّف- ب س العل يئة التدر ادة إنتاج عضو  امعات  ز امات إدارات ا   ع إس

س. التعرُّف-ج يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة    ع معوقات ز

راسة:  1-5   حدود الدِّ

دود-أ امعاتالموضوعية ا ادة  : دور إدارات ا س نحو ز يئة التدر ودانية  تحف أعضاء  السُّ

 . م العل   إنتاج

دود- ب  م.2021- 2020الدرا العام  الزمانية: ا

دود-ج انية: ا تلفة. الم ا ا دارا ا و ودانية وأقسام بية السُّ  ليات ال

ة: دودا-د شر م. ال ودانية ونوا بية السُّ ليات ال   عمداء 

:مصط 1-6
ً
راسة إجرائيا   ات الدِّ

نتاج العل لدى : الدور -أ ادة  م من ز ة تمك ودانية ع وضع رؤ بية السُّ ليات ال قدرة إدارات 

راسة. س وذلك بالاستفادة من الفقرات ال وردت  أداة الدِّ يئة التدر   أعضاء 

امعات- ب ادي: ا ومية ذات تنظيم وأعراف أ تم مؤسسات علمية اجتماعية ح مية مستقلة 

تمع. س والبحث العل وخدمة ا   بالتدر

و التحف-ج عمل :  ودانية ال  امعات السُّ ارجية المتوافرة با ات الداخلية وا المؤثرات والمغر

. ادة إنتاجه العل س لمواصلة عطائه الم وز يئة التدر ع عضو    ع 

و عضو -د س  ن رسميئة التدر ص المع ون : ال ودانية لي  من قبل وزارة التعليم العا السُّ
ً
يا

ا بجانب البحث  س راسية ال يقوم بتدر اج الدِّ  عن جميع جوانب العملية التعليمية للم
ً
مسؤولا

تمع.   العل وخدمة ا

:  نتاج-ه بية العل ليات ال س ب يئة التدر ادي يقوم به أعضاء  شاط عل أو أ ل 

وداني م المعرفية من خلال السُّ ادة حصيل م  ز س م ع درجة الدكتوراه و عد حصول ة 

شراف ع الرسائل العلمية؛ وذلك بالاستفادة من الفقرات ال وردت   شر أو  التأليف أو ال

راسة.   أداة الدِّ

راسات السابقة طار -2 ظري والدِّ
َّ
  الن

  طار النظري  2-1

نتاج الع 2-1-1 وم  :مف   ل

ا الس وعبد الرحيم ( -1 شورات العلمية من أبحاث 217م، ص2004عرف ا:" حصيلة الم ) بأ

افة  شمل  اعات، وتمتد ل علمية وكتب متخصصة أو مقالات عامة أو تخصصية، أو براءات اخ
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تمع  ادي للعضو وما يرتبط به من أداء تدر ورعاية الطلاب وخدمة ا داء  ال  أش

اضرات".و  شارات والمشاركة  الندوات وا س   تقديم 

س  ) بأنّه:"6م، ص2012را ( يرى -2 يئة التدر اديمية لأعضاء  شطة العلمية و جميع 

: الكتب العلمية والبحوث  م ع درجة الدكتوراه والمتمثلة  شرافعد حصول ع  المشورة و

  الرسائل العلمية".

س من كتب وأبحاث 361م، ص2013(عرفه الصب  -3 يئة التدر تجه عضو  )بأنّه: " جملة ما ي

شراف ع رسائل  شورة وأوراق عمل مقدمة  ندوات أو مؤتمرات علمية بجانب  علمية م

ا وغ ذلك  مجال تخصصه".   الماجست والدكتوراه ومناقش

لا عرفه-4 شورات ا359م، ص1999( ال ا الباحث أو العالم ) بأنّه:" مجمل الم شر لعلمية ال ي

ة أو تطبيقية، أو  كتب متخصصة، ع صورة  سواءً تمثلت  بحوث ودراسات علمية نظر

اع".  خ راءات    مقالات عامة أو تخصصية و

ن  تحديد مصط     ن العلماء الباحث ناك اختلاف ب تج: أنّ  ست مما سبق يمكن للباحث أنّ 

س بأنّه نتاج العل يئة التدر نتاج العل لعضو  ش إ  ناك من  ، ف
ً
 دقيقا

ً
 ووصفه وصفا

ع الصب و داء البح كما أشار إ ذلك  نتاج العل  ق آخر أنّ  نما يرى فر ، ب را

امعة الثلاث، كما أشار إ ذلك  ف  الس وعبد الرحيم ،وظائف ا رى الباحث أنّ التعر و

و الذي يحدد للباحث المراد به. ج ي    را

2-1-2  : نتاج العل مية  دي (أ :29م، ص2012يذكر الم ا الباحث فيما ي ص   ) عدة مزايا ي

لة التقدم. إثراء-أ قة خاصة لدفع  ا بطر ة وتقديم بو   المعرفة ال

ة القائمة. إيجاد-ب بو   حلول للمشكلات ال

م بناء قاعدة معرفية تمكن ال - ج ئا قة أك فاعلية مع ب ن من التعامل والتوافق بطر بو

تلفة.   ا

ا. إصلاح-د ا افة مستو ئة التعليمية ب ر الب   وتطو

لول  يمكن-ه يجاد ا م  مجال التقدم العل و س سانية و ضارة  المناسبة من بناء ا

ا المتطورة. لمشكلات عقيدا ياة و   ا

نتا 2-1-3 : مجالات  :ج العل ا فيما ي ناول   يمكن للباحث ي

م الكتب: يذكر  تأليف-أ ا37م، ص2009(الكر ّ ية والكتب المرجعية. ) أ   شمل: الكتب المن

شره سواءً بحوث أو مقالات أو دراسات  بحاث- ب ل ما يقوم الباحث ب ا  قصد  العلمية و

ر المؤتمرات  ر، ة. (توق العلميعلمية  مجلات متخصصة أو تقار   ).32 م، ص1988، وزا
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ن المنظمة.  شراف-ج  للوائح والقوان
ً
  ع الرسائل العلمية: يتم وفقا

ل أستاذ. المشاركة-د تم وفق القانون واللوائح ونصاب  ان التحكيم والمناقشات العلمية: و    

كة: يذكر  المشروعات-و دان(العلمية المش كة ال )  البحوث العلمي240مص2012سو ة المش

ات والوصول إ نتائج علمية أك  غرض تبادل ا تضم أستاذين أو أك  تخصصات مختلفة 

  دقة.

2-1-4 : نتاج العل ناك عدة 158م، ص2004يذكر الفيومي ( العوامل المؤثرة ع  ) أنّ 

ا الباح ص ادة إنتاجه العل ي س لز يئة التدر  لعضو 
ً
:عوامل تقف عائقا   ث فيما ي

ا المعوقات-1 ة م دار   : المالية و

ا للوفاء بمتطلبات  أ. صصة للبحوث العلمية، وقلة المرتبات وعدم كفاي انية ا ضعف الم

ياة.   ا

ة ال تحد من إنجاز البحوث العلمية. ب. دار   القيود 

ا المعوقات-2   :اديمية م

امعية أمام أ.   المكتبات الرقمية، وضعف إعداد وتج المعامل. تراجع دور المكتبات ا

  فتقار إ التخطيط العل الموجه للأبحاث العلمية. ب.

س. ه. يئة التدر ة الملقاة ع عاتق عضو  دار سية أو  عباء التدر ادة    ز

ا:  المعوقات-3 ن جتماعية م امعة ومؤسساتضعف العلاقة ب تمع، وتواضع دور  ا ا

م العلماء.ا تمع  تكر   لدولة وا

راسات السابقة 2-2   الدِّ

اب  م):2019دراسة البدوي( 2-2-1 غ ا ع  نتاجية العلمية وأثر دفت التعرف إ معوقات 

ة وتحديد أثر تلك المعوقات ع مستوى  سكندر س بجامعة  يئة التدر الوظيفي لدى أعضاء 

اب الوظيفي، است م بالاغ مع شعور بانة أداة  س خدم الباحث المن الوصفي التحلي و

س  يئة التدر نتاج العل لعضو  ا: واقع معوقات  راسة لعدة نتائج م البيانات وتوصلت الدِّ

ة بلغت  سبة مئو ة تحقق ب سكندر ة عالية.73.8بجامعة    % بدرجة تقدير

نتاج العل لعضو دفت التعرف إ مدى تأ): 2018دراسة حسن ( 2-2-2 يفاد   ث بلد 

س، استخدم الباحث دراسة حالة ع جامعة دمشق والمن الوصفي التحلي  يئة التدر

امعة، وعدم وجود فروق ذات  ن  ا ا: ضعف إنتاجية الباحث راسة لعدة نتائج م وتوصلت الدِّ

ليات. ن ال نتاج العل ب   دلالة إحصائية  

طي (در  2-2-3 و يئة  م):2017اسة ا نتاجية العلمية لأعضاء  دفت التعرف إ معوقات 

س، يئة التدر ة نظر أعضاء  ية السعودية من وج س بجامعة تبوك بالمملكة العر استخدم  التدر
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ا:  راسة لعدة نتائج م مع البيانات وتوصلت الدِّ بانة أداة  س الباحث المن الوصفي التحلي و

نما المرتبطة بالأنظمة أن  ية التحتية جاءت بدرجة متوسطة، ب درجة المعوقات المرتبطة بالب

امعة جاءت بدرجة عالية.   والتعليمات ومناخ ا

مص( 2-2-4 س  م):2015دراسة ال يئة التدر نتاجية العلمية لأعضاء  دفت التعرف إ 

ا ، ل ل البحث العل امعات  تدو ود ا ا بج نبمعات بمحافظات غزة وعلاق ، فلسط

ا: أنّ  راسة وتوصلت لعدة نتائج م بانة أداة للدِّ س استخدم الباحث المن الوصفي التحلي و

ية بمحافظات غزة تحققت بوزن  امعات الفلسطي س  ا يئة التدر نتاج العل لأعضاء 

امعات الفلسطي74س بلغ  ة عالية، وأنّ ا درجة تقدير يجة % و ية تمر بظروف قاسية ن

. ا العل  ع إنتاج
ً
عكس سلبا صار مما ا   ل

  

س بجامعة ): 2010دراسة عبد الله ( 2-2-5 يئة التدر دفت التعرف إ واقع أداء عضو 

ون مجتمع  ودة، ت ديثة ل ات ا تجا س والبحث العل  ضوء  رطوم  وظيف التدر ا

راسة من طلاب المست يئة الدِّ رطوم بجانب أعضاء  بية بجامعة ا لية ال ي لطلاب  ا وى ال

س، مع البيانات وتوصلت  التدر بانة أداة  س استخدم الباحث المن الوصفي التحلي و

ة ولا ترتقي لدرجة  امعة فق ليات با عض ال بية و لية ال ئة البحثية ب راسة إ أنّ: الب الدِّ

ا.   ستفادة م

راسات السّابقة:  2-2-6  ضوء العرض السابق وما توصلت إليه نتائج عليق عام عن الدِّ

ي: ستخلص    الدراسات السّابقة يمكن للباحث أن 

يئة  تتفق-أ نتاج العل لأعضاء  مية  راسات السّابقة  التأكيد ع أ راسة مع الدِّ ذه الدِّ

س.   التدر

الية مع ا تختلف- ب راسة ا راسة والعينةالدِّ راسات سابقة الذكر  مجتمع الدِّ  .لدِّ

راسات  استفاد-ج توصلت إليه من نتائج وتوصيات ذات صلة  السّابقة فيماالباحث من الدِّ

عض  ا وتفس  سئلة وصياغة أدا داف و طار النظري ووضع  وارتباط ساعدته  بناء 

  النتائج. 

ت-د را تم راسة عن الدِّ متسات السّابقة  ذه الدِّ ا سا ّ أعضاء  واقع تحف الكشف عن  أ

م العل والمعوقات ال تحول دون تحقيق ذلك. ادة إنتاج س لز   التدر

راسة-3   إجراءات الدِّ
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راسة: 3-1 عتمد ع البيانات  من الدِّ استخدم الباحث المن الوصفي التحلي الذي 

ا وتفس  إ النتائج والتوصياتوالمعلومات المتاحة وتحليل
ً
ا وصولا   .ا ووصف

راسة: 3-2 م والبالغ  مجتمع الدِّ ودانية ونوا بية السُّ ليات ال تمع الك من عمداء  ون ا يت

.
ً
م ثمانية وستون عضوا   عدد

راسة:  3-3 ونت عينة الدراسة من عدد(عينة الدِّ م 55ت بية ونوا ليات ال  من عمداء 
ً
) فردا

سبة  قة القصدية، وفيما ي جدول يو % 81ب م بالطر ، وقد تمّ اختيار تمع الك من ا

ات:  للمتغ
ً
دراسة وفقا ِ

ّ
ع عينة ال   توز

ات1جدول رقم ( ع أفراد عينة الدراسة حسب المتغ   ) يو توز

سبة  التكرار  الفئات  المتغ سبة  التكرار  الفئات  المتغ  ال   ال

  النوع

 21.8  12  ان

الدرجة 

  لوظيفيةا

 5.5  3  أستاذ

 78.2  43 ذكر
أستاذ 

  مشارك
19 34.5 

موع  %100 55  ا
أستاذ 

  مساعد
33 60 

موع          %100  55 ا

سبة  التكرار  الفئات  المتغ سبة  التكرار  الفئات  المتغ  ال   ال

ة   ا

  التخصص

 5أقل من 

 سنوات
11  20.0 

الوقت 

المستغرق 

  للبحث

 
ً
 25.5  14  اسبوعيا

أقل س5 نوات و

  10من 
23  41.8 

 
ً
ا ر  23.6  13 ش

 
ً
 29.1  16 يوميا

 21.8  12 لا يوجد 38.2  21 أك من ذلك

موع موع %100  55 ا  %100  55 ا

بانة س   المصدر: بيانات 

دول أعلاه رقم (  سبة 1نلاحظ من ا سية ب يئة التدر ناث  ال  من 
ً
ور أوفر حظا ) أنّ الذ

ن، كما نلاحظ من 78.2بلغت  ن النوع ستد دراسة أخرى لمعرفة أسباب الفرق الكب ب %؛ ممّا 

دول أعلاه رقم ( سبة 1ا ستاذ المساعد ب س  درجة  يئة التدر %، 60) أنّ غالبية أعضاء 

رة  ب  س بية  ليات ال ي منه  عا اد الذي  ب  ذلك إ النقص ا عزي الباحث الس و

ى المتطلبات؛ مما أج ساتذة إ ئة العمل لأد شية وافتقار ب م المع ن أوضاع ارج لتحس  ا

ستاذ المشارك جاء  ن درجات دنيا لشغل وظائف عليا، كما نلاحظ أن  ع امعات  إدارات ا

سبة  سبة 34.5ب ستاذ ب  
ً
ا دول أعلاه رقم (5.5%، وأخ % من 80) أنّ 1%، كما نلاحظ من ا
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ن عينة الدِّ  م  التخصص تراوحت ما ب ا ستد دراسة  5راسة خ سنوات وأك من عشر؛ ممّا 

، كما نلاحظ أنّ  نتاج العل ة وقلة  ن سنوات ا % فقط 29أخرى لمعرفة الفارق الكب ب

نما  ، ب م العل ادة إنتاج ا لز م الوقت ال م وقت للبحث، وأنّ 21.8لد س لد % من 25.5% ل

، وأنّ  عينة سبوع للبحث العل   
ً
 واحدا

ً
راسة يخصصون يوما  23.6الدِّ

ً
% يخصصون يوما

شة ال  قتصادية المعا ب  ذلك للظروف  عزي الباحث الس  ، ر للبحث العل   الش
ً
واحدا

  . م العل  ع إنتاج
ً
انت خصما نخراط  أعمال  م    فرضت عل

راسة: 3-4 طار تمثلت  أداة الدِّ طلاع ع  عد   
ً
ونيا ا إلك بانة فقام الباحث بتصميم س  

راسات السّابقة ذات العلاقة بالموضوع.   النظري والدِّ

ري: 3-5 ولية من ( الصدق الظا ا  بانة (المقياس)  صور س ونت  ) عبارة، مقسمة ع 27ت

ن  تخصصات (ال) محاور، عرضت ع 3( ة، عدد (خمسة) محكم بو دارة ال ية،  غة العر
ُّ
ل

س،وتكنولوجيا التعليم)، بوي، منا وطرائق التدر م ال عديل ( القياس والتقو ) عبارات، 4فتم 

ضافة (3وحذف ( ون من (6)، و ائية يت ) 30) محاور و(3) عبارات، فأصبح المقياس  صورته ال

ولية. ةعبار  ن البيانات    ، كما تم تضم

بانة:ثبات  3-6 ا  س م راسة  ا ع عينة استطلاعية من خارج عينة الدِّ قام الباحث بتطبيق

صائص القياسية للفقرات بالمقياس ع 15(  وذلك لمعرفة ا
ً
م عشوائيا  تم اختيار

ً
) مفحوصا

ي:   النحو 

بانة2(جدول رقم  س ع محاور    ) يو توز

  عدد الفقرات  محاور الدراسة  الرقم

س خلال العام  1 يئة التدر نتاج العل لعضو  اقع    10  م.2020و

2 . س العل يئة التدر ادة إنتاج عضو  امعات  ز امات إدارات ا   10  إس

س. 3 يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة    10  معوقات ز

بانة س   30  إجما عبارات 

بانة س   المصدر: بيانات 

ـــث  ـــ ــد الباحـ ــ ـــد اعتمــــ ـــ ن وقـ ـــــ اوح بـــ ــ ـــ ـــ ــــــو ي ـ ــ و ـــ ـــ ما ـــرت ا ـــ ــــــاس ليكـ ــ مقيــ ـــ ــ ــــم ع ــــذا القســــ ــــ ـــداد  ـــ ــ إعـ ـــ ـــ

ي:  الآ يح المقياس المستخدم  الدراسة    (الموافقة وعدم الموافقة) وقد تم ت

لية للمقياس و مجموع درجات المفردة  الدرجة-أ   ع العبارات.ال

ما وزن ترجي  إعطاء- ب    ي:الآل درجة من درجات مقياس ليكرت ا
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) يو الوزن والوسط المر لمقياس الدراسة3جدول (  

   عالية  متوسطة  متوسطة  منخفضة  المقياس
ً
  عالية جدا

المتوسط 

  المر
1 - 1.79  1.80- 2.59  2.60 – 3.39  3.40 – 4.19  4.20 - 5  

ب المتوسطات  جابة، اعتمد الباحث ع ترت كم ع مستوى  راسة وا لتفس نتائج الدِّ

س ل محور وقد حدد الباحث درجة ا ل ومستوى الفقرات   عاد للأداة ك ابية ع مستوى 

راسة. ك المعتمد للدِّ   الموافقة حسب ا

قة ألفا كرونباخ:  قة ألفااستخدم الباحث طر قة ثانية  طر بانة كطر س كرونباخ لقياس ثبات 

دول التا يو ذلك:    لقياس الثبات وا

بي لمعامل حساب معامل ا زر ال ق حساب ا : (الفا)لصدق عن طر   معامل الثبات كما ي

  ) يو معامل الثبات4جدول رقم (

 عدد القياسات معامل الفا

0.89 30 

بانة س   المصدر: بيانات 

ي: الا ختبار من معامل الثبات    حساب معامل صدق 

زر معامل الصدق  بي لمعامل = ا   0.94=    0.89=                  تالثبا      ال

دول ( رتباط) يو 5ا   قيم معاملات 

  محاور الدراسة  الرقم
معامل 

  الفا
رتباط   معامل 

1 
س خلال العام  يئة التدر نتاج العل لعضو  اقع  و

  م.2020
0.89  0.94  

2 
يئة  ادة إنتاج عضو  امعات  ز امات إدارات ا إس

. س العل   التدر
0.90  0.95  

س. 3 يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة    0.93  0.88  معوقات ز

بانة س   0.94  0.89  إجما عبارات 

بانة س   المصدر: بيانات 

دول ( ا فوق (5يت من ا ذا يدل 0.60) أن معاملات ألفا كرونباخ جميع بانة  ع) و س أن 

عتماد تتمتع بدرجة عالية من الثبات الداخ لع ا مما يمكننا من  جابات   عبار ذه 

ا.  داف الدراسة وتحليل نتائج   تحقيق أ
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حصائية: 3-7 ة  جتماعية ( المعا حصائية للعلوم  زم  ) ومن SPSSتم استخدام برنامج ا

حصائية التالية: ساليب  ا باستخدام  سب- ثم تحليل ة والتكرارات والمتوس ال ط المئو

ي. سا بانة. كرونباخ لمعرفةألفا  اختبار- ا س يع- ثبات فقرات  اف تر   .اختبار الفروق 

  

ا عرض-4   البيانات ومناقشة النتائج وتفس

وِل:  س العام ما السؤال  يئة التدر نتاج العل لدى أعضاء  اقع    ؟م2020و

يئة ايو  )6جدول رقم (   نتاج العل لأعضاء  اقع  س خلال العام و   م.2020لتدر

  

سبة  التكرار  الفئات العبارة الرقم  الدرجة نحراف المتوسط  ال

1 
شور  بحث محكم م

ات   الدور

 25.5 14 صفر

2.38 1.13 
متوسط

 ة

 21.8 12 واحد
ن  23.6 13 اثن
 21.8 12 ثلاثة

 7.3 4 أك

2 

ترجمة مقالة علمية 

ات   الدور

 تخصصةالم

 81.8 45 صفر

1.56 1.17 
منخف

 ضة

 9.1 5 واحد
ن  3.6 2 اثن
 3.6 2 ثلاثة

 1.8 1 أك

 تأليف كتاب م 3

 72.7 40 صفر

0.33 0.79 
منخف

 ضة
 12.7 7 واحد
ن  10.9 6 اثن
 3.6 2 ثلاثة

 تأليف كتاب مرج 4

 81.8 45 صفر

0.45 0.83 
منخف

 ض
 10.9 6 واحد
ن  1.8 1 اثن
 5.5 3 ثلاثة

 بحث مقدم لمؤتمر 5

 52.7 29 صفر

0.31 0.77 
منخف

 ض
 18.2 10 واحد
ن  14.5 8 اثن
 14.5 8 ثلاثة

6 
شراف ع 

 الرسائل العلمية

 25.5 14 صفر

0.91 1.13 
منخف

 ض

 10.9 6 واحد
ن  20 11 اثن
 30.9 17 ثلاثة

 12.7 7 أك
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7 

 

القيام بالبحوث 

كة  المش

 41.8 23 صفر

1.82 1.25 
منخف

 ض

 20 11 واحد
ن  14.5 8 اثن
 12.7 7 ثلاثة

 10.9 6 أك

 كتابة فصل  كتاب 8

 70.9 39 صفر

1.2 1.22 
منخف

 ض
 21.8 12 واحد
ن  5.5 3 اثن

ثةثلا  1 1.8 

 تحكيم بحوث علمية 9

 30.9 17 صفر

0.38 0.68 
منخف

 ض

 10.9 6 واحد
ن  16.4 9 اثن
 30.9 17 ثلاثة

 10.9 6 أك

10 

ان  المشاركة  

التحكيم ومناقشة 

 الرسائل العلمية

 29.1 16 صفر

1.69 1.3 
منخف

 ض

 18.2 10 واحد
ن  10.9 6 اثن
 32.7 18 ثلاثة

 9.1 5 أك

 1.03 11.3  المتوسط العام  
منخف

 ض

بانة س   المصدر: بيانات 

ــــم ( ـــ ـــــلاه رقــ ــ ـــدول أعــ ــ ـــ ـ ــــلال ا ـــ ــــــن خــ ـــــظ مـــ ــ س 6نلاحــ ـــدر ـــ ــة التـــ ــ ــ يئـــ ــاء  ـــ ــ ــ لأعضــ ـــ ــــ ــــاج العل ــ نتـــ ــع  ـــ ) أنّ واقــــ

ــام ( ــ ـــ ـــ ــــلال العـــ ـــ ــ ــغ (2020خـــ ــ ـــ ـــ ـــــام بلــ ـــ ـــ ي عــ ـــا ــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ـــ ــــق بوســ ــ ـــ ــاري (11.3م) تحقـــ ـــ ـــ ــ ــــراف معيـــ ــ ـــ ) 1.03) وانحــــ

ــو  ـــ ـــ ــ ــــــة تقدير ـــدى درجـــ ـــ ــ لــــ ـــ ـــ ــ ــــاج العل ــ نتــــ ــ  ـــ ـــ ــ ــ  ـــ ـــ ــ ـــعف كب ــ ـــ ـــود ضــ ـــ ــ وجــــ ـــ ـــ ــ ــ إ ـــ ـــ شــ ــــذا  ــ ــــ ــة؛ و ــ ــ ة منخفضــــ

ـــن ( ـــ ــــــة حسـ ـــع دراسـ ــ ــــك مــ ــــق ذلـــ تفـــ ــــودانية، و ـــ ــة السُّ ــ بيـــ ــات ال ــ ليـــ س ب ـــدر ـــ ــة التـ ـــ يئــ ــاء  ـــ م)، 2018أعضــ

ــام ( ــ ـــ ــــلال العــ ـــ ــ خــ ـــ ـــ ـ ــاج عل ـــ ــ ـــم إنتــ ـــ ــ ـ س ل ـــــ ـــ ــــــة لـ ـــــراد العينـــ ــ ــة أفــ ـــ ـــ ــــــنلاحظ أنّ غالبيـ ــبة 2020فـــ ــ ـــ ســ م)، وأنّ 

ـــــ25.5( ـــ ــ م العلميــ ـــا ــ ـــ ــــــة درجــــ ــ ـــ ـــراد العينـ ــ ـــ ـــــن أفــــ ــ ـــ ــة، ) مــ ــ ــ ـــ ــــــائل العلميـــ ــ ــ الرســــ ـــ ـــ ــ ــ ــــراف ع ـــ ــ م  للإشـــ ل ــؤ ــ ـــ ـــ ة لا تــ

ــــــبة ( ســ ـــــذلك  ــ م 30.9وكـ ل ــؤ ــ ـــ ــة لا تـ ــ ــ م العلميــ ـــا ــ ــة  ) درجـــ ــ ــ ــيم أو مناقشــ ـــ ــان التحكـــ ـــ ـــ ــ  ـــ ـــ ــــــاركة  للمشــ

ـــدول رقــــــم (  ــــ ــه ا ــ ـــار إليــ ــ ــا أشــ ــ ــــد مــ ــــذا يؤكـــ ــ ــة، و ـــ ــائل العلميــ ـــ ــة أفـــــــراد 1الرسـ ــ ــا نلاحــــــظ أنّ غالبيـــ )، كمـــــ

ــ أو م ـــ ــ ـــــاب مرج ــاـن كتــ ـــ ـ ـــواءً أ ــ ـــأليف ســ ـــ م تـ ـــــد س لــ ـــــ ــــــة لــ ــة العينـ ــ ــ ــاب أو ترجمـ ـــ ــ كتــ ـــ ــ ــــل  ــ ــ أو فصـ ـــ ــ

ن ( ـــــ ـــ ــ ــــا بــ ــ ـــ ــــــت مـــ ـــ ــة تراوحـــ ــ ـــ ـــ ـــب متفاوتــ ـــ ـــ ــ سـ ــة ب ــ ـــ ــ ــــــة متخصصـــ ـــ ــة علميـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ دور ـــ ـــ ــ ــ ــة  ــ ــ ـــ  70.9، 81.8، 72.7مقالـــ

ــــر ) 81.8، ــ ــ يمـ ـــ ــ ــــــية ال ــادية القاسـ ــ قتصـــ ـــــروف  ــ الظــ ـــ ــ ـــع إ ـــ ــــك يرجـ ــ ذلـــ ـــ ــ ب  ـــــ ـــــث أنّ الســ ـــــرى الباحــ ــ و

ري لا  ـــــ ـــ ــــب شــ ـــ ـــــن راتـــ ـــ ـــام مـ ـــ ــــ ــــــتاذ ا ســــ ـــاه  ـــ ــ ــــا يتقاضــ ــ ـــوم، وأنّ مـــ ــ ـــ ــــــات اليــ امعــــ ــاتذة ا ـــ ـــ ــــا أســ ــ ـــئ ـــ ــ ـــ يفــ
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ــ  ـــ ــ ــــز  ــ ـ ــد ال ـــ ــية لســ ــ امشـــ ــال  ــ ــ ــان أعمـ ــ ـــ م ام ــ ـــ ــ مــ ـــ ــ ـــطرّ الكث ــ ــا اضــ ــــ ــة؛ ممّـ ــ ــه اليوميـــ ــ ــــــات حياتـــ بمتطلبـ

ــة أو  ــ ــ ـــ ــــلاع أو الكتابـــ ـــ ــ ــــص للاطـــ ـــ ـــ صــ ــه ا ــ ـــ ــ ــ زمنـــ ـــ ـــ ــ ــ  ع
ً
ــــلبا ــ ـــ ــــس ســـ ـــ ـــ عكــ ـــا ا ــ ـــ ـــ ـــذا بالتـ ـــ ـــ ــ ـ ري، و ـــــ ـــ ــ ــه الشــ ــ ــ ـــ راتبـــ

ــــم ( ـــ ـــدول رقـ ـــ ــ ــــك ا ـــ ــ ذلـ ـــ ـــ ـــار إ ــ ــا أشـــ ــ ـــ ـــث، كمـ ـــ ـــاجروا 1البحــ ـــ ــ ــاتذة  ــ ــ ســ ــــــن   مــ
ً
ــا ـــ ــ عضـ ـــن  أنّ  ــ  عـــ

ً
ــــــلا )، فضــ

ــــــارج لت ــ ـ ـــــل با ـــ ــــرض للعمـ ـــ ــا فــ ـــ ــ ــة؛ ممّــ ـــ ــ ــة رفيعــ ــ ــ ــات علميـــ ــ ـــ ــ درجــ ـــ ـــ ـ ــــــم  ــ ـ ــية، و ـــ ـــ شـ م المع ــاع ـــ ــ ن أوضــ ـــــ ـــ حسـ

ــار  ــ ــ ــا أشــ ــــ ــــد مــ ــ ـــذا يؤكــ ـــ ــ ـــرى، و ـــ خــ ـــات  ــ امعـــ ــ ا ـــ ـــ ـــات  ــ ــاتذة التخصصـــ ـــ ـــــبعض أســـ ــ ــتعانة بـ ـــ  للاســـ
ً
ــا ـــ واقعـــ

ـــت  ـــ ـــا أوقفـ ــ ــيم العــ ــ ـــك أنّ وزارة التعلـــ ــ ــ ذلــ ـــ ــ ــــــف إ ــة، أضـ ــ راســـ لة الدِّ ــ ـــ ــــــه لمشــ ـــــلال تناولـ ــــث خــ ــه الباحـــ ــ إليـــ

ــ ا ـــ ـــ ــة  ــ ــ ارجيــ ات ا ــــار ــ ــر للمشــ ـــ ــ ـــدعم المباشـ ـــ  الــ
ً
ــما ــ ـــ ـــــات خصـ ــ امعـ ـــــن ا ــ ا مـ ـــدعم ـــ ـــت بــ ـــ ــ ــــؤتمرات ووج ـــ لمـ

ــــث أنّ   ـــــرى الباحـــ ـــــذلك يــ امعــــــات؛ لــ ام ا ــ ـــ ــ ــــدم ال ــاط لعـــ ــ ين بالإحبـــ ــ ـــ ـ ــعر الكث ــ ــا أشـــ ــ ــا؛ ممّـــ ــ ـــ اني ــ م ـــ ـ ع

ــ  ـــ ـــ ـــا العل ــ ـــ ــا بإنتاج ـــ ــ نمـ ــــب؛ و ــ س فحســ ـــدر ـــ ــة التــ ــ ـــ ــ وظيفـ ـــ ـــ ك ع ــــــال س بــ ـــــ ـــــوم لـــ ــ ــات اليـ ـــ ــ امعـ ــ ا ـــ ـــ تم

ــ ـــ ــــل لأي بلــ ــ ـ ــــدى الطو ــ المـــ ـــ ــ ــو ع ـــ ـــاح النمــ ـــ ــــــة مفتـ ـــد بمثابـ ــ عــ ـــذي  ـــ ــة الـ ــ ــ ــاء الدولـ ــ نـــ ــات و ــ ــ ــــدى مقومـ حـــ د، و

ديثة؛ لذلك يو الباحث بضرورة: ة ا   العصر

ن-أ ـــــ ــــــرى  تحســـ خــ ـــات  ــ صصـــ ري وا ـــــ ــه الشـــ ــ ــ ــــــادة راتبــ ــ س بز ـــدر ـــ ــة التــ ــ ـــ يئـ ـــو  ــ ــــــادي لعضـــ ــع المــ ـــ الوضـــ

  .   ح يتمكن من أداء واجبه المنوط بالصورة المث

يع-ب ــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــة والدوليـ ــ ـــ قليميــ ــــؤتمرات  ــ ــ المـــ ـــ ــــ ــــــاركة  ــ المشـــ ـــ ــــ ن ع ــــــاحث ــادي البـــ ـــ ـــ ـــدعم المـ ــ ـــوف الــــ ـــ ة وتـــ

  اللازم.

ـــن ( ـــ ــة حســـ ــ ـــ ــــن: دراســ ـــ ــل مــ ــ ـــ ــ ــة  ــ ــ ـــع دراســ ـــ ــق مـــ ــ ـــ ــة تتفــ ــ ــ يجـــ ـــــذه الن ـــ ــا أنّ  ــ ـــ ــ لنــ ـــ ــــ ــــــبق يت ــــا ســـ ــ م)، 2010ممــ

طي ( و   م).2010( عبد اللهم)، ودراسة 2017ودراسة ا

ادة  امعات  ز امات إدارات ا ي: ما إس ؟نتاج  السؤال الثا   العل

  

اف يو )7جدول رقم ( نحر سالمتوسطات و ة  إنتاج عضوالتدر   ات المعيار

اي نحراف المتوسط العبارة الرقم  الدرجة الدلالة قيمة 

ر  1 توجد خطط لتطو

 نتاج العل

 عالية 0.000 29.310 0.75 4.63

توفر الدعم الما لإنتاج  2

 البحث العل

 منخفضة 0.000 52.563 0.78 1.19

ؤتمرات علمية معقد  3

نت يع   اج العلل

 منخفضة 0.000 60.250 1.22 1.50

ع ع إجراء      4

كة.  البحوث المش

 عالية 0.007 12.250 0.95 4.16
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عمل ع توجيه نتائج  5

ل مشكلات  بحاث 

تمع  ا

 منخفضة 0.000 33.000 1.50 1.94

ع ع إيداع  6

ة   بو البحوث ال

رق الستودع الم

امعة.  ل

 عالية 0.007 12.250 0.91 4.06

عزز سبل التواصل مع  7

خرى   امعات  ا

 نتاج العل

 منخفضة 0.000 60.250 1.16 1.47

وائز للبحوث  8 تقدم ا

ة  العلمية المتم

 منخفضة 0.001 17.250 1.70 2.41

عمل ع توف  9

المعينات اللازمة لإجراء 

 البحوث.

 خفضةمن 0.000 29.313 1.57 1.81

اليف  10 تتكفل بت

ارجية.  المشاركة ا

 متوسطة 0.026 9.250 1.75 2.72

 متوسطة 0.041 28.637 1.23 2.59 المتوسط العام  

بانة س   المصدر: بيانات 

دول أعلاه رقم ( ادة إنتاج 7نلاحظ من خلال ا ودانية  ز امعات السُّ امات إدارات ا ) أنّ إس

س العل يئة التدر ي عام بلغ (2020خلال العام ( عضو  ) وانحراف 2.59م) تحقق بوسط حسا

ودانية باتت ) و 1.23معياري ( امعات السُّ عزي الباحث ذلك إ أنّ ا ة متوسطة، و درجة تقدير

تفق ذلك مع  قتصادي العام الذي تمر به البلاد، و الة الضعف  يجة  عمل  ظروف حرجة ن

مص(دراسة  عتمد ع رسوم الطلاب 2019سة البدوي(درا)، وم2015ال ا  م)، فأض أغل

النظر إ عبارات  ، و التا توقف الدعم ع البحث العل داري، و ا ع الصرف  لتوج

راسة نلاحظ أنّ العبارات ( ور ومن خلال القراءة المتأنية لاستجابات عينة الدِّ )  حازت 6، 4، 1ا

دول فبلغت (ع أع متوسطات حسابية ضم ،4.06، 4.16، 4.63ن عبارات ا   ) ع التوا

امعات ذا يؤكد أنّ إدارات ا  و
ً
ة عالية جدا درجة تقدير نتاج العل و ر  طط لتطو ، تضع ا

عزي كما  امعات، و ا  المستودعات الرقمية ل يداع كة و ع ع إجراء البحوث المش

مية  ا بأ ، كما نلاحظ أنّ العبارات (الباحث ذلك إ إيما ) 10، 9، 8، 7، 5، 3، 2البحث العل

س  يئة التدر ش إ أنّ معظم أعضاء  تجاه السالب؛ ممّا   و 
ً
جاءت بتقديرات عالية جدا
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امعات لا  تمام بالأبحاث العلمية؛ لأنّ ا سية دون  م  القيام بالأعباء التدر يبذلون جلّ أوقا

م المن تفق ذلك معتوفر ل م العلمية، و م ع إجراء أبحا يد الذي يحفز دراسة  اخ العل ا

طي (م)، و 2019البدوي( و لذلك يو الباحث  )؛2010م)، ودراسة عبد الله (2017دراسة ا

ذه  إلزام : بضرورة ة وتوف الدعم اللازم لعقد  عقد الندوات والمؤتمرات بصورة دور ليات  ال

د .المؤتمرات  م العل ادة إنتاج ر وز س لتطو يئة التدر يع أعضاء  مصادر غ  إيجاد  ف 

. ل البحث العل ا من عباءة الوزارة إ  ضرورة تقليدية لتمو امعات وخروج استقلالية ا

امج. طط وال ع  وضع ا لس  ن  تبادل ا ارات العلمية وفتح آفاق للتعاون البح ب الز

ام ية.ا جن ية و   عات العر

س يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة    ؟السؤال الثالث ما معوقات ز

س يو )8جدول رقم (             يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة    معوقات ز

  قيمة نحراف المتوسط العبارة الرقم

 اي

 الدرجة الدلالة

شر 1 اليف المالية لل  عالية 0.02 7.673 0.84 2.25 ارتفاع الت

 الما المقدمقلة الدعم  2

 للمشاركة  المؤتمرات

 عالية 0.00 28.836 0.63 1.42

 عالية 0.00 46.509 0.6 1.31 عدم وجود مجلة متخصصة 3

اسبة  4 عدم وجود قانون 

 
ً
ن علميا  غ المنتج

 عالية 0.01 9.855 0.75 2.35

ارات الباحث  5 ضعف م

ي.بالتحل حصا  يل 

 عالية 0.00 12.255 0.71 1.62

ارات الباحث   6 ضعف م

 تصميم أدوات البحث

 عالية 0.00 11.491 0.67  1.75

غياب قانون حماية حقوق  7

امعة.  الباحث  ا

 عالية 0.00 17.655 0.81 1.93

ة. 8 سر  عالية 0.03 7.127 0.79 1.71 شغال بالأعباء 

عباء  9 ة  ةك  عالية 0.00 17.273 0.66 1.55 دار

ية حول  10 ندرة الدورات التدر

 البحث العل

 عالية 0.00 13.782 0.65 1.73

  عالية 0.01 17.246 1.13  1.76  المتوسط العام  

بانة س   المصدر: بيانات 
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دول أعلاه رقم ( يئة ال) 8نلاحظ من ا نتاج العل لدى عضو  ادة  س أنّ معوقات ز تدر

ي عام بلغ ( ة عالية، ) و 1.13) وانحراف معياري (1.76تحققت بمتوسط حسا ذا درجة تقدير و

  أنّ جميعش إ 
ً
 أساسيا

ً
عت معوقا ور  ادةعبارات ا يئة  حيال ز نتاج العل لدى عضو 

ودانية بية السُّ ليات ال س ب نتاج العل لدىالتدر ي  رى الباحث أنّ تد يئة  . و أعضاء 

ا  عض ابطة ومتداخلة مع   لعوامل م
ً
يجة راسة جاء ن س حسب استجابات عينة الدِّ التدر

تفق ذلك مع  س. و يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ا بلا شك يؤثر   ل عامل م البعض و

ل من: طي (م)، و 2019البدوي( دراسة  و اسة )، ودر 2010م)، ودراسة عبد الله (2017دراسة ا

مص(   م)؛ لذلك يو الباحث بضرورة:2015ال

قليمية والدولية من خلال  ترغيب-أ س بالمشاركة  المؤتمرات والندوات  يئة التدر أعضاء 

عتمادات  صصات و ادة ا ذه المؤتمرات. المالية حز م المشاركة   س ل   ي

ن المتعلقة بإنتاج  إعادة- ب  ومرونة.النظر  اللوائح والقوان
ً
ا ون أك تحف   البحوث العلمية؛ لت

:  تقليل-ج امعة الثلاث والمتمثلة  ن وظائف ا ة بحيث توازن ب دار سية و عباء التدر

تمع. ، وخدمة ا نتاج العل س، و   التدر

راسة خلاصة-5   الدِّ

ة وميدانية تحليلية تب              لما تم عرضه من دراسة نظر
ً
نادا نتاج  واقع ن للباحث أنّ:اس

س خلال العام ( يئة التدر ي عام بلغ (2020العل لأعضاء  ) 11.3م) تحقق بوسط حسا

ة منخفضة) و 1.03وانحراف معياري ( امات، كما توصلت نتائج التحليل إ أنّ درجة تقدير  إس

س العل  يئة التدر ادة إنتاج عضو  ودانية  ز امعات السُّ م) 2020خلال العام (إدارات ا

ي عام بلغ ( ة متوسطة) و 1.23) وانحراف معياري (2.59تحققت بوسط حسا ، درجة تقدير

 أشار تحليل البيانات السابقة إ أنّ معوقات 
ً
ا س وأخ يئة التدر نتاج العل لدى عضو  ادة  ز

ي عام بلغ ( ة عاليةدرجة تقدي) و 1.13) وانحراف معياري (1.76تحققت بمتوسط حسا   .ر

 : ا الباحث فإنّه يو بما ي ناءً ع ما تقدّم من إجابات للأسئلة والنتائج ال توصل إل   و

ات من خلال عقد المؤتمرات والندوات  تبادل-أ ار وا شرف ثقافة البحوث العلمية  العلمية و

ن. ن الباحث كة ب   المش

امعات لتقديم الدعم الما اللازم س- ب نتاج العل لدى  ا ات ال تحد من  وتذليل الصعو

س. يئة التدر   عضو 

س. اعتماد-ج يئة التدر نتاج العل ضمن النصاب التدر لأعضاء    ساعات 

دف  راسات ال  د من الدِّ  لمز
ً
 خصبا

ً
عا ا مر راسة ونقاط ذه الدِّ أمل الباحث أن يبقى موضوع  و

:   إ



 

ادة إن س نحو ز يئة التدر ودانية  تحف أعضاء  امعات السُّ (دراسة ميدانية من دور إدارات ا م العل تاج

ودانية) بية السُّ ليات ال ة نظر عمداء    وج
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امعات. التعرف ع مشكلات  -أ س با يئة التدر   نتاج العل لدى أعضاء 

.- ب نتاج العل س ع  يئة التدر ة لعضو  دار عباء    التعرف ع أثر 

  المصادر والمراجع: قائمة-6

  المراجع 6-1

ن العبد - م، راشد حس ؟ أبو ظ2009( .الكر
ً
ية  .م). كيف تؤلف كتابا مارات العر دولة 

ن .محمد بن راشد آل مكتوم مؤسسة :المتحدة   .دار الملاي

دي، مجدي صلاح طه - بوي 2012( .الم الاتقضايا  –م). التوثيق  البحث ال ش ة-و ور  جم

ية بية، جامعة المنصورة :مصر العر   . لية ال

-  ، لا . ال ي نتاجية  الوظائف 1999(الشر م المؤشرات العامة  تقييم جوانب  م). أ

ام ةا سكندر ية .عية.  ة مصر العر ور ديث :جم امع ا   .كتب ا

ر، محمد ضياء الدين - س 1988( .توق، م الدين وزا يئة التدر نتاجية العلمية لأعضاء  م). 

اض ي. الر ليج العر ية السّعودية .بجامعات ا ليج :المملكة العر ي لدول ا بية العر   .مكتب ال
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281-427    
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طي، عواد حماد - و س بجامعة 2017( .ا يئة التدر نتاجية العلمية لأعضاء  م). معوقات 

لد  .تبوك بية.174العدد . 36ا لية ال ر. مجلة  ز     443- 40.جامعة 

س  2017( .الزامل، منصور عبد الله - يئة التدر نتاج الفكري لأعضاء  م). تقنية المعلومات  
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