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 بىلايت وزكلت (الىهسباء والٔاش) الخىٌيمي بمديسيت الخىشيّ الاجـاٌ
Organizational contact with the Distribution 

Directorate (Electricity and Gas)  In Ouargla wilaya  
.  الجصائس- حامِت وزكلت، ُبد الِصيص خميع.  ص                                                        

 :ملخف

ت  حؿعى  اضع ؾت  لختاُت بلى  ا٨ك٠ ًٖ مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 ٘ ل ًسخل٠ َظ   لمؿخىي بتزخلاٝ  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) اخىػَ  لمؿخىي )بمضًىت وع٢لت، وَ

ت هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض بتلماؾؿت ( اخٗلُمي وؾىى ث الا٢ضمُت و٢ض . و٦ظا٪ مٗغٞ

خمتص ٖلى  لمىهج  اىنٟي  لملاثم اهظٍ  اضع ؾت خمتص ٖلى  .جم اٖلا لجم٘  ابُتهتث جم اٖلا

، وبٗض (2014ؾىت )  ؾخبُتن الاجهت٫  اخىُٓمي مً جهمُم  ابتخشت ؾٗضون ؾمُت

ت الؤص ة و اخإ٦ض مً ؾلامتهت، َب٤  وملاثمخه اُٗىت  اضع ؾت خؿتب  لخهتثو  اؿ٩ُىمترً

120ٖ٘لى  ت  اخىػَ تملت مً مضًغٍ ٣ت  بمضًىت وع٢لت ؤزخحرو ( ا٨هغبتء و اٛتػ)  ٖتمل وٖ  بُغٍ

بٗض مٗتلجت  ابُتهتث  لمخدهل ٖليهت بتؾخسض م خؼمت  ؾتاُب الإخهتثُت  .ٖكى ثُت

SPSS جم  اخىنل بلى  اىختثج  اختاُت (20) وسخت: 

 -٘ ت  اخىػَ  .بمضًىت وع٢لت ( ا٨هغبتء و اٛتػ) َىت٥ مؿخىي مغجٟ٘ الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 -٘ ت  اخىػَ  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض َى الاجهت٫  ٣ٞي بمضًغٍ

 .بمضًىت وع٢لت

 -٘ ت  اخىػَ بمضًىت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) لا جىحض ٞغو١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 .وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي

 -٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) جىحض ٞغو١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

. حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت

٢ض جم جٟؿحر ومىت٢كت َظٍ  اىختثج  ؾدىتص  بلى  لجتهب  اىٓغي و اى ٢٘ 

 .و اضع ؾتث  اؿتب٣ت  لمخٗل٣ت بتلمىيىٕ

 . جهت٫ جىُٓمي .جىُٓم . جهت٫ :اليلماث االإفخاخيت
Abstract: 

This study aims to investigate the level of the organizational 

communication at the distribution directorate of electricity and gas- 

Ouargla- and whether this level varies if the educational level, 

seniority level, and the mastery of the type of the organizational 

communication prevailing in that establishment vary. we choose the 

descriptive method suitable for this investigation in which we 

delivered questionnaires designed by the researcher Soumia Saadoune 



 

 

 مجلت الؤبساهيمي للدزاطاث الىفظيت والتربىيت

ISSN : 2661 – 7897 

(  01)الِدد  (03)المجلد 

 (2020)حىان 
 

144 

(2014) and delivered to 120 worker chosen randomly. After that, we 

counted the psychometric properties of the instrument. After data 

processing using Stylistically Package for the social sciences (SPSS 

version 20), we obtained the following results:  

- There is a high level of the organizational communication at the 

distribution directorate of electricity and gas- Ouargla. 

- The type of the organizational communication prevailing in that 

establishment is the horizontal communication.  

- There is no difference in the organizational communication due to 

the differences of educational level but due to the seniority level of the 

sample of the study.  

- Lastly, we analyzed these found data in accordance to the theoretical 

data, and the previous studies on the subject. 

 Keywords:  Contact. group. Organizational communication. 

:  ملدمت.1

تث  لخُتة،  و ؤو٫ ؾلى٥ ٣ًىم به الإوؿتن اُٗبر ًٖ ٞهٌٗخبر الاجهت٫ مً يغوعٍ

ٞمً زلااه  . ْتَغة  حخمتُٖت مهمت في خُتة  اٟغصوبظا٪ ٞهىختحتجه وؤ٩ٞتعٍ وم٣ترختجه، 

ًخٟتٖل م٘ ٚحرٍ ٖبر وؾتثل الاجهت٫  لمخخلٟت في ق٩ل ؤٞغ ص وحمتٖتث لأهه وؾُلت الخٗبحر 

. ًٖ خغ٦ت وصًىتم٨ُت  لجمتٖت

هىع  هٓمت الا٢خهتصًت بكتى  بلا ؤن  اخ٣ضم و اخٛحر في  لخُتة الاحخمتُٖت وْ

ؤهى ٖهت، ؤنبذ مً  اًغوعي  ابدث ًٖ همِ حضًض الاجهت٫ ًخمتشخى م٘  اخُىع في 

.  اخىُٓم الإص عي  لخضًث

ت مً  ٞغ ص  لمىٓمحن بك٩ل ٢تهىوي ال٣ُتم بمهتم  بتٖخبتع  لمىٓمت مجمىٖ

تًتجهَت مدضصة، ٌؿٗىن مً زلااهت اخد٤ُ٣ ؤَض ٝ ٞةن الاجهت٫ ص زل  لمىٓمتث ٌٗخبر  . وٚ

.  اُت٢ت  لمخغ٦ت لجمُ٘ ٖملُتتهت ٞبضوهه جهتب  لمىٓمت بتاكلل

بهظ  ٞللاجهت٫  اخىُٓمي ؤَمُت ٦بحرة في جد٤ُ٣ ؤَض ٝ  لمىٓمت، ويمتن ٞٗتاُتهت 

ت لأهه ًمشل  ا٣لب  اىتبٌ اهت حر  لمٗلىمتث و ٩ٞتع . و ؾخمغ عَ ٞمً زلااه ًخم جىٞ

ت و اخيؿ٤ُ بحن وخض ث  و لخُِ و اخٗلُمتث، ٦مت ٌٗمل ٖلى جىُٓم  اٗملُتث الإص عٍ

تث .  اه٩ُل  اخىُٓمي وبحن مسخل٠  لمؿخىٍ

 : ئػياليت الدزاطت. 2

ًمشل الاجهت٫ في مسخل٠  لماؾؿتث ؾى ء ٧تهذ  ٢خهتصًت ؤو  حخمتُٖت ؤو   

ت مً  لمى يُ٘  اهتمت  اتي خُٓذ بتَخمتم  زضمتحي وبمسخل٠ ؤهى ٖه ووؾتثله، مىيىٖ
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 اٗضًض مً  ابتخشحن و لمخخهحن في  اؿلى٥ الإوؿتوي ٖمىمت، و اؿلى٥  اخىُٓمي 

ت ص زل  لمىٓمت. زهىنت . بتٖخبتعٍ ؤَم وؾُلت ادؿُحر وجىمُت  لمى عص  ابكغٍ

تمت في  لمجخم٘ الإوؿتوي، ؾى ء ٧تن بض ثُت  ٦مت ٌٗخبر الاجهت٫ يغوعة ؤؾتؾُت وَ

 ،ً بتجه ومٗلىمتجه بلى الآزغٍ ؤو مخدًغ ، ٣ًىم ٖلى ٢ضعة الإوؿتن ٖلى ه٣ل مكتٖغٍ وعٚ

تصة  ا٣ضعة ٖلى  اب٣تء و اىجتح و اخ٣ضم . وج٨مً ؤَمُخه في ػٍ

الاجهت٫ َى ٖملُت بهختج وه٣ل وجبتص٫  لمٗلىمتث و ٩ٞتع و لمكتٖغ، مً شخو 

لأزغ بهضٝ  اخإزحر ُٞه وإخض ر الاؾخجتبت، وبهظ  حٗض ٖملُت الاجهت٫ بخضي ؤَم  اضٖتثم 

. الإوؿتهُت  اتي ًخٟتٖل مً زلااهت الإوؿتن ٞخاصي بظا٪ بلى جمتؾ٪  ٞغ ص و لجمتٖتث

و٢ض ؤصي جُىع الاجهت٫، و ػصًتص جُىع ج٣ىُتجه،  هدبتٍ  اٗضًض مً  اٗلمتء في 

لم الاحخمتٕ و اؿُتؾت والا٢خهتص بط ؤنبذ ؤ٦ثر ح٣ُٗض  م٘  اخُىع . مجت٫ ٖلم  اىٟـ وٖ

هىع  اهتج٠ و ا٨مبُىجغ والاهترهذ و ٢متع   اخ٨ىىاىجي و لمٗغفي  اظي ٌكهضٍ َظ   اٗهغ وْ

 . بلخ...  اهىتُٖت

مً زلا٫ َظ  ٞتن الاجهت٫ حٗضي مً ٧ىهه يغوعة  حخمتُٖت الخٗتمل، اُهبذ 

هت، ٞىجض مىه دىىٕ بدىىٖ الاجهت٫  اصخصخي و اظي ًخم : ًمـ حمُ٘  لمىٓمتث بتلمجخم٘ وٍ

خمتص ٖلى  ا٩لمتث  لمىُى٢ت  ً زتعحهت بهىعة شخهُت، بتلٖا بحن ؤٞغ ص  لمىٓمت وآزغٍ

ب٣ى ؤزغٍ مدضوص . و لم٨خىبت وٍ

ى  اظي ج٣ىم به  لميكإة الاجهت٫ م٘ حمهىع  ٦مت هجض الاجهت٫  لجمتَحري، وَ

لام  لمخخلٟت، و٦ظا٪  جهت٫  اضوات م٘  لان واٖلإ غٌٍ مً  اىتؽ ٖبر وؾتثل اٖلإ و ؾ٘ وٖ

 (.60 ؾ ،2009 مدمىد،) لجمهىع مً  حل جىحيهتث بتججتٍ مٗحن ؤو  اخإزحر ُٞه 

ه  ؤمت الاجهت٫  اخىُٓمي َظ   زحر  اظي ًلٗب صوع مهم ص زل  لمىٓمتث بط ٌٗغٞ

٣هت بًهت٫  لمٗلىمتث، مً ؤي هىٕ "محمد ٞهمي  اُٗغوػي  ؤهه جل٪  اٗملُت  اتي ًخم ًٖ َغٍ

ومً ؤي ًٖى في  اه٩ُل  اخىُٓمي الميكإة، بلى ًٖى آزغ ٢هض بخض ر  اخُٛحر ُٞه، ٞهى 

" ؤص ة ؤواُت مً ؤصو ث  اخإزحر ٖلى  ٞغ ص ووؾُلت ٞٗتات لإخض ر  اخُٛحر في ؾلى٦هم

. (14، ؾ 2015 دخدوح،)

ت  بطن ٞهى  اٗملُت  ولى في ؤي حُٛحر ؤو جُىع جىُٓمي، بتٖخبتعٍ  اىؾُلت  لخُىٍ

تن  اظي ًمض ؤحؼ ء  لمىٓمت بضم  لخُتة .  اتي جاصي بلى هجتح ؤو ٞكل  لمىٓمتث لأهه  اكغٍ

٦مت ؤن الاجهت٫  اخىُٓمي ٌٗض بيُت ؤؾتؾُت في  لمىٓمت ٞهى وكتٍ بص عي وهٟسخي 

ل  ٩ٞتع ٖبر  ا٣ىى ث  اغؾمُت لخل٤  و حخمتعي ص زل  لمىٓمت، ٌؿتَم في ه٣ل وجدىٍ
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ت في جىحُه   اخمتؾ٪ في وخضة  اخىُٓم وجد٤ُ٣ ؤَض ٝ  لمىٓمت، ٦مت ٌٗخبر وؾُلت يغوعٍ

. (، بضون نٟدت2017مسً،،) اؿلى٥ ٖلى  لمؿخىي  اٟغصي و لجمتعي 

ْغ  لأَمُت  لمىيىٕ جمذ  اٗىصة بلى بٌٗ  اضع ؾتث  اتي ٦خبذ خى٫ الاجهت٫ ن

الاجـاٌ وجأزيره ُلى "بٗىى ن  (2006) اخىُٓمي مً بُنهت صع ؾت متػن ؾلُمتن  لخىف 

لاميت ذ ٖلى "جىٌيم االإإطظت اُلؤ .   ٞغص42، صع ؾت مُض هُت بةط ٖت الاوع ؽ بتجىت ؤحغٍ

ُت وزهتثو الاجهت٫ وجىُٓمه  اؿتثض بتلماؾؿت، ومضي  َضٞذ بلى  ا٨ك٠ ًٖ هىٖ

بتلإيتٞت بلى . ؤَمُت َظٍ  اٗملُت في جد٤ُ٣ مُلب  اخى ػن و اخ٩تمل بحن مسخل٠  ٢ؿتم

ت وجىيُذ  ُت  اٗلا٢تث  ا٣تثمت بحن  ٢ؿتم الإهختحُت و ٢ؿتم الإص عٍ  ا٨ك٠ ًٖ هىٖ

وؤْهغث هختثجهت ؤن الاجهت٫  اؿتثض في  لماؾؿت َى .  اٗغ ٢ُل  اتي ح٤ُٗ  اؿحر  لخؿً

بتلإيتٞت بلى الاجهت٫ ٚحر  اغؾمي  (نتٖض، هتػ٫، ؤ٣ٞي)الاجهت٫  اغؾمي ب٩ل  ججتَتجه 

وؤن َبُٗت الاجهت٫ جاصي بلى الاعجُتح اضي حمتٖت  اٗمل وبتاختلي ؾهىات  اٗملُت 

 .الاجهتاُت

فِاليت الاجـاٌ الخىٌيمي  "صع ؾت ٖىىهذ بــ (2008)٦مت ؤحغي  اٗغبي بً ص وص 

، CPG وهي صع ؾت مُض هُت بمغ٦ب  اغ ٞٗتث و لمجتعٝ"في االإإطظت الِمىميت الجصائسيت

ذ ٖلى   ؾتهضٞذ .  مٟغصة، مٗخمض  ٖلى  لمىهج  اىنٟي100 (ُٖىت ٖكى ثُت َب٣ُت)ؤحغٍ

 اضع ؾت  َخمتم  لماؾؿت بخد٤ُ٣ ٞٗتاُت  جهتاُت بحن الإص عة و اٗمت٫ وإبغ ػ ؤَمُتهت 

ت في جد٤ُ٣ ؤَض ٞهت، و٦ظا٪  ا٨ك٠ ًٖ ؤهمتٍ الاجهت٫ وزهتثهه و اىؾتثل  وصوعَ

و ا٣ىى ث  لمخبٗت في  اٗملُت الاجهتاُت بتلإيتٞت بلى ببغ ػ  لمكت٧ل  اتي جدى٫ صون جد٤ُ٣ 

وؤقتعث  اىختثج بلى ؤن الإص عة لا تهخم بةًهت٫  لمٗلىمتث بلى ٧تٞت . ٞٗتاُت  جهتاُت

غح٘ َظ  بلى َى٫  ادؿلؿل الإص عي وبٗض  تث ممت ًاصي بلى ٖضم عيت  اٗمت٫ وٍ  لمؿخىٍ

حن ٦مت زلهذ بلى جٟى١ الاجهت٫  ٣ٞي ٖلى  اهتٖض و اىتػ٫  .  لمؿتٞت بحن  اُغٞ

الاجـاٌ الخىٌيمي " ، في صع ؾتهت  لمٗىىهت بــــ(2014)٦مت َضٞذ ؾٗضون ؾىت 

 بلى  اخٗغٝ ٖلى  زغ الاجهت٫  اخىُٓمي ٖلى "وأزسه ُلى جوبيم اطتراججيت الؤدازة باالإِسفت

ت بمغ٦ب ٞهل ٚتػ  ابترو٫  غ ن بيتٞت بلى GP2/Zجُب٤ُ بؾتر ججُت الإص عة بتلمٗغٞ  وَ

ت و لمخمشلت في  لجيـ،  اؿً،  جدضًض ٖى مل  لخلُٟت  اٟغصًت في ممتعؾت الاصع ة بتلمٗغٞ

خُث جىنلذ  اىختثج بلى وحىص ٖلا٢ت .  لمؿخىي  اخٗلُمي، ؾىى ث الا٢ضمُت و اهى٠  لمهني

ت .  عجبتَُت مىحبت ص ات بخهتثُت بحن الاجهت٫  اخىُٓمي وجُب٤ُ بؾتر ججُت الإص عة بتلمٗغٞ

و٦ظا٪ وحىص ٖلا٢ت  عجبتَُه مىحبت ص ات بخهتثُت بحن الاجهت٫  اخىُٓمي ومخٛحر ث 

ً و اخىُٓم و لمكتع٦ت و اخُب٤ُ ت  لمخمشلت في  اخىاُض،  اخسؼٍ في خحن ٖضم . الإص عة بتلمٗغٞ
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وحىص ٞغو١ ص ات بخهتثُت جبٗت لمخٛحر  لجيـ، اؿً، ؾىى ث الا٢ضمُت،  اهى٠  لمهني 

وحىص ٞغو١ ص ات بخهتثُت جبٗت لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي مً خُث جُب٤ُ بؾتر ججُت الاصع ة 

ت  .بتلمٗغٞ

ٖلُه وؿخسلو مً ٧ل َظٍ  اضع ؾتث ؤن الاجهت٫  اخىُٓمي ؤَمُت ٦بحرة في 

ت  ملُت يغوعٍ ت، بل َى جٟتٖل  ٞغ ص و لجمتٖتث وٖ  لمىٓمتث، ٞهى اِـ ٣ِٞ ٖملُت بص عٍ

ى  خض  لم٩ىهتث  ؾتؾُت و اغثِؿُت في خغ٦ُت ؤي جىُٓم، ؤابىتء ٖلا٢تث بوؿتهُت حُضة، وَ

لأجهت مً  لمؿتثل  لمهمت  اتي حؿتٖض في جدضًض مٗتًحر  اىجتح ؤو  اٟكل ومضي  ا٣ضعة ٖلى 

. الاؾخمغ ع

   ٘ ت  اخىػَ تع ٞةن مٗٓم  اخىُٓمتث تهخم به ختاهت خت٫ مضًغٍ  ا٨هغبتء )في َظ  اَلإ

خُث حٗخبر ماؾؿت ؾىهلٛتػ وهي ماؾؿت ٖمىمُت ط ث َتب٘ . بمضًىت وع٢لت (و اٛتػ

، مغث بٗضة مغ خل 14/12/1991  لماعر في 91-475نىتعي وججتعي َب٣ت المغؾىم ع٢م 

ذي مىظ خ٣بت الاؾخٗمتع بلى ًىمىت َظ  ت  اختعٍ ذي في الإمض ص . زلا٫ مؿتعَ  لمخٗتمل  اختعٍ

ٗهت،  ت في  لجؼ ثغ، ومهتمهت  اغثِؿت هي بهختج  ا٨هغبتء وه٣لهت وجىػَ بتاُت٢ت  ا٨هغبتثُت و اٛتػٍ

ٗه ٖبر  ا٣ىى ث  لختنت به جمخل٪ ميكأث ؤؾتؾُت َضٞهت جلبُت  .و٦ظا٪ ه٣ل  اٛتػ وجىػَ

ت م٩لٟت .  خخُتحتث  اخىمُت الا٢خهتصًت والاحخمتُٖت البلاص مً بُنهت قغ٧تث مخٟغٖ

٘)بتايكتَتث  ؾتؾُت  ٘ في 2005وفي ؾىت  (بهختج، ه٣ل وجىػَ ُٟت  اخىػَ  جمذ ٩َُلت وْ

٘ بىع٢لت ت  اخىػَ .  ؤعب٘ قغ٧تث مً بُنهت مضًغٍ

مً زلا٫ ٧ل َظ  حتءث َظٍ  اضع ؾت ال٨ك٠ ًٖ مؿتى الاجهت٫  اخىُٓمي  

 ٘ ت  اتزٌ بمضًىت ع٢لت في ىء بٌٗ  لمخٛحر ث هي  لمؿتى  اخٗلُمي  ( ا٨هغبتء  اٛتػ)بمضًغٍ

:  ؾىتث الا٢ضمُت مً زلا٫ الإحتبت ًٖ  ادؿتئلاث  اختاُت

: حظاؤلاث الدزاطت. 3

- ٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت؟  ( ا٨هغبتء  اٛتػ) مت مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 -٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت؟  ( ا٨هغبتء  اٛتػ) مت هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض بمضًغٍ

 -٘ ت  اخىػَ  َل ججض ٞغ١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي اضي ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت بمضًغٍ

بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي؟  ( ا٨هغبتء  اٛتػ)

- ٘ ت  اخىػَ  َل جىحض ٞغ١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي اضي ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت بمضًغٍ

بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت؟  ( ا٨هغبتء  اٛتػ)

:  فسكياث الدزاطت.4

:  مً زلا٫  ادؿتئلاث  اؿتب٣ت جمذ نُتٚت  اٟغيُتث  اختاُت  
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- ٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت  ( ا٨هغبتء  اٛتػ) هخى٢٘ ؤن ٨ًً مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

مغجٟ٘ 

- ٘ ت  اخىػَ بمضًىت  ( ا٨هغبتء  اٛتػ) هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض ٌ الاجهت٫  اىتػ٫ بمضًغٍ

وع٢لت 

- ٘ ت  اخىػَ  ا٨هغبتء ) جىحض ٞغ١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي  ( اٛتػ

- ٘ ت  اخىػَ  ا٨هغبتء ) جىحض ٞغ١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

. بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت ( اٛتػ

 : أهداف الدزاطت.5

ت مً  َض ٝ ٌؿعى  ابتخث اخد٣ُ٣هت، ٢ض جم  ا٩ل صع ؾت َضٝ ؤو مجمىٖ

: جدضًض ؤَض ٝ  اضع ؾت ٧تلأحي

.  ا٨ك٠ ًٖ مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي ص زل  لماؾؿت -

ت هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض ص زل  لماؾؿت - . مٗغٞ

 ا٨ك٠ ًٖ  اٟغو١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي اضي ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت جبٗت لمخٛحر  -

.   لمؿخىي  اخٗلُمي

 ا٨ك٠ ًٖ  اٟغو١ مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي اضي ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت جبٗت لمخٛحر - 

 .ؾىى ث الا٢ضمُت

 : أهميت الدزاطت.6

ج٨مً ؤَمُت  اضع ؾت ٧ىن ؤن الاجهتلاث  اخىُٓمُت اِؿذ ٣ِٞ ٖملُت ه٣ل 

جبتص٫  ٩ٞتع  لمٗلىمتث ؤو بنض ع ؤو مغ ص زل  لمىٓمت، بل هي بمشتبت  اٗىهغ  لمخىعي في 

ت مً  خغ٦ُت صًىتم٨ُت  لجمتٖت، ٞتلمىٓمتث ٖبتعة ًٖ ٦ُتهتث  حخمتُٖت جًم مجمىٖ

 ٞغ ص ٌك٩لىن حمتٖتث  اٗمل  لمخخلٟت بخد٤ُ٣ عوح  اٗمل  لجمتُٖت  اخٗتون مً  حل 

.  هجتػ  لمهتم و اؿحر  لخؿً المىٓمت

ت بضون هٓتم ٞٗت٫ الاجهتلاث ٧تلجؿض بضون حهتػ الؤٖهتب     اخىُٓمتث الإص عٍ

ًهتب بتاكلل ٩ُٞىن ي٠ُٗ لا ٣ًىي ٖلى ٞٗل قحئ ٖلى َظ   ؾتؽ ٞإَمُت  اضع ؾت 

: جخمشل في

ت -  حؿلُِ  اًىء ٖلى ٖملُت الاجهت٫ ص زل  اخىُٓم ممت اهت مً ؤَمُت في  اٗملُتث الإص عٍ

تثٟهت . ( اخسُُِ،  اخىُٓم،  اخىحُه و اغ٢تبت)بمسخل٠ وْ

.  اى٢ىٝ ٖلى ؤهى ٕ وؾتثل الاجهت٫  اتي حٗخمضَت  لماؾؿت- 
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ت  اٗمت٫ لأَمُت الاجهت٫  اخىُٓمي في  لماؾؿت-  .  اخٗغٝ ٖلى مضي مٗغٞ

: الخِسيف الؤحسائي الإخٔيراث الدزاطت. 7

  :الاجـاٌ الخىٌيمي- 

 ٘ ت  اخىػَ َى جل٪  اضعحتث  لمخدهل ٖليهت مً َغٝ ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت بمضًغٍ

بمضًىت وع٢لت، مً زلا٫ الإحتبت ٖلى م٣ُتؽ الاجهت٫  اخىُٓمي  لمهمم  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)

ٗه في  اٟترة  لممخضة مً ُٟٞغي بلى متعؽ  مً َغٝ  ابتخشت ؾٗضون ؾمُت و اظي جم جىػَ

ى  اٗملُت  اتي ًخم مً زلااهت ه٣ل وجبتص٫  لمٗلىمتث و اى٢تج٘ و ٩ٞتع و لمكتٖغ . 2020 وَ

تث وفي ٖضة  ججتَتث  ت بمسخل٠  لمؿخىٍ وبمسخل٠  (نتٖض، هتػ٫ وؤ٣ٞي)بحن مىْٟي  لمضًغٍ

ت وجد٤ُ٣ ؤَض ٝ . (٦ختبُت، قٟهُت وإًمتء ث) اىؾتثل  بٛغى حؿهُل  اٗملُتث الإص عٍ

 ٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت ( ا٨هغبتء و اٛتػ)مضًغٍ

:  خدد الدزاطت.8

٘  :الخدود البؼسيت-  ت  اخىػَ ٟتث مضًغٍ ٟي ومىْ  ؾتهضٞذ  اضع ؾت ُٖىت مً مىْ

. 120بمضًىت وع٢لت و ابتاٜ ٖضصَم   ( ا٨هغبتء و اٛتػ)

٘ :الخدود االإياهيت-  ت  اخىػَ  .بمضًىت وع٢لت ( ا٨هغبتء و اٛتػ) مضًغٍ

ذ  اضع ؾت في  اٟترة  لممخضة بحن  :الخدود الصماهيت-   12 بلى ٚتًت  2020 ُٟٞغي 09ؤحغٍ

 2020متعؽ 

: الجاهب الىٌسو للدزاطت- 

 :مفهىم الاجـاٌ الخىٌيمي. 1

  اٗملُت  اتي تهضٝ بلى جض٤ٞ  ابُتهتث و لمٗلىمتث  الاػمت جل٪٣ًهض به ٖتصة 

٤ ججمُٗهت وه٣لهت في مسخل٠ الاججتَتث  ت، ًٖ َغٍ َتبُت، )لاؾخمغ ع  اٗملُت الإص عٍ

ص زل  اه٩ُل  اخىُٓمي وزتعحه، بدُث حؿحر ٖملُت  اخى نل  لمُلىب  (نتٖضة، ؤ٣ُٞت

. (16 ؾ  ،2003 فليل،)بحن مسخل٠  لمخٗتملحن 

ه ببغ َُم ؤبى ٖغ٢ىب بإهه ٖبتعة ًٖ الاجهت٫ الإوؿتوي  لمىُى١  مً حهخه ٌٗغٞ

غ  ؿهم في جُىٍ و لم٨خىب  اظي ًخم ص زل  لماؾؿت، ٖلى  لمؿخىي  اٟغصي و لجمتعي وَ

ٟحن ت  اٗلا٢تث الاحخمتُٖت بحن  لمىْ  .(258 ؾ ،2010  ومهيرو،؛زويم) وج٣ىٍ

مٟهىم الاجهت٫  (,52P , 1998 Losada)" اىنتص  ٞتؾ٨ـ"مً حهخه ٣ًترح 

مجمىٕ  اٗلا٢تث  اكتملت ا٩ل مجتلاث  اخٟتٖل :  اكتمل، مصخهت خت٫  لماؾؿت في

 اخىُٓمي و اتي جخم في ٧ل حٗبحر عؾمي وم٣هىص الماؾؿت بهٟتهت  ا٣تثمت بٗملُتث 

الاجهت٫، وطا٪ بةصمتج ٧ل  اىؾتثل  اتي بدىػتهت بُٛت حؿهُل ٖملهت  اض زلي وجِؿحر زل٤ 
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نىعة ٖمىمُت مُٗىت جيخج ًٖ وكغ شخهُت مدضصة جيسجم م٘ و ٢ٗهت، وؤَض ٞهت، 

لبتث مدُُهت  .(17 ؾ  ،2003 فليل،) وؤختؾِـ ؤًٖتئهت وَ

ت جل٪  اىؾتثل  اتي حؿخسضمهت  لمىٓمت  ٣ًهض بتلاجهتلاث  اخىُٓمُت والإص عٍ

غ ٝ  زغي  حر مٗلىمتث ابتقي َ  وهي . و لمضًغون ؤو  ٞغ ص  اٗتملىن في  لمىٓمت اخىٞ

 ً وؾتثل جسضم ؤٚغ ى وؤَض ٝ  لمىٓمت بهٟت ؤؾتؾُت، ٦مت ؤجهت حؿهل ٖمل  لمضًغٍ

. (238 ؾ ،2011شاهد،) و اٗتملحن في  لمىٓمت

َى طا٪ الاجهت٫  اظي ًخم في  لمىٓمتث وبحن بًٗهت  ابٌٗ ٞبدؿب جهىع ث 

ضًىٜ   ٌٗض الاجهت٫  اخىُٓمي بمشتبت جغخُل و ؾخ٣بت٫ Sanborn وؾتهبىعن ٧Reddingل مً عٍ

ٞإجهمت ٌٗخبر ن ؤن الاجهت٫  Kahn و٧تًَ Katz ؤمت گتجؼ.  لمٗلىمتث يمً جىُٓم م٣ٗض

 اخىُٓمي لا ًخجتوػ جض٤ٞ  لمٗلىمتث وجبتصاهت وجغخُلا المٗجى يمً هُت١  اخىُٓم ؤي ؤهه 

: ًم٨ىىت  ا٣ى٫ بإن

خإزغ بتابِئت  لمخُُت-   .به الاجهت٫  اخىُٓمى ًدضر في هُت١ مٟخىح ًازغ وٍ

الاجهت٫  اخىُٓمي ًخٗل٤ بتاىؾتثل وجض٣ٞهت وؤَض ٞهت و ججتَتتهت ومكتٖغ  ٞغ ص - 

لا٢تتهم ص زل  اخىُٓم   .(207 ، ؾ2008 محمد،)وٖ

:  أهىاَ الاجـاٌ الخىٌيمي.2

َظ  الاجهت٫ مغجبِ به٩ُل  اخىُٓم  اغؾمي ومىهب ٖمل ؤو عجبت  : الاجـاٌ السطمي.أ

 لمخل٣ي ؤو  لمؿخ٣بل، ًيخ٣ل ٖبر  ا٣ىى ث  اغؾمُت  لمٗترٝ بهت في  لمخُِ  اخىُٓمي خُث 

حؿحر الاجهتلاث في مسخل٠  لمىٓمتث في زلار  ججتَتث عثِؿت وهي  جهتلاث هتػات، نتٖضة 

ت . وؤ٣ُٞت بتلإيتٞت بلى الاجهتلاث  ا٣ُغٍ

ٞهى مٟٗى مً حمُ٘ ؤهى ٕ  اك٩لُتث، لأهه ٌؿخسضم في  اٗلا٢تث :  الاجـاٌ ٓير السطمي.ب

ت ًىٍ  اىتصي ُٞدضر زتعج بَتع ٢ىى ث الاجهت٫  اغؾمي،  ٚحر  اغؾمُت مشل  اهض ٢ت وٖ

م٨ً  ٖخبتعٍ مؿتٖض  الاجهت٫  اغؾمي ُٞتلمت ؤهه اِـ بتلاجهت٫  اهتبِ ؤو الاجهت٫ . وٍ

 اهتٖض ؤو الاجهت٫  ٣ٞي  لمىٓم بحن وخض ث مً هٟـ  لمؿخىي ب٣هض  اخيؿ٤ُ 

، 2009 محمد،) ٞمت ام ٨ًً ٦ظا٪ ٞإهه ٌٗخبر خُيئظ  جهتلا ٚحر عؾمُت .و ادكتوع و اخٗتون 

 .(54 ؾ

ًخمشل َظ  الاجهت٫ ُٞمت ًى٣ل ص زل  اخىُٓم ؤو زتعحه، مً مٗلىمتث ٢ض ج٩ىن 

ؤو ًٖ ٚحر ٢هض ص زل ؤو زتعج  اخىُٓم، مشل  صخُدت ؤو مٟخٗلت، ًُل٣هت ؤٞغ ص ًٖ ٢هض

تصة  اغو جب ؤو ؾٟغ  لمضًغ  اٗتم ؤو  الإقتٖتث و زخلا١  زبتع ٧ةَلا١ بقتٖتث ًٖ ػٍ

ٟحن  . ؾخ٣تات مؿاو٫ ؤو مضًغ مٗحن ؤو  ؾخٛىتء ًٖ ٖضص مً  لمىْ
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ؤزبدذ  اخجتعب ؤن الاجهت٫ ٚحر  اغؾمي ؤمغ لا مىتم اه مً وحىصٍ ولا حؿخُُ٘ 

 .(59 ، ؾ2012 الظيد،) الإص عة بٟٚتاه لأهه حؼء خ٣ُ٣ي مً خُتة  لمىٓمتث

: ُىاؿس الاجـاٌ الخىٌيمي. 3

وٗجي به جدضًض َضٝ مؿب٤ اٗملُت الاجهت٫ هٟؿهت، بط لا بض ؤن ٌؿإ٫  لمغؾل : الهدف- 

. (53 ؾ ،2014 طىاء،) بٗض  هتهتثه مً الاجهت٫  اٟئت  لمؿتهضٞت

ت مً  ٞغ ص ؤو ماؾؿت ؤو : االإسطل-  وه٣هض به ميصخئ  اغؾتات و٢ض ٩ًىن ٞغص  ؤو مجمىٖ

ى  ا٣تثم بٗملُت الاجهت٫  .(42، ؾ 2012 مىاٌ،) قغ٦ت وَ

 ًخمشل في  ؾخسض م عمىػ ؤو قٟغ ث حٗبر ًٖ  لمٗتوي ؤو  ٩ٞتع  لمُلىب بعؾتاهت :الترميز- 

 .(53 ؾ ،2014 طىاء،)بلى  اُغٝ الآزغ 

وهي  اغؾتات  ا٣ٗلُت  اتي ًخم بعؾتاهت بلى  اُغٝ الآزغ، وهي جدُذ ٖملُت  اترمحز : السطالت- 

 اغؾتات هي مدىع ٖملُت  الخٗبحر ًٖ  ٩ٞتع ؤو  لمٗتوي  لمُلىب ه٣لهت الُغٝ الآزغ،

ًٖ مٗلىمتث مخى ٞغة في  الاجهت٫ بحن َغفي  اض ثغة، ٞتاغؾتات مً  لمم٨ً ؤن ج٩ىن ٖبتعة

ض ؤن ًُٟض بهت ٞئت مُٗىت مً  اىتؽ، ؤو ٢ض ج٩ىن زبر ث  غٍ مجت٫ مٗحن اضي شخو مٗحن وٍ

ت مشلمت خضر في ختلاث ج٣ضًم  لمكىعة  ضم  لمٗغٞ ُٟت ؤو مكتٖغ ٧تا٣ل٤ وٖ في ٖمل ؤو وْ

تن مً  اغؾتثل ىحض هىٖ  :وٍ

. وجخمشل في ٧ل مت ًى٤ُ ؤو ًلٟٔ مً ٧لمتث ؤو ؤاٟتّ: السطائل اللفٌيت- أ

و١ مشل خغ٧تث  لجؿم وحٗبحر ث ٍوحكمل ٧ل مت َى ٚحر مً :السطائل ٓير اللفٌيت- ب

 .(53 ؾ ،2014 طىاء،)  اىحه والاًمتء ث

الاجهت٫  (٢ىتة) بٗض بجمتم  اغؾتات ٖلى  لمغؾل ؤن ًسختع وؾتَت :اللىاة أو الىطيلت- 

 لمىتؾبت الغؾتات، لإنتاهت المؿخ٣بل بهىعة ٞتٖلت وهتجخت، ومً بحن وؾتثِ الاجهت٫ 

 ؾ ، 2009 خظين،) ...  اهىع و اغؾىم  لمظ٦غ ث،  اهتج٠،  لمختوعة وحهت اىحه،  ؾخٗمت٫

253) .

وهي ٖملُت ٣ًىم بهت  اُغٝ الآزغ  اظي  ؾخ٣بل  اغؾتات وطا٪ اخٟؿحر مت : فً السمىش - 

همه اهت وعص في  . اغؾتات ومضي  ؾخجتبخه وٞ

خإزغ : االإظخلبل أو االإخللي-  لامُت وٍ ى  لجمهىع  اظي ٌؿخ٣بل  اٗملُت الاجهتاُت ؤو اٖلإ وَ

ى ٖىهغ مهم حض  لأهه ًلٗب صوع مهم في بصع ٥ مٗجى  اغؾتات  بهت ؤو ًخٟتٖل مٗهت، وَ

 .(18 ؾ ،2015 محمد،) و٢ُتؽ صعحت جإزحرٍ في ٣ٖلُت  لجمهىع 
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٣ىم : الأزس-  ووٗجي به ملاخٓت  زغ  اظي َغؤ ٖلى  اٟئت  لمؿتهضٞت ؤزىتء الاجهت٫ وبٗضٍ، وٍ

به  لمغؾل ا٩ي ًخإ٦ض مً مضي جد٤ُ٣  اهضٝ، خُث لا ٞتثضة مً  جهت٫ لا ٌٛحر مٗلىمت ؤو 

 .ؾلى٥ ؤو ٠ًًُ حضًض  اصخهُت  لمؿخ٣بل

خُث ًهبذ . جبضؤ  لمٗلىمتث  لمغجضة بتؾخجتبت مؿخ٣بل  اغؾتات: االإِلىماث االإسجدة- 

 لمؿخ٣بل َى مغؾل المٗلىمتث وبتاخدضًض ٣ًىم  لمؿخ٣بل بدكٟحر ؤو وي٘  لمٗلىمتث في 

ت ت وجٟؿحرَ ظٍ  اغؾتات  لجضًضة ٌٗتص خل عمىػَ ، ؾ 1999زاويت، ) نىعة عمىػ ؤٖض ص وَ

198). 

ى : ٦مت ًم٨ً بيتٞت ٖىهغ آزغ اٗملُت الاجهت٫ وَ

 ؤي  لمى٠٢  اظي جم ُٞه جىنُل  اغؾتات، و٢ض ًخًمً  ابِئت  لمخُُت ؤو :الظياق- 

ٗخبر مهضع  الٗضًض مً  لمكت٧ل وهٓغ  ا٨ثرة .  اش٣تٞت  لمخلُت  ؤو  اُىمُت ؤو  اٗتلمُت وَ

 لمٗلىمتث  اتي جإحي مً  لمغؾل ٞلا بض ؤن ٩ًىن  لمغؾل مى٣ُُت وم٣ٗىلا في  ؾخٛلا٫ و٢ذ 

، 2014طىاء، )  لمؿخ٣ل وزهىنت في مجخم٘  اُىم  لميكٛل  اٗضًض مً  ا٣ًتًت  لخُتجُت

. (52ؾ 

:  أهداف الاجـاٌ الخىٌيمي. 4

: ٌؿعى الاجهت٫ بلى جد٤ُ٣ حملت مً  َض ٝ و اتي جخمشل في

تث  اٗمت٫ :جدليم الخيظيم بين الأفِاٌ والخـسفاث-   ٣ًىم الاجهت٫ بتاخيؿ٤ُ بحن جهغٞ

ت مً  وؤٞٗت٫ ؤ٢ؿتم  لماؾؿت  لمخخلٟت، ٞبضون  جهت٫ جهبذ  لماؾؿت ٖبتعة ًٖ مجمىٖ

ٟحن ٌٗملىن مىٟهلحن لأص ء مهتم مؿخ٣لت ًٖ بًٗهت  ابٌٗ وبتاختلي  َض ٝ   لمىْ

 .(21 ، ؾ2015 محمد،)  اصخهُت ٖلى خؿتب ؤَض ٞهت  اٗتمت

 ٌؿتٖض الاجهت٫ ٖلى جبتص٫  لمٗلىمتث  اهتمت اخد٤ُ٣  َض ٝ :االإؼازهت في االإِلىماث- 

ت ٖلى  : اخىُٓمُت وحؿتٖض َظٍ  لمٗلىمتث بضوعَ

 جىحُه ؾلى٥  ٞغ ص هتخُت جد٤ُ٣  َض ٝ، . ؤ

ٟهم بتاى حبتث  لمُلىبت منهم،. ب   جىحُه  ٞغ ص في ؤص ء مهتمهم، وحٗغٍ

 .(189، ؾ 1999زاويت، )  حٗغ٠ٍ  ٞغ ص بيختثج ؤص ئهم.ج

ٞلاجستط ٢غ ع مٗحن . ًلٗب الاجهت٫ صوع ٦بحرة في ٖملُت  جستط  ا٣غ ع ث: اجخاذ اللسازاث- 

 ٞغ ص بلى مٗلىمتث مُٗىت اخدضًض  لمكت٧ل، وج٣ُم  ابض ثل، وجىُٟظ  ا٣غ ع ث وج٣ُم  ًدختج

 .(21 ، ؾ2015 محمد،)هختثجهت 
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ٌؿتٖض الاجهت٫  ٞغ ص ٖلى  لمكتع٦ت في  لمكتٖغ : الخِبير ًُ االإؼاُس الىحداهيت- 

 ً هم، وز٣تهم في الآزغٍ  ،1999 زاويت،) اىحض هُت و اخٗبحر ًٖ ؾٗتصتهم، وؤخؼؤجهم، ومستوٞ

 .(190ؾ 

 اخ٣لُل مً  اضوع  اؿلبي  اظي جلٗبه الإقتٖت في  اىؾِ  اٗمتلي ٞهي ٖىضمت 

مى زتة )جىدكغ بك٩ل ٦بحر ٩ًىن مٟٗىاهت ٧تعزُت بتايؿبت المىٓمت واخٟتصي طا٪ ًجب 

في حؿلُم و ؾخلام وه٣ل   اهض١ والإزلام ٖىض مؼ وات ٖملُت الاجهت٫، مغ ٖتة  متهت

تصة ؤو ه٣هتن، جىمُت مهتع ث الإنٛتء و لخضًث  ، ؾ2015 محمد،) ( لخ ...  لمٗلىمتث صون ػٍ

22). 

٦مت ًغي محمد  اهحرفي ؤن  اهضٝ  اغثِسخي الاجهت٫ ص زل  لمىٓمت َى جبتص٫ 

 . لمٗلىمتث بحن  ٞغ ص و اٗمل ٖلى جدغ٥ وحٗضًل ؾلى٦هم هدى  ص ء  لجُض

ُت ٞهي قغح زُِ  لمىٓمت الٗتملحن، ب٢تمت  اش٣ت والاختر م : ؤمت  َض ٝ  اٟغٖ

بحن  لمىٓمت و لمجخم٘، ه٣ل  لمٗلىمتث و اخإ٦ض مً  اخٗتون بحن  ٞغ ص، تهُئت  لمىتر 

ت ٘  اغوح  لمٗىىٍ . (17، ؾ 2008 محمد،)  اخىُٓمي  لجُض اخد٤ُ٣  اغيت في  اٗمل وعٞ

:  الِىامل الخىٌيميت التي جإزس في ُمليت الاجـاٌ الخىٌيمي. 5

َىت٥ ٖضص مً  اٗى مل  اخىُٓمُت  ؾتؾُت  اتي اهت جإزحر ؤؾتسخي ٖلى ٞتٖلُت 

ت ُٞمت ًلي : الاجهت٫ هظ٦غَ

. مغ٦ؼ  اٟغص في  اخىُٓم  اهغمي- 

.  اصخهُت والإصع ٥- 

.  ا٣ُتصة- 

. ج٣ؿُم  اٗمل- 

. خغ٦ُت  آغوٝ  ابُئُت  اخىُٓمُت- 

. جبتص٫  لمٗلىمتث ص زل  اخىُٓم- 

. (304 ؾ ،1976 محمد،)جبتص٫  لمٗلىمتث بك٩ل ؾغي - 

: الجاهب االإيداوي للدزاطت- 

ت الإحغ ء ث  اظَىُت  اتي ًخمشلهت  ابتخث م٣ضمت اٗملُت  :مىهج الدزاطت-  َى مجمىٖ

ت  اتي ٌؿخ٣بل ٖليهت مً  حل  اخىنل بلى خ٣ُ٣ت  لمتصة  اتي ٌؿتهضٞهت  د ض،  مازيى،) لمٗغٞ

. (72ؾ 

هٓغ  اُبُٗت  ادؿتئلاث جم  ؾخسض م  لمىهج  اىنٟي، و اظي ٌٗغٝ بإهه  لمىهج 

ُت في ٞترة   اظي ٣ًىم ٖلى عنض ومختبٗت ص٣ُ٢ت آتَغة ٣ت ٦مُت ؤو هىٖ ؤو خضر مٗحن بُغٍ
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ػمىُت مُٗىت، ؤو ٖضة ٞتر ث مً ؤحل  اخٗغٝ ٖلى  آتَغة ؤو  لخضر مً خُث  لمخخىي 

غٍ  ُليان ؛ وزبيحي)و لمًمىن و اىنى٫ بلى هختثج وحٗمُمتث حؿتٖض في ٞهم  اى ٢٘ وجُىٍ

شمان، . (43 ، ؾ2000 وُ

ىن ٖلى 527ًخ٩ىن مجخم٘  اضع ؾت  نلي مً  :مجخمّ الدزاطت-  ٟت مىػٖ ٠ ومىْ   مىْ

. مسخل٠  ٢ؿتم و اٟغوٕ بمضًىت وع٢لت

 :الدزاطت الاطخولاُيت: أولا

ذ  اضع ؾت ٖلى ُٖىت ٢ى مهت  :وؿف ُيىت الدزاطت الاطخولاُيت. 1 30٠ؤحغٍ   مىْ

ٟت ٘ ومىْ ت  اخىػَ ٣ت ٖكى ثُت بؿُُت ( ا٨هغبتء و اٛتػ) بمضًغٍ . بمضًىت وع٢لت بُغٍ

٘ ؤٞغ ص ُٖىت  اضع ؾت الاؾخُلاُٖت . و لجضو٫  اختلي ًىضح جىػَ

لى  لمىهج  لمخب٘،  ٖخمضهت في حمٗىت  بىتء ٖلى َبُٗت  ابُتهتث  اتي ًغ ص حمٗهت، وٖ

. البُتهتث مىيىٕ  اضع ؾت ٖلى الاؾخبُتن

خمتص ٖلى الاؾخبُتن  اظي  ٖضجه  ابتخشت ؾٗضون ؾمُت في : الاطخبيان. 2 ا٣ض جم اٖلا

ت   ٖلى ٫الخدصخيصع ؾتهت بٗىى ن الاجهت٫  اخىُٓمي وؤزغٍ في  ؾتر ججُت الاصعة بتلمٗغٞ

ٗتاُتث الاص ء ث ٧لُت  ت وٞ متحؿخحر في ٖلم  اىٟـ ٖمل و اخىُٓم جسهو  اخىمُت  ابكغٍ

غ ن  لىم  اتربُت حتمٗت  اؿتهُت وَ (. 2014-2013) اٗلىم الاحخمتُٖت ٢ؿم ٖلم  اىٟـ وٖ

هتػات )خُث يم الاؾخبُتن مخٛحر ث الاجهت٫  اخىُٓمي و٢ض ٢ؿمتهت بلى  جهتلاث ٖمىصًت 

بيتٞت . 28 بلى  ا٣ٟغة 17 و جهتلاث ؤ٣ُٞت مً  ا٣ٟغة 16 بلى  ا٣ٟغة 1مً  ا٣ٟغة  (ونتٖضة

بلى  لمخٛحر ث  اصخهُت  لمخمشلت في  لجيـ،  اٗمغ،  لمؿخىي  اخٗلُمي، ؾىى ث الا٢ضمُت 

. و اهى٠  لمهني

٢ض جم  لخٟتّ ٖلى الاؾخبُتن ٦مت َى ٣ِٞ خظٝ بٌٗ  لمخٛحر ث  اصخهُت 

ٗض .و لمخمشلت في  لجيـ و اٗمغ و اهى٠  لمهني الاؾخبُتن مً هىٕ ا٨ُغث  لخمتسخي  وَ

ط ث  و٢ض  خخىي ٖلى ٣ٞغ ث ط ث  ججتٍ مىحب وؤزغي  (ص ثمت، ٚتابت، ؤخُتهت، هتطع ، ؤبض )

.  ججتٍ ؾتاب

 .(58 ، ؾ2014 طِدون،)جىشيّ الفلساث مً خيث الاججاه : (03)حدوٌ زكم 

الفلساث ذاث الاججاه الظالب الفلساث ذاث الاججاه االإىحب 

1-2-3-4-5-6-7-10-11-14-15-16-17-18-

19-20-21-24-25 
8-9-12-13-22-23-26-27 
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 .(59 ، ؾ2014 طِدون،)هسيلت ئُواء الأوشان  (: 04)دوٌ زكم ج

أبدا هاذزا أخياها ٓالبا دائما الظلم / الاججاه 

 1 2 3 4 5الاججتٍ  لمىحب 

 5 4 3 2 1الاججتٍ  اؿتاب 

: للأداةالخـائف الظيىىمتريت . 3

ه ٦ُىعجً بإهه ج٣ضًغ الاعجبتٍ بحن  اضعحتث  لختم و لخ٣ُ٣ت  اشتبخت زبتجت  :الـدق: أولا ٖغٞ

 .(58 ، ؾ2002بؼير، )جتمت 

٣ًهض بهض١ الازخبتع ؤن ٣ًِـ الازخبتع مت وي٘ مً ؤحله، ؤي مضي نلاخُت 

وجبضو َظٍ  اهلاخُت في ؤق٩ت٫ مخٗضصة منهت نض١ . الازخبتع ا٣ُتؽ َضٝ ؤو حتهب مدضص

 لمخخىي، و اهض١  اخلاػمي، و اهض١  اخيباي، ونض١  ابىتء، ونض١  لمخ٪، ونض١ 

ُت وجم  ٖخمتصَت في َظٍ  اضع ؾت .  لمخ٨محن ونض١   لم٣تعهت  اُغٞ

٣ت ٖلى م٣تعهت مخىؾِ : كياض الـدق بوسيلت االإلازهت الوسفيت. أ ج٣ىم َظٍ  اُغٍ

 ٘ تء في  لمحز ن، بمخىؾِ صعحتث  اًٗتٝ في هٟـ طا٪  لمحز ن، بتايؿبت اخىػَ صعحتث  ٢ىٍ

خمتصَت ٖلى  اُغٝ  ا٣ىي  اظي وؿمُه  ُت، لٖا صعحتث الازخبتع واظ  ؾمُذ بتلم٣تعهت  اُغٞ

. بإصختب  لمحز ن  ا٣ىي و اُغٝ  ا٠ًُٗ  اظي وؿمُه ؤصختب  لمحز ن  ا٠ًُٗ

 .هخائج ؿدق أداة الاجـاٌ الخىٌيمي بوسيلت االإلازهت الوسفيت: (05)حدوٌ زكم 

الِدد الفئخين 
االإخىطى 

الخظابي 

الاهدساف 

االإِيازو 

ث 

المخظىبت 

دزحت 

الخسيت 

مظخىي 

( 0.01)الدلالت

 اٟئت 

 اٗلُت 
8 100.62 4.03 

ص ٫ بخهتثُت  14 8.51
 اٟئت 

 اضهُت 
8 75.12 7.45 

مً زلا٫  اىختثج  لمىضخت في  لجضو٫  اؿتب٤ هلاخٔ ؤن  لمخىؾِ  لخؿتبي الٟئت 

، بِىمت  لمخىؾِ  لخـــؿتبي (4.03)وهخدغٝ ٖىه  ا٣ُمت بضعحت  (100.62) اٗلُت و لم٣ضع بـــ 

ت . (7.45)وجىدغٝ ٖىه  ا٣ُمت بضعحت  (75.12)الٟئت  اضهُت  لم٣ضع بــــ  وبدؿتب صعحت  لخغٍ

وهي ص ات ٖىض مؿخىي  اضلاات  (8.51) لمخؿىبت م٣ضعة بــــ ( ث)، هجض ٢ُمت (14) لم٣ضعة بـــ 

لُه ٞتلأص ة جخمخ٘ 0.01 ، وهي هدُجت جمحز بىىص الازخبتع بحن  اٟئت  اٗلُت و اٟئت  اضهُت وٖ

جىػ  ؾخسض مه .   في  اضع ؾت  ؾتؾُت ب٣ضع ٖت٫ مً  اهض١ وٍ
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حٗغٝ  ص ة  اشتبخت بإجهت  ص ة  اتي حُٗي هختثج مخ٣تعبت، ؤو هٟـ  اىختثج بط  :  الشباث :زاهيا

َب٣ذ ؤ٦ثر مً مغة في ْغوٝ ممتزلت،  ومً  اىتطع ؤن ًىحض م٣ُتؽ نتص١ ولا ٩ًىن زتبذ، 

، ؾ 2005 محمد وآخسون،) ٞتلم٣ُتؽ  اهتص١ َى م٣ُتؽ زتبذ ا٨ً  ا٨ٗـ اِـ صخُدت

115) .

ٌٗغٝ ٦ظا٪ بإهه صعحت  اخى ٤ٞ و اخجتوـ بحن م٣ُتؾحن اصخئ و خض، وؤن صعحتث 

 ؾ ،2003 واخسون، هيشم) اٟغص ج٩ىن مدكتبهت جدذ ْغوٝ ٢ُتؽ ٢لُلت الازخلاٝ 

٣خحن مسخلٟخحن. (335 خم خؿتبه بُغٍ : وٍ

٣ت ٖلى ج٣ؿُم بىىص الازخبتع بلى ههٟحن  :هسيلت الخجصئت الىـفيت. أ وحٗخمض َظٍ  اُغٍ

حن،  ا٣ؿم  و٫ ًخًمً  ابىىص  اٟغصًت و ا٣ؿم  اشتوي ًًم  ابىىص  اؼوحُت، ومً  مدؿتوٍ

، وجصخُدت بمٗتصات ؾبحرمتن (بحرؾىن )زم خؿتب هه٠ زبتث الازخبتع بمٗتمل الاعجبتٍ 

. الخهى٫ ٖلى زبتث الازخبتع ٩٦ل

 .مِامل الازجبان كبل وبِد الخِديل لاخخباز الاجـاٌ الخىٌيمي: (06)حدوٌ زكم 

االإلياض 

مِامل الازجبان المخظىب 
كساز الؤخـائي ُىد مظخىي 

( 0.01)الدلالت 
كبل " ز"

الخِديل 

كبل " ز"

الخِديل 

الاجهت٫ 

 اخىُٓمي 
ص ٫ بخهتثُت  0.88 0.43

وبٗض  (0.43)٢بل  اخٗضًل حؿتوي " ع"ؤن ٢ُمت  (06)جبحن مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م 

لُه . الخهى٫ ٖلى زبتث ٦لي (0.88)جصخُدهت بمٗتصات ؾبحرمتن بغ ون ؤنبدذ حؿتوي  وٖ

جىػ  ؾخسض مه في  اضع ؾت  ؾتؾُت . ٞتلازخبتع ًخمخ٘ ب٣ضع ٖت٫ مً  اشبتث وٍ

ًمشل مٗتمل ؤاٟت مخىؾِ  لمٗتملاث  اىتججت ًٖ : هسيلت مِامل زباث الفا هسوهباخ. ب

بحن ؤي حؼثحن  ججؼثت الازخبتع بلى ؤحؼ ء بُغ١ مسخلٟت، وبظا٪ ٞإهه ًمشل مٗتمل الاعجبتٍ

 .مً ؤحؼ ء الازخبتع

٣ت زتهُت اخ٣ضًغ زبتث  ؾخبُتن الاجهت٫   ؾخسضمذ مٗتصات ؤاٟت ٦غوهبتر ٦ُغٍ

( 0.73)خُث ٢ضع مٗتمل  اٟت ٦غوهبتر بـــــ (20) وسخت SPSS اخىُٓمي بتؾخسض م بغهتمج 

جىػ  ؾخسض مه في  اضع ؾت  ؾتؾُت لُه ٞتلازخبتع ًخمخ٘ ب٣ضع ٖت٫ مً  اشبتث وٍ  .وٖ
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: الدزاطت الأطاطيت: زاهيا

ٖلى يىء مت ٦كٟذ ٖىه  اضع ؾت الاؾخُلاُٖت مً مضي صخت ؤص ة  اضع ؾت، مً 

. نض٢هت وزبتتهت وويىح حٗلُمتتهت وبىىصَت، ؤنبذ بتلإم٩تن  ا٣ُتم بتاضع ؾت  ؾتؾُت

و اخإ٦ض مً نض١ وزبتث ؤص ة  بٗض الاهتهتء مً  اضع ؾت الاؾخُلاُٖت :ُيىت الدزاطت. 1

خُث جم  زخُتع ُٖىت  اضع ؾت  ؾتؾُت .  ا٣ُتؽ جم جُب٣ُهت ٖلى ُٖىت  اضع ؾت  ؾتؾُت

٣ت ٖكى ثُت و اُٗىت  اٗكى ثُت هي  اتي ًخم  زخُتع مٟغص تهت مً  لمجخم٘  نلي  بُغٍ

وحٗض  اُٗىت  اٗكى ثُت . ٖكى ثُت، بدُث حُٗي مٟغص ث  لمجخم٘ هٟؿه  اٟغنت في الازخُتع

مً ؤ٦ثر ؤهى ٕ  اُٗىتث جمشُلا المجخم٘  نلي وبك٩ل زتم بط  ٧تهذ مٟغص تهت ٦بحرة 

. (47 ؾ ،1999 ُبد السخمً،) وؿبُت

٘ الازخبتع ٖلى  ذ  اضع ؾت  ؾتؾُت وجم جىػَ ٟت  بيؿبت  120و٢ض ؤحغٍ ٠ ومىْ  مىْ

. و٢ض  ؾترحٗذ ٧لهت   مً  لمجخم٘  نلي،22.77%

ٟي  :خـائف الِيىت ومىاؿفاتها.2 جم عنض  لمجخم٘  نلي الُٗىت و لمخمشل في مىْ

 ٘ ت  اخىػَ ٟتث مضًغٍ ً  ٞتر يت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)ومىْ بمضًىت وع٢لت، و٢ض جم  زخُتع مخٛحرً

م   لمؿخىي  اخٗلُمي وؾىى ث الا٢ضمُت وؾىٝ ًخم . ؤن اهمت ٖلا٢ت بتاضع ؾت  لختاُت وَ

ت ٦مت في  ً م٘ جدضًض  ايؿب  لمئىٍ ٘ ؤٞغ ص  اُٗىت خؿب َظًً  لمخٛحرً جىيُذ جىػَ

 . لجضواحن  اختاُحن

: مخٔير االإظخىي الخِليمي- 

 .جىشيّ أفساد ُيىت الدزاطت الأطاطيت خظب مخٔير االإظخىي الخِليمي:  (07)حدوٌ زكم 

اليظبت االإئىيت ُدد الأفساد االإظخىي الخِليمي 

 %5.93 7مخىطى 

 %29.66 35زاهىو 

 % 4.41 76حامعي 

 % 100 118المجمىَ 

٘ ؤٞغ ص  اُٗىت  ؾتؾُت خؿب  (07)مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م   اظي ًىضح جىػَ

( 76)مخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي خُث ٧تن ٖضص  لختنلحن ٖلى مؿخىي حٗلُمي حتمعي َى

ت  ى مغجٟ٘، زم جليهت  لختنلحن ٖلى مؿخىي حٗلُمي زتهىي  (64.41)بيؿبت مئىٍ ( 35)َىووَ

ت  ت  (7)ؤمت  لختنلحن ٖلى مؿخىي حٗلُمي مخىؾِ َى . (29.66)بيؿبت مئىٍ بيؿبت مئىٍ
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ظ  مت ًبحن ؤن  اٗمت٫ في َظٍ  لماؾؿت مً طي  اكهتص ث  لجتمُٗت ًمشلىن . (5.93) وَ

لبُت  ٚ .

: مخٔير طىىاث الاكدميت- 

 .جىشيّ أفساد ُيىت الدزاطت الأطاطيت خظب مخٔير طىىاث الأكدميت(: 08)حدوٌ زكم 

اليظبت االإئىيت ُدد الأفساد طىىاث الاكدميت 

  %19.49  23كل أ طىىاث و05

 %57.63 68 طىت 6-15

 %11.87 14 طىت 16-25

 %11.01 13 طىت 26-32

 %100 118المجمىَ 

٘ ؤٞغ ص  اُٗىت  ؾتؾُت خؿب  (08)مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م   اظي ًىضح جىػَ

( 68)ؾىت  15-6مخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت، خُث بلٜ ٖضص  ٞغ ص  اظًً اضحهم  ٢ضمُت بحن 

ت  ى مغجٟ٘ (57.63)ٞغص  بيؿبت مئىٍ ٢ل ٖضصَم ؤ ؾىى ث و05زم جليهت ٞئت مً ٧تن اضحهم . وَ

ت  (23)َى  (. 19.49)ٞغص  بيؿبت مئىٍ

ت  (14) ؾىت ٧تن 25-16ؤمت ٖضص  اظًً اضحهم  ٢ضمُت بحن  ٞغص  بيؿبت مئىٍ

بت م٘ ٖضص  اظًً اضحهم  (11.87) ى مخجتوـ ج٣غٍ  ؾىت  و اظي بلٜ 32-٢26ضمُت بحن ؤوَ

ت  (13) (. 11.01)ٞغص  بيؿبت مئىٍ

ومً  حل جدلُل مُُٗتث  اضع ؾت  لختاُت وجد٤ُ٣ ؤَض ٞهت  :الأطاليب الؤخـائيت.3

بتؾخسض م بغهتمج  لخؼمت الإخهتثُت الٗلىم . بخدلُل  ابُتهتث  لمؿخمضة مً مجم٘  اضع ؾت

(SPSS)  وهي ٧تلآحيو اٗضًض مً  ؾتاُب الإخهتثُت  لمىتؾبت، ( 20)وسخت: 

 . ا٣ُتؽ زبتث ؤص ة  اضع ؾت:مِامل  الشباث الفاهسوهباخ -

 .اخٗضًل ٢ُمت  اشبتث  ا٨لي الؤص ة: مِامل طبيرمان بساون  -

 .مً  حل ٞدو  اٟغيُت  ولى و اتي جبدث في  لمؿخىي : لِيىت الىاخدة" ث" اخخباز -

 مً  حل الإحتبت ًٖ  اٟغيُت  اشتهُت  اتي :اخخباز ملازهت بين االإخىطواث الخظابيت -

 .جبدث ًٖ الاجهت٫  اؿتثض

الئحتبت ًٖ  اٟغيُت  اشتهُت و اشتاشت و اتي جبدث في  اٟغو١ : جدليل الخبايً الأخادو -

(.  لمؿخىي  اخٗلُمي، ؾىى ث الا٢ضمُت)بتزخلاٝ  لمخٛحر ث  اختاُت 
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: ُسق وجدليل هخائج الدزاطت- 

: ُسق هخائج الفسكيت الأولى. 1

ت : جىو  اٟغيُت  ولى ٖلى   هخى٢٘ ؤن ٩ًىن مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

٘ . بمضًىت وع٢لت مغجٟ٘ ( ا٨هغبتء و اٛتػ) اخىػَ

اُٗىت " ث"ٖلى  زخبتع  ولازخبتع َظٍ  اٟغيُت جم  ٖخمتص  لمٗتلجت الإخهتثُت

و خضة بدؿتب  لمخىؾِ  لخؿتبي والاهدغ ٝ  لمُٗتعي لمخٛحر  اضع ؾت الاجهت٫  اخىُٓمي، 

(. 09)و٧تهذ  اىختثج  لمخدهل ٖليهت ٦مت هي مىضخت في  لجضو٫ ع٢م 

. االإإػساث الؤخـائيت لدزحاث أفساد الِيىت ُلى اطخبيان الاجـاٌ الخىٌيمي: (09)حدوٌ زكم 

االإخٔير 
ُدد 

الأفساد 

االإخىطى 

الخظابي 

الاهدساف 

االإِيازو 

االإخىطى 

االإِيازو 

 84 14.30 100.87 120الاجهت٫  اخىُٓمي 

ؤن مخىؾِ صعحتث  ٞغ ص ٖلى م٣ُتؽ  (09)هلاخٔ مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م 

ــــ  (100.87)الاجهت٫  اخىُٓمي ٣ًضع بــ  ى مخىؾِ مغجٟ٘  (14.30)وجىدغٝ ٖىه ٢ُمت بــ وَ

:  خُث جم خؿتب  لمخىؾِ  اىٓغي ٦مت ًلي (84)م٣تعهخت بتلمخىؾِ  اىٓغي و لم٣ضع بـ 

 84= 2( /1×28( + )5 × 28 = )2 /( اضعحت  اضهُت+  اضعحت  ا٣هىي ) = االإخىطى الىٌسو - 

 84 = 28 ×5(/1+2+3+4+5 = )االإخىطى الىٌسو - 

ؤن مخىؾِ  لخؿتبي اضعحتث  ٞغ ص  (09)زلا٫ هختثج حضو٫ ع٢م  ٦مت جبحن مً

لُه ه٣ى٫ ؤن مؿخىي   اُٗىت ٖلى  ؾخبُتن الاجهت٫  اخىُٓمي ؤ٦بر مً مخىؾِ  اىٓغي وٖ

٘ ت  اخىػَ ى مت جى٢ٗخه  اُتابت ( ا٨هغبتء و اٛتػ)الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ  .٧تن مغجٟ٘ وَ

لُه ه٣بل  اٟغيُت  ابضًلت  اتي جىو ٖلى هخى٢٘ ؤن ٩ًىن مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي : وٖ

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت مغجٟ٘ ( ا٨هغبتء و اٛتػ) بمضًغٍ

 :ُسق هخائج الفسكيت الشاهيت. 2

هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض َى الاجهت٫  اىتػ٫ : جىو  اٟغيُت  اشتهُت ٖلى

٘ ت  اخىػَ ولازخبتع َظٍ  اٟغيُت جم  ٖخمتص  لمٗتلجت  .بمضًىت وع٢لت ( ا٨هغبتء و اٛتػ)بمضًغٍ

الإخهتثُت ٖلى خؿتب  اٟغو١ في  لمخىؾِ  لخؿتبي والاهدغ ٝ  لمُٗتعي لمخٛحر ث  اضع ؾت 

الاجهت٫  اىتػ٫ والاجهت٫  اهتٖض والاجهت٫  ٣ٞي، و٧تهذ  اىختثج  لمخدهل ٖليهت ٦مت هي 

 (.10)مىضخت في  لجضو٫ ع٢م 

 

 



 

 

 مجلت الؤبساهيمي للدزاطاث الىفظيت والتربىيت

ISSN : 2661 – 7897 

(  01)الِدد  (03)المجلد 

 (2020)حىان 
 

160 

 .بمديىت وزكلت (الىهسبا والٔاش)هىَ الاجـاٌ الخىٌيمي الظائد بمديسيت الخىشيّ : (10)حدوٌ زكم 

الترجيب 
الاهدساف 

 االإِيازو 

االإخىطى 

 الخظابي

 االإإػساث                   

 االإخٔير الؤخـائي 

 الاجهت٫  اىتػ٫  23,8583 4,90806 3

 الاجهت٫  اهتٖض 29,4833 9,11733 2

الاجهت٫  ٣ٞي  41,8083 6,08662 1

هلاخٔ بإن مخىؾِ  لخؿتبي الاجهت٫  اىتػ٫ ٢ضع بــ  (10)مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م

، والاجهت٫  ٣ٞي ٢ضع (29.48)ؤمت الاجهت٫  اهتٖض بلٜ مخىؾِ خؿتبه بــ  (23.85)

لُه ه٣ى٫ بإن الاجهت٫  (41.80)مخىؾِ  لخؿتبي اه بــ  ى ؤ٦بر  لمخىؾُتث  لخؿتبُت وٖ وَ

 ٘ ت  اخىػَ . َى الاجهت٫  ٣ٞي ( ا٨هغبتء و اٛتػ) اؿتثض بمضًغٍ

ٌ  اٟغيُت  ابضًلت و ه٣بل بٟغيُت ؤن هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  ممت  ًجٗلىت هغٞ

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت ( ا٨هغبتء و اٛتػ)  اؿتثض َى الاجهت٫  ٣ٞي بمضًغٍ

 :ُسق هخائج الفسكيت الشالشت. 3

جىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫ :  اٟغيُت  اشتاشت ٖلى جىو

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي ( ا٨هغبتء و اٛتػ) اخىُٓمي بمضًغٍ

خمتص في  لمٗتلجت الإخهتثُت ٖلى جدلُل  .  اخبتًً  ختصيولازخبتع َظٍ  اٟغيُت جم اٖلا

 .دلالت الفسوق في ملياض الاجـاٌ الخىٌيمي خظب مخٔير االإظخىي الخِليمي: (11)حدوٌ زكم 

مـدز الخبايً االإخٔير 
دزحاث 

الخسيت 

مجمىَ 

االإسبِاث 

مخىطى 

االإسبِاث 
F 

اللساز 

الؤخـائي 

 لمؿخىي 

  اخٗلُمي

تث   743.653 1487.305 02بحن  لمجمىٖ

ٚحر ص ٫  3.51 تث   211.715 24770.695 117ص زل  لمجمىٖ

-  26258.000 119 لمجمىٕ  ا٨لي 

ـــج  اخدلُل الإخهتجي  (11)جبحن مً زلا٫  لجـــــــضو٫ ع٢م  ـــل  لمىيــذ اىختثـ ـُ اخدل

ـــً  خــــتصي ــــــت صلاات  اٟغو١ في م٣ُـتؽ الاجهت٫  اخىُٓمي خؿب مخُٛـــــغ  اخبتًــ  لمٗغٞ

تث حؿتوي " ٝ"  لمؿخىي  اخٗلُمي ؤن ٢ُمـــــت  وهي ٚحر ص ات  (3.51) لمخؿىبت اهظٍ  لمؿخىٍ

ظ  مت ٌكحر بلى بوٗض م  اٟغ١ 0.01ٖىض مؿخىي  اضلاات  بحن  اُٗيخحن في م٣ُتؽ ، وَ

ٌ  اٟغيُت  ابضًلت وه٣بل  اٟغى  اهٟغي ؤي ؤهه لا الاجهت٫  اخىُٓمي  ممت ًجٗلىت هغٞ
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 ٘ ت  اخىػَ  ا٨هغبتء )  ًىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

. بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي (و اٛتػ

 :ُسق هخائج الفسكيت السابِت. 4

جىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫ : جىو  اٟغيُت  اغ بٗت ٖلى

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت ( ا٨هغبتء و اٛتػ)  اخىُٓمي بمضًغٍ

خمتص في  لمٗتلجت الإخهتثُت ٖلى جدلُل  .  اخبتًً  ختصيولازخبتع َظٍ  اٟغيُت جم اٖلا

 .دلالت الفسوق في ملياض الاجـاٌ الخىٌيمي خظب مخٔير طىىاث الاكدميت: (12)حدوٌ زكم 

مـدز الخبايً االإخٔير 
دزحاث 

الخسيت 

مجمىَ 

االإسبِاث 

مخىطى 

االإسبِاث 
F 

اللساز 

الؤخـائي 

ؾىى ث 

الا٢ضمُت 

تث   102.945 308.835 03بحن  لمجمىٖ

0.49 
 

ص ٫ 
تث   24351.125 24042.290 116ص زل  لمجمىٖ

-  24351.125 119مجمىٕ  ا٨لي 

ـــج  اخدلُل الإخهتجي  (12)جبحن مً زلا٫  لجـــــــضو٫ ع٢م  ـــل  لمىيــذ اىختثـ ـُ اخدل

ـــً  خــــتصي ــــــت صلاات  اٟغو١ اخبتًــ ـــغ   لمٗغٞ في م٣ُـتؽ الاجهت٫  اخىُٓمي خؿب مخُٛــ

ـــت  تث حؿتوي " ٝ"ؾىى ث الا٢ضمُت ؤن ٢ُمــ وهي ص ات ٖىض  (0.49) لمخؿىبت اهظٍ  لمؿخىٍ

ظ  مت ٌكحر بلى وحىص  اٟغ١ 0.01مؿخىي  اضلاات  بحن  اُٗيخحن في م٣ُتؽ الاجهت٫ ، وَ

ًىحض ٞغو١ ط ث صلاات :  ممت ًجٗلىت ه٣بل  اٟغيُت  ابضًلت  اتي جىو ٖلى اخىُٓمي

٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 .حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت

ٖلُه هلجإ بلى  لم٣تعهت  اشىتثُت في مخىؾِ  اٟغ١ بحن  اٟئتث بتؾخسض م  زخبتع 

  :جى٧ي و٢ض لخهذ هختثج الازخبتع في  لجضو٫  اختلي

هخائج اخخباز جىوي جبِا  الإخٔير طىىاث الاكدميت في مخٔير الاجـاٌ الخىٌيمي : (13)حدوٌ زكم 

(Sig) الليمت

 الاخخماليت

مخىطى 

 الفسق 
 االإلازهاث الشىائيت

 ؾىت 32 ؾىت بلى 26 ؾىى ث م٘ 5ؤ٢ل مً  -2.56 0.97

  ؾىى ث ٞإ٢ل5 ؾىت م٘ 15 ؾىى ث بلى 6مً  2.56 0.97

  ؾىى ث ٞإ٢ل5 ؾىت م٘ 25ؾىت بلى 16مً  6.20 0.78

 ؾىى ث ٞإ٢ل 5 ؾىت م٘ 32 ؾىت بلى 26مً  2.56 0.97
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ؤن ٢ُمت  زخبتع جى٧ي ص ات ٖىض مؿخىي صلاات  (13)ًدبحن مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م 

ظ  اهتلح طوي  لخبرة مً 0.05  ؾىى ث ٞإ٢ل، خُث بلٜ 5 ؾىت م٘ 25 ؾىت بلى 16، وَ

 . 0.78 ب٣ُمت الاخخمتاُت 6.20مخىؾِ  اٟغ١ 

 :الدزاطتمىاكؼت وجفظير هخائج - 

 :مىاكؼت وجفظير هخائج الفسكيت الأولى. 1

٘: جىو ٖلى ت  اخىػَ  ا٨هغبتء )هخى٢٘ ؤن ٩ًىن مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 .بمضًىت وع٢لت مغجٟ٘ (و اٛتػ

جبحن ؤن  لمخىؾِ  (09)بتاغحىٕ بلى  اىختثج  لمخٗل٣ت بهظٍ  اٟغيُت في  لجضو٫ ع٢م 

 لخؿتبي اضعحتث ؤٞغ ص  اُٗىت ٖلى  ؾخبُتن الاجهت٫  اخىُٓمي ؤ٦بر مً  لمخىؾِ  اىٓغي 

لُه ه٣ى٫ ؤن مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي  ٘ وٖ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)بمضًغٍ

 .مغجٟ٘

غ صع ؾتث ؾتب٣ت ج٣ِـ مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي ٣ٞض  ٖخمضهت  هٓغ  اٗضم جىٞ

ً اخٟؿحر َظٍ  اىدُجت  اتي  ٖلى  لملاخٓت و لم٣تبلت  لمُض هُت م٘ مؿاو٫ مهلخت  اخ٩ىٍ

في  ؤعحٗذ بلى ٖضة ٖى مل منهت ؤن  َخمتم  لماؾؿت بتاٗملُت الاجهتاُت اه ؤَمُت ٦بحرة

ظ  مً زلا٫ ويىح ٢ى هُنهت و َخمتمهت بتلخى ٞؼ  لمتصًت  جد٤ُ٣ ؤَض ٞهت وبلىٙ ٚتًتتهت، وَ

ت    اظي ٌؿتٖض ٖلى زل٤ حى مىتؾب الٗمل وبتاختلي خؿً ؾحر  اٗملُت ء اصخيو لمٗىىٍ

 .الاجهتاُت

لت و اٗتاُت  ت  اظوي  ا٨ٟتء ث  لماَ  لمؿخىي )٦مت ؤن  لماؾؿت حُٗي  واىٍ

٠ُ وطا٪ لمت ٨ًدؿُه  اُتب٘  لمهم في مىتنبهت ( اخٗلُمي خُث حٗخمض ٖلى . في ٖملُت  اخىْ

ملُت مىتؾبت وخضًشت في ٖملُت الاهخ٣تء والازخُتع غ١ ٖلمُت وٖ  .ؤؾتاُب وَ

حر بِئت مىتؾبت الٗمل مً زلا٫  لمؼج بحن ؤهى ٕ  ت  اض ثم في جىٞ ٦ظا٪ ؾهغَ

الاجهت٫  اغؾمي  اهتٖض و اىتػ٫ و ٣ٞي مً  حل جبتص٫  ٩ٞتع و لمٗلىمتث و اىهتثذ في 

حن  ا٨ٟتءة و ا٣ضعة خجلى َظ  في  مخلا٥  ا٣تصة و لمكغٞ ٖلى الإص عة   ٧تٞت الاججتَتث، وٍ

 .اًبِ  اٗملُت الاجهتاُت

ب ممت ًاصي بلى  ً و اخضعٍ ًم٨ً جٟؿحر  اىدُجت ٦ظا٪ بلى الاَخمتم بٗملُت  اخ٩ىٍ

تصة ٢ىة الاجهت٫  لمٗخمض ص زل  لماؾؿت بهم ٖلى  ؾخسض م  ػٍ ً  اٗمت٫ وجضعٍ وطا٪ مً ج٩ىٍ

ت و لمخُىعة و لخضًشت لملاثمت مى يُ٘ الاجهت٫ ٧تاهتج٠، الاهترهذ، . وؾتثل الاجهت٫  لمخىىٖ

لاهتث،  لمظ٦غ ث غ،  الى ثذ، اٖلإ  . لخ...الاحخمتٖتث،  اخ٣تعٍ
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ًغح٘ ٦ظا٪  عجٟتٕ مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بلى ؾُتؾت  ابتب  لمٟخىح  اتي 

حٗخمضَت  لماؾؿت في  اٗلا٢ت بحن  اٗتمل والإص عة م٘ يغوعة  ختر م  اُتب٘  اؿلمي في 

حر  لمٗلىمتث  الاػمت و ادصجُ٘   اٗملُت الاجهتاُت، ويىح  َض ٝ و صو ع مً زلا٫ جىٞ

 .ٖلى  لمىت٢كت و لخى ع

بتلإيتٞت بلى  ٖخمتص  لماؾؿت وبك٩ل ٦بحر ٖلى  الٛت  اٟغوؿُت بلى حتهب  الٛت 

 اٗغبُت ممت صٞ٘  اٗمت٫ بلى يغوعة الاَخمتم بضع ؾت وإج٣تن  الٛت  اٟغوؿُت اٟهم  ا٣ى هحن 

لاهتث  . لخ...و لمغ ؾلاث واٖلإ

 :مىاكؼت وجفظير هخائج الفسكيت الشاهيت. 2

هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض َى الاجهت٫  اىتػ٫ :  اٟغيُت  اشتهُت ٖلى جىو

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت ( ا٨هغبتء و اٛتػ)بمضًغٍ

حتءث َظٍ  اٟغيُت ٨ٖـ مت جى٢ٗىتٍ، ٣ٞض جبحن مً زلا٫ هختثج  لجضو٫ ع٢م 

َى ؤ٦بر  (41.80)ؤن الاجهت٫  اخىُٓمي  ٣ٞي و اظي ٢ضع  لمخىؾِ  لخؿتبي اه بــ (10)

 ٘ ت  اخىػَ لُه ٞهى الإجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض بمضًغٍ  ا٨هغبتء ) لمخىؾُتث  لخؿتبُت وٖ

. (و اٛتػ

هٟؿغ طا٪ ب٠ًٗ  ٖخمتص الاجهت٫  اخىُٓمي  اىتػ٫ و اظي جبحن مً زلا٫ 

م مً  َمُت  ابتاٛت اه،.  ؾخجتبتث ُٖىت  اضع ؾت ق٩ل  و مغ خُث ٩ًىن  بتاغٚ

و اخٗلُمتث و اؿُتؾتث و لمظ٦غ ث  لمخٗل٣ت بتلماؾؿت  اهتصعة مً  اغئؾتء و لمضع ء بلى 

.  لمغئوؾحن و اٗمت٫ و اتي حٗمل ٖلى جىحيههم وج٣ُُم ؤص ئهم

٦ظا٪ ي٠ٗ  ٖخمتص الاجهت٫  اخىُٓمي  اهتٖض وهي الاجهتلاث  اتي ج٩ىن في 

٘ مً  اٗمت٫ بلى  اغئؾتء و لمؿاواحن مً ؤحل بًهت٫ مكت٧لهم،  غ جغٞ ق٩ل َلبتث وج٣تعٍ

 وكٛتلاتهم و ٢تر ختتهم الئص عة و لمؿاواحن ممت ًدُذ الٗتمل ٞغنت اخىيُذ ؤ٩ٞتعٍ وه٣ل 

 لمٗلىمتث  اتي اهت ؤَمُت في ٖملُت  جستط  ا٣غ ع ث و اخسُُِ و اتي ٢ض جاصي بلى  اخٗضًل 

غ .  و اخُىٍ

وهي الاجهت٫  ٣ٞي بيؿبت ٦بحرة ص زل  لماؾؿت، َظ  مت ًٟؿغ  ؾخسض م 

الاجهتلاث  اتي ج٩ىن في ق٩ل مكتوع ث وه٣تقتث وخى ع ث وجبتص٫ الآع ء بحن ٖمت٫ 

حن ؤو  اٗمت٫  اخىُٟظًً ٧ل .  لمؿخىي  اخىُٓمي  اى خض تع ث ؤو  لمكغٞ مشلمت ًدضر بحن اَلإ

مت٫ في مسخل٠  لمهتلح نبهضٝ جبتص٫  لمٗلىمتث و اذ. ٖلى خض  ؾ٤ُ بحن  لجهىص وٖ 

. و اضو ثغ بتلإيتٞت بلى بقبتٕ ختحتتهم  اىٟؿُت والاحخمتُٖت
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ٟت٫ ٖنهت في جهمُم  ٖلُه ٌٗخبر َظ   اىىٕ مً الاجهتلاث  لمهمت  اتي لا ًجب اٚلإ

حر حى ملاثم . في هجتخهت ٩َُل  لماؾؿت لمت اهت مً ؤَمُت ٦بحرة خُث ج٣ىم  لماؾؿت بخىٞ

ت ختى حؿتٖض  اٗمت٫ ٖلى ؤص ء مهتمهم بِؿغ  تث الإص عٍ الٗمل و اخيؿ٤ُ بحن ٧تٞت  لمؿخىٍ

. وؾهىات مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤَض ٝ  لماؾؿت

ت  اٗلا٢تث الإوؿتهُت و اتي ع٦ؼث ٖلى  ٦مت ًم٨ً جٟؿحر َظٍ  اىدُجت خؿب هٓغٍ

حن وجم٨نهم في   اٗتمل الإوؿتوي، وؤَمُت  اٗلا٢تث  اىٟؿُت والاحخمتُٖت و٢ضعة  لمكغٞ

٘  ا٨ٟتءة . مجت٫  اٗلا٢تث َى  اظي بث عوح  اخٗتون بحن  اٗتملحن والاجهت٫ وؾُلت اغٞ

.  و اغيت وزل٤  اخجتوـ بحن  ٞغ ص ص زل  اخىُٓم

و اتي جىنل  (2008)جخ٤ٟ هختثج  اضع ؾت  لختاُت م٘ هختثج صع ؾت  اٗغبي بً ص وص 

مً زلااهت بلى  ا٨ك٠ ًٖ ي٠ٗ الاجهت٫  اهتٖض والاجهت٫  اىتػ٫ وجٟى١ الاجهت٫ 

ت عوح  اخٗتون و اٗمل   ٣ٞي لمت اه مً هدُجت  ًجتبُت في ٢ُتم  اٗلا٢تث الإوؿتهُت وج٣ىٍ

 لجمتعي و اخيؿ٤ُ بحن مسخل٠  اىخض ث وجبتص٫ الا٢تر ختث و اخىيُدتث الىنى٫ بلى 

. خلى٫ المكت٧ل  لم٣ترخت

ت  (2006)جسخل٠ م٘ هختثج صع ؾت ٧ل مً متػن ؾلُمتن  لخىف وهختثج صع ؾت ٞىػٍ

ىة  خُث جىنلى  بلى  ا٨ك٠  (2015)حمت٫  اضًً ٖتقىعي  وهختثج صع ؾت (2007)بىصعٍ

 . (نتٖض، هتػ٫، ؤ٣ٞي)ًٖ وحىص ٧ل ؤهمتٍ الاجهت٫  اخىُٓمي  اغؾمي 

ُُِ حلا٫  اضًً  اظي جىنل بلى  ا٨ك٠ ًٖ وحىص   (2009)هختثج صع ؾت بىٖ

٧ل همِ في جد٤ُ٣  اؿحروعة  اخىُٓمُت الماؾؿت  َمُتؤهمُي الاجهت٫  اىتػ٫ و اهتٖض و

ىت . و وؿُتب  لمٗلىمت ٣ٞض جىنلذ بلى ؤن الاجهت٫  اخىُٓمي  (2009)وصع ؾت عمتف نبرً

.  اىتػ٫ َى  اؿتثض

 :مىاكؼت وجفظير هخائج الفسكيت الشالشت. 3

جىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫ : جىو  اٟغيُت  اشتاشت ٖلى

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي ( ا٨هغبتء و اٛتػ) اخىُٓمي بمضًغٍ

( 11)حتءث هختثج َظٍ  اٟغيُت ٨ٖـ مت جى٢ٗىتٍ، ٣ٞض جبحن مً زلا٫ هختثج  لجـــــــضو٫ ع٢م 

ـــج  اخدلُل الإخهتجي  ـــً  خــــتصي لمىيــذ اىختثـ ـــل  اخبتًــ ـُ ــــــت صلاات  اٟغو١ في اخدل  لمٗغٞ

 لمخؿىبت اهظٍ " ٝ" م٣ُـتؽ الاجهت٫  اخىُٓمي خؿب مخُٛـــــغ  لمؿخىي  اخٗلُمي ؤن ٢ُمـــــت 

تث حؿتوي  ظ  مت ٌكحر بلى 0.01وهي ٚحر ص ات ٖىض مؿخىي  اضلاات  (3.51) لمؿخىٍ ، وَ

ٌ  اٟغيُت بحن  اُٗيخحن في م٣ُتؽ الاجهت٫  اخىُٓمي  وٗض م  اٟغ١   ممت ًجٗلىت هغٞ

 ابضًلت وه٣بل  اٟغى  اهٟغي ؤي ؤهه لا ًىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي 
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٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

.  اخٗلُمي

ًٟؿغ طا٪ ؤن مخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي لا ًازغ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي 

ظ  ع ح٘ بلى  اؿُتؾت  اتي جدبٗهت  لماؾؿت ٠ُ بط جدغم ٖلى  ؾخ٣ُتب وَ  في ٖملُت  اخىْ

خمتص ٖلى .  لمهني  اٟئتث  ا٨ٟاة خؿب مخُلبتث  لمىهب بتزخلاٝ  اهى٠ وطا٪ بتلٖا

.  اُغ١  اٗلمُت و اٗملُت في ٖملُت الاهخ٣تء بىي٘  اغحل  لمىتؾب في  لم٩تن  لمىتؾب

له اه وفي مجت٫  نتخب ٧ل مىهب مغجبِ بتلمؿخىي  اخٗلُمي  اظي ًاَ

خُث ؤن  لمؿخىي  اخٗلُمي َى  اظي ًدضص مجت٫ ٞهم  اٟغص و ؾخٗتبه . جسههه

. المٗلىمتث

٦مت ًم٨ً جٟؿحر َظٍ  اىدُجت خؿب همىطج ؤعؾُى و٦ظا٪ همىطج قتهىن 

ٟغ   الظ ن ٌٗخبر ن ؤن مهضع  لمٗلىمت َى نتخب  اضوع  اٟتٖل في ٖملُت الاجهت٫ وؤن  ووٍ

.  لمخل٣ي ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى مت َى مىحه باُه

لى جض٣ٞهت و وؿُتبهت بلى ٧تٞت  حر  لمٗلىمت وٖ ؤي ؤن الإص عة هي  اتي جدغم ٖلى جىٞ

ت بتؾخسض م ؤؾهل وؤص١  اخٗبحر ث ختى ًخم٨ً  اٗتمل مً ٞهمهت  تث الإص عٍ  لمؿخىٍ

لت ومخسههت حكغٝ ٖلى  اٗملُت الاجهتاُت . وجُب٣ُهت بتلإيتٞت بلى وحىص ٢ُتص ث ماَ

. ص زل  لماؾؿت، ووحىص مىتر  حخمتعي حُض ٌؿهل في ٖملُت الاجهت٫

 َىت٥ ٖضة ٖى مل جىُٓمُت ٞتلاجهت٫  اخىُٓمي خؿب مت جُغ١ باُه في  لجتهب  اىٓغي،

ت منهت مغ٦ؼ  اٟغص في  اخىُٓم  اهغمي ؤي مىهبه ٦ظا٪  اهت جإزحر ؤؾتسخي ٖلى ٞتٖلُخت هظ٦غَ

 اصخهُت والإصع ٥،  ؾلىب  ا٣ُتصي، ج٣ؿُم  اٗمل، خغ٦ُت  آغوٝ  ابُئُت  اخىُٓمُت 

 (.304، م1976محمد ٖلي قهُب،)وجبتص٫  لمٗلىمتث ص زل  اخىُٓم 

ُُِ حلا٫  اضًًهختثج صع ؾت  جخ٤ٟ هختثج  اضع ؾت  لختاُت م٘ خُث . (2009)بىٖ

ىت  م٘ و٦ظ  جخ٤ٟ. ٖضم وحىص جإزحر لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي زبذ هختثج صع ؾت عمتف نبرً

٣ٞض جىنلذ بلى ؤن مخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي لا ًازغ ٖلى جىُٟظ  لخُت الاجهتاُت،  (2009)

. بِىمت جخإزغ بتاؿً و لجيـ وؾىى ث الا٢ضمُت

خُث جىنل  (2010)جخ٤ٟ َظٍ  اىختثج ؤًًت م٘ هختثج صع ؾت محمد ٖبض الله  اٗجزي 

ل  اٗلمي وم٘ هختثج صع ؾت حمت٫  اضًً ٖتقىعي . بلى ؤهه لا جىحض ٞغو٢تث حٗؼي الماَ

خُث جىنل بلى ٖضم وحىص  زخلاٞتث هدى مدتوع  اضع ؾت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  (2015)

.   اخٗلُمي
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تاُت محمد ؾ٠ُ  اضًً    خُث زلو  (2009)في خحن جسخل٠ م٘ هختثج صع ؾت بىٞ

ت في  ؾخجتبتث ُٖىت  اضع ؾت جبٗت لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي غٍ . بلى ؤهه جىحض  زخلاٞتث حىَ

،  اتي جىنلذ بلى وحىص ٞغو١ ص ات (2014)٦ظ  م٘ هختثج صع ؾت ؾمُت ؾٗضون   

وطا٪ بىحىص ٞغو١ بحن مؿخىي حٗلُمي حتمعي  .بخهتثُت جبٗت لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي

ووحىص ٞغ١ . 125.89ومؿخىي حٗلُمي مخىؾِ اهتلح  لجتمُٗحن بمخىؾِ خؿتبي ٣ًضع بــ 

حن  بحن  اٗمت٫ طوي مؿخىي حٗلُمي زتهىي و لمؿخىي  اخٗلُمي الابخض جي اهتلح  اشتهىٍ

ضم وحىص ٞغو١ جبٗت لمخٛحر  اؿً، ؾىى ث الا٢ضمُت  122.00.بمخىؾِ خؿتبي ٣ًضع بـــ وٖ

بُٗت  اٟئت  لمهىُت  .وَ

 :مىاكؼت وجفظير هخائج الفسكيت السابِت. 4

جىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في مؿخىي الاجهت٫ : جىو  اٟغيُت  اغ بٗت ٖلى

٘ ت  اخىػَ . بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت ( ا٨هغبتء و اٛتػ) اخىُٓمي بمضًغٍ

ـــج  اخدلُل الإخهتجي  (12)٢ض جبحن مً زلا٫  لجضو٫ ع٢م  ـــل  لمىيــذ اىختثـ ـُ اخدل

ـــً  خــــتصي ــــــت صلاات  اٟغو١ اخبتًــ ـــغ   لمٗغٞ في م٣ُـتؽ الاجهت٫  اخىُٓمي خؿب مخُٛــ

ـــت ؾىى ث الا٢ضمُت  تث حؿتوي " ٝ" ؤن ٢ُمــ وهي ص ات ٖىض ( 0.49) لمخؿىبت اهظٍ  لمؿخىٍ

ظ  مت ٌكحر بلى وحىص ٞغو١ 0.01مؿخىي  اضلاات  بحن  اُٗيخحن في م٣ُتؽ الاجهت٫ ، وَ

 ممت ًجٗلىت ه٣بل  اٟغيُت  ابضًلت  اتي جىو ًىحض ٞغو١ ط ث صلاات بخهتثُت في  اخىُٓمي

٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

. ؾىى ث الا٢ضمُت

بٗض  لم٣تعهت  اشىتثُت في مخىؾِ  اٟغ١ بحن  اٟئتث بتؾخسض م  زخبتع جى٧ي، 

ؤن ٢ُمت  زخبتع جى٧ي ص ات ٖىض  (15)زلهذ هختثج الازخبتع خؿب مت حتء في  لجضو٫ ع٢م 

ظ  اهتلح ٞئت ؾىى ث الا٢ضمُت مً 0.05مؿخىي صلاات   5 ؾىت م٘ 25 ؾىت بلى 16، وَ

ى مغجٟ٘ م٣تعهت .  0.78 ب٣ُمت الاخخمتاُت 6.20ؾىى ث ٞإ٢ل، خُث بلٜ مخىؾِ  اٟغ١  وَ

 .بتاٟئتث الازغي 
 لمخٛحر ث  ؾتؾُت  اتي جدضص مؿخىي  ًٟؿغ طا٪ ؤن مخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت مً

 خُث ٌٗخبر مً ؤَم  لماقغ ث ا٣ُتؽ  لخبرة  لمهىُت،. الاجهت٫  اخىُٓمي ص زل  لماؾؿت

ُٟت ومنهت  ٦دؿتب  ا٣ضعة  ؤي ٧لمت ػ صث الا٢ضمُت في  لماؾؿت ػ صث زبرة  اٗتمل في  اىْ

ت اٟهم مهتمه ٞهى اِـ بدتحت  ٖلى  اخ٠ُ٨ م٘ مدُِ  اٗمل بتلإيتٞت بلى  ٦دؿتب  لمٗغٞ

ً مً ؤحل جىيُذ مهتمه وجىحيهه بك٩ل مؿخمغ ٨ٖـ  اظًً لا  متؾت الاجهت٫ بتلآزغٍ

. ٢ضمُت في  اٗملؤًمل٩ىن 
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ظ  مت ًى٨ٗـ ٖلى  ي٠ بلى طا٪ ٩ًىن مؿخىي الاصع ٥ اضحهم ٖت٫ حض  وَ

م ٞىجضٍ ٢ض ج٣لض ٖضة مىتنب بدُث هجض ؤن . ٞلا ًجضون نٗىبت في الاجهت٫. جغ٦حزَ

ت  اتي جى ٤ٞ َظٍ  اٟئت  بت بحن  ( ؾىت  ٢ضمُت25 ؾىت بلى 16مً ) اٟئت  اٗمغٍ  بلى 40هي ج٣غٍ

ت و ايكتٍ وفي ٢مت  اُٗتء والاهجتػ م٣تعهت بتاٟئت 50 ؾىت وهي ٞئت قتبت جخمخ٘ بتلخُىٍ

م  ٢ل زبرةؤ٢ل منهت ٞىجضَت ؤ اتي هي  م مكدخت وَ  في مغخلت  لاػ اىفي  اخٗتمل وج٩ىن ؤ٩ٞتعَ

لى منهت  ٞهظٍ  اٟئت  ( ؾىت  ٢ضمُت32 بلى 26مً ) اخٗلم والا٦دؿتب و٦ظ  م٣تعهت بتاٟئت ٖ 

ٖلى ؤبى ب  اخ٣تٖض وهجض ؤن  ايكتٍ اضحهت في ختات  هسٟتى 

ًجغي بتلماؾؿت مً  بتلإيتٞت بلى ؤن َظٍ   ه٣ضمُت جم٨ىه مً الإختَت ب٩ل مت

ؤٖمت٫ وإصع ٥ ؤَمُت  اٗلا٢تث  لمهىُت والاحخمتُٖت ص زلهت و ا٣ضعة ٖلى مٗتلجت  لمك٨لاث 

. وحك٨ُل  اٗلا٢تث  لجُضة م٘ الإص عة

تاُت محمد ؾ٠ُ  اضًً  ( 2009)جخ٤ٟ هختثج  اضع ؾت  لختاُت م٘ هختثج صع ؾت بىٞ

ت غٍ  في  ؾخجتبتث ُٖىت  اضع ؾت جبٗت لمخٛحر    خُث زلو بلى ؤهه جىحض  زخلاٞتث حىَ

 .  لخبرة  اٗلمُت

ىت  ٦ظ  م٘ ٣ٞض جىنلذ بلى بن مخٛحر ؾىى ث  (2009)هختثج صع ؾت عمتف نبرً

. الا٢ضمُت اه جإزحر ٖلى جىُٟظ  لخُت الاجهتاُت بِىمت مخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي لا ًازغ

ُُِ حلا٫  اضًً ( 2009)بلا ؤجهت جسخل٠ هختثج َظٍ  اضع ؾت م٘ هختثج صع ؾت بىٖ

 . بلى ٖضم وحىص جإزحر لمخٛحر الا٢ضمُت ، خُث زلهى(2014)وهختثج صع ؾت  ؾمُت ؾٗضون 

 لا ؤهه اظي جىنل بلى  (2010)٦ظ  جسخل٠ م٘ هختثج صع ؾت محمد ٖبض الله  اٗجزي 

. جىحض ٞغو٢تث حٗؼي اؿىى ث  لخبرة

مً زلا٫  اىدُجت  (2015)في خحن ؤْهغث هختثج صع ؾت حمت٫  اضًً ٖتقىعي 

 . اتي جىنل بايهت بٗضم وحىص  زخلاٞتث هدى مدتوع  اضع ؾت حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث  اٗمل

: الاطخيخاج الِام- 

ا٣ض ٧تن  اهضٝ  اٗتم اهظٍ  اضع ؾت  ا٨ك٠ ًٖ مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي 

 ٘ ت  اخىػَ ل ًسخل٠ َظ   لمؿخىي بتزخلاٝ  بمضًىت وع٢لت، ( ا٨هغبتء و اٛتػ)بمضًغٍ وَ

وبٗض  زخبتع بُتهتث  اٟغيُتث بخهتثُت  هتهذ . ( لمؿخىي  اخٗلُمي وؾىى ث الا٢ضمُت)

:  اىختثج بلى مت ًلي

- ٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) َىت٥ مؿخىي مغجٟ٘ الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

- ٘ ت  اخىػَ  ( ا٨هغبتء و اٛتػ) هىٕ الاجهت٫  اخىُٓمي  اؿتثض َى الاجهت٫  ٣ٞي بمضًغٍ

بمضًىت وع٢لت 
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- ٘ ت  اخىػَ بمضًىت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)لا جىحض ٞغو١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

وع٢لت حٗؼي لمخٛحر  لمؿخىي  اخٗلُمي 

 -٘ ت  اخىػَ بمضًىت وع٢لت  ( ا٨هغبتء و اٛتػ)جىحض ٞغو١ في مؿخىي الاجهت٫  اخىُٓمي بمضًغٍ

 .حٗؼي لمخٛحر ؾىى ث الا٢ضمُت

 :الاكتراخاث- 

: في يىء َظٍ  اىختثج  اتي جىنلذ بايهت  اضع ؾت  لختاُت، ه٣ترح مت ًلي

ض مً  اضع ؾتث في الاجهت٫  اخىُٓمي لمت اه مً ؤَمُت بتاٛت في جد٤ُ٣ ؤَض ٝ  - بحغ ء  لمؼٍ

 لماؾؿت 

يُت خؿب  لمخٛحر ث  لخضًشت في  اٗملُتث  - بُت وج٩ىٍ حر صوع ث جضعٍ تصة الاَخمتم بخىٞ ػٍ

 . اخىُٓمُت مً وؾتثل وؤصو ث واٛت

 َخمتم الإص عة بٗملُت ه٣ل  لمٗلىمتث في ٧ل الاججتَتث مً  حل جيكُِ  اٗملُت  -

٘ م٣ل  لمٗلىمت  .الاجهتاُت وحؿغَ

 . اٗمل ٖلى جسُي  اهٗىبتث و اٗغ ٢ُل  اتي ٢ض جى حه  اٗملُت الاجهتاُت -

حر  - الاَخمتم بتاٗىهغ  ابكغي ٧ىهه  البىت  ؾتؾُت في بىتء  لماؾؿت وطا٪ مً زلا٫ جىٞ

 . آغوٝ  لملاثمت ٖلى  ص ء،  اخدٟحز

ُض ٖلا٢خه بتلإص عة مً زلا٫ بًهت٫  وكٛتلاتهم  - ٞخذ مجت٫ ؤوؾ٘ الٗتمل مً ؤحل جىَ

. في بَتع ٢ى هحن  لماؾؿت وإقغ ٦هم في ٖملُت  جستط  ا٣غ ع

: كائمت االإساحّ- 

ت،بكحر-   قغ٦ت بتهدذ المٗلىمتث :  لجؼ ثغ.1ٍ  .اللياض الىفس ي .(2002 ). مٗمغٍ

 .و ايكغ و لخضمتث  لم٨خبُت

 .فِاليت الاجـاٌ الخىٌيمي في االإإطظت الِمىميت الجصائسيت .(2008 ).  اٗغبي،بً ص وص- 

 .والاحخمتُٖت، حتمٗت مىخىعي محمد ٢ؿىُُىت ٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت

لُت2016. )بً  اىُت ٖبض الإاه-  هٌسياث ُسق ملدم في ئهاز ُسوق ملياض  .( حىٍ

  05:14 -   01 / 07 / 2016 - 5210:  اٗضص،   لخى ع  لمخمضنالاجـاٌ الخىٌيمي

ش لٕا ٖلُه في جتعٍ  .13:30، 2020-03-01 :جم اَلا

ىة-  ت،بىصعٍ اكّ الاجـاٌ باالإإطظت التربىيت الجصائسيت .(2007 ). ٞىػٍ  عؾتات م٣ضمت .و

اىُل قهتصة  لمتحؿخحر، ٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت و اٗلىم الاحخمتُٖت، حتمٗت 

 .مىخىعي محمد ٢ؿىُُىت
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 مهتع ث الاجهت٫ في  ادؿُحر  ابُض ٚىجي .(2015 ). زحر  اضًً، وبىزغوع؛ هى ٫،بىيُتٝ- 

، مغ٦ؼ حُل مجلت الِلىم الؤوظاهيت والاحخماُيت. لمضًغ  لمضعؾت الابخض ثُت

 (.7 )2 ابدث  اٗلمي،

 -ُُِ لاكخه بالأداء الىًيفي .(2009 ). حلا٫  اضًً،بىٖ  عؾتات .الاجـاٌ الخىٌيمي وُ

م٣ضمت اىُل قهتصة  لمتحؿخحر، ٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت و اٗلىم الاحخمتُٖت، 

 .حتمٗت مىخىعي محمد ٢ؿىُُىت

تاُت-  ازس الاجـالاث الخىٌيميت ُلى مظخىي الأداء  .(2009 ). محمد ؾ٠ُ  اضًً،بىٞ

لىم .الىًيفي  عؾتات م٣ضمت اىُل قهتصة  لمتحؿخحر، ٧لُت  اٗلىم الا٢خهتصًت وٖ

.  ادؿُحر، حتمٗت  اٗغبي  اخبسخي، جبؿت

مداكساث الاجـاٌ في االإإطظت لولبت الظىت الشالشت  .(2016 ). ًمُىت،صخضوح- 

 ٢تلمت، 1945 متي 08 حتمٗت .ليظاوع ُلىم الدظيير جخـف االإىازد البؼسيت

لام والاجهت٫  .٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت والاحخمتُٖت، ٢ؿم ٖلىم اٖلإ

م،خؿحن-  الظلىن الخىٌيمي طلىن الأفساد والجماُاث في مىٌماث  .(2009 ). خغٍ

ماٌ ٘:   عصن.3ٍ  .اُلأ  .ص ع  لختمض اليكغ و اخىػَ

ت-  .  اض ع  لجتمُٗت الُبتٖت: مهغ .1ٍ  .الظلىن في االإىٌماث .(1999 ). خؿً،ع وٍ

شمتن؛ مهُٟى ٖلُتن،عبُخي-  مىاهج وأطاليب البدث  .(2000 ). محمد ٚىُم، وٖ

٘:  ٖمتن.1ٍ  .(الىٌسيت والخوبيم)الِلمي  .ص ع نٟتء اليكغ و اخىػَ

ىت،عمتف-   . الفِاليت الاجـاليت في االإإطظت الاكخـاديت الجصائسيت .(2009 ). نبرً

عؾتات م٣ضمت اىُل قهتصة ص٦خىع ٍ، ٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت و اٗلىم الاحخمتُٖت، 

 .حتمٗت مىخىعي محمد ٢ؿىُُىت

م-   . م٣ُٗتث الاجهت٫  اخىُٓمي في  لماؾؿتث  لمهىُت.(2010 ). بلخحر، ومهحري ؛ ٞتًؼة،عوٍ

،ٖضص زتم  لملخ٣ى  اضولي خى٫  لمٗتهتة في الاحخماُيتومجلت الِلىم الؤوظاهيت 

 . اٗمل حتمٗت وع٢لت

٘ :  ٖمتن.1ٍ  .الظلىن الخىٌيمي .(2011 ). محمد صًغصي،ػ َض-  ص ع  لمِؿغة اليكغ و اخىػَ

 .و اُبتٖت

الاجـاٌ الخىٌيمي وأزسه ُلى جوبيم اطتراججيه الؤدازة  .(2014 ). ؾمُت،ؾٗضون - 

 عؾتات م٣ضمت اىُل قهتصة  لمتحؿخحر، ٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت .باالإِسفت

غ ن  اؿتهُت  .والاحخمتُٖت، حتمٗت وَ
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ٖتام :   ا٣تَغة.طيىىلىحيت الاجـاٌ الؤوظاوي ومهازاجه .(2014 ). مدمـض ؾلُمتن،ؾىتء- 

 . ا٨خب

الاجـاٌ اججاهاث هٌسيت وأطع جوبيليت في  .(2012 ). ٖبض  لخمُض ُُٖت، اؿُض- 

 .و اىزتث٤  ا٣ىمُت ص ع  ا٨خب:   ا٣تَغة.الخدمت الاحخماُيت

الاجـاٌ الخىٌيمي والظلامت الـىاُيت باالإإطظت  .(2015 ). حمت٫  اضًً،ٖتقىعي- 

 عؾتات م٣ضمت اىُل قهتصة متحؿخحر، ٧لُت  اٗلىم .الـىاُيت الجصائسيت

 .02الإوؿتهُت و اٗلىم الاحخمتُٖت، حتمٗت محمد لمحن صبتٚحن ؾ٠ُُ 

 أطاليبه البدث الِلمي خوىاجه ومساخله .(1999 ). بً ٖبض الله  اى نل،ٖبض  اغخمً- 

 .أدواجه وطائله أؿىٌ هخابه مىاهجه

ت ،ٖبض  اغػ ١-  الظلىن الخىٌيمي في  .(2011 ).خمض محمد ٖؼ مؤ ؾتام  اغختخلت، ػ٦غٍ

٘:  عصن.1ٍ  .االإىٌماث  .  م٨خبت  لمجخم٘  اٗغبي اليكغ و اخىػَ

ازس الاجـالاث الؤدازيت في جدليم فاُليت اللسازاث  .(2010 ). محمد ٖبض الله، اٗجزي - 

ذ.الؤدازيت  . عؾتات م٣ضمت اىُل قهتصة  لمتحؿخحر، حتمٗت  اكغ١  وؾِ  ا٩ىٍ

 ص ع  اٟجغ اليكغ :  ا٣تَغة.الاجـاٌ مفاهيمه، هٌسياجه وطائله .(2003).  صاُى،ًُٞل- 

٘  .و اخىػَ

مىهجيت البدث دليل الباخث االإبخدئ في مىكىُاث البدث  .( ؽص ).حضًغ،متزُى - 

(. بٌُؤجغحمت مل٨ُت . )وزطائل الدهخىزاه

لاميت .(2006 ). ؾلُمتن  لخىف،متػن -  عؾتات . الاجـاٌ وجأزيره ُلى جىٌيم االإإطظت اُلؤ

م٣ضمت اىُل قهتصة  لمتحؿخحر، ٧لُت  اٗلىم الاحخمتُٖت والإؾلامُت، حتمٗت 

 . ا٣ُٗض  لختج لخًغ بتجىت

ت.الاجـالاث الؤدازيت .(2008 ).  اهحرفي،محمد-   ماؾؿت خىعؽ  اضواُت اليكغ : الاؾ٨ىضعٍ

٘  .و اخىػَ

٘: عصن.1ٍ  .الاجـالاث الؤدازيت .(2015 ). ؾلُتن خمى،محمد-   . ص ع  اغ ًت اليكغ و اخىػَ

لم الىفع .(2005 ). زلُل ٖبتؽ وآزغون،محمد-   .مدخل ئلى مىاهج البدث في التربيت وُ

٘ و اُبتٖت ص ع  لمِؿغة اليكغ :  عصن   .و اخىػَ

 مداكساث الاجـاٌ الخىٌيمي لولبت طىت زالشت ليظاوع ُلم الىفع .(2017 ).مسً- 

٧لُت  اٗلىم الإوؿتهُت والاحخمتُٖت، ، حتمٗت ٢تنضي مغبتح وع٢لت، ُمل وجىٌيم

 .٢ؿم ٖلم  اىٟـ
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الليادة والسكابت والاجـاٌ  .(2008 ).خمضؤ مدمـض بجي ، ومغو ن؛ مدمىص ُٖتنغة،مًٗ- 

٘ و اُبتٖت:  عصن.1ٍ  .الخىٌيمي  . ص ع  لمِؿغة اليكغ و اخىػَ

٘ :  عصن.1ٍ  .هٌسياث الاجـاٌ .(2012 ). َلا٫  لمؼ َغة،مىت٫-   ص ع  لمِؿغة اليكغ و اخىػَ

 .و اُبتٖت
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