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The work of the counselor school guidance and counseling professional 
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  :الم��ص

ـــ�الية� ــ ــــــل�تمثـــــــل�إشــ ــــ�عمـ ــــاد�المدر�ـــــــ���والم�ـــ ــــھ�و�رشـــ ـــس��مس�شـــــــار�التوجيـــ ــ أحـــــــد�أســ

ج�إ�ـ��موظـف�مم�ـ��لـھ�سـمات�خاصـة��سـاعد�التلاميـذ��ـ��التوعيـة�حتـاي،�المنظومة�ال��بو�ة

ــــــة� ــ ــــــبحت�ورشـ ـــــة�أصـــ ــ ـــــا�أن�المدرســ ــ ــــا��م�خصوصــ ــ ــــــق�ام�انيـــ ــــات�وفـــ ــ ــ ـــو�تخصصـ ــ ــ ـــھ�نحــ ــ ــ والتوجيــ

  .إصلاحات��عا�ي�من�عدة�مشا�ل

  ال��بية،��صلاحات،�مس�شار�التوجيھ،�المدرسة :ال�لمات�المفتاحية

- Résumé:  

Le problème du conseiller d'orientation et de l'orientation de l'école et de la 

base professionnelle du système éducatif en termes d'éducation et de 

professionnel, de sorte que vous avez besoin d'un employé distingué a des 

caractéristiques spéciales pour aider les étudiants dans la sensibilisation et 

l'orientation aux spécialisations selon leurs possibilités, en particulier le fait que 

l'école est devenue un atelier correctif qui souffre de nombreux problèmes. 

- Key words: School, guidance counselor, reforms, education. 

  : تم�يد

تك��ـ���عمليـة�التوجيـھ�المدر�ـ���أ�ميـة�بالغــة�ودليـل�ذلـك�أن��ـذه�الم�مـة�قـد�أســندت�       

ـــو� ـــ��موظــــف�متخصــــص�و�شــــروط�وكفـــــاءات�معينــــة�ألا�و�ـ ـــاد�"إ�ـ مس�شــــار�التوجيــــھ�و�رشــ

ـــذلك�م�امــــھ�" المدر�ــــ���والم�ــــ� و�ــــذا��مــــر�الــــذي�ســــن�ناولھ��ــــ���ــــذه�المداخلــــة�وســــ�ناقش�كـ

ال�ــ��يتلقا�ــا�ولكــن�قبــل��ــذا�وذاك�فإننــا�مطــالبون�بإعطــاء�ولــو��وعلاقاتــھ�وكــذا�الصــعو�ات

ـــ�� ـــ��العـــــالم�الغر�ـــــي�والعر�ـــــي�و�ــ ـــوره��ــ ـــھ�المدر�ـــــ���وعـــــن�تطــ ـــور�التوجيــ ــغ��ة�عـــــن�ظ�ــ لمحـــــة�صـــ

  .ا��زائر

سـنعمد��ـ���ـذا�المبحـث�إ�ـ��تنـاول�موضـوع�التوجيـھ�: التوجيھ�المدر����أسسھ�وتطوره -1

ثـــم�ســـ�تحدث�عـــن�بداياتـــھ�وال�ـــ���انـــت��المدر�ـــ���حيـــث�ســـ�نطلق�مـــن�التعر�ـــف���ـــذا�الفـــرع



                                                                                                                                                                                        
 

 62 

 مجلة��برا�يمي�للدراسات�النفسية�وال��بو�ة

ISSN : 2661 – 7897 
) 02(العدد�) 02(المجلد�

 )2019(د�سم���

طبعــا��ــ��العــالم�الغر�ــي�ثــم�ســن�تقل�إ�ــ��تطــور�التوجيــھ��ــ��العــالم�العر�ــي�لنصــل�أخ�ــ�ا�إ�ــ��

   .ا��زائر�مت�بع�ن�س��ورة�التوجيھ���ا

لا�يمكننـــا�أن�ن�نـــاول�موضـــوع�التوجيـــھ�المدر�ـــ���: مف�ـــوم�التوجيـــھ�المدر�ـــ���وأسســـھ -1-1

  .ھ�المدر����وما�����سس�ال���يقوم�عل��ادون�أن��عرف�أولا�ما��و�التوجي

إن�التوجيـھ�المدر�ـ����ـو�عمليـة�إ�سـانية�بحتـة�تتضـمن�: مف�وم�التوجيھ�المدر�ـ�� -1-1-1

تقديم�مجموعة�من�ا��دمات�ال���يقدم�ا�المختصون����علوم�ال��بية�وعلم�النفس�وعلم�

كلاتھ�ليواج��ا��جتماع�وذلك��غية�مساعدة�الفرد�ع���تف�م�نفسھ�وحاجاتھ�و�درك�مش

ــــص� ـــــل�للتخصــ ـــــ���ختيــــــار��مثـ ــــاعدتھ�ع�ـ ــــ��مســ ــــافة�إ�ــ ـــھ�بالإضــ ــ ـــھ�وموا�بـ ــ ـــؤمن�بقدراتـ وأن�يـــ

ـــوم�التوجيــــــھ� ــ��مف�ـــ ــ ــ��ســــــ�تعرف�ع�ــ ــ ـــا�ي�ــ ـــھ�وفيمـــ ــ ـــھ�وميولـ ــع�قدراتـــ ــ ــــتلاءم�مــ ــــذي�يــ ـــ���الــ الدرا�ـــ

ف�ـــو�العمليـــة�ال�ـــ����ـــتم�بالمســـاعدة�ال�ـــ��تقـــدم�للتلاميـــذ�والطلبـــة��ـــ��اختيـــار�نـــوع�،�المدر�ـــ��

ـــــة�الملائ ـــ��الدراســ ــ ـــعو�ات�ال�ــ ــ ـــ��الصــ ــ ـــــب�ع�ــ ـــــا�والتغلــ ـــف�مع�ــ ــ ـــــا�والتكيــ ـــون���ــ ــ ـــ��يلتحقــ ــ ـــة�وال�ــ ــ مــ

  .�ع��ض�م����دراس��م�و���حيا��م�الدراسية��ش�ل�عام

ـــ��   ـــذ�وإخـــــراج�م�مــــن�ا���ـــــ�ة�ال�ــ ـــھ�المدر�ـــــ����دفـــــھ�مســــاعدة�التلاميــ أي�أن�التوجيـ

تصــي��م�أثنــاء�إتخــاذ�القــرار�حــول�تــوج���م�التوجيــھ�الســليم�الــذي�يــتلاءم�مــع�قــدرا��م�مــن�

�آخـر�إذ��عـرف�التوجيـھ� Gaidanceغيد�س�و�ضيف�،�ج�ة�وميول�م�من�ج�ة�أخرى 
ً
ش�ئا

بأنـــھ�مجموعـــة�ا��ــــدمات�ال�ـــ����ـــدف�إ�ـــ��مســــاعدة�الفـــرد�ع�ـــ��أن�يف�ـــم�نفســــھ�" المدر�ـــ���

  .).150ص�،�2001،�بد�ع�محمد�مبارك�القاسم" ( و�ف�م�مشا�لھ�وأن��ستغل�إم�انياتھ

 :أسس�ومبادئ�التوجيھ -1-1-2

إن�وظيفـــة�مس�شـــار�التوجيـــھ�و�رشـــاد�تقـــوم�أساســـا�ع�ـــ��مبـــدء�أن�: الفلســـفية�ســـس� -

��سان�حر����اختياره�وعمل�المس�شار�ما��و����ا��قيقة�إلا�مساعدة�الفرد�ع����ختيار�

ـــون�ل�ــــــذا��خ�ــــــ� ــ ــديم�يــــــد�العـ ــ ـــك�بتقــ ــاـن�،�وذلـــ ــ ـــــان�م�مــــــا��ـ ـــ��أن��ع�ــــــ�ض���سـ ــ ـــن�الطبي�ـ ومـــ

�شد�بھ���ل�مشكلاتھ�والشرط��سا�����نـا�أن�مشكلات�يحتاج�ف��ا�لمن��ساعده�أو��س�

�شعر�الفرد�بحاجتھ�إ���طلب�المساعدة�ح���تؤ�ي�العملية�التوج��ية�و�رشـادية�مفعول�ـا�

ـــ�� ـــو�مســـــاعدة�الفـــــرد�ع�ــــ��تحقيـــــق�ذاتـــــھ��ــ ـــورة�عامـــــة��ـ ـــھ�بصــ ـــن�التوجيـ حيــــث�أن�ال�ـــــدف�مــ

حــق�الفــرد��أي��ستحســن�أن�يُح�ــ�م،�مختلــف�المجــالات�عــن�رغبــة�ومــن�دون�إكــراه�أو�ر�بــة

  .���تحديد�أ�دافھ�ووضع�ا��طط�ال���تحقق�تلك���داف

  :نجد�من�بي��ا�ما�ي��: �سس�النفسية�السيكولوجية -
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ــــة�مـــــن�حيــــــث�القـــــدرات ـــوارق�الفرديـ ـــاة�الفــ ـــات،�مراعــ ،�ا��صـــــائص�المورفولوجيــــــة،��تجا�ــ

 ....،�النفسية���والعقلية

�سـتفيد�م��ــا�الفـرد��ـ��رسـم�طر�قــھ�اعتبـار�عمليـة��رشـاد�النف�ـ���والتوجيــھ�عمليـة��علـم�ل

ـــ���ع�ــــــ�ض�ســــــ�يلھ� ــــدة�ال�ــ ـــ��المواقـــــف�ا��ديــ ـــن�خ�ـــــ�ة�ع�ـــ ــــبھ�مـــ ــــا�يك�سـ ــــاة�و�عمـــــيم�مــ ــ��ا��يــ ــ �ـ

 .والتحديات�ال���تتطلب�حلا�ودراية�وتخطيطا

مراعــاة�إشــباع�حاجــات�الفــرد��ــ���ــل�مرحلــة�مــن�مراحــل�نمــوه�لأن��ــل�مرحلــة�نمائيــة�مــن� -

ســعيد�حســ���،�جــودة�عــزت�عبــد�ال�ــادي( ة���ــا�حيــاة���ســان�حاجا��ــا�ومشــكلا��ا�ا��اصــ

 ). 30ص�،�2004،�العزة

إن�عمليــة�التعلــيم�والــتعلم�عبــارة�عــن�سلســلة�مــن�ا��لقــات�الم��ابطــة�: �ســس�ال��بو�ــة�-

  :يمثل�التوجيھ�المدر����أحد�أ�م��ذه�ا��لقات�حيث

ـــ��العمليــــة�ال��بو�ــــة� - ـــل�الفــــاعل�ن��ـ لإنجــــاح��عــــاون�مس�شــــار�التوجيــــھ�مــــع��ســــاتذة�ومــــع��ـ

 .التوجيھ��ش�ل�خاص�ولدفع�العملية�ال��بو�ة�بأكمل�ا�نحو�التقدم

ـــ�� - ـــو�بحاجـــــة�إ�ــ ـــة�و�التـــــا���ف�ــ ـــ��العمليـــــة�التعليميـــــة�التعلميــ ـــم��ــ �عت�ـــــ��التلميـــــذ�ا��لقـــــة���ــ

 .المرافقة�من�قبل�مس�شار�التوجيھ

��ســتعان��ــ��العمليــة�التوج��يــة�ب�ــل�مــن��ســتطيع�مــد�يــد�العــون�ح�ــ��وإن��ـاـن�مــن�خــارج -

  .المؤسسة�ال��بو�ة��الأولياء�مثلا

  )46ص�،�2006،�،�يوسف: (و�ضيف�عصام�عوض�يوسف�العناصر�التالية

ـــ�� - ــاـدي����ــ ـــوي�عمليـــــة�مســـــاندة�للـــــدور���ــ ـــة��رشـــــاد�النف�ـــــ���والتوجيـــــھ�ال��بــ اعتبــــار�عمليــ

 .ال�ليات��ستع�ن���ا�التلميذ�لرسم�طر�قھ����ا��ياة

 .�عز�ز�انتماء�التلميذ�إ���المدرسة� -

ع���مس�شـار�التوجيـھ�و�رشـاد�: �سس�العلمية�والسلوكية�لمس�شار�التوجيھ�و�رشاد

  :أن�يتح���بالصفات�التالية

ي�ب���أن�يحيط�ا�السـر�الم�ـ��-صاحب�المش�لة–العلاقة��رشادية�ب�ن�المس�شار�وتلميذه�-

 .الذي�لا�يجوز�بحال�إفشائھ

 .ر�إ���المش�ل�من�جميع�أ�عادهأن�ي�ون�المس�شار�صاحب�نظرة�محيطة�أي�أن�ينظ-

�ستمرار�ة����العملية��رشادية�لأن��ناك�حالات�لـبعض�التلاميـذ�تتطلـب�المرافقـة�ع�ـ��-

 .المدى�الطو�ل

 .أن�يتمتع�بالمرونة�وأن�ي�ون�صبورا�و��م�أن�ي�ون�مستمعا�جيدا-
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شـ�لة�ال�ــ��مشـاركة�الفـرد��ـ��اختيــار�الطر�قـة�المناسـبة�لتوج��ــھ�ف�ـ���سـاعده�ع�ــ��حـل�الم-

أو�مســـاعديھ�إلا�بالقـــدر�-مس�شـــار�التوجيـــھ–�عـــا�ي�م��ـــا�و�التـــا���فلابـــد�أن�لا�يتـــدخل�المـــوج�

ـــن�الطــــــرق� ــــة�مـــ ـــالات�النجــــــاح�أو�الفشــــــل�ل�ـــــل�طر�قــ ــــع�احتمـــ ـــھ�للفــــــرد�جميـ ـــ��فيـــ ــــذي�يو�ـــ الـ

 .المق��حة

إن�إيلاء��سس��جتماعية���مية�البالغة��ـ��عمليـة�التوجيـھ�أمـر� :�سس��جتماعية -

  :بد�منھ�و�مكننا�أن�نذكر�أ�م��ذه��سس�و��لا 

�عت�ــ��المدرســة�أك�ــ��المجــالات��جتماعيــة�أ�ميــة�مــن�حيــث�قــدر��ا�ع�ــ��تقــديم�المســاعدة� -

ـــــطة� ــــــة�بواســـ ــــــھ�المنظمــ ــــــدمات�التوجيــ ــــــق�خــ ــــــن�طر�ــ ـــواء�عــ ــ ــــاب�ســـ ــ ـــق�أو�الشــ ــ ــــــذ�أو�المرا�ـــ للتلميــ

التــــدر�س��أو�عـــن�طر�ـــق��عـــديل�المنـــا���وطـــرق �-مس�شـــاري�التوجيـــھ–أخصـــائي�ن�مـــدر��ن�

 .وتحس�ن�ا��و�المدر����بحيث�تصدر��ذه�التعديلات�عن�وج�ة�نظر�توج��ية

،�أحمد�أحمد�عواد.( مشاركة��باء�وقادة�المجتمع����عملية�التوجيھ�ال���تقدم�للتلاميذ -

 )74ص�،�1997

ـــة�بصـــــفة� - ـــة�والتوج��يــ ـــة�بصـــــفة�عامــ ـــو�مركـــــز�ا�تمـــــام�العمليـــــة�ال��بو�ــ ـــون�التلميـــــذ��ــ أن�ي�ــ

  .مشروع�مواطن�فعال����مجتمعھخاصة�لأنھ�

  :لمحة�عن�تطور�التوجيھ�المدر�������العالم�-2

قـــد�يظـــن�الـــبعض�أن�التوجيـــھ�و�رشـــاد�بصـــفة�عامـــة�نتـــاج�العصـــر�ا��ـــا����ســـ�ب�مـــا�        

ــ��ا��يــــاة لكـــن�أصــــول�التوجيـــھ�مرتبطــــة�،�أفـــرزه�التطـــور�التكنولــــو���مـــن��عقــــد�و�شـــعب��ـ

ري�ففـــي�القـــديم��انـــت��ســـرة�ال�ـــ���عمـــل�ف��ـــا�بأصـــل���ســـان�ومثـــال�ذلـــك�التوجيـــھ��ســـ

ــ��الفلاحــــة�أو�الر�ــــ��غالبـــا�ســــ�توجھ��بنــــاء�نحـــو�مــــا�يتقنــــھ�أبـــو�م�وذلــــك�لأ��ــــم� أي�–�ب��ـ

ســـر
ُ
أع�ـــ��عـــن�،�لا��عرفـــون�ســـوى�نـــوع�واحـــد�معـــ�ن�يتقـــرر�فيـــھ�مصـــ���المـــرء�مـــن�ا��ـــارج�-�

ـدِر�عليـھ�أن�يولـد�ابـ
ُ
ن�صـا�ع�أو�زارع�أو�تـاجر�طر�ق�مولده�و�سـبھ�ومركـزه��جتمـا���فمـن�ق

ـــيطة�ولــــ�س�أمامــــھ�إلا� ـــ��ه�عــــن�طر�ــــق��ــــذه�ا��قيقــــة�ال�سـ أو�شــــر�ف�مــــثلا�فقــــد�تقــــرر�مصـ

  .الرضوخ�لإرادة�المجتمع�ع���أ��ا�اختيار�أز���لا�يقبل�المناقشة

وتقـــول�المصـــادر�أن�التطبيـــق�الفع�ـــ��للتوجيـــھ�المدر�ـــ���والم�ـــ���ــاـن�يمـــارس�بطر�قـــة�

بصـــفة�عامـــة��ــاـن�حكـــرا�ع�ـــ��أبنـــاء�طبقـــات�معينـــة�و�لـــون�عنصـــر�ة�لأن�المدرســـة�والتعلـــيم�

�شــرة�معــ�ن�إذن�فقــد��انــت�قــدرة�الوالــدين�الماليــة�ع�ــ��تــدر�س�أبنــا��م��ــ��مــن�تــتحكم��ــ��

ــــة�ذات� ـــول�العلميــ ـــتعدادات�والقــــــدرات�والميـــ ــــدم�ا�ولا��عت�ـــــ���ســـ ــــة�مــــــن�عــ متـــــا�ع��م�للدراســ

�لــة�الصـناعية�الــذي�لا�واســتمرت��مـور�ع�ــ���ـذه�ا��ــال�ح�ـ��جــاء�عصـر�" أ�ميـة�ك�ـ�ى�



                                                                                                                                                                                        
 

 65 

 مجلة��برا�يمي�للدراسات�النفسية�وال��بو�ة

ISSN : 2661 – 7897 
) 02(العدد�) 02(المجلد�

 )2019(د�سم���

وعنـد�ذلـك�ظ�ـرت�،�يقبل�ولا�يتحمل�ا��سارة�الناتجة�عن�سوء�اسـتغلال�القـوى�ال�شـر�ة

ــــاس�دقيـــــق� ـــ�ا�بمقيـ ـــتعدادات��فـــــراد�وقياســ ـــن�اســ ــــث�عــ ـــ��البحـ حركـــــة�إصـــــلاحية�شـــــرعت��ــ

لاختيار�أفضل�العمال�لم�نة�معينة�من�أجل�النجاح�ف��ا�و�ذلك�خرج�إ���الوجود�التوجيـھ�

  ).37ص�،�2009،�برو�محمد"( بمدينة�بوسطن��مر�كية�1890حدود�الم������

كما�ذكرنـا�سـابقا�فـإن�بـدايات�: التطور�التار����للتوجيھ�المدر�������العالم�الغر�ي -2-1

��تمــــام�بالتوجيــــھ��انــــت��ــــ��المجــــال�الم�ــــ��نظــــرا�ل��اجــــة�الماســــة�إليــــھ�خاصــــة��عــــد�تطــــور�

ــ��ا ــ��الــــدول�الغر�يــــة�وا��اجــــة�إ�ــ لتخصــــص�وملائمتــــھ�لقــــدرات�ومــــؤ�لات�الفــــرد�التصــــ�يع��ــ

وكذا�ميولھ�وا�تماماتھ�وفيمـا�ي�ـ��سـنذكر�نمـوذج�ن�مـن�الـدول�الرائـدة��ـ��مجـال�التوجيـھ�

  : المدر���

من�الطبي���أن�نبدأ�بالولايات�المتحـدة�لأن�بـا�ورة��عمـال�: الولايات�المتحدة��مر�كية -

الــذي�قــدم�أطروحــة�ترومــان�كي�ــ���ــ��يــد�ال�ــ��لفتــت��ن�بــاه�إ�ــ��التوجيــھ�المدر�ــ����انــت�ع

ــــــنة� ـــة�سـ ــ ـــــا��مر�كيــ ـــة��ولومبيــ ــ ــــ�ن�بجامعــ ـــة�المعلمـــ ــ ــ���ليــ ــ ـــوراه�إ�ـــ ــ ــــــھ��1914دكتــ ـــوم�التوجيـ ــ و�قــ

عمليـــة�توجيـــھ�الطلبـــة�إ�ـــ���ـــذا�التعلـــيم�أو�"المدر�ـــ����ـــ��الولايـــات�المتحـــدة�ع�ـــ��أســـاس�أن�

ـــــارات� ــ ـــــل�اختبــ ــ ــــن�مثـ ــ ــــية�مـــ ــ ـــــارات�النفســ ــ ـــواع��ختبــ ــ ــ ـــــف�أنـ ــ ــــب�مختلــ ــ ــ��الغالــ ــ ــ ــــــتخدم��ـــ ذاك��ســ

�ســــتعدادات�والقــــدرات�والميــــول�بالإضــــافة�إ�ــــ���ختبــــارات�التحصــــيلية�المقننــــة�مــــن�أجــــل�

مساعدة��ل�واحد�م��م�من�أن�يدرك�أن�إم�انات�نجاحھ����ا��ياة�ت�ون�أقـوى��ـ���عـض�

ــ��الــــبعض��خــــر �ــــ��) 146-145ص�-ص،�1999،�مــــا�ر�محمــــود�عمــــر"( فــــروع�العلــــم�ع��ــــا��ــ

ــ��الولايــــات�الم ـــ�ن�يقــــوم�التوجيــــھ��ــ ـــدة�لتحقيــــق��عــــض���ــــداف�حـ ـــع�،�بــــرو�محمــــد(تحـ مرجـ

  ).46-45ص�-ص،�سابق

كغ���ـــا�مـــن�الـــدول�المتطـــورة�ســـارعت�فر�ســـا�إ�ـــ��إجـــراء�إصـــلاحات��ـــ��منظوم��ـــا�: فر�ســـا�-

ال��بو�ـــة�وذلـــك�لمســـايرة�التطـــورات��ـــ��شـــ���منـــا���ا��يـــاة�المعاصـــرة�و�ســـتطيع�أن�نلـــتمس�

شـاكر�محمـد�: ( التعلـيم��ـ��فر�سـا�ذه��صـلاحات�مـن�خـلال��ضـطلاع�ع�ـ���عـض�مبـادئ�

  )180-163ص�-ص،�2000،�فت���وآخرون

ديمقراطيــة�التعلــيم�ال�ــ���ع�ــ��تحقيــق�ت�ــافؤ�الفــرص�التعليميــة���ميــع�أبنــاء�المجتمــع��ــ�� -

ـــاجر�ن�دون�اعتبـــــار�ل��ـــــ�س�أو�الـــــدين�أو� ـــواء�وللأقليـــــات�والم�ــ ـــد�ســ ـــ��حــ ا��ضـــــر�والر�ـــــف�ع�ــ

 .الفقر�أو�غ���ذلك

ـــ - ــ ـــع��ــ ــ ـــــام�بالتوســ ـــــة��تمــ ـــــرص�التعليميــ ــــاد،�آداب: ��الفــ ــ ـــــة،�اقتصـ ـــوم�تكنولوجيــ ــ ـــوم�،�علــ ــ علــ

 .التم��ن�وغ��ه،�علوم�اجتماعية،�صناعية
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 .حر�ة�المتعلم�ن����اختيار�نوع�التعليم�الذي�ي�ناسب�واستعدادا��م�وقدرا��م -

 .مواكبة�ثورة�المعلومات�والتكنولوجيا�من�أجل�تحقيق�التقدم�والسبق�الدو�� -

دو������مراحل�التعليم�المختلفة�لتعز�ـز�التفـا�م�والتعـاون�والسـلام�ع�ـ��تنمية�المنظور�ال -

 .الصعيد�العال��

 .��تمام�بالتعلم�ما�قبل�المدرسة�وت�املھ�مع�المدرسة��بتدائية -

 .��يئة�الفرص�التعليمية�ال���ت�ناسب�وقدرات�وميول�التلاميذ�والطلاب -

د�تـوج���م�تبـدء�مبكـرا�منـذ�السـنة�ا��دير�بالذكر�أن�عمليـة�ملاحظـة�التلاميـذ�قصـ

�و�ـــ��متوســـط�و�عت�ـــ��مجلـــس�القســـم��ـــو�المســـؤول��ول�عـــن�التوجيـــھ�المدر�ـــ���للتلاميـــذ�

المعلــــم�الرئ��ــــ���و�عــــض�المعلمــــ�ن��خــــر�ن�والطب�ــــب�المدر�ــــ���"و�تــــألف��ــــذا�المجلــــس�مــــن�

ساعِدة��جتماعية�والمرشد�النف����و�و�الذي�يقرر�وضع��ـل�تلميـذ��ـ��شـعبة�د
ُ
راسـية�والم

مرجع�،�برو�محمد" (معينة�كما�يقرر�نقل�التلاميذ�إ���مستوى�أع���أو�إعاد��م�لصفوف�م

  ).42ص�،�سابق

  :لتوجيھ�المدر�������العالم�العر�يا -2-1

ـــعودية�: المملكـــــة�العر�يـــــة�الســـــعودية�- ـــ��المملكـــــة�العر�يـــــة�الســ ــــ����ــ ـــھ�المدر�ـ �ســـــ���التوجيــ

ـــوي�كمـــــا��ســـــ���مس�شـــــار�التوجيــــھ�ا ـــيبالإرشــــاد�ال��بــ حيـــــث��عت�ـــــ��،�لمدر�ـــــ���بالمرشـــــد�الطلا�ــ

المملكــة�العر�يــة�الســعودية�مــن�بــ�ن�الــدول�العر�يــة�ال�ــ��أولــت�العمليــة�التوج��يــة�ا�تمامــا�

ولا�يختلف��رشـاد�الطلا�ـي��ـ��المملكـة�كث�ـ�ا�عـن�غ���ـا�مـن�الـدول�ف�ـو�عبـارة�عـن�،�خاصا

،��جتماعيـة،�فسـيةالن،�مرافقة�للتلاميذ�لتف�م�أنفس�م�وحل�مشـكلا��م�سـواء�الدراسـية

مســــاعدة�الطالــــب�وتوج��ــــھ�"و�تــــو����ــــذه�العمليــــة�المرشــــد�الطلا�ــــي�والــــذي��عمــــل�ع�ــــ��..... 

وإرشــــاده�ومتا�عتــــھ�طــــول�ف�ــــ�ة�دراســــتھ��ــــ��المدرســــة�بنــــاء�ع�ــــ��البطاقــــة�العامــــة�أو�ال�ــــ�ل�

الشـــامل�للطالـــب�الـــذي�يتضـــمن�بيانـــات���صـــية�عـــن�الطالـــب��الب�ئـــة�و�ســـرة�ومســـتوى�

" ا�������المرحلة�السابقة�والميول�والنوا���ال��ية�و�تجا�ات�وال�واياتالتحصيل�الدر 

نقـلا�عـن�بـرو�،�207-205ص�-ص،�1986،�فاديـة�عبـد�الـرحمن�حسـ�ن،�جان�ت�خضر�ب�ـ�(

  ).52ص�،�مرجع�سابق،�محمد

�عد�ا��م�ور�ة�العراقية�واحدة�من�أك���الدول�العر�ية�تقدما����: ا��م�ور�ة�العراقية� -

ـــاء�الكب�ــــ��ح�ـــــ���ــــ��مجــــال�الـــــذرة�المجــــال�ال� ـــ��ذلــــك�عـــــدد�العلمـ ــدليل�ع�ـ ـــوي�والمدر�ــــ���والـــ �بـ

ــــدول�الم�يمنـــــة ــ��الــ ــ ــــ���انـــــت�حكــــــرا�ع�ـ ــــات�الدقيقـــــة�ال�ــ ـــ��التوجيــــــھ�،�والتخصصـ ــــالعودة�إ�ــ و�ــ

ولكــن�حي��ــا�لــم�يكــن�مطبقــا�ع�ــ���1970المدر�ــ���فإنــھ�يرجــع��ــ��أصــولھ�التار�خيــة�إ�ــ��ســنة�
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كز�البحوث�ال��بو�ـة�والنفسـية�بجامعـة��غـداد�الثانو�ات�بل�أول�ما�طبق��ان�من�طرف�مر 

" قصد�معرفة�ميول�الطلبة�ودراسـة�أحـوال�م�النفسـية�و�جتماعيـة�و�عـد��ـذا�تـم�إ�شـاء�

مدير�ة�التقو�م�والتوجيھ�ال��بوي�ال���عملت�ع���إدخـال��رشـاد�ال��بـوي�والتوجيـھ�الم�ـ��

درســـة�ثانو�ـــة�ومتوســـطة��ـــ��م��15ـــ��المـــدارس�و�الفعـــل�قامـــت�بتطبيـــق��رشـــاد�ال��بـــوي��ـــ��

إلا�أن��ـــذه�التجر�ـــة�لـــم��ســـتمر��ســـ�ب�،�1973-1972محافظـــة�ديـــا����ـــ��الســـنة�الدراســـية�

مرجع�،�برو�محمد" ( فقدان�التخطيط�اللازم�ل�ا�من�حيث�إعداد�المتخصص�ن�����رشاد

و�عــد�ذلــك�قامــت�الدولــة�العراقيــة�باختيــار�الكفــاءات�ال�ــ��ســ�تو���عمليــة�) 52ص�،�ســابق

جيـــھ�و�رشـــاد�مـــن�بـــ�ن�المتخـــرج�ن�مـــن�ا��امعـــات�العراقيـــة�خاصـــة��ـــ��فـــروع��رشـــاد�التو 

ـــنفس ـــم�الـ ـــة�وعلـ ـــوم�ال��بيـ ــ��المرشــــد�،�ال��بــــوي�وعلـ ـــت�م�مــــة�مراقبــــة�التلاميــــذ�إ�ــ وِ�لـ
ُ
بحيــــث�أ

التعـرف�ع�ــ��ميـول�واتجا�ــات�الطلبـة�واســتعدادا��م�" ال��بـوي�والــذي�يتمحـور�دوره�حــول�

�م�وفــق�قــدرا��م�واســتعدادا��م�فيمــا�ي��ــ�م�ومتطلبــات�وقــدرا��م��غــرض�تنمي��ــا�وتــوج��

  ).15ص�،�1986،�فائقة�حب�ب�محمد" ( خطة�التنمية

  :التوجيھ�المدر�������ا��زائر�-3

و�عــد��ســـتقلال�لــم�تكـــن��نــاك��يا�ـــل�ومصــا����افيـــة�للتوجيــھ��ـــ��ا��زائــر�حيـــث�

يــھ�المدر�ــ���مصــا���مركز�ــة�خاصــة�ب�ســي���التوج��06انــت�الوصــاية�آنــذاك�تحتــوي�ع�ــ��"

ثم�) مستغانم�،�سطيف،�قسنظينة،�و�ران،�عنابة،�ا��زائر( مس�شارا��40توظف�حوا���

ـــولايت�ن� ــ��مركــــز�ن�بـ ـــتمر�العمــــل�إلا��ــ ــــ�) ا��زائــــر�،�عنابــــة(تقلــــص�عــــدد�المراكــــز�ولــــم��سـ �05بـ

ص�،�1993،�ا��م�ور�ة�ا��زائر�ـة�الديمقراطيـة�الشـعبية" (جزائر��ن�03مس�شار�ن�م��م�

13.(  

�1967أمـــا�البدايـــة�الفعليـــة�للتوجيـــھ�المدر�ـــ����ــــ��ا��زائـــر��انـــت�انطلاقـــا�مـــن�ســــنة�

ـــوم� ــ ــــدور�المرســـ ــ ــــــد�صـ ـــك��عــ ــ ـــوزا�85-67وذلــ ــ ــــــة�لـــ ـــــيم��دارة�المركز�ـ ـــمن�تنظـــ ــ ــــــة�والمتضــ رة�ال��بيــ

الوطنيــة�والــذي�تــم�بمقتضــاه�إ�شــاء�المدير�ــة�الفرعيــة�للتوجيــھ�والتوثيــق�المدر�ــ���و�لفــت�

صـــادر�بتـــار�خ�،�ا��م�ور�ـــة�ا��زائر�ـــة�الديمقراطيـــة�الشـــعبية(�ـــذه�المدير�ـــة�بالم�ـــام�التاليـــة�

06/05/1969:(  

 .تنظيم�و�سي���المجالس�المدرسية�ومصا���التوجيھ -

 .لقة�بالم�ن�والمسالك�المؤدية�إل��اجمع�وتوز�ع�الوثائق�المتع -

 .توجيھ�التلاميذ�طبقا�للاحتياجات�وأولو�ات�ال�شاط��قتصادي�و�جتما�� -
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ـــــرورات� - ـــــب�ضــ ـــــة�حسـ ـــــرامج�التج��ــــــ��المكيفــ ـــــية�و�ــ ـــة�المدرسـ ــ ـــب�وإنجــــــاز�ا��ر�طــ ــ تركيـ

 .مخطط�الت�و�ن�ومطابق�للاختيارات�السياسية�ل���ومة�فيما�يتعلق�بال��بية

التلاميــذ�عــن�طر�ــق�امتحانــات�وملاحظــات�جماعيــة�أو��عمــل�متواصــل�مباشــر�مــع -

 فردية�يصل������اية��مر�إ���مجلس�التوجيھ

إعــلام�متواصــل�للتلاميــذ�و�وليــاء�والمــر��ن�و�شــر�توثيــق�لــھ�ا��اصــيات�المدرســية� -

 .والم�نية�بالطرق�ا��ماعية

 �تصال�بالمصا���المركز�ة�ومراكز�التوجيھ�المدر����والم�� -

من�ب�ن�أ�م��طـر�القانونيـة�المنظمـة�لعمـل�المس�شـار��91/827القرار�وكذلك��عت���

لأنــھ�يحــدد�م�ــام�المس�شــار�ن�والمس�شــار�ن�الرئ�ســي�ن��ــ��التوجيــھ�وكــذلك�يحــدد�علاقــات�

مـؤرخ��ـ��،�ا��م�ور�ـة�ا��زائر�ـة�الديمقراطيـة�الشـعبية: (المس�شار�ولنأخذ�مثالا�ع���ذلـك

13/11/1991(  

التوجيھ�المدر����والم���بجميع��عمال�المرتبطة�بتوجيھ�ي�لف�مس�شار�: 06المادة�

  .التلاميذ�وإعلام�م�ومتا�عة�عمل�م�المدر���

ــــادة� ــ ــ ـــــات�: 12المـ ــ ـــ��المؤسســ ــ ــ ـــــاطھ��ــ ــ ـــ���شــ ــ ــ ــــــ���والم�ــ ــ ـــھ�المدر�ـ ــ ــ ــــــار�التوجيــ ــ ـــــارس�مس�شـ ــ يمــ

التعليميــــة�تحــــت�إشــــراف�مــــدير�المؤسســــة�بالتعــــاون�مــــع�نائــــب�المــــدير�للدراســــات�و�ســــاتذة�

  .ل��بيةالرئ�سي�ن�ومس�شار�ا

ـــة�لعمــــل�المس�شــــار ـــوص�المنظمـ ـــة�وكــــذا��عــــض�النصـ ـــا���المركز�ـ ــدثنا�عــــن�المصـ ،�تحــ

ـــومي�للتوجيـــــھ� ــ��مركــــز�عمـ ـــل�ولايــــة�ع�ــ ـــوفر��ـ و�قــــي�أن�نــــت�لم�عــــن�مراكــــز�التوجيــــھ�حيــــث�تتـ

المدر�ــ���والم�ــ��ع�ــ���قــل�و�ــرأس��ــذه�ال�يئــة�مــدير�مركــز�التوجيــھ�برتبــة�مفــ�ش�التوجيــھ�

  :من�الموظف�ن�و�نقسم��ؤلاء�ب�نالمدر����و�عمل�تحت�إشرافھ�عدد�

 .موظفون�إدار�ون   - أ

 :وتتمثل�أ�م�أعمال�مراكز�التوجيھ�فيما�ي��: موظفون�تقنيون   - ب

 .�س�شار�المركز�ممثلا����مديره�أثناء�إعداد�ا��ر�طة�المدرسية -

إعـــداد�مطو�ـــات�وملصـــقات�وكت�بـــات�إعلاميـــة�وتزو�ـــد�المس�شـــار�ن���ـــا�لإيصــــال�ا� -

 .للتلاميذ�وأوليا��م

ـــد��  - ــ ــــد�عقـــ ــ ـــــز�قصــ ــــدير�المركـــ ــ ـــات�مــ ــ ــــذه��جتماعـــ ــ ـــ�أس��ــ ــ ــــــيقية�و��ـــ ــــات�الت�ســ ــ جتماعــ

�حت�اك�وتبـادل�ا���ـ�ات�بـ�ن�المس�شـار�ن�ولمناقشـة�مـا�تـم�إنجـازه�مـن�أعمـال�و�رمجـة�مـا�

 .س�تم�إنجازه�لاحقا
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  :مس�شار�التوجيھ�م�ان�ووسائل�عملھ -3-1

  التعر�ف�بمس�شار�التوجيھ�وصفاتھ�� -3-1-1

ة�مـن�عـدة�أطـراف�و�عت�ـ��مس�شـار�التوجيـھ�محـور��ـذه�ت�ش�ل�العملية�التوج��ي  

  .العملية�حيث�س��كز�ع���الصفات�المم��ة�لھ�من�صفات���صية�وم�نية

�عت���مس�شار�التوجيھ�: التعر�ف�بمس�شار�التوجيھ�و�رشاد�المدر����والم��  -3-1-1-1

المس�شـــار�ن�و�رشـــاد�المدر�ـــ���والم�ـــ��أحـــد�مـــوظفي�قطـــاع�ال��بيـــة�و�عمـــل�فئـــة�قليلـــة�مـــن�

ـــات ــ ـــــل�بالثانو�ــ ـــ���عمــ ــ ــــــة�العظ�ــ ـــھ�والغالبيـ ــ ـــــز�التوجيــ ـــون�،�بمراكــ ــ ــــــار�ي�ــ ـــــب�المس�شـ أي�أن�مكتــ

بالثانو�ة�و��بع�لھ�قطاع�من�المتوسطات�ي�ون����العادة�للمتوسطات�ال���يوجھ�تلاميذ�ا�

ومـــن�شـــروط�التوظيـــف��ساســـية�للمس�شـــار��ـــ��أن�ي�ـــون�،�نحـــو�ثانو�ـــة�إقامـــة�المس�شـــار

علـــم��جتمـــاع�أو�علـــوم�ال��بيـــة�و�عـــرف�،�الل�ســـا�س��ـــ��علـــم�الـــنفسمتحصـــلا�ع�ـــ��شـــ�ادة�

ــ��العمليـــة�ال��بو�ــــة��عمـــل�مــــع�"مس�شـــار�التوجيــــھ�و�رشـــاد�ع�ــــ��أنـــھ� �ــــ�ص�متخصـــص��ــ

التلاميـذ�فـرادى�أو�كمجموعـات�حيـث��سـاعد�م��ـ��اختيـار�المـواد�التعليميـة�وطـرق�الــتعلم�

ـــ ــ��بلــــوغ���ـ ـــاعد�المــــتعلم�ع�ــ ـــ�ن�." (داف�المحــــددةالمناســــبة�و�ــــو��شــــ�ل�عــــام��سـ أحمــــد�حسـ

  ).163ص�،�1996،�ع���ا��مل،�اللقا�ي

  :وتنقسم�إ���صنف�ن�رئ�سي�ن: الصفات�ال���ي�ب���توفر�ا����مس�شار�التوجيھ -

وتتعلق��ل�ا�بما�يتمتع�بھ�المس�شار�من�صفات�ذاتية�مساعدة�����:الصفات�ال��صية� -

  :العمل�التوجي���و�رشادي�ونجمل�ا�فيما�ي��

 .نة�ما -أ 

 .القدوة�ا��سنة -ب 

 .المرونة - ج 

 .القدرة�ع���التأث�� -د 

 .الرفق�والل�ن -ه 

 .الدعابة -و 

 :.العفو�ة - ز 

 .الرغبة����مساعدة�الغ�� - ح 

 .الموضوعية - ط 

 .الص��  -ي 
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  :الصفات�الم�نية�-

 : الكفاءة�النفسية -أ 

 : الكفاءة�العلمية -ب 

 : القدرة�ع���ر�ط�العلاقات�مع��خر�ن - ج 

 : التفا�ي����العمل -د 

وســــن�ناول�عملــــھ��ــــ���ــــذه�): اطعــــة�تــــدخل�مس�شــــار�التوجيــــھمق(م�ـــاـن�عملــــھ� -3-1-1-2

  :المؤسسات�����ء�من��ختصار

 : مركز�التوجيھ�المدر����والم�� -

ــــ�ش�التوجيــــــھ� ــــة�مفــ ـــو�برتبــ ــــ��و�ـــ ـــھ�المدر�ــــــ���والم�ــ ــ ــــدير�مركــــــز�التوجيـ ـــ�أس�المركــــــز�مــ ي�ـــ

المدر�ـــ���والم�ـــ��و�عمـــل�تحـــت�إشـــرافھ��ـــ��ا��انـــب�التق�ـــ��مس�شـــاروا�التوجيـــھ�معينـــون��ـــ��

ــــدد�م�مـــــن�مركـــــز�لآخـــــرا ــــت�ا��اجـــــة�فـــــإن�مـــــدير�المركـــــز�،�لمركـــــز�و�ختلـــــف�عـ كمـــــا�أنـــــھ�إذا�دعـ

أمــــا�مــــن�ناحيــــة�أعمــــال�مس�شــــاري�،��ســــتع�ن�بمس�شــــاري�الثانو�ــــات�عــــن�طر�ــــق�ال��ــــ���

التوجيــھ�المعينــ�ن��ــ��المراكــز�فــإن��شــاطا��م�تختلــف�قلــيلا�عــن�أقــرا��م��ــ��الثانو�ــات�فيــتم�

ل�بيــ��م�كــأن�يخصــص�مس�شــار�ل��انــب��علامــي�مثــل�توز�ــع�الم�ــام�علــ��م�وتقســيم��عمــا

ـــــة ــــات��علاميــ ــ ــــات�والكت�بـ ــ ـــــداد�المطو�ـ ـــ��أو�إعــ ــ ـــو�ن�الم�ــ ــ ـــــل�الت�ــ ــــــاز�دليــ ــــص�،�انجـ ــ أو�أن�يُخصـ

ــــية ــــائج�المدرســ ــــل�مـــــــا�يتعلــــــق�بالنتـــ ـــــة�إبتــــــدا�ي: مس�شــــــار�ل�ــ ــــذ�ا��امســ ـــــائج�تلاميــ الرا�عـــــــة�،�نتــ

ـــتو�ا��م�،�متوســــط ــ��اخــــتلاف�مسـ ـــ��نتـــــائج�ونتــــائج�تلاميــــذ�التعلــــيم�الثــــانوي�ع�ـــ بالإضــــافة�إ�ـ

  .إ���غ���ذلك....�متحانات�الرسمية�والمقارنات�بي��ا�و��ن�نتائج�التقو�م�المستمر�للولاية

�عمل�مس�شار�التوجيھ�بثانو�ة�ي�بع�ل�ا�قطاع�مـن�المتوسـطات�ع�ـ��حسـب�: المتوسطات -

لاميــذ�المقاطعـة�ا��غرافيــة�التا�عــة�لـھ�حيــث�يمــارس�أ�شــطتھ�التوج��يـة�و�رشــادية�مــع�الت

بــدء�بتلاميــذ��و�ــ��متوســط�وخصوصــا��ــ��بدايــة�العــام�الدرا�ــ���لمســاعد��م�ع�ــ��التكيــف�

ـــذ��عـــــد ـــ��،�و�نــــدماج�مـــــع�المحـــــيط�ا��ديــــد�الـــــذي�لـــــم�يألفــــھ�التلميــ ـــع�تلاميـــــذ��و�ــ ودائمــــا�مــ

متوســـط�فقــــد�أو�لــــت�م�مــــة��شــــراف�والت�ســــيق�بــــ�ن�أعضــــاء���نــــة��رشــــاد�والمتا�عــــة�إ�ــــ��

ـــور�مس�شــــاري�التوجيــــھ�و�ر  ـــ��الم�شـ ـــاء�ع�ـ ـــام��ـــــذه��242شــــاد�وذلــــك�بنـ ـــمن�م�ـ والــــذي�يتضـ

ــ��تزو�ــــد�التلميـــذ�بمعلومــــات�عـــن�مختلــــف�: أولا��عـــلام�المدر�ــــ���والم�ـــ�" ال��نـــة� و��ــــدف�إ�ـ

  ....،�المسارات�المدرسية�والم�نية�المتوفرة����المحيط��جتما���و�قتصادي

ـــــذ ـــلوكية�للتلميـ ــ ـــــية�والسـ ـــــة�النفسـ ـــة�والمرافقـ ــ ـــــا�المتا�عـ ـــــابھ��:ثانيـ ـــ��إكسـ ــ ـــــ����ــــــدف�إ�ـ و�ـ

ـــع�محيطــــھ�المدر�ــــ���ا��ديــــد ــ��التكيــــف�مـ ـــو�ة��ســــاعده�ع�ــ ـــيل�،���صــــية�سـ ـــ��التحصـ وع�ـ
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ـــــھ ـــــارات�لديــ ـــة��ختيــ ــ ـــــة�تر�يــ ـــد�وتنميــ ــ ـــ���ا��يــ ــ ــــــة�" (الدرا�ــ ـــــة�الديمقراطيـ ــــــة�ا��زائر�ــ ا��م�ور�ـ

  ).29/08/2013مؤرخ����،�الشعبية

�ـــا�يق�ـــ���جـــل�وقتـــھ�و�ـــ��م�ـــان�العمـــل�الرئ��ـــ���لمس�شـــار�التوجيـــھ�و�: الثانو�ـــات�والمتـــاقن

والثانو�ة����م�ـان�عمـل�مس�شـار�التوجيـھ�الـذي�ركزنـا�عليـھ��ـ��دراسـ�نا�لأن�أغلـب�أعمـال�

ــ��الثانو�ــــة�ومــــع�طاقم�ــــا�مــــن�إدار�ــــ�ن�وأســــاتذة�وتلاميــــذ�وأوليــــاء ولمس�شــــار�،�المس�شـــار�تــــتم��ــ

  .التوجيھ�مكتب�خاص�بھ�يجري�فيھ�المقابلات�و�حضر�فيھ�ل��صص��علامية

  وسائل�عمل�مس�شار�التوجيھ�و�رشادأدوات�و  -3-1-1

�عتمد�مس�شار�التوجيھ�و�رشاد�ع����عض��دوات�والوسائل�ال����سـاعده��ـ��  

ـــــا ــــــ��تنظيمــ ــــــھ�أك�ــ ــــن�عملـ ــ ــــل�مــ ــ ـــھ�وتجعـ ــ ـــــاطات�،�عملــ ـــوع��شـــ ــ ـــائل�ب�نــ ــ ــــذه�الوســـ ــ ـــوع��ـ ــ ـــــث�ت�نـــ حيــ

  : سنذكر�أ�م�ا�فيما�ي��،�المس�شار

 :وتتضمن�ماي���:لوحة�القيادة -

  .�علام�والتوجيھ�والتقو�م: ضم�ثلاثة�أبواب�رئ�سية���و�: ال��نامج�السنوي  -

 :.جدول�ال�شاطات��سبوعية -

 : إحصائيات�المقاطعة -

 :.جدول�ساعات�فراغ�التلاميذ -

 .قائمة��ساتذة�الرئ�سي�ن -

 :.قائمة��ساتذة�مسؤو���المواد -

 : قائمة�مندو�ي��قسام -

 : جدول��ختبارات�الفصلية -

 : جالس��قسام�الفصليةرزنامة�م -

 :الملفات -

 : ملف�المناش���الوزار�ة -

 :.ملف��علام -

 :.ملف�التوجيھ -

 : ملف�التقو�م -

 :.ملف�الطعن -

 :.ملف�الدراسات�والبحوث -

 :.ملف�التقار�ر�الفصلية -
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 :.ملف�الت�و�ن�والملتقيات -

 :.ملف�الروائز�التقنية�والفنية -

  .ملف�التوجيھ�المسبق -

  :ل��لاتا -

 :.��ل�ال�شاطات�اليومية -

 .��ل�متا�عة�التلاميذ -

 .��ل�المقابلات -

 .��ل�الت�و�ن -

 .��ل��ستقبال -

 .��ل�المداومة -

وتوفر��ذه�ا��لية�كما�كب��ا�من�المعلومات�وذلك�لاحتوا��ا�ع�ـ���:خلية��علام�والتوثيق -

  :العناصر�التالية

 .النتائج�المدرسية -

 .م�الثانوي �ي�لة�التعلي -

 .التعليم�العا���وا��امعة�وشروط�ال���يل�والتخصصات�المتوفرة -

 .التعليم�والت�و�ن�الم�ني�ن�وشروط�ال���يل�والتخصصات�المتوفرة -

 .نصائح�وإرشادات�مختلفة -

 .أدلة�وكت�بات�إعلامية -

 ...)،�إرشادية،�تثقيفية،�تحس�سية،�توعو�ة(مختلف�الملصقات� -

  :مختلف�البطاقات

 : البطاقة�التقنية -

  .            و���خاصة�فقط�بال�شاط��علامي: البطاقة�ال��بو�ة -

  م�ام�المس�شار�وعلاقاتھ�والصعو�ات�ال����عيقھ�-3-2

وفيمـــا�ي�ــ��ســنذكر�أ�ــم��ـــذه�: م�ــام�مس�شــار�التوجيــھ�و�رشـــاد�المدر�ــ���والم�ــ� -1 -3-2

  :ال�شاطات

مــي�ع�ـــ��ح�ــ��كب�ــ��مـــن��شــاطات�المس�شــار�وذلـــك��ســـتحوذ�ال�شــاط��علا : مجــال��عــلام -

فــلا�يمكــن�بنـــاء�،�لأن�الفئــات�المســ��دفة�عديــدة�ولأنــھ���ــر��ســـاس��ــ��العمليــة�التوج��يــة
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ـــعب� ـــول�الشـــ ـــات�ال�افيـــــة�حــ ـــھ�ســـــليم�للتلميـــــذ�إذا�لـــــم�يكـــــن�لـــــدى��ـــــذا��خ�ـــــ��المعلومــ توجيــ

  .المفتوحة�ومتطلبا��ا�وتفرعا��ا����ا��امعة�و���عالم�الشغل

وتلاميـــذ��و�ـــ��والثالثـــة�) تلاميـــذ�ا��امســـة�ابتـــدا�ي: (المســـ��دفة�مـــن��عـــلام�الفئـــات

 ).�و���والثالثة(تلاميذ�التعليم�الثانوي�. والرا�عة�متوسطة

 :وذلك�من�خلال: إعلام��ولياء -

التعاون�المف����إ���تحس�ن�نتـائج�التلاميـذ�وإحساسـ�م�بمرافقـة�أوليـا��م�وللمسـا�مة��ـ��-

 .السلوكية�والتحصيلية،�نفسيةحل�مشا�ل�م�ال

ـــ��حســــــن� ــــا��م�ع�ـــ ــــاعدة�أبنــ ـــم�لمســ ـــورة�ل�ـــ ـــھ�وإيضــــــاح�الصـــ ــــلام��وليــــــاء�بمقــــــاي�س�التوجيـــ إعـ

 .�ختيار

وضرورة�عدم�إكرا��م�ع���اختيار�،�تبص����ولياء�بأ�مية�مراعاة�ميول�أبنا��م�وقدرا��م-

 .شعب�قد�لا�يرغبون�ف��ا�أو�ل�ست�ل�م�القدرة�ع���النجاح�ف��ا

دير�بالــذكر�أن�إعــلام��وليــاء�ي�ــون�إمــا�عــن�طر�ــق�دعــوات�يوج��ــا�مس�شــار�التوجيــھ�ا��ــ-

ـــور�التلاميـــــذ ـــاء�،�بالت�ســـــيق�مـــــع��دارة�لأوليـــــاء�أمــ ـــور��وليــ ــتغلال�حضــ وإمـــــا�عـــــن�طر�ـــــق�اســـ

تظـــا�رة�ثقافيــــة�،�تكــــر�م�التلاميـــذ�النجبــــاء،�ت��يــــر�الغيـــاب(للمؤسســـة�لأي�ســـ�ب��ـــاـن�مثـــل�

 .وإما�خارج�المؤسسة...) �اأو�غ�� ،�أفر�ل�16كعيد�العلم�

بحكـم�قر�ـھ�،��عت����ستاذ�الشر�ك��علامي��فضـل�لمس�شـار�التوجيـھ�:إعلام��ساتذة�-

ول�ـذا��سـ��دف�المس�شـار�مـن�،�من�التلاميذ�حيث��عت���أك�ـ��النـاس�درايـة�بأوضـاع�تلاميـذه

التلميـــذ��ـــو�و�مـــا�أن�. إعـــلام��ســـاتذة�أن�يبلغـــوا�تلاميـــذ�م�بمـــا�يـــزود�م�بـــھ�مـــن�معلومـــات

ا��لقة���م����المنظومة�ال��بو�ة�فإن�تحقيق�الت�سـيق�والتعـاون�بـ�ن�المس�شـار�و�سـتاذ�

  :���حل�مشا�ل�التلاميذ��عت���من�الغايات�الك��ى�ولا�يتم�ذلك�إلا�من�خلال

ــــية - ــ ــ ــــذ�م�النفســ ــ ــ ـــا�ل�تلاميــ ــ ــ ــ ـــف�مشـ ــ ــ ــ ـــــتف�م�مختلـ ــ ــ ـــــاتذة�لـ ــ ــ ـــاعدة�للأسـ ــ ــ ــ ــديم�المسـ ــ ــ ــ ،�تقــ

 .ا�خصوصا�بال�سبة�للأساتذة�ا��ددالتحصيلية�وكيفية�تخط��،�السلوكية

 تبص����ساتذة�بآليات�التوجيھ�والشعب�ومتطلبا��ا�ومآلا��ا����ا��امعة�وعالم�الشغل-

ـــــروعھ��:مجـــــــال�التوجيـــــــھ - ــــاء�مشــ ـــ��بنـــ ــ ـــــذ�إ�ــ ـــول�بالتلميــ ــ ــ��الوصــ ــ ـــھ��ـــ ــ ـــن�التوجيــ ــ ــــة�مــ إن�الغايـــ

ـــ ــ ــــت�بــــــھ�المنظومـ ــــذي�ا�تمــ ـــــر�الــ ـــو��مـ ـــھ�و�ـــ ـــھ�وقدراتـــ ـــھ�وميولـــ ــ ـــ��رغبتـ ـــ�نادا�إ�ـــ ــــ���اســـ ة�ال���ــ

حيــــث�أن�المناشـــ����ــــ���ــــذا�البـــاب�كث�ــــ�ة�جــــدا�ولا�،�ال�شـــر�عية��ــــ��مجــــال�التوجيـــھ�المدر�ــــ��

يمكن�حصر�ا�لأن��ناك�مناش���توضيحية�وأخرى�تأكيديـة�و�نـاك�مناشـ���تل�ـ��سـابقا��ا�
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ـــابقة ـــ���سـ ـــ����عــــدل�وتــــتمم�مناشـ ـــ���،�وأيضــــا��نالــــك�مناشـ ــ��ذكــــر�المناشـ ول�ــــذا�سنقتصــــر�ع�ــ

 .المعمول���ا�حاليا�فقط

�1993/1994اعتمــــد�التوجيــــھ�المســــبق�بدايــــة�مــــن�الموســــم�الدرا�ــــ����:94/18ور�رقــــم�م�شــــ

�عدما��ان�التوجيھ�يتم�ع���مرحلة�واحدة������اية�السنة�حيث�و�عد��ذا�الم�شور�أصبح�

التوجيــھ�المســبق�يــتم��عــد�نتــائج�الفصــل��ول��ــ��المــرة��و�ــ��و�عــد�نتــائج�الفصــل��ــ��المــرة�

ستَغل�فرص" الثانية�حيث�
ُ
ة�دراسة�التقييم�الفص���للتلاميذ�المعمول���ا�حاليا�للإحاطـة��

بملامح�ـم�الدراســية�والتعــرف�ع�ــ��ميــول�م�وا�تمامــا��م�وقــدرا��م�قصــد�الوصــول�لأحســن�

) 30/01/1994مـــؤرخ��ـــ��. ا��م�ور�ـــة�ا��زائر�ـــة�الديمقراطيـــة�الشـــعبية" (توجيـــھ�يناســـ��م

عناصـــر�الثلاثيـــة�المت�ونـــة�مـــن�قـــدرات��التوافـــق�بـــ�ن" وقـــد�حـــاول��ـــذا�الم�شـــور�ال��ك�ـــ��ع�ـــ��

ــــية ـــة�المدرسـ ـــذ�ورغبـــــا��م�ومتطلبـــــات�ا��ر�طــ ـــ���مـــــن�وراء��ـــــذه�ال��ت�بـــــات�.... التلاميــ ولا��ســ

ا��ديدة�إ����سو�ة��ش�الية�المطروحـة��ـ��التوجيـھ��املـة�وإنمـا���ـدف�إ�ـ��التخفيـف�مـن�

  ).  نفس�المرجع�السابق�الذكر" (حد��ا

ــــــة�( 08/49م�شـــــــــــــور�رقـــــــــــــم� ــ ــ ــ ـــعبيةا��م�ور�ـ ــ ــ ــ ــ ـــــة�الشــ ــ ــ ــ ـــــة�الديمقراطيــ ــ ــ ــ ـــ��. ا��زائر�ــ ــ ــ ــ ــ ـــؤرخ��ــ ــ ــ ــ ــ المــ

ــــــنة�): 13/11/2008 ـــــذ�السـ ــــــھ�تلاميــ ـــــال�توجيـ ـــا�حيــ ــ ـــــب�اعتماد�ــ ـــات�الواجــ ــ ـــــع�ال��ت�بــ ـــد�وضــ ــ وقــ

،�الرا�عــة�متوســط�والـــراغب�ن��ــ��التوجــھ�إ�ـــ��أحــد�ا��ــذع�ن�المشـــ��ك�ن��ــ��التعلــيم�الثـــانوي 

ظــر��ـــ��توجيـــھ�كمــا�ذكـــر�بــإجراءات�الطعـــن�وا��ـــالات�ال�ــ��يمكـــن�لأ�ــ�ا��ا�طلـــب�إعـــادة�الن

مــن�أن�الطعــن�اجــراء�" 00/137أبنــا��م�وركــز��ــذا�الم�شــور�كــذلك�ع�ــ��مــا�تناولــھ�الم�شــور�

ـــى�كـــــذلك ـــعبية" (اســـــت�نا�ي�و�جـــــب�أن�يبقــ وزارة�،�ا��م�ور�ـــــة�ا��زائر�ـــــة�الديمقراطيـــــة�الشــ

 ).02/05/2000المؤرخ����. ال��بية�الوطنية

و�ــ��ثــانوي�الــذين�ســيوج�ون�إ�ــ��واســ��دف��ــذا�الم�شــور�تلاميــذ�� : 12/168لم�شــور�رقــم�ا

مختلــف�شـــعب�الســـنة�الثانيـــة�حيـــث�أدخـــل��ــذا�الم�شـــور��عـــض�التعـــديلات�الشـــ�لية�ع�ـــ��

ـــات ــ ــــــھ�،�بطاقـــــــة�الرغبــ ـــــت�عليـ دخلــ
ُ
ـــــد�أ ـــــات�فقــ ـــول�و��تمامــ ــ ــــص�اســـــــت�يان�الميــ ـــا�يخـــ ــ ـــــا�فيمــ أمــ

المعلومـات�العامــة�: �عـديلات�جذر�ـة�بحيــث�أصـبح�أك�ـ��تنوعــا�لت�نـاول�محـاوره�أســئلة�حـول 

ـــــا( ــــيةالبيانـ ـــ��،�)ت�ال��صـــ ــ ــــ�،�ا��انـــــــب�الدرا�ــ ــــ�،�ا��انــــــب�الم�ـــ ــــب�،�ا��انـــــــب�ال��في�ـــ ا��انـــ

" غ�ـ��أن�أ�ـم�مـا�م�ـ���ـذا�الم�شـور��ـو�تأكيـده�ع�ـ��. �علامي�وا��انب�النف����البيـداغو��

ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطيـة�)" (وا��(إجبار�ة�عمل��ل�الثانو�ات�بالم��مج�المعلوما�ي�

و�ــــو�م�ــــ�مج��ســـ�ل�مــــن�ت�بــــع�المس�شـــار�لتلاميــــذه�و�ــــتم�) 03/01/2012مــــؤرخ��ـــ��. الشـــعبية

تنصـــ�بھ�بدايـــة�الســـنة�الدراســـية�وفيـــھ�يضـــع�المس�شـــار��ـــل�ملاحظاتـــھ�ومـــا�استخلصـــھ�مـــن�
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ومـــن�خـــلال�نتـــائج�م�و�ـــل��ـــذه�المعلومـــات�تخـــرج��ـــ��بطاقـــة�،�خـــلال�مقابلاتـــھ�مـــع�التلاميـــذ

خلال�ــا�يــتم�توجيــھ�التلاميــذ�بنــاء��و�ــ���داة�ال�ــ��مــن،�المتا�عــة�والتوجيــھ�فرديــا�ل�ــل�تلميــذ

 )ا��ر�طة�المدرسية،�القدرات،�الرغبة(ع���العناصر�الثلاثة�الم�ونة�لعملية�التوجيھ�
یحتل التقویم التربوي جانبا مھما من العملیة التربوی�ة ویش�كل عنص�را أساس�یا " حیث : مجال التقویم

ص�یة الم�تعلم م�ن جمی�ع نواحیھ�ا شخحیث یسعى إلى معرفة مدى نم�و ، من عناصر المنھج الدراسي

).73ص ، 1993، علي بوعناقة(العقلیة والعاطفیة والنفسیة والسلوكیة وغیرھا 0643164l.frrار 
 

أي�وضع�معـدلات�و�سـب�إحصـائية�،�ولا�يكتفي�المس�شار�با��انب��حصا�ي�فقط

  :تقديم�قراءة�تحليلية�للنتائج�وذلك�بتعليل"صماء�بل�عليھ�كذلك�

 عوامل�النجاح. 

 سباب��خفاقأ. 

 ا��م�ور�ـة�ا��زائر�ـة�." (التداب���المزمع�اتخاذ�ا�بال�سبة�للسنة�الدراسـية�المقبلـة

 )09/07/2007مؤرخ����. الديمقراطية�الشعبية

 بالإضافة�إ���الدراسـات�الم��مجـة�مـن�طـرف�الـوزارة�الوصـية�أو�مدير�ـة�ال��بيـة�أو�

ـــو�م�أعمـــــال�التلا  ـــا�بتقــ ـــ��تتعلـــــق�غالبــ ـــھ�وال�ــ ــــيل�ممركـــــز�التوجيــ ـــذ�وتحصـ ــــإن�المس�شـــــار�،�ميــ فـ

ـــھ�ومـــــا�لاحظـــــھ� ــ���قـــــل�نا�عـــــة�مـــــن�خصوصـــــية�مقاطعتــ ـــة�واحـــــدة�ع�ـــ ـــإجراء�دراســ مطالـــــب�بــ

 .المس�شار�من�إختلالات

ــــية�و�جتماعيــــــة - ـــل�: المتا�عــــــة�النفســ ــذليل��ـــ ــ ـــ��تــ ــــ���ــــــذا�البــــــاب��ـــ ـــ��م�مــــــة�المس�شــــــار��ــ تتج�ـــ

التوافـق�الدرا�ـ���الصعو�ات�ال���قد��ع��ض�التلميـذ�وال�ـ��مـن�شـأ��ا�أن��سـ�ب�لـھ�سـوء�

لذلك��س���المس�شار�إ���كسب�ثقـة�تلاميـذه�وإ�ـ��أن�ي�ـون�المـؤتمن�ع�ـ��أسـرار�م�خاصـة�

من�خلال�المقابلات�ا��اصة��غية�ح��لة�المشا�ل�النفسية�و�جتماعية�للتلاميذ�و�سـمح�

ص�،�1994،�محمــد�عبــد�ا��ميــد�الشــيخ�حمــود: (المقــابلات�مــع�أ�ــ�اب�ا��ــالات�ا��اصــة

149( 

 .التلميذ�ع���نفسھ�وتقبل�امساعدة� -أ 

ـــوعية� -ب  ــ ـــــاعر�م�بموضــ ـــن�مشـ ــ ـــــر�والتعب�ــــــ��عـ ـــ��التفك�ــــــ��ا��ـ ــ ــــاعدة�التلاميــــــذ�ع�ـ مســ

 .وإظ�ار�حاجا��م��رشادية�ال���لم��شبع�وذلك�بدون�خوف�أو�تردد�أو���ل

ــــد� - ج  ـــــتخدم�عنـــ ـــذ�و�ســ ــ ــــــم�التلميــ ـــ����ـ ــ ـــــة�ال�ــ ـــة�وال��بو�ــ ــ ــــات��جتماعيــ ـــــديم�المعلومـــ تقــ

 .ا��اجة�ل�ا

 .نية�اتخاذ�القرارات�المتصلة�بحياتھ�ساعد�التلميذ�ع���إم�ا -د 
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لاشــــك�أن�ا��انــــب�العلائقــــي�: علاقــــات�مس�شــــار�التوجيــــھ�مــــع�مختلــــف�المتعــــامل�ن�-3-3

و����ذا�السياق�فإن�،��عد�أحد�أ�م�المحددات����نجاح�المؤسسات�من�فشل�ا) �تصا��(

ـــــا ـــة�وخارج�ـ ــ ـــ��المؤسسـ ــ ــــامل�ن�معــــــھ��ـ ــــف�المتعــ ـــــاد�بمختلــ ــــھ�و�رشـ ـــات�مس�شــــــار�التوجيــ ــ �علاقـ

  :وسنحاول�فيما�ي���ذكر�ا��طوط�العر�ضة�ل�ذه�العلاقات،�متنوعة�ومتعددة��وجھ

ـــ��المباشـــــر�عـــــن��:علاقتـــــھ�بمـــــدير�مركـــــز�التوجيـــــھ -1 -3-3 ــــدير�المركـــــز�المشـــــرف�التق�ــ �عـــــد�مـ

حيـث�تـنص�ع�ـ��ذلـك�صـراحة�المناشـ���الوزار�ـة�،�المس�شار�سواء�المقيم�بالمركز�أو�الثانو�ـة

ـــ��"المنظمــــة�لعمــــل�المس�شــــار� ـــل�الــــدعم�التق�ـ ـــى�مس�شــــار�التوجيــــھ�العامــــل�بالثانو�ــــة��ـ يتلقـ

و�قـوم�ب�شـاطھ�التق�ـ��تحـت��شـراف�ال�امـل�لمـدير�،�والوثائق��علامية�من�مركز�التوجيـھ

ـــبوعية�،�مركــــــز�التوجيــــــھ ــــات�الت�ســــــيقية��ســـ كمــــــا��شــــــارك�مس�شــــــار�التوجيــــــھ��ــــــ���جتماعــ

ـــيم�ال�شـــــاطات�وو  ــــبط�وتنظــ ـــالمركز�قصـــــد�ضـ ـــ��بــ ـــق�التق�ــ ــــدير�مركـــــز�"رد�أيضـــــا�للفر�ــ ـــو���مـ يتــ

ا��م�ور�ـة�" (التوجيھ�المسؤولية�ال�املة�ع����شاطات�مس�شار�التوجيـھ�الم��ـق�بالثانو�ـة

 ).24/12/1991مؤرخ����. ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية

حيــث�يتــو����ــذا��خ�ــ���شــراف��داري�ع�ــ���:علاقتــھ�بمــدير�الثانو�ــة�أو�المــتقن -2 -3-3

الم�شـــور�رقـــم�(ع�ـــ��ســـ�يل�المثـــال���91/269ـــذا�مـــا�أشـــار�إليـــھ�الم�شـــور�مس�شـــار�التوجيـــھ�و 

 ):مرجع�سابق،�91/269

ــــد�لــــــھ�محضــــــرا� - ـــة�و�عــ ــــدير�ال��بيـــ ــــھ�مــ ــــذي��عينــ ــــدير�الثانو�ــــــة�المس�شــــــار�الــ ــــب�مــ ينصــ

 ..للتنص�ب

ــ��الثانو�ــــة�المطبــــق�ع�ــــ�� - يخضــــع�مس�شــــار�التوجيــــھ�لتوقيــــت�العمــــل�المعمــــول�بــــھ��ــ

 .....ال�يئة��دار�ة�بالمؤسسة

ـــ - ــ ـــب��داري�يقـ ــ ـــ��ا��انــ ــ ـــھ��ـ ــ ــــھ�لتقييمـ ــــيط�مس�شــــــار�التوجيـــ ــــة�ب�نقــ ــــدير�الثانو�ـــ وم�مــ

 ....و�ق��ح�العلامة�ع���مدير�ال��بية

ــــك� - ـــة�وذلـــ ــ ـــــل�والمواظبــ ـــــيم��داري�للعمــ ــ��التنظــ ــ ـــــة�المس�شـــــــار��ــ ــــدير�الثانو�ــ ــــب�مـــ يراقــ

 .بمراعاة�وجوب�تدخل�المس�شار����المقاطعة��ل�ا

و�ـ��علاقـة�تتمحـور�حـول�التعــاون��):لنـاظرا(علاقتـھ�مـع�نائـب�المـدير�للدراسـات� -3 -3-3

 :والت�سيق�و�تج���ذلك�من�خلال

 .برمجة�ا��صص��علامية -

أن�ي�ون�نائب�المدير�للدراسات�م�سقا�ب�ن�المس�شار�و�ساتذة����حال�اقتضـت� -

 .الضرورة�ذلك
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و�ــ��أيضــا�علاقــة�تنــدرج�ضــمن�إطــار��):المراقــب�العــام(علاقتــھ�بمس�شــار�ال��بيــة� -4 -3-3

 :ون�والت�سيق�و�تحدد�ذلك�من�خلالالتعا

���حال�ملاحظة�مس�شار�ال��بية�لأي�اختلالات�متكررة����سـلوك�تلميـذ�مـا�مثـل�  -

فإنھ�يبلغ�مس�شـار�التوجيـھ��غيـة�المتا�عـة�وال��ـ�يص�... ،�عدم��نضباط،�ك��ة�الغيابات

 .ومن�ثم��رشاد�والعلاج

ـــور�تتع - ــ ـــــاء�لأمـ ــــن��وليـ ــــة�الكث�ــــــ��مــ ـــــد�مس�شــــــار�ال��بيــ ـــــر�يقصـ ـــــل�ت��يـ ــــا��م�مثـ ــــق�بأبنــ لــ

الغيابــات�ف�ســتغل�مس�شــار�التوجيــھ�فرصــة�تواجــد��وليــاء��ــ��إعلام�ــم�أو�يقــوم�مس�شــار�

 .ال��بية�بتوجيھ��ولياء�إ���مس�شار�التوجيھ�لأمور�تتعلق�بمتا�عة�أبنا��م

و�ـــ��علاقـــة�ت�ســــيق�و�عـــاون�وت�امـــل�لصــــا����:علاقتـــھ�بالأســـتاذ�مســــؤول�القســـم -5 -3-3

 :ذلك�من�خلال�التلميذ�و�تم

 .إبلاغ��ستاذ�ب�تائج�الدراسات�ال���قام���ا�المس�شار�بخصوص�قسمھ�وإبداء�ملاحظاتھ

 .تبادل�المعلومات�حول�أ��اب�ا��الات�ا��اصة�والوصول�إ���آلية�لتجاوز��ذه�المشا�ل

و�رجـــع�لـــھ�،��عت�ـــ��م�ســـقا�بـــ�ن�أســـاتذة�مـــادة�مـــا�:علاقتـــھ�بالأســـتاذ�مســـؤول�المـــادة -6 -3-3

 :تذة�ا��دد����ما�أش�ل�عل��م�و��ون�الت�سيق�ب�نھ�و��ن�المس�شار����سا

 ).مثل�التدرج�����سئلة�من�الس�ل�إ���الصعب( بناء�أسئلة�الفروض�و�ختبارات�

التحـاور�مـع�مســؤول�المـادة��ـ��حــال�واجـھ�تلاميـذ�قســم�معـ�ن�مشـا�ل�مــع�أسـتاذ�مـن�نفــس�

ـــتاذ ـــة�بـــــ�ن��ســ ـــؤول�المـــــادة�كحلقــ ـــون�مســ ــــغال��المـــــادة�في�ــ و�ـــــ�ن�المس�شـــــار�الـــــذي�طـــــرح�ا�شـ

 .التلاميذ�لتجنب�أي�سوء�ف�م

 .تف�مھ���اجات�تلاميذه:ف���تقوم�أساسا�ع��: علاقتھ�بالتلاميذ -7 -3-3

ـــــادل ــ ـــ�ام�متبـ ــ ــ ـــة�اح�ـ ــ ــ ــــــة�.علاقـ ـــــرورا�بالمتا�عــ ــ ــــغالات�مـ ــ ــغاء�للا�شــ ــ ــ ـــــدء�بالإصــ ــ ـــتمرة�تبـ ــ ــ ــــة�مسـ ــ علاقــ

شـــاف�مـــواطن�الضـــعف�والتوجيـــھ�ووصـــولا�للعـــلاج�باك�شـــاف�مواضـــع�القـــوة�وتثمي��ـــا�و�اك�

 .لتجاوز�ا

 .علاقتھ�مع�مدراء�متوسطات�المقاطعة -

 .علاقتھ�بمراكز�التكو�ن�الم�� -

 :و���علاقة�ت�امل�و�عاون�تقوم�ع���:علاقتھ�مع��ولياء -

 .تحس�س�الو���بأ�ميتھ����إنجاح�مشروع�ابنھ�المستقب��

 .حلول�ملائمة�ل�ا�والوصول�إ���-م�ما��انت-مساعدة�الو������تف�م�مشكلات�ابنھ�
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  الصعو�ات�ال���تواجھ�مس�شار�التوجيھ����عملھ - 3-4

  :يمكننا�تناول�أبرز�ا�فيما�ي��

إن�الفئــة��ك�ــ��مــن�مس�شــاري�التوجيــھ�يــتم�تــوظيف�م�ع�ــ��أســاس��:صــعو�ات�تكو��يــة -

شــ�ادة�الل�ســا�س��ــ��علــم��جتمــاع�أو�علــم�الــنفس�بمختلــف�تفرعا��مــا�وال�ــ��قــد�لا�ت�ــون�

ت�ـــو�ن� و�ـــو�مـــا�يحـــاول ،�رتباط�ـــا�بم�نـــة�مس�شـــار�التوجيـــھ�و�رشـــاد�وا�ـــ�ة�تمامـــادرجـــة�ا

كمــــا�أن��يئــــة�التفتــــ�ش�لا��،�تجــــاوزه��-الــــذي�يــــدوم�ع�ــــ��مــــدار�شــــ�ر-مس�شــــاري�التوجيــــھ�

،�يمك��ـــا�القيـــام�بـــالت�و�ن�الـــذي��عـــد�أبـــرز�م�ـــام�مفـــ�ش�ال��بيـــة�الوطنيـــة�للتوجيـــھ�المدر�ـــ��

ولايــات��03لتوجيــھ�ي�لفــون�بمقاطعــة�تضــم�ع�ــ���قــل�نظــرا�لأن�مف��ــ���ال��بيــة�الوطنيــة�ل

و�ـو�مـا�يفسـر�قلـة�ز�ـارات�المف�شـ�ن�للمس�شـار�ن�)  Inspecteur régionaleمفـ�ش�ج�ـوي (

  .و�ذا�العائق�لا�يرتبط�بالتوجيھ�المدر����وحده�بل��و�عام����قطاع�ال��بية�الوطنية

 . العائق�المادي -

 .شساعة�مقاطعة�التدخل -

إن�توجيھ�تلميذ�لشعبة�ما�أو���ذع�مش��ك�مع�ن�يرجع��:���التوجيھ�نقص�الموضوعية -

 :لثلاثة�محددات�و��

النقطة�ل�ست�معيارا����مقولة��سمع�ا�ت��دد�كث��ا�����وساط�ال��بو�ة�: نقاط�التلميذ -

ف�نالـــك�مـــن�التلاميـــذ�مـــن�لديـــھ�الكفـــاءة�والـــذ�اء�اللازمـــان�ولكـــن�،�ح�ـــ��مـــن�قبـــل��ســـاتذة

 .�ي�نتائجھ�متدنية�و�و�ما�ينعكس�سلبا�ع���توج��ھلس�ب�أو�لآخر�تأ

�ــ��كث�ــ��مــن��حيــان�لا�ت�ــون�الرغبــة�المصــرح���ــا��ــ��بطاقــة�الرغبــات��ــ��الرغبــة��:الرغبــة -

فقـــد�يـــؤثر�المحـــيط�عليــھ��ـــ��اختيـــاره�مثـــل�ضـــغط�،�ا��قيقيــة�والنا�عـــة�مـــن�صـــميم�التلميــذ

 .ك��ة�الطعون����بداية�السنةو�و�ما�نلمسھ�من�،��ولياء�أو�تقليد�الرفقاء�أو�غ���ا

ـــوي� - ـــات�التخطـــــيط�ال��بــ ـــة�المدرســـــية"متطلبــ ـــأط��(أو�" ا��ر�طــ ): إم�انيـــــات��ســـــتقبال�والتــ

ـــات–يــــتحكم�عــــدد�المقاعــــد�البيداغوجيــــة� ـــات�المســــتقبلة��-التخصصـ ـــ��المؤسسـ ـــة��ـ المفتوحـ

��شــ�ل�كب�ــ���ــ��عمليــة�التوجيــھ�وكــذلك�المناشــ���المنظمــة�للت��ــيم�ونــذكر�مثــالا�ع�ــ��ذلــك

" فالتلاميـــذ�المنتقلـــون�مـــن�ا��ـــذع�مشـــ��ك�علـــوم�يخضـــعون�إ�ـــ��حـــد�كب�ـــ��للت��ـــيم�التـــا���

 : و�تم�توجيھ�تلاميذ��ذا�ا��ذع�المقبول�ن����السنة�الثانية�ثانوي�و�فق�ال�سب�التالية

ـــوم�تجر��يـــــة ـــعبة�علــ ـــيات،� %55-50مـــــاب�ن�: شــ شـــــعبة��ســـــي���،�%11-8مـــــاب�ن�: شـــــعبة�ر�اضــ

ــع،�%20-16مــــاب�ن�: واقتصــــاد ـــ��ر�ا�ــــ��شــ ا��م�ور�ــــة�ا��زائر�ــــة�"( %22-18مــــاب�ن�: بة�تق�ـ
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ـــعبية ـــ���.الديمقراطيـــــة�الشــ ـــؤرخ��ــ ــــع�ا��ـــــذع�المشـــــ��ك�) 31/05/2006مــ ــــس��مـــــر�مـ ـــو�نفـ و�ــ

  .آداب

  :خلاصة

تطور�التوجيھ�و�رشـاد�المدر�ـ����ـ���-����ء�من�الت�سيط–رأينا�من�خلال�ما�سبق

–�رشـادية�وحاولنـا�أن�نحـيط�-�يـةثم�تناولنا�أ�ـم�عنصـر��ـ��العمليـة�التوج�،�أك���من�بلد

ـــو�جزئيـــــا ـــا���التلميـــــذ�-ولــ ــــ��صــ ـــب��ل�ـــــا��ـ ـــدمات�تصــ ــــھ�مـــــن�خــ ـــھ�ومـــــا�يقدمـ ـــھ�و�م�امــ ،�بتعر�فــ

كمــا�أشــرنا�أخ�ــ�ا�إ�ــ��الصــعو�ات�ال�ــ���ع��ضــھ�أثنــاء�،�بالإضــافة�إ�ــ��علاقاتــھ�ووســائل�عملــھ

  .أدائھ�لم�امھ

اء�لمتاعبـھ�ومشـا�لھ�ولعل�أ�م�مـا�تلمسـناه��ـو�حاجـة�التلميـذ�إ�ـ���ـ�ص�يحسـن��صـغ    

كمـا�أنـھ��سـاعده��ـ��بنـاء�مشـروعھ�ال���ـ���المسـتقب���ع�ـ��أسـس�،�و�ساعده��ـ��تخط��ـا

  .  و�ل��ذه�الصفات�تصب����خانة�مس�شار�التوجيھ�و�رشاد�المدر����والم��،�مت�نة

  : قائمة�المراجع

م��ــم�المصــط��ات�ال��بو�ــة��ــ��المنــا���وطــرق�،�ع�ــ��ا��مــل،�أحمــد�حســ�ن�اللقــا�ي .1

  .1996،�دار�المعرفة�ا��امعية: �سكندر�ة�.التدر�س

ـــواد .2 ـــكندر�ة. علــــم�الــــنفس�ال��بــــوي�وصــــعو�ات�الــــتعلم،�أحمــــد�أحمــــد�عـ المكتـــــب�: �سـ

 .1997،�العل���لل�ومبيوتر
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