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 -صعاؾت مُضاهُت -بججاهاث الٗما٫ هدى الخىاٞؼ

Attitudes Worker Toward Incentives, - field study – 

  .بؿ٨غةحامٗت  خضة بؿ٨غ  .ؤ. 1  

 الملخو -

تهسٚ َصٍ السضاػة بلي ال٥ـٝ ًٓ ًبُٔة بث اَات الٔما٨ هحو الحةواٛع ٛوةي 

مسةةل بؿةةباْ ثمسةةل الم٦ةةون الاػاسةة ي لخؼةةحر الماػؼةةة ٛئىةةا٢ مةةً ًمُةةل بلةةي ا لحةةاٛع المةةازي وٍ

بححُاطاث  ٛححن ًطت ؤن الحاٛع المٔىوت َو الاػاغ في حلو٨ الطهة   وبن ٗةاب الحةاٛع 

بث اَةةةةةةةات الٔمةةةةةةةا٨ هحةةةةةةةو  المةةةةةةةازي ومةةةةةةةً دةةةةةةة ٨ َةةةةةةةصا الٌةةةةةةةط  حاولىةةةةةةةا جؼةةةةةةةلٍُ الوةةةةةةةوء ٓةةةةةةةً

حمةاز ٓلةةى المةةىة   ،الحواٛع،زضاػةة مُساهُةةة بمؼخـةٜى ضظٍةة١ البـةةحر وةًةة المؼةةُلة وثةةم آلإ

ي ؤمةةةا الزاة ٠ٛةةةس ؤػةةةحذسم بػةةةحبُان فةةةي الحةةةواٛع رةةةم ثٌب٠ُةةة  ٓلةةةى ُٓىةةةة ٓـةةةواثُة الوكةةةٜ

ٓةةةةام  مةةةوظٓحن ٓلةةةى مؼخـةةةةٜى ضظٍةةة١ البـةةةحر ، و ثوكةةةةلد السضاػةةةة الةةةةى 50مىحِمةةةة ٟوامئةةةا

ة.  وطوز بث اٍ بً ابي هحو الحواٛع المازًة،وبث اٍ ػلبي هحو الحواٛع المٔىوٍ

 الاث اٍ،الحواٛع.ال٩لماث المٟخاخُت :
Summary 

This study aims at revealing the nature of the workers' attitudes 

toward incentives. They represent the basic component of the 

institution's direction. There are those who are motivated by material 

motivation and represent the satisfaction of needs. When it is 

considered that the moral motivation is the basis of satisfaction and if 

the motivation is absent, The study was based on a descriptive 

approach. The tool used a questionnaire in the wafis and then applied 

to a sample of 50 workers distributed in the hospital of Razeeq al-

Bashir. The study concluded that there is a positive trend towards the 

material incentives, Gah negative towards moral incentives. 

Keywords: direction, incentives. 

 م٠سمة

ةةٝ ٓلةةى ال٥سحةةر مةةً المح٘حةةرات ومةةً اَمئةةا الحح ٜحةةز الةةصي بن الٔىلةةط البـةةطي ًحوٟ

ة والحٜةةاوي  ح٥ةةم ٓلُةة  باةػةةحمطاضٍ ٌٔحةةةر المٜحةةا  الح٠ُ٠ةةي لةةازاء ؤي وـةةاي فةةي المىِمةةة، وٍ

ةةةةازة ؤزاثةةةةة    ن الحةةةةواٛع  ةةةةي ثلةةةةة٧ الٔوامةةةةل والمةةةةارطات الباضطُةةةةةة اللةةةةي جشةةةةجٕ الٜةةةةةطز ٓلةةةةى ظٍ

ةةةةة الجُةةةةةسة  ةةةةةة، ٛمّهةةةةا المةةةةةازي الملمةةةةوغ ؤو المٔىةةةةةوي، ٛالمٔطٛ وبهحاطُحةةةة  و ةةةةةي محٔةةةةسزة ومحىوٓ

ةةةةا، ٣مةةةا جٔمةةةةل مةةةً طئةةةةة للمىِمةةةة  ةةةا وثمحزَ طَ لاػةةةةباب الحةةةواٛع وؤَمُ هةةةةا ٌٔمةةةل ٓلةةةةى ثٌوٍ
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ؤدةةةةةطت ٓلةةةةةى ٣ؼةةةةةا ر٠ةةةةةة الٔةةةةةاملحن ٛ هةةةةةا لةةةةةصا ٠ٛةةةةةس طةةةةةاء َةةةةةصا الم٠ةةةةةا٨ لخؼةةةةةلٍُ الوةةةةةوء ٓلةةةةةى 

ةةةةة  ةةةةابث اَةةةةات ضئػةةةةاء الٔمةةةةا٨ هحةةةةو الحةةةةواٛع المازًةةةةة والمٔىوٍ ؤن  وبث اَةةةةات الطئػةةةةاء هحوَ

، رةةةم ًةةةط  لإؿةةة٦الُة البحةةةص ووهةةةٕ ثححةةةوي م٠سمةةةة الم٠ةةةا٨ ٓلةةةى ثمئُةةةس مىاػةةةا للموهةةة وْ

 الٜطهُات المىاػبة، بالإهاٛة بلى ثحسًس ؤَساٚ البحص ومىةجُح 

 الجاهب المنهجي ؤو :

   الاق٩الُت :1-2

ة المحةةةةط٢ الػاسةةةة ي  ي وـةةةةاي زادةةةةل ؤي ثىِةةةةُم، وممةةةةا ؤن  جٔحةةةةةر المةةةةواضز البـةةةةطٍ

ُٜةة  ىلط مً ٓىاكةط الإهحةاض ٛة  ًم٥ةً ثلةوض وُ البةا الٔامل َو موضز  ـطي وٓ بسوهة  وٗ

ط ؤزا،هةا  ازة في الإهحاطُةة وثٌةوٍ ما ثطػم المىِمة ؤَساٚ ودٌٍ جؼ ى مً د لئا بلى العٍ

لحح٠ُةة١ الٜٔالُةةة المةةطاز ثح٠ُ٠ئةةا. ٛٔامةةل ٌؼةةاَم  ـةة٦ل ٣بحةةر فةةي ثح٠ُةة١ ؤَةةساٚ المىِمةةة 

وةةةلُا لةةةصا ً ةةةا زاثمةةةا زٛٔةةة  للٔمةةةل حُةةةص ؤن ٣ٜةةةاءة الٔامةةةل  ةةةا وٓ ٛئةةةو ًةةةازي وـةةةاًا ٥ٛطٍ

ةةةةةٝ ٓلةةةةةى ٓى بةةةةةة ُٛةةةةة  حُةةةةةص جـةةةةةمل ثحوٟ ً ؤػاػةةةةةُحن َمةةةةةا: الم٠ةةةةةسضة ٓلةةةةةى الٔمةةةةةل والطٗ لةةةةةطٍ

الم٠ةةةةةسضة ٓلةةةةةى الٔمةةةةةل ٓلةةةةةى ٤ةةةةةل مةةةةةا ًمحل٥ةةةةة  الٜةةةةةطز مةةةةةً مئةةةةةاضات وال٠ةةةةةسضات والبةةةةةةرة الٔلمُةةةةةة 

بةة فةي الٔمةل ٛحمسلئةا الحةواٛع اللةي  والٔملُة و٣صا حل  الاػةحٔسازات الشبلةُة، ؤمةا الطٗ

ة ٛةةالحواٛع جـةةمل الٔوامةةل والمةةارطات ثةسٕٛ  ؼةةلو٣  باةث ةةاٍ الةةصي ًح٠ةة١ ؤَةةساٚ المىِمةة

ةةةةةةازة ؤزاثةةةةةة  وبهحاطُةةةةةةة. و ةةةةةةي محٔةةةةةةسزة مّهةةةةةةا المٔىةةةةةةوي  الباضطُةةةةةةة اللةةةةةةي جشةةةةةةجٕ الٔامةةةةةةل ٓلةةةةةةى ظٍ

بةةةة والةةةسوإٛ ممةةةا ٥ٌٔةةةؽ ٓلةةةى الزاء والاهحةةةاض والطهةةةا  ّ الحمةةةاغ والطٗ والمةةةازي، و ةةةي ثةةةوٟ

الجئةةةوز الٔامةةةل ٓلةةةى هٜؼةةة  ٣مةةةا جؼةةةآس ٓلةةةى ثح٠ُةةة١ الحٜآةةةل بةةةحن الٜةةةطز والمىِمةةةة ومةةةص٨ 

ٟسض المؼحٌاْ وثح١ُ٠ الَساٚ المطػومة مً ٟبل المىِمة، وفي  ٔى الحُان ٟس جٔمل 

بةةة فةةي حالةةة ُٗةةاب الحةةواٛع،  ةةسم وطةةوز الطٗ ٓلةةى مةةىح للٔامةةل ؿةةٔوضا بالإحبةةاي والُةةإغ وٓ

ةةةة ثٜ ةةةط مةةةً ًاٟةةةات الٔامةةةل وجؼةةةآسٍ ٓلةةةى حةةةل  ٔةةةى المـةةةا٤ل  ٛةةةالحواٛع المازًةةةة والمٔىوٍ

ةةةةةةات .حى٣ِحةةةةةةس مةةةةةةً اللةةةةةةطآات ال ةِةةةةةط  ُمُةةةةةةة والإهةةةةةةطابات والمىاظٓ ول٠ةةةةةةس ثباًيةةةةةةد وطئةةةةةةات ه

ةةا المباؿةةط  البةةاحسحن فةةي م ةةا٨ الإزاضة والمىِمةةات هحةةو الحةةواٛع وحلةة  زضطةةة بَحمامئةةا وثإرحرَ

وال٘حةر المباؿةط ٛةةالحواٛع م ثمةة لجمُةٕ ٛئةةات الٔةاملحن ول٦ةي ثةةىج  الحةواٛع فةي ؤي مىِمةةة 

اتهةةةا. ىةةة ً ةةةا الحذٌةةةٍُ لئةةةا والح٘لةةةا ٓلةةةى مٔوٟ ا٢ الٔسًةةةس مةةةً السضاػةةةات اللةةةي ثىاولةةةد وَ

ةةة٧ ؿةةةٔوض الٔامةةةل هحةةةو الٔمةةةل داكةةةة فةةةي طاهةةةا  الحةةةواٛع ٓلةةةى ؤجهةةةا الةةةسإٛ الطثِ ةةة ي لححطٍ

ةةةةصا مةةةةا جـةةةةحر بلُةةةة  زضاػةةةةة   الخةةةةىاٞؼ   بٗىةةةةىان2011 لهُبةةةةاث الكةةةةُشالطةةةةوض والم٦اٛةةةةأة، وَ

مالُةةة ؤؿةةاضت ؤن ٓةةسم وطةةوز  وؤزغهةةا ٖلةةى قةةب٨ت الاحةةىع لةةضي ؤؾةةاجظة الخٗلةةُم الشةةاهىي 
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ةةةة جٔةةةسم المـةةةاض٣ة فةةةي  ث٠ٜةةةس ؿةةةٔوض بح٠ةةةسم ؤٛوةةةل هحةةةو مئمةةة هم وان ُٗةةةاب الحةةةواٛع المٔىوٍ

اثذةاش ال٠ةةطاض ٠ًٜةسَم بٌمةةو  والساُٛٔةة ومةةً الٌبُ ةي طةةسا ؤن جؼة ى المىِمةةات وبزاضات 

ةة١ الٔةةاملحن، والىِةةط  ة بلةةى الىِةةط فةةي الىحةةاثج والمؼةةاَمات اللةةي ثيةةحج ٓةةً ًطٍ المةةواضز البـةةطٍ

اثل والح٠ىُةةات المطا٠ٛةةة ليـةةاًاتها ومةةً اَمئةةا مطاٟبةةة المذططةةات الىاث ةةة للحةةإرحرات والوػةة

وةةةةةات وفةةةةةي  ٔةةةةةى الحُةةةةةان ٟةةةةةس ٠ًةةةةةٝ  واللةةةةةي ث٦ةةةةةون ٓلةةةةةى ؿةةةةة٦ل الطواثةةةةةا والاطةةةةةوض او الحٔوٍ

لةةةى مةةا ٟةةةس ًحلةةل ٓلُةةة ، مةةً د لئةةةا  الٔامةةل ؤحُاهةةا ٓلةةةى ٓملُةةة م٠اضهةةةة ٓلةةى مةةةا ًيح ةة  وٓ

ةة بث اَةات ًح٥م ٓلى هٜؼ  بما بالب٠اء او ثط٢ َصٍ المئى ة لصا طاءت َصٍ السضاػة لمٔطٛ

ةة١  الٔمةا٨ هحةو الحواٛع،زضاػةة مُساهُةة بمؼخـةةٜى ضظٍة١ البـةحر وةًةة المؼةُلة،وطاءت وٛ

 الاػئلة البحسة ٣ماًلي

 : الدؿائ٫ الغثِس ي الخا)ي2-2

 بمؼخـٜي ضظ١ٍ البـحر لوةًة المؼُلة؟ َل َىا٢ بث اٍ لست الٔما٨ هحو الحواٛع-

ُ  ت:الدؿائ ث الٟغٖ

لوةًةة المؼةُلة جٔةعي لمح٘حةر الحةواٛع المازًةة  الٔما٨ مؼخـةٜى ضظٍة١ َل َىا٢ بث اٍ لست-

 ؟

الٔمةةةةةا٨ مؼخـةةةةةٜى ضظٍةةةةة١ لوةًةةةةةة المؼةةةةةُلة جٔةةةةةعي لمح٘حةةةةةر الحةةةةةواٛع  َةةةةةل َىةةةةةا٢ بث ةةةةةاٍ لةةةةةست -

ة؟  المٔىوٍ

ةؤهضاٝ الضعاؾت3 -2  :جؼ ي َصٍ السضاػة الي ال٥ـٝ ًٓ الاَساٚ البحسُة والىِطٍ

 : ثمسلد ُٛماًليالبدشُتالأهضاٝ  -

 َىا٢ بث اٍ لست الٔما٨ هحو الحواٛع بمؼخـٜي ضظ١ٍ البـحر لوةًة المؼُلة . -

 لوةًة المؼُلة جٔعي لمح٘حر الحواٛع المازًة. الٔما٨ مؼخـٜى ضظ١ٍ َىا٢ بث اٍ لست -

 ٍة.الٔما٨ مؼخـٜى ضظ١ٍ لوةًة المؼُلة جٔعي لمح٘حر الحواٛع المٔىو  َىا٢ بث اٍ لست -

ت : -  الأهضاٝ الىٓغٍ

ة الٔما٨ هحو الحواٛع الحٔطٚ ٓلى بث اَات-  في الماػؼة الجعاثطٍ

 الحٔطٚ ٓلي اَم الحواٛع اللي ًمُل بل ها الٔامل الجعاثطي.-

ة لٔمالئا.  الحٔطٚ ٓلي ؤَم الاهواْ اللي جٔحمسَا الماػؼة الجعاثطٍ

 ٥ًخ  ي موهوْ ؤهمُت الضعاؾت : -4

حر مٔلومات ٟس جؼ  آس في بططاءات بحوذ وزضاػات ةح٠ة .ثوٛ
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 ةةةةةةة والحىُِمُةةةةةةة والإهحاطُةةةةةةة وحلةةةةةة  ٓلةةةةةةى ات الإزاضٍ ثةةةةةةإرحر الحةةةةةةواٛع  ٔةةةةةةسة مح٘حةةةةةةرات ومؼةةةةةةحوٍ

 مؼحوت الٔامل هٜؼ .

. الحٔطٚ ٓلى اهِمة الحواٛع المٌب٠ة في الجعاثط 

٠ الاحغاجي لضعاؾت-5  :الخٗغٍ

ةةةةة٠ الإججةةةةةاه : - ٔح٠ةةةةةسات والٔةةةةةازات والح٠الُةةةةةس  ةةةةةي ثىِةةةةةُم المحىاػةةةةة١ مةةةةةً المٜةةةةةاَُم والمحٗغٍ

   والسوإٛ لش يء

 و ي السضطة المحلل ٓل ها مً م٠ُاغ الاث اَات في ماؿطات السضاػة محسز

٠ الإحغاجي:-  الخٗغٍ

ةٝ الإططاجةةي ٛئةةو  ةةة مةةً الٔوامةةل والمةارطات الباضطُةةة اللةةي ث٠ةةسمئا الحٔطٍ ٓبةةاضة ٓةً م موٓ

 ٕ ٣ٜاءتهم وبهحاطئم .الإزاضة يهسٚ الحإرحر ٓلى ػلو٢ الٔاملحن مً ؤطل ضٛ

ٓباضة ًٓ م موْ السضطات اللي ثحلل ٓل ها ؤٛطاز ُٓىة البحص مً دة ٨ بطةاب هم ٓةً -

 الحواٛع المذلم لبحص. بىوز مً بػحبُان

ةةة٠ الإحغاجةةةي وةةةات مسةةةل الطواثةةةا،  للخةةةىاٞؼ الماصًةةةت  ةةةي الخٗغٍ :  ةةةي طمُةةةٕ ؤهِمةةةة الحٔوٍ

٠ةةةة ٗحةةةر مباؿةةةط  ة وث٦ةةةون ٣ةةةصل٧ المـةةةاض٣ة فةةةي ث٠ؼةةةُم الطةةةوض الٔةةة وات ثةةةسٕٛ مباؿةةةطة ومٌطٍ

 الضما  .

ٓباضة ًٓ م موْ السضطات اللي ثحلل ٓل ها ؤٛطاز ُٓىة البحص مً دة ٨ بطةاب هم ٓةً -

 الحواٛع المازًة المذلم لبحص. بىوز مً بػحبُان

ةةةةةة٠ الإحغاجةةةةةةي : ثحٔلةةةةةة١ با هِمةةةةةةة اللةةةةةةي ثحمسةةةةةةل بالـةةةةةة٥ط والسىةةةةةةاء  للخةةةةةةىاٞؼ المٗىىٍةةةةةةت الخٗغٍ

ٓباضة ًٓ م موْ السضطات اللي  ُة وحلو٨ ٓلى ال٦اوغ ولوحات الـطٚالاهحماء والترٟ

الحةةةةةواٛع  ثحلةةةةةل ٓل هةةةةةا ؤٛةةةةةطاز ُٓىةةةةةة البحةةةةةص مةةةةةً دةةةةة ٨ بطةةةةةاب هم ٓةةةةةً بىةةةةةوز مةةةةةً بػةةةةةحبُان

ة المذلم لبحص.  المٔىوٍ

 ػوٚ ؤطن  ٔى السضاػات المحٔل٠ة بموهوْ السضاػة :الضعاؾاث الؿاب٣ت :-6

  زضاػةةة بججاهةةاث الٗمةا٫ هدةةى الخةةىاٞؼد ٓىةةوان  : ثحة Armistong : صعاؾةت الاو)ةةى6-1

-2002مةةةً بٓةةةساز الباحةةةص مِـةةةل ؤضمؼةةةتروهج ػةةةىة السضاػةةةة  مُساهُةةةة فةةةي ملةةةاوٕ الةةةو.م.ؤ

. ؤدححةةةةةةةةرت  200ومل٘ةةةةةةةةد الُٔىةةةةةةةةة  ، ؿةةةةةةةةملد ُٓىةةةةةةةةة السضاػةةةةةةةةة ٓمةةةةةةةةا٨ ملةةةةةةةةاوٕ الةةةةةةةةو.م.ؤ2003

٠ةةةةة الُٔىةةةةة الٔـةةةةواثُة الٌب٠ُةةةةة ومةةةةً ؤَةةةةساٚ َةةةةصٍ السضاػةةةةة  ةةةةي زضاػةةةةة اث ا َةةةةات بالٌطٍ

ةةطق الةةحٔلم، وهةةحج ٓةةً َةةةصٍ  ةٓةً ؤَمُةةة مةةةىح الم٦اٛةةأت وٛ الٔمةةا٨ هحةةو الحةةواٛع وال٥ـةةٝ 

ة١ بح٠ةسًم ؤٛوةل مةا  ةس ؤٓوةاء الٜطٍ السضاػة ؤن الححٜحز المازي ًارط ٓلى المٔىوي، ممةا ًعٍ
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 (Armistaing,2003,p30 )لضيهم مً مهاعاث

لا٢بهةةا الخةةىاٞؼ ثحةةد ٓىةةوان    : 2009لمةةىف ؾةةلُمت: الضعاؾةةت الشاهُةةت 2- 6 ةةت وٖ المٗىىٍ

 ، زضاػةةة مُساهُةةة لةةست ٓمةةا٨ مٌةةاحً الوضاغ باثىةةة، طامٔةةة الحةةاض بالجهةةا٫ الغؾةةمي

ٓةةةةام   50.ؿةةةةملد الُٔىةةةة ٓلةةةةى  2009-2008لبوةةةط، بٓةةةةساز الٌالبةةةة لمةةةةوؾ ػةةةةلُمة ػةةةىة 

ةة ٓلةى ُٓىةة ٟلةسًة و  ومً ؤَساٚ السضاػة  ي ال٥ـٝ ًٓ الٔ ٟة بةحن الحةواٛع المٔىوٍ

ةٍةا مةةً حُةةص مـةةاض٣ة فةةي  بثذةةاش ال٠ةةطاض و٣ةةصا الإثلةةا٨ الطػةةمي ٓلةةى ؤهةة  ٌـةة٦ل حةةاٛعا مٔىو

 بحن الٔما٨ . ومً هحاثج َصٍ السضاػة : 

 ةة والإثلةةا٨ الطػةمي، حُةةص ان وطةوز ٓ ٟةة ثطابٌُةةة زالةة بحلةاثُا بةةحن الحةواٛع المٔىوٍ

ةازة الإهحة اض المـاض٣ة في بثذاش ال٠طاضات والح٠سًط والإحترام، ً ٔةل مةً الٔمةا٨ ٠ًُمةون بعٍ

وػةةةُازة الٔ ٟةةةات الاوؼةةةاهُة ًةةةازي بلةةةى اثلةةةا٨ ٛٔةةةا٨ وحلةةة  فةةةي ُةةةل وطةةةوز هِةةةام الإثلةةةا٨ 

 الطػمي .

 (. حر مىةةةاخ ثىُِمةةةي جؼةةةوزٍ المـةةةاض٣ة وبثذةةةاش ال٠ةةةطاض ةةةع ال٠ةةةُم الحىُِمُةةةة وثةةةوٛ هةةةطوضة جٔعٍ

 ق . 20، 18ق -، ق2009ػلُمة، 

 الجاهب الىٓغي  :زاهُا

ةةة٠ الإججةةةاه  -1-1 ات المُٔىةةة:حٗغٍ ة ؤوزاٛةةةٕ مٔةةةحن ًمُةةةل بلُةةة  الٜةةةطز ٠ٛةةةس  ةةةي المُةةةل لموهةةةوٓ

وئاو ي ثذحلٝ بحن اٛطاز الم حمٕ  . ًح٠بلئا ؤو ًطٛ

ةةة٠ ازةةةغ: -1-2 ئةةةةا البةةةوضت اجهةةةا حالةةةةة مةةةً ؤةػةةةحٔساز ال٠ٔلةةةةي والٔلةةةبي والبةةةةةرات حٗغٍ ٓطٛ

ةةة١ بػةةةح ابات مُٔىةةةة هحةةةو مواٟةةةٝ مذحلٜةةةة الشبلةةةُة اللةةةي جٔمةةةل ٓلةةةى  .ثوطُةةة  الٜةةةطز وٛ

 ق.277،ق1999)ًووؽ،

ات ٠ الكامل:الخٗغٍ -1-3 ا الٜةطز هحةو مذحلةٝ الموهةوٓ  ي طمُةٕ المواٟةٝ اللةي ًلةسضَ

 ومى هةةات المحٌُةةة بةة  و ةةي طملةةة مةةً الحٜةةآ ت الشبلةةُة والىٜؼةةُة والٔلةةبُة ثذحلةةٝ

ى ؤو ال٠بو٨ وثذحلٝ مً  بم الي ؤدط.  حؼا مُل الٜطز بما بالطٛ

  ًح٦ون الإث اٍ مً ر ذ م٦وهات ؤػاػُة و يم٨ىهاث الإججاه : -1-4

ـةةةملالم٨ةةىن المٗغفةةةي : -1-5 طمُةةٕ المٔلومةةةات والبُاهةةةات والمٔةةاضٚ والمٔح٠ةةةسات وح٠ةةةاث١  وَ

ٝ ؤو الموهوْ الصي ٦ًون ُٛ   جؼاَم في ثوطُ  ال٠ٔل هحو بثذاش ال٠طاض اللي ثذم الموٟ

ى. طاضٍ ػلُم وبشا ٤ان ال٥ٔؽ ٦ًون الطٛ  مُل  وٟ
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ةًةةٝ والاهٜٔةةةاةت الم٨ةةةىن الاهٟٗةةةا)ي: -1-6 ـةةةمل طمُةةةٕ الٔوا ةُةةة وَ والبةةةةرات ػةةةواء الاً اب

وػةةلبُة ومةةصال٧ ٌـةة٦ل ماٌؼةةم  بةةالمعاض الىٜ ةة ي والةةصي ًذلةة١ لةة  مـةةآط مذحلٜةةة ٤الحةةا 

 وال٠بو٨ والىٜوض وال٥طٍ والح٠س.

 ي بمتزاض بحن الم٦ون الىٜ  ي وال٠ٔلي والبةةرات الشبلةُة وثحةسز الم٨ىن الؿلى٧ي:-1-7

٦ةةةةون َةةةةصا الم ةةةةٝ مةةةةا وٍ ُةةةةل بالإً ةةةةاب ؤو الؼةةةةلا بكةةةةساض ػةةةةلو٢ مٔةةةةحن هحةةةةو موهةةةةوْ ؤو موٟ

. ٝ  وجٔامل مٕ َصا الموهوْ والموٟ

٥خؼةةةا مةةةً زهةةةاثو الإججةةةاه : -1-8 ٌٔةةةطٚ الإث ةةةاٍ ؤهةةة  ؿةةةي ء م٥خؼةةةا ولةةةِؽ ٌٛةةةطي وٍ

حةةةةارط مةةةةً دةةةة ٨ َةةةةصا الحٜآةةةةل  دةةةة ٨ الحيـةةةةِئة الاطحمآُةةةةة والبُئُةةةةة المحٌُةةةةة ٛئةةةةو ًةةةةورط وٍ

ةـةةة٦ل لسًةةةة  بىةةةة٧ مةةةةً المٔلومةةةةات واللةةةةي ةًةةةس  وثذلةةةة١ لسًةةةة  بث ةةةةاٍ مةةةةا،ٛوي ج جؼةةةةآسٍ فةةةةي ثحس

 بػح ابة مُٔىة ومً دلاثم الإث اٍ ماًلي:

ئةا مةةً ٟبةةل جؼةةاَم  –  ٟابلحة  لحٔةةسًل والح٘حةةر ٣حٔةطٚ ٓةةً مٔلومةةات طسًةسة لةةم ٥ًةةً ٌٔطٛ

 مً جٔسًل ؤ٦ٛاضٍ .

السبةةةات اليؼةةةبي حُةةةص بشا ٤اهةةةد َةةةصٍ الإث اَةةةات م٠بولةةةة فةةةي الم حمةةةٕ ٛةجهةةةا ثحمحةةةز باربةةةات  -

 ثح٘حر. وبشا لم ث٥ً م٠بولة جٔس٨ ؤو 

ٔس م٠ُةاغ - ١ م٦وهات الإث اٍ وَ مةً ؤَةم الم٠ةاًِؽ 1922 لبةىحغصوؽ بم٦اهُة ُٟاػ  وٛ

ٔطٚ بم٠ُاغ البٔس الطحما ي وتهسٚ الي ُٟاغ زضطة الح٠بل ومّها  اللي ث٠ِؽ الإث اٍ وَ

ةةةةةةازة الابحٔةةةةةةاز بهةةةةةةاٛة  م٠ُةةةةةةاغ الةةةةةةعواض واللةةةةةةساٟة وظمالةةةةةةة الٔمةةةةةةل البةةةةةةةرة والمواًىةةةةةةة والطٍ

ح٦ةةةةةةةةون مةةةةةةةةً دمةةةةةةةةؽ زضطةةةةةةةةات مٔةةةةةةةةاضن  ـةةةةةةةةسة،موا١ٛ  1932 ثل٨ُةةةةةةةةغ  عوؿةةةةةةةةِـلم٠ُةةةةةةةةاغ  وٍ

صٍ السضطات بما جٔةر ًٓ الإث اٍ الؼلبي ؤوالإً ابي.   ـسة،موا١ٛ،ٗحر موا١ٛ،محاًس،وَ

٠ الخىاٞؼ: 2.2 ةُ ، واللُةل ًحٜةع الّهةاض  لٛت: حٗغٍ َٔ
َ
ةعَ ؤي زَٛ َٜ

َ
ٌـحر ملةٌ   الحةواٛع بلةى د

 ق122، ق1985ؤي ٌؼوٟ ، وضؤًى  مىحٜعا ؤي مؼحعج  )ؤحمس، 

ةة مةً الٔوامةل اللةي جٔمةل ٓلةى برةاضة ال٠ةوت الحط٣ُةة والصَىُةة فةي  انُلاخا: -  ي م موٓ

اث  )ٛواز،   ق214، ق 2002الإوؼان واللي ثارط ٓلى ػلو٣  وثلطٛ

٠ آزغ: -  ي ٓملُة ثيـةٍُ واٟةٕ الٛةطاز الٔةاملحن بٌطاثة١ اً ابُةة ؤو ػةلبُة تهةسٚ  حٗغٍ

ازة الإهحاض ومٔسةث  وثحؼحن آ  زاث .لعٍ

ةةة٠ الكةةةامل : ةةةة مةةةً الٔوامةةةل والمةةةارطات الباضطُةةةة اللةةةي  الخٗغٍ الحةةةواٛع ٓبةةةاضة ٓةةةً م موٓ

ةةٕ ٣ٜةةاءتهم وبهحةةاطئم . )ؤبةةو  ث٠ةةسمئا الإزاضة يهةةسٚ الحةةارحر ٓلةةى ػةةلو٢ الٔةةاملحن مةةً ؤطةةل ضٛ

ان 133، ق 2006هاًٝ،  ما هوٓ  ق . وَ
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وات مسل الطواثا، ال  الخىاٞؼ الماصًت  ي طوض، الٔة وات ثةسٕٛ :  ي طمُٕ ؤهِمة الحٔوٍ

٠ة ٗحر مباؿطة وث٦ون ٣صل٧ المـاض٣ة في ث٠ؼُم الضما  .  مباؿطة ومٌطٍ

ةت ُةة وحلةو٨  الخىاٞؼ المٗىىٍ : ثحٔلة١ با هِمةة اللةي ثحمسةل بالـة٥ط والسىةاء الاهحمةاء والترٟ

.  ٓلى ال٦اوغ ولوحات الـطٚ

 م٨ىهاث الخىاٞؼ:  2-5

ٓلةةةى ؿةةة٦ل ه٠ةةسي او ُٓ،ةةةي مةةةً ؤطةةةل الٔمةةةل  و ةةةي ٤ةةةل مةةةا ًةةسٕٛ للٔةةةاملحن الخةةىاٞؼ الماصًةةةت :

ةةةةةةةازة مٔةةةةةةةسةت الاهحاطُةةةةةةةة فةةةةةةةي ؿةةةةةةة٦ل مباؿةةةةةةةط ؤو ٗحةةةةةةةر مباؿةةةةةةةط حُةةةةةةةص جٔحةةةةةةةةر الٔةةةةةةة وةت  ٓلةةةةةةةى ظٍ

سدل ٛ ها ُٜي والاطحما ي وٍ  والمـاض٣ة في الضما  والحإمحن الوُ

: ٌٔس الطط حاٛعا بشا وا١ٛ الجئس مٕ ما ًبصل  الٔامل مً مئاضات الٔملُة . الاحغ 

و ةةةي مةةةا ٌٌٔةةةي للٔامةةةل ل٠ةةةاء ُٟامةةة   ٔمةةةل محمحةةةز او  الدصةةةجُُٗت او الإهخاحُةةةت الم٩اٞةةةأث :

 ثح١ُ٠ مؼحوت مٔحن مً الإهحاض .

ت ةةاصة الؿةةىىٍ ةةازات اللةةي ثمةةىح للٔمةةا٨ هخُ ةةة وطةةوز بهحةةاض ٣بحةةر ووٛحةةر ثمةةىح  الؼٍ :  ةةي العٍ

  ـطي و ي ٣ٜاءة ووـاي الٔامل ومست مؼاَمح  في ثحؼحن الإهحاطُة .

 ة  عبةةةةةاح :مكةةةةاع٦ت فةةةةةي الأ ةةةةةة مةةةةً الضمةةةةةا  الؼةةةةةىوٍ جٔةةةةطٚ بحوظَةةةةةٕ الاضمةةةةا  و ةةةةةي اليؼةةةةبة المئوٍ

ةةحم حؼةةاب َةةصٍ اليؼةةبة بمةةا ٓلةةى ؤػةةاغ  ثحةةسزَا الماػؼةةة ًةةحم ثوظَٔئةةا ٓلةةى الٔةةاملحن، وٍ

لةةةى ؤػةةةاغ الضمةةةا  اللةةةىآُة، وث٦ةةةون َةةةصٍ الحةةةواٛع ه٠سًةةةة .) زاووز،  الضمةةةا  الإطمالُةةةة وٓ

 ق.102، ق 2007

ةُةةة و ةةةةي ٠ً الخةةةىاٞؼ المٗىىٍةةةت : ةًةةة او الجمآ لةةةس يهةةةا الحةةةواٛع اللةةةةي جـةةةبٕ الحاطةةةات الٜطز

ات اَمئا  ٕ المٔىوٍ  مطثبٌة بالحالة الىٜؼُة والـٔوضٍة َسٛئا ضٛ

ممسلةةةةةةةحن للٔمةةةةةةةا٨ فةةةةةةةي م لةةةةةةةؽ الإزاضة  بقةةةةةةةغا٥ الٗةةةةةةةاملحن فةةةةةةةي الإصاعة ً : ٠ًلةةةةةةةس يهةةةةةةةا ث٦ةةةةةةةوٍ

ةةةة١ الاػةةةةةئام م فةةةةةي بزاضة الماػؼةةةةة ٓةةةةةً ًطٍ فةةةةي ضػةةةةةم  للماػؼةةةةة ٌؼةةةةاَمون بةةةةةأضا،هم وؤ٦ٛةةةةاضَ

ةةةةةةةةةةصا  ٘ةةةةةةةةةةطن بؿةةةةةةةةةةٔاض الٔامةةةةةةةةةةل او الٔةةةةةةةةةةاملحن بةةةةةةةةةةاَمُ هم، وؤن  ػُاػةةةةةةةةةة ها وبثذةةةةةةةةةةاش ٟطاضتهةةةةةةةةةةا، وَ

بةةةةةةةةات  ُة ٟةةةةةةةةس ثةةةةةةةةم وهةةةةةةةةٔئا ٓلةةةةةةةةى ؤػةةةةةةةةاغ زضاًةةةةةةةةة ٤املةةةةةةةةة لطٗ الؼُاػةةةةةةةةات والةةةةةةةةةرامج الموهةةةةةةةةوٓ

م بى٠لئا لكزاضة الٔلُا .  واححُاطات الٔاملحن واللي ٟام ممسلوَ

طز ؿةةةةٔوضا مباؿةةةةطا وثحمسةةةةل فةةةةي و ةةةةي اللةةةةي ٌـةةةةٔط يهةةةةا الٜةةةةخةةةةىاٞؼ مباقةةةةغة : زهةةةةاثو  2-6

م٥ةً  ة الاه اظ وزٟة الزاء في الٔمةل وٍ الوػاثل والػالُا اللي جسجٕ الٔاملحن ٓلى ػطٓ

 الىِط بل ها مً ر رة ظواًا  ي : 
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: و ةةي الم٦اٛةةأت الإهحةةاض والمةةىح والطةةوض ٛةةا طط  ٔةةس حةةاٛعا بة اؿةةٔط الٔامةةل  خةةىاٞؼ مالُةةت

ئةةس والطةةط ًةةسٕٛ  ٔةةسة ًةةطٞ مذحلٜةةة مةةً بُّهةةا الطةةط بةةان ؤطةةطٍ ًح٦اٛةةإ مةةٕ مةةا ًبصلةة  مةةً ط

لى ؤػاغ مسة البسمة ٓلى ؤػاغ الحاطة . د وٓ  ٟسض الإهحاض وؤػاغ الوٟ

: مسل الٔ ض الم اوي، دسمات اطحمآُة ور٠اُٛة وضٍاهُة . خىاٞؼ ُٖيُت 

: ت ، المس ، ؤوػمة، ... ال  . خىاٞؼ مٗىىٍ  ثحمسل في ال٦اوغ، لوحات ؿطٚ

ةةةةة البةةةةسمات اللةةةةي ث٠ةةةةوم يهةةةةا الماػؼةةةةة باقةةةةغة : خةةةةىاٞؼ ٚحةةةةر م ثوةةةةم َةةةةصٍ الحةةةةواٛع م موٓ

مئىةةةان والاػةةح٠طاض والطاحةةةة  حر لئةةم اًلا م ٓلةةى بث٠ةةان الٔمةةةل وثةةوٛ للةةال  الٔةةاملحن لححٜحةةةزَ

صٍ الحواٛع ثمؽ الٔاملحن بلٜة ٗحر مباؿطة مس  .  الىٜؼُة وَ

ٟةةات المةةوزة والمحبةةة : و ةةي ؿةةٔوض با مةةان والاػةةح٠طاض وػةةُازة ٓ  ْةةغوٝ الٗمةةل ملاثمةةت

 بحن الٔما٨ .

 ً : ٌٔحةةةةر مةةةً الحةةةواٛع ال٘حةةةر مباؿةةةطة ثةةةازي بلةةةى زٟةةةة الٔمةةةل واػةةةحذسام الوػةةةاثل الخ٨ةةةىٍ

ً الم ةةي والح٠،ةةي فةةي مُةةسان اللةةىآة ؤَمُةةة بال٘ةةة  مسةةل الح٦ةةوٍ الٔلمُةةة فةةي اه ةةاظٍ بمئةةاضة وٍ

ةةٕ مؼةةحوت ال٥ٜاًةةة الإهحاطُةةة لجمُةةٕ الٔةةاملحن وؿةةٔوضَم باهح مةةاء فةةي الٔملُةةة مةةً دةة ٨ ضٛ

ما٨ المذحلٜة . )٠ُٓلي،   ق .228، ق 1991الإهحاطُة ومؼحوت ثىُٜص آل

 ٔس جٔطهىا ل جاها الّه ةي والىِةطي ػةوٚ ؤةطن الجاهةا المُةساوي الجاهب المُضاوي : .3

 للساضػة وطمٕ البُاهات حو٨ السضاػة 

ةةةةة والىٜؼةةةةةُة والاطحالمةةةةىهج المؿةةةةةخسضم:3-1 ةةةةةون ةؿةةةة٧ ؤن ث٠ةةةةسم الٔلةةةةةوم التربوٍ مآُةةةةة مطَ

حمةةاز بح٠ىُةةة مىةةا    طالىحةةاثج وبدح ٛ هةةا حؼةةا البةةاحسون والٔلمةةاء ومةةً َىةةا ثةةم آلا بحٌوٍ

ةـةٝ ٓةةةً  حمةةاز ٓلةةةى المةةىة  الوكةةةٜي الةةصي ٠ًةةةوم ٓلةةى بػح٠لةةةاء وال٥ البحةةص الٔلمةةةي وآلإ

 ق.12،ق2012الِواَط والحاةت والاث اَات )الح وي،

 لحٔطٚ ٓلى بث اَات ؤَحمد َصٍ السضاػة مجا ث وخضوص الضعاؾت: 3-2

مؼخـةةةٜى ضظٍةةة١ البـةةةحر المجةةةا٫ الم٩ةةةاوي:،:بٟحلةةةطت ٓلةةةى ٓمةةةا٨ مؼخـةةةٜىالمجةةةا٫ البكةةةغي 

 .2016-2015مابحن المجا٫ الؼماوي وةًة المؼُلة. بوػٔازة

ةةم طمُةةٕ ٓمةةا٨ المؼخـةةٜي والبةةالٙ ٓةةسزَم مجخمةة٘ الضعاؾةةت:3.3 ٓامةةل ةجهةةا ثمسةةل 500وَ

ةةة١ الُٔىةةةة 50ة :بل٘ةةةد ُٓىةةةة السضاػةةةالُٗىةةةتدلةةاثم الم حمةةةٕ. م ٓةةةً ًطٍ ٓةةةام  ثةةةم بدُةةةاضَ

حمةاز ٓلةى بػةخبان للباحسةة  ؼة٥ط حةسة  ون٠ ؤصاةالٔـواثُة البؼٌُة . السضاػة :ثةم آل

٠ٛةةةس  ؤمةةةا ونةةة٠ ؤصاة.،0.91ورباثةةة  0.88 ٔةةةس الحا٣ةةةس مةةةً كةةةسٟ  ورباثةةة  حُةةةص بلةةةٙ كةةةسٟ 

بؿةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحمل ٓلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى محةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوضٍحن محةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوض المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوض الاو٨ ًحٔلةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ بالبُاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الشبلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةُة 
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٠ٛةةةطة موظٓةةةة ٓلةةةي م ةةةالحن الحةةةواٛع 18الٟسمُة المئىُةةةة،٣ما بؿةةةحمل ٓلةةةى ،ؼةةةًال،:الجيؽ

ةةةةة )09المازًةةةةة ) ق 5ق٠ٛةةةةطات ؤمةةةةا البىةةةةوز ٦ٛاهةةةةد موظٓةةةةة زاثمةةةةا )09ق٠ٛةةةةطات والحةةةةواٛع المٔىوٍ

ق 1ق زضطةةات، ة جؼةةحذسم بً ٟةةا )2ق زضطةةات ٟلةةُ  )3ق زضطةةات، ؤحُاهةةا )4زضطةةات، ٗالبةةا )

 زضطة. 

 زهاثو الُٗىت: 

 .َ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب مخٛحر الجيـ  ًىضح جىػ 1جحضو٫ ع٢م 

ت ج٨غاع الجيـ  %اليؿبت المئىٍ

 36% 18 ط٦ىع 

 64% 32 بهار

 100% 50 المجمىٕ

ؤٓ ٍ ًح   ؤن وؼبة ال٣ةر مً الٔما٨ في الماػؼةة الاػخـةٜاثُة َةم  مً د ٨ الجسو٨ 

ةةصا ضاطةةٕ مةةً  %36مةةً ؤٛةةطاز الُٔىةةة البحسُةةة م٠ابةةل  % 64ماوؼةةبح  مةةً الإهةةاذ،  ش٤ةةوض وَ

 بلى ًبُٔة ٓمل المطؤة في الم ا٨ الٌبي والحمطٍى، وما ًحٌلب  مً طئس وكةر لست المطؤة. 

 .  ًىضح جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب مخٛحر الؿ2ًحضو٫ ع٢م ج

ت  الخ٨غاع الؿً  %اليؿبت المئىٍ
25-30 3 6% 
30-35 7 14% 
35-40 8 16% 
40-45 9 18% 
45-50 11 22% 
50-60 12 24% 

 %100 50 المجمىٕ

م مةا بةةحن  مةً دة ٨ الجةةسو٨ ًح ة  لىةةا ؤن مةا ٠ًةةاضب هلةٝ الُٔىةةة ثمحةس ؤٓمةةاضَ

و ةةةي  %24ق ثبلةةةٙ 60-50 ةةةي ثمسةةةل ٛتةةةرة الـةةةباب والٌٔةةةاء، فةةةي حةةةحن ؤن وؼةةةبة ) 25-30-40

سم ال٠سضة ٓلى الٔمل.  مطحلة الملل وٓ

 هىُتًىضح جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب مخٛحر الأ٢ضمُت الم  4حضو٫ ع٢م ج

ت  الخ٨غاع مضة الخضمت  %اليؿبت المئىٍ

 %40 20 10-5ؾىىاث  10ؤ٢ل مً 

 %60 30 ؾىت 36ؾىىاث ب)ى  ٦10ثر مً 

 %100 50 المجمىٕ
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ػةةىوات  10مةً دة ٨ الجةسو٨ ًح ة  لىةا ؤن ما٠ًةةاضب الٟسمُةة المئىُةة ؤ٣ثةر مةً 

-5ػةىوات  10ً ؤن ما٠ًةاضب الٟسمُةة المئىُةة ؤٟةل مة ،و %60ػىةًمسلون ماوؼبح  36بلى 

 %40ماوؼبح 10

 ٞغيُاث الضعاؾت جدلُل هخاثج. 4

الٗمةا٫ مؿدكةٟ   هةل هىةا٥ بججةاه لةضي- ُل الٟغيُت الاو)ى والتي جىو ٖلىجدل. 1.4

 ؟ ُلت حٗؼي لمخٛحر الخىاٞؼ الماصًتلى ًت المؿ عػ٤ٍ

 :غى الىخاثج وجدلُلهاٖ

 صًت : ًىضح اؾخجابت الأٞغاص الُٗىت للخىاٞؼ الما5حضو٫ ع٢م ج

ع٢م 

 الٗباعة
   حؿخسضم بَلا٢ا ٢لُلا ؤخُاها ٚالبا صاثما

المخىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 المُٗاعي 

1 

11 4 3 5 2 

4.88 0.37 ٥22  8 6 10 4 50 

44% 16% 12% 20% 8% 100% 

2 

5 4 3 3 10 

3.48 1.31 ٥10  8 6 6 20 50 

20% 16% 12% 12% 40% 100% 

3 

2 3 5 8 7 

3.44 0.53 ٥4  6 10 16 14 50 

8% 12% 20% 32% 28% 100% 

4 

7 3 2 3 10 

3.42 1.69 ٥14  6 4 6 20 50 

28% 12% 8% 12% 40% 100% 

5 

7 6 3 5 4 

3.11 0.87 ٥14  12 6 10 8 50 

28% 24% 12% 20% 16% 100% 

6 

5 4 3 4 9 

1.80 0.88 ٥10  8 6 8 18 50 

20% 16% 12% 16% 36% 100% 

7 

4 5 6 2 8 

1.33 0.89  ٥8  10 12 4 16 50 

36% 20% 24% 8% 32% 100% 
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8 

5 2 4 4 10 

1.35 2.44 ٥10  4 8 8 20 50 

20% 18% 16% 16% 40% 100% 

9 
4 2 4 7 8 

1.56 1.63 
 ٥8  4 8 14 16 50 

 X=19.56 S=9.16 المجمىٕ

ةةةةةةم ) ق المو ةةةةةة  ؤٓةةةةةة ٍ ًح ةةةةةة  لىةةةةةةا ؤن بطمةةةةةةا٨ ؤٛةةةةةةطاز الُٔىةةةةةةة 5مةةةةةً دةةةةةة ٨ هحةةةةةةاثج الجةةةةةةسو٨ ضٟ

 البحسُة ًطون 

حُةص بلةٙ    ؤقٗغ بال٣ل٤ ٖىضما   اخهل ٖلى عاجبي في الى٢ذ المدةضص:1الٗباعة ع٢م ج-

ق حُةص جـةحر بلةى ادحُةاض الٔبةاضة ٠ً0.37ابلة  اهحةطاٚ المُٔةاضي )  4.88ج المحوػٍ الحؼةابي

  طط ة ٥ًٜي حاطات الٛطاز الػاػُة.)زاثماق مما ًو   ؤن الحاٛع المازي لا 

  اخهةةةةل ٖلةةةةى الم٩اٞةةةةاث بؿةةةةهىلت .حةةةةاء الخةةةةاٞؼ المةةةةاصي خةةةةى٫ 2الٗبةةةةاعة ع٢ةةةةم ج-

٠ًابلة    3.48: ٛةن موا٠ٛة ؤٛطاز الُٔىة بلةٙ محوػةٍ حؼةايها )خهى٫ الم٩اٞأث بؿهىلت

ةةةةس ثةةةةم ادحُةةةةاض  1.31جاهحةةةةطاٚ المُٔةةةةاضي  ط )ٟلةةةةُ ق )ة جؼةةةةحذسمق رةةةةم )ؤحُاهةةةةاق ممةةةةا ًٜؼةةةة وٟ

 ٓسم وطوز م٦اٛأت. 

  جمةةىذ )ةةي ٞغنةةت التر٢ُةةت ٧لمةةا ج٣ةةضمذ فةةي الٗمل.للخةةاٞؼ المةةاصي خةةى٫ 3الٗبةةاعة ع٢ةةم ج-

٠ًابلةةةة  اهحةةةةطاٚ مُٔةةةةاضي   3.44ج: ٠ٛةةةةس بلةةةةٙ محوػةةةةٍ الحؼةةةةابي ٞةةةةغم التر٢ُةةةةت فةةةةي الٗمةةةةل

حُةةةةةص ٤اهةةةةةد موا٠ٛةةةةةة ؤٛةةةةةطاز الُٔىةةةةةة ٓلةةةةةى )ة جؼةةةةةحذسمق رةةةةةم )زاثمةةةةةاق وجؼةةةةةاوت بةةةةةً   0.53ج

ُةة ٣حةاٛع مةازي ومةً طئةة ؤدةطت ٛوةي )ٗالباق و )ٟلُ  صا ما ًٜؼط ٓةس اػةحذسام الترٟ ق وَ

ثمسةةةةةةل ث٠ُُمةةةةةةا ٓلةةةةةةى الزاء ٛوةةةةةةي مةةةةةةً الٔوامةةةةةةل اللةةةةةةي ثةةةةةةسٕٛ بلةةةةةةى بؿةةةةةةباْ الحاطةةةةةةات الباكةةةةةةة 

 ٣حح١ُ٠ الصات. 

غ لةةةضي الخةةةامحن الهةةة ي للخةةةاٞؼ المةةةاصي خةةةى٫ جةةةإمحن الهةةة ي فةةةي 4الٗبةةةاعة ع٢ةةةم ج-   ًخةةةىٞ

ق حُةةص بُيةةد الىحةةاثج 1.69ج٠ابلةة  اهحةةطاٚ مُٔةةاضي ق 3.42ًج:بلةةٙ بمحوػةةٍ حؼةةابي الٗمةةل

ةٕ ٓلةى )زاثمةاق )ٗالبةاق ممةا ًٜؼةط وطةوز ٟىآةة بحلةولئا ٓلةى الحةإمحن  ؤن ادحُاض الُٔىة وٟ

 اللحي. 

:بلةٙ   جضٞ٘ )ةي المغصوصًةت باهخٓام.للخةاٞؼ المةاصي جةضٞ٘ المغصوصًةت باهخٓةام5الٗباعة ع٢م ج-

حُص ٤اهد موا٠ٛة ٓلى )زاثماق   0.87ي )٠ًابل  اهحطاٚ مُٔاض   3.11بمحوػٍ حؼابي )

رةةم )ٗالبةةاق وجؼةةاوت ؤٛةةطاز الُٔىةةة البحسُةةة فةةي )ٗالبةةاق و )ٟلةةُ ق حُةةص جٔحةةةر المطزوزًةةة حةةاٛع 

ةو بٓتةراٚ الٜةطز بالمطزوزًةة للمىلةا الحةالي ٛوةي ثمسةل  مازي ًمسل هوْ مً الاػةحح٠اٞ وَ
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١ الم٦اٛإة ث٠سم ل  ٓلةى طئوزات المح٠٠ة وآتراٚ الماػؼة لحل٧ الم ئوزات وؤجها ٌؼحح

ؿ٦ل مطزوزًة، ل٥ً ما ثٜؼطٍ الىخُ ة ؤن الٔما٨ ة ًحللون ٓل ها مما ٌؼبا لئم ٟلة١ 

سم ضها.  وٓ

: حُةص   جمةىذ )ةي حةىاثؼ ماصًةت.للخاٞؼ المةاصي خةى٫ مةىذ الجةىاثؼ الماصًةت6الٗبةاعة ع٢ةم ج-

طاز الُٔىةةةة ة ق وجٔةةةةر ؤن ؤٛةةة0.88ج٠ًابلةةة  اهحةةةطاٚ مُٔةةةاضي   1.80جبلةةةٙ المحوػةةةٍ الحؼةةةابي 

ثمةةىح لئةةم طةةواثع مازًةةة، وثٜؼةةط َةةصٍ الىخُ ةةة ٓةةسم اَحمةةام المىِمةةة بححسًةةس م٠ةةساض مٔةةحن 

٠ةةةةة ؤدةةةةطت، ٣مةةةةا ًوطةةةةس ٓةةةةسم اثمةةةةام المطئوػةةةةحن  مةةةةً الضمةةةةا  والمـةةةةاض٣ة ٛ هةةةةا ؤو مىحئةةةةا بٌطٍ

حن بح٠سًم طواثع للٔما٨ حُص ثم ادحُاض )ة جؼحذسمق رم )ؤحُاهاق رم )ٗالباق رم  والمـطٛ

 اق. )زاثم

  اقةةةٗغ بالغيةةةا ٖىةةةض خهةةةى)ي ٖلةةةى هةةةضاًا مالُةةةت للخةةةاٞؼ المةةةاصي ؤقةةةٗغ 7الٗبةةةاعة ع٢ةةةم ج-

ق واهحةةطاٚ مُٔةةاضي 1.33جبلةةٙ المحوػةةٍ الحؼةةابي بغيةةا ٖىةةض خهةةى)ي ٖلةةى هةةضاًا مالُةةت 

ق ممةةةا ًا٣ةةةس  ٔةةةسم حلةةةو٨ الٔمةةةا٨ ٓلةةةى َةةةساًا مالُةةةة محةةةسزة مةةةً ًةةةطٚ المطئوػةةةحن 0.89ج

حن ٓلةةةى ؤػةةةاغ الجئةةةس والزاء ممةةةا ً ٔلئةةةم ة ٠ًةةةسمون َةةةساًا الُٔيُةةةة، حُةةةص ثةةةم  والمـةةةطٛ

 ادحُاض )ة جؼحذسمق وجؼاوت بحن )ؤحُاهاق و )ٟلُ ق وبٔسَا )زاثماق و )ٗالباق. 

  اؾخُٟض مً ال٣غوى المالُت ٖىض الخاحت للخاٞؼ الماصي ؤؾخُٟض مً 8الٗباعة ع٢م ج-

الاهحةطاٚ المُٔةاضي و  1.56: حُةص بلةٙ المحوػةٍ الحؼةابي )ال٣غوى المالُت ٖىض الخاحةت

و ةةةةةةي هخُ ةةةةةةة ثٜؼةةةةةةط ٓةةةةةةسم الاػةةةةةةحٜازة مةةةةةةً ال٠ةةةةةةطون المالُةةةةةةة بحُةةةةةةص ثوكةةةةةةلد َةةةةةةصٍ   1.63)

بةةةةةة الٔمةةةةةا٨ ل حلةةةةةو٨ ٓلةةةةةى ٟةةةةةطون ل ػةةةةةحٜازة مّهةةةةةا فةةةةةي حُةةةةةاتهم  الىخُ ةةةةةة الحٔةةةةةطٚ ٓلةةةةةى ضٗ

ةةةةسم  ةٓةةسم الاَحمةةةةام بالٔمةةةا٨ وث٠ٜةةةةس حاطةةةاتهم وٓ الاطحمآُةةةة ٣مةةةا ؤن َةةةةصٍ الىخُ ةةةة ثسبةةةةد 

ةةةةةةةةسم وطةةةةةةةوز ٟةةةةةةةةواهحن ثبةةةةةةةحن ًةةةةةةةةطٞ الا  ػةةةةةةةحٜازة مةةةةةةةةً الإطةةةةةةةطاءات المحبٔةةةةةةةةة ل حلةةةةةةةو٨ ٓل هةةةةةةةةا، وٓ

ةٟةةةس ادحةةةةاض الٔمةةةةا٨ )ة جؼةةةةةحذسمق  ثذلةةةةُم المىِمةةةةة محزاهُةةةةة محةةةةسزة مةةةةً ؤطةةةةةل الٔمةةةةا٨ و

 )ٟلُ ق. 

: بلةةةةٙ المحوػةةةةٍ الحؼةةةةابي الم٩اٞةةةةأث مةةةةً الٗمةةةةل الإيةةةةافي   ؤؾةةةةخُٟض مةةةة9ًالٗبةةةةاعة ع٢ةةةةم ج-

٨ ٓلةةةى الم٦اٛةةةأت ممةةةا ًٜؼةةةط ممةةةا ًٜؼةةةط ٓةةةسم الحلةةةو   1.63والاهحةةةطاٚ المُٔةةةاضي )  1.56)

وطةةةةوز ث٠ُةةةةُم ٛٔةةةةا٨ لةةةةازاء ػةةةةواء ٤ةةةةان زوضي ؤو اػةةةةحشىاجي وم٦اٛةةةةأت الٔامةةةةل ٓلةةةةى اليـةةةةاي 

والجئس الصي ٠ًسم  حل  وبن ٤ان داضض ًٓ ػآات الٔمل مما ًٜؼط ٓسم وطةوز ث٠ُةُم 

ُةاب ٓملُةةة الح٠ُةُم ثمسةةل حةةاٛعا ممةا ًسٛٔةة  بلةى الٔمةةل وظٍةةازة  حن، وٗ للمطئوػةحن والمـةةطٛ

ُايها ٌؼبا الملل والوٍ٘ الىٜ  ي. الاه  حماء بلى المىِمة وٗ
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الٗمةا٫ مؿدكةٟ   هةل هىةا٥ بججةاه لةضي- ل الٟغيُت الشاهُت والتي جةىو ٖلةىجدل2.4ُ

ت؟  عػ٤ٍ  لى ًت المؿُلت حٗؼي لمخٛحر الخىاٞؼ المٗىىٍ

 ٖغى الىخاثج وجدلُلها :

 .ٍت : ًىضح اؾخجابت ؤٞغاص الُٗىت للخىاٞؼ المٗىى  6حضو٫ ع٢م ج

ع٢م 

 الٗباعة
   حؿخسضم بَلا٢ا ٢لُلا ؤخُاها ٚالبا صاثما

المخىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 المُٗاعي 

   

5 4 6 7 3 

1.55 1.31  ٥10  8 12 14 6 50 

20% 16% 24% 28% 12% 100% 

   

5 6 1 4 9 

1.25 1.01 ٥10  12 2 8 18 50 

20% 24% 4% 16% 36% 100% 

   

3 1 4 2 15 

1.38 0.74  ٥6  2 8 4 30 50 

12% 4% 16% 8% 60% 100% 

   

10 6 1 1 7 

1.77 1.55  ٥20  12 2 2 14 50 

40% 12% 4% 4% 28% 100% 

   

4 5 6 2 8 

1.56 0.58  ٥8  10 12 4 16 50 

16% 20% 24% 8% 32% 100% 

   

8 7 6 3 1 

1.28 0.94  ٥16  14 12 6 2 50 

32% 28% 24% 12% 4% 100% 

   

8 5 3 3 6 

1.79 1.58  ٥16  10 6 6 12 50 

24% 20% 12% 12% 24% 100% 

   

4 2 3 2 14 

1.62 1.17  ٥8  4 6 4 28 50 

16% 8% 12% 8% 56% 100% 

   9 8 5 2 1 1.44 1.42 
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٥18  16 10 4 2 50 

36% 32% 20% 8% 4% 100% 

 X=1.56 S=1.14 المجمىٕ

ةةةةةةم ) ق المو ةةةةةة  ؤٓةةةةةة ٍ ًح ةةةةةة  لىةةةةةةا ؤن بطمةةةةةةا٨ ؤٛةةةةةةطاز الُٔىةةةةةةة 6مةةةةةً دةةةةةة ٨ هحةةةةةةاثج الجةةةةةةسو٨ ضٟ

  الخةةةةةىاٞؼ المٗىىٍةةةةةت   حؿةةةةةخسضم صاثمةةةةةا مةةةةةً َةةةةةغٝ  10الٗبةةةةةاعة ع٢ةةةةةم ج - البحسُةةةةةة ًةةةةةطون

حن: ُٛمةةا   1.31والاهحةةطاٚ المُٔةةاضي )  1.55بلةةٙ المحوػةةٍ الحؼةةابي ) المغئوؾةةحن والمكةةغٞ

ةةصا ضاطةةٕ بلةةى ٓةةسم وطةةوز ػةةلو٢ ٠ًةةوم ٓلةةى ؤػةةاغ الحٔةةاون والمحبةةة وحلةة  ُٗةةةاب  بُةةّهم وَ

٠ةةةةةة ضػةةةةةمُة ؤو ٗحةةةةةر  الٔ ٟةةةةةات الإوؼةةةةةاهُة و٣ةةةةةصا زوض الاثلةةةةةا٨ ُٛمةةةةةا بُةةةةةّهم ػةةةةةواء ٤ةةةةةان بٌطٍ

  11الٗبةةةةاعة ع٢ةةةةم ج- ضػةةةةمُة، و٣ةةةةصا ٓةةةةسم اَحمةةةةام المةةةةطئوغ بِةةةةطوٚ واححُاطةةةةات الٔامةةةةل.

  1.25ابي ): بلةةةةٙ المحوػةةةةٍ الحؼةةةةٌٗمةةةةل مةةةةضًغي ٖلةةةةى جدؿةةةةحن ْةةةةغوٝ الٗمةةةةل ومدُُةةةةه

حن والحٔةةةةطٚ   1.01والاهحةةةطاٚ المُٔةةةةاضي ) ةةةةو مةةةا ًٜؼةةةةط ٓةةةةسم اثلةةةا٨ المؼةةةةاولحن والمـةةةةطٛ وَ

ةةةسم الؼةةةئط ٓلةةةى ثلبُ هةةةا وثطاوحةةةد بطابةةةات  ٓلةةةى مٌالةةةا ومحٌلبةةةات الٔمةةةل والٔمةةةا٨ مٔةةةا وٓ

  اقٗغ بالٟسغ ٖىةض مةض ي مةً 12الٗباعة ع٢م ج-الُٔىة البحسُة ما بحن )ٟلُ ق )ؤحُاهةاق. 

ةةصا   0.74ق واهحةطاٚ مُٔةاضي )1.38.بلةةٙ المحوػةٍ الحؼةابي )لةظي ؤبظلةهزةلا٫ الجهةض ا وَ

ًٜؼةط بةإن ؤٛةةطاز الُٔىةة البحسُةة ة جـةةٔط بال٠ىآةة ٓلةى المةةىح ٛئةم ًةطون بةةإن الجئةس الةةصي 

ةة ٓلةى المةىح ومالحةالي  ًبصل  الٔامل َو طعء مً ًاٟح  وصحح  ٛئةو ٠ًةسض مةً هاحُةة مٔىوٍ

ةٛةةةطاز الُٔىةةةةة البحسُةةةةة ة ًخؼةةةةاوت مةةةةٕ المةةةةىح اللةةةةي ًحلةةةةل ٓل  ةٔةةةى ؤ ةَةةةصا مةةةةا ٛؼةةةةطث    هةةةةا، و

ةةةةط ٤ةةةةل   24داكةةةةة الممطهةةةةحن ٠ٛةةةةس ٠ًةةةةوم بالمٔاًىةةةةة وػةةةةئط ٓلةةةةى حماًةةةةة المةةةةطٍى وبطةةةةطاء ث٠طٍ

ػةةةةةآة فةةةةةي حةةةةةحن ؤن مئمةةةةةة الٌبِةةةةةا ث٠حلةةةةةط ٓلةةةةةى م حِةةةةةة ؤو بطةةةةةطاء الٔملُةةةةةة، و٣ةةةةةصا ه ةةةةةس 

ئةةامئم ٣ى٠ةةل الٔامةةل الم ةةي ؤو الإزاضي ٠ًومةةون بإٓمةةا٨ ٛةةوٞ ًةةاٟ هم وبػةةىاز مئةةام ثٜةةوٞ م

الملٜةةةةةةات ومؼةةةةةةآسة  ٔةةةةةةةى المطهةةةةةة   وة ًحلةةةةةةلون ٓلةةةةةةةى حةةةةةةاٛع مٔىةةةةةةوي، وحلةةةةةةة  المةةةةةةىح اللةةةةةةةي 

ًحلةةةةةةلون ٓل هةةةةةةا ة ثولةةةةةةس لةةةةةةسحهم ؿةةةةةةٔوضا بً ةةةةةةةابي و٤اهةةةةةةد بطابةةةةةةات ؤٛةةةةةةطاز الُٔىةةةةةةة البحسُةةةةةةةة 

  ؤقٗغ با عجُاح ٖىض مى ي قهاصة 13الٗباعة ع٢م ج- باػحذسام )ٗالباق )زاثماق )ؤحُاهاق.

ت حُةص ًةطت ؤن ؤٗلةا   1.77والاهحةطاٚ المُٔةاضي )  1.55وػةٍ الحؼةابي ): بلٙ المحج٣ضًغٍ

ةةةةةصا ًةةةةةارط ٓلةةةةةى هٜؼةةةةةُة  ةةةةةة وَ ؤٛةةةةةطاز الُٔىةةةةةة البحسُةةةةةة ة جؼةةةةةحذسم مٔئةةةةةم الـةةةةةئازات الح٠سًطٍ

حؽ ؤهة   ةبم لسًة  ُٟمةة وآحبةاض، ل٥ةً  ُ٘ةاب  الٔامل مما ًسٛٔ  بلى ثحؼحن ؤزاث  وٍ

ٟةس ثطاوحةد بطابةات الٛةطاز الُٔىةة َصا الحةاٛع ًولةس لسًة  ؿةٔوض  ٔةسم اهحمةاء الشةبم و 
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ةةةةةةصا ُٛةةةةةة  هةةةةةةوْ مةةةةةةً الحححةةةةةةز  ةةةةةةاضات وَ البحسُةةةةةةة )ؤحُاهةةةةةةاق ٤اهةةةةةةد باليؼةةةةةةبة لاًبةةةةةةاء ٠ٛةةةةةةٍ واًلإ

سم اَحمام بٌب٠ة الٔاملة الدطت.  ة والصاثُة وٓ  والٔىلطٍ

  0.58بلةٙ المحوػةٍ الحؼةابي )   ؤخب المىاؾباث  نها مضٞىٖت الأحةغ:14الٗباعة ع٢م ج-

ةةةةسم   1.56ُةةةاضي )٠ًابلةةة  اهحةةةطاٚ مٔ و ةةةي ثمسةةةل الـةةةٔوض والطاحةةةة والاػةةةح٠طاض والىٜ ةةة ي وٓ

ةةةةةصا مةةةةةا ؤطةةةةةاب ٓىةةةةة  ؤٛةةةةةطاز الُٔىةةةةةة  الةةةةةصَاب بلةةةةةى الٔمةةةةةل والةةةةةحذلم مةةةةةً هةةةةة٘وي الٔمةةةةةل وَ

 البحسُة )زاثماق )ٗالباق. 

ةةضم زهةةمي للغاجةةب15الٗبةةاعة ع٢ةةم ج- : بلةةٙ   ؤقةةٗغ بالغاخةةت ٖىةةض ٖةةضم طهةةابي للٗمةةل وٖ

ةةةصا مةةةا ًٜؼةةةط بةةةإن الٔامةةةل ٌـةةةٔط   0.58اٚ المُٔةةةاضي )واهحةةةط   1.56المحوػةةةٍ الحؼةةةابي ) وَ

صا ما ًولس لسً  هوْ مً الئطوب مً الٔمل ومـاٟ   بالطاحة مً ٓسم دلم  للطاثا، وَ

 والئطوب مً الالتزام الحىُِمي و٤اهد بطابات ثتراو  ما بحن )ؤحُاها ق )ٗالباق.

بلةةةةةٙ ط ال٣ةةةةةغاع:   اخةةةةةـ باليكةةةةةاٍ فةةةةةي ٖملةةةةةي ٖىةةةةةض مكةةةةةاع٦تي فةةةةةي اجسةةةةةا16الٗبةةةةةاعة ع٢ةةةةةم ج-

حُةةص ثٜؼةةط َةصٍ الىخُ ةةة ؤن اثذةةاش   1.58واهحةةطاٚ مُٔةاضي )  1.79المحوػةٍ الحؼةةابي )

ةةةة اللةةةةي ثبٔةةةص اػةةةح٠طاض هٜ ةةة ي ووُُٜةةةي للٔامةةةل زادةةةةل  ةةةة ال٠وٍ ال٠ةةةطاض ؤحةةةس الحةةةواٛع المٔىوٍ

ةةصا مةةا ٓةةةر ٓىةة  ؤصةةحاب الُٔىةةة البحسُةةة )زاثمةةاق )ٗالبةةاق وجؼةةاوت فةةي  محٌُةة  الحىُِمةةي وَ

ُ ق )ة جؼحذسم بً ٟاق حُص ٌٔمل المطئوػةحن فةي مـةاض٣ة الٔمةا٨ فةي اثذةاش )ؤحُاهاق )ٟل

ةةةم  بةةةاء ًحواكةةةلون مةةةٕ الممطهةةةحن وَ ةةةصا ضاطةةةٕ بلةةةى ًبُٔةةةة اليـةةةاي الٔمةةةل ٛاً  ال٠ةةةطاضات وَ

ًحواكةةلون مةةٕ الٔمةةا٨ وال٥ٔةةؽ ممةةا ًٜؼةةط وطةةوز مطوهةةة فةةي اثذةةاش ال٠ةةطاض وهةةوْ مةةً الحةةاٛع 

 المٔىوي. 

لةةةى خًةةةىع صوعاث جضعبُةةةت  ؾةةةخُٟض مةةةً الخُُٛةةةت المالُةةةت   اخةةةغم 17ٖالٗبةةةاعة ع٢ةةةم ج-

حُةةةةةص ٌـةةةةة٦ل َةةةةةصا   1.17ق واهحةةةةةطاٚ مُٔةةةةةاضي )1.62ج.بلةةةةةٙ المحوػةةةةةٍ الحؼةةةةةابي والةةةةةغخلاث

ةصا مةا  ُة وا٣خؼاب الٔامةل مئةاضات طسًةسة وَ الحاٛع هوْ مً الح٘حر و٣صا ٛطكة مىح الترٟ

ةةةةةةة بةةةةةةةةاء ؤطةةةةةةةاب ٓلُةةةةةةة  ؤصةةةةةةةحاب الُٔىةةةةةةةةة البحسُةةةةةةةة وثطاوحةةةةةةةد الإطابةةةةةةةةات )زاثمةةةةةةةاق وَ صا  ن اًل

 والممطهون ملعمون بموا٣بة طمُٕ الح٘حرات ال حُة والح٠ىُة..

ةةةض مةةةً َمةةةى ي18الٗبةةةاعة ع٢ةةةم ج- : بلةةةٙ   جٟةةةىى )ةةةي بٗةةةٌ المهةةةام والمؿةةةاولُاث وهةةةظا ًؼٍ

حُةةص ًبٔةةص َةةصا الىةةوْ مةةً الححٜحةةز   1.42ق واهحةةطاٚ مُٔةةاضي )1.44جالمحوػةةٍ الحؼةةابي 

حن  للٔمةةةا٨ هةةةطوضة الحواكةةةل وث٠ؼةةةُم ؤٓبةةةاء الٔمةةةل هةةةوْ مةةةً الاَحمةةةام المطئوػةةةحن والمـةةةطٛ

صا ما ٓةر ؤٛطاز الُٔىة البحسُة )زاثماق )ٗالباق.   وَ
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 :جدلُل الٟغيُت الٗامت والتي جىو ٖلى3

 هل هىا٥ بججاه لضي الٗما٫ هدى الخىاٞؼ بمؿدكٟي عػ٤ٍ البكحر لى ًت المؿُلت؟-

 . ًىضح بججاهاث الٗما٫ هدى الخىاٞؼ07حضو٫ ع٢م ج

 جغجِب الابٗاص الاهدغاٝ المُٗاعي  المخىؾِ الخؿابي الٗضص الاحما)ي الخىاٞؼ

 الخىاٞؼ الماصًت
50 

             

ت              الخىاٞؼ المٗىىٍ

ةةم ) ق ه حةةّ ؤن ؤٛةةطاز الُٔىةةة والبةةالٙ ٓةةسزَم 07مةةً دةة ٨ ٓةةطن هحةةاثج الجةةسو٨ ؤٓةة ٍ ضٟ

قو 19.56وػةةةةةٍ حؼةةةةةابي وؼةةةةةبح  )المطثبةةةةةة الولةةةةةى بمح ٓةةةةةام  ٟةةةةةس بححلةةةةةد الحةةةةةواٛع المازًةةةةةة50

َةو ماؿةط ًةس٨ ؤن الُٔىةة لةسحها بث ةاٍ بً ةابي هحةو  ٠ً9.16ابل  بهحطاٚ مُٔاضي ٠ًةسض ب )

ةةة فةةي المطثبةةة الساهُةةة بمحوػةةٍ حؼةةابي وؼةةبح   ،الحةةواٛع المازًةةة رةةم طةةاء ت الحةةواٛع المٔىوٍ

بث ةةةةاٍ َةةةةو ماؿةةةةط ًةةةةس٨ ؤن الُٔىةةةةة لةةةةسحها  1.14و ٠ًابلةةةة  بهحةةةةطاٚ مُٔةةةةاضي ٠ًةةةةسض ب ) 1.56)

ةةةةةة ) ٜؼةةةةةط بحةةةةةح ٨ الحةةةةةواٛع المازًةةةةةة فةةةةةي المطثبةةةةةة الولةةةةةى  ، 2.23ػةةةةةلبي هحةةةةةو الحةةةةةواٛع المٔىوٍ وٍ

ةةةةةةا   19.56بمحوػةةةةةةٍ حؼةةةةةةابي وؼةةةةةةبح  )  ؤن الحةةةةةةواٛع المازًةةةةةةةثطثبٍبا ث ةةةةةةاٍ الاً ةةةةةةابي هحوَ

ةُةل  ُةةة، الم٦اٛةةأت ٛوةةي جؼةةآس الٔامةةل ٓلةةى ػةةس حاطاثةة  الػاػةةُة داكةةة فةةي  بةةا طط الترٟ

ُة ؤو م٦اٛإة ؤو ؤطط ٌٔمل ٓلى الِطوٚ الاٟحلازً ة الحالُة،  ن حلو٨ الٔامل ٓلى ثطٟ

ة٧ الٔامةل هحةو  ح١٠ ل  هوْ مً ث٠ةسًط الةصات وثحطٍ ُٜح  وٍ طث٠ي في وُ مواكلة الٔمل، وٍ

اَُةةة لةةصا ومةةً دةة ٨ ا ٛةةةن الحةةاٛع المةةازي َةةو  الٔمةةل ومالحةةالي الحلةةو٨ ٓلةةى حُةةاة ؤ٣ثةةر ضٛ

يحاط  مةةً دةة ٨ مةةا طمٔىةةاٍ ممةةً مٌُٔةةةات المحةةط٢ الػاسةة ي والٜٔةةا٨ ل٦ةةل مىِمةةة، اػةةح

بةةةة ثحلُةةةل الٜطهةةةُة ثحلةةةُ ت الؼةةةاب٠ة للٔبةةةاضات ان اٗلةةةا فةةةي الحلةةةو٨  وؼةةةبة ثمسةةةل الطٗ

بةةةةو٨ الحةةةواٛع المازًةةةةة الم٠سمةةةةة لةةةةسحهم  جهةةةةم  ٓلةةةى الحةةةةواٛع المازًةةةةة و  فةةةةي الب٠ةةةاء فةةةةي الٔمةةةةل وٟ

ازة في الطوض والاػح٠طاض الم ي بالإهاٛة  ُةة ماظالوا ًبحسون ًٓ العٍ بلى الحلو٨ ٓلةى الترٟ

بججاهةاث الٗمةا٫ هدةى    Michal Armistongزضاػةة والم٦اٛأت وهخُ ة الحالُةة ثحٜة١ مةٕ 

َةةصٍ السضاػةةةة  ةةي زضاػةةةة اث اَةةات الٔمةةةا٨  زضاػةةةة مُساهُةةة فةةةي ملةةاوٕ الةةةو.م.ؤالخةةىاٞؼ  

ةةطق الةةحٔلم، وهةةحج ٓةةً َةةصٍ السضاػةةة  هحةةو الحةةواٛع وال٥ـةةٝ ٓةةً ؤَمُةةة مةةىح الم٦اٛةةأت وٛ

ةةة١ بح٠ةةسًم ؤٛوةةةل مةةا لةةةسحهم ؤن ا ةةةس ؤٓوةةاء الٜطٍ لححٜحةةز المةةازي ًةةةارط ٓلةةى المٔىةةةوي، ممةةا ًعٍ

ةة ٜؼةط بحةح ٨ الحةواٛع المٔىوٍ ج فةي المطثبةة الساهُةة بمحوػةٍ حؼةابي وؼةبح  مً مئاضات، وٍ

ةة وؤَةم  ثٜؼط بالإث اٍ الؼلبي ،ق1.56 َصٍ الىخُ ة ؤن الٔامل ًبحص ًٓ الحةواٛع المٔىوٍ

 ةةةةةةي اللةةةةةةي ثحٔلةةةةةة١ بالمـةةةةةةاض٣ة فةةةةةةي اثذةةةةةةاش ال٠ةةةةةةطاض مةةةةةةٕ المطئوػةةةةةةحن و٣ةةةةةةصا الحةةةةةةواٛع المؼةةةةةةحذسمة 

ُة ٤اهةةةةةد ٟلُلةةةةةة م٠اضهةةةةةة بةةةةةةالحواٛع المازًةةةةةة ٛالٔامةةةةةل ة ًةةةةةةطت  الحلةةةةةو٨ ٓلةةةةةى ؿةةةةةئازات ؿةةةةةةطٛ
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ةةة ؤو الحلةةو٨ ٓلةةى مـةةاض٣ة فةةي اثذةةاش ال٠ةةطاض ًب٠ةةى  هةةطوضة فةةي الحلةةو٨ ٓلةةى ؿةةئازة ث٠سًطٍ

ةةصا ًططةةٕ بلةةى ؤن الٔامةةل الجعاثةةطي  ٠ًٜةةس الح٠ةةسًط الةةصات والححةةسي  حةةاٛع مٔىةةوي هةةئُل وَ

للوكةةو٨ بلةةةى مؼةةةحوت مطمةةوٞ  شبلةةةِح  مةةةً دةةة ٨ مةةا ٌـةةةٔط بةةة  مةةً زادلةةة  وزواٛةةةٕ اللةةةي 

ةة  ة وؼحٌُٕ ال٠و٨ اه  ًوطةس هةوْ مةً الحةواٛع المٔىوٍ ثسٛٔ  لحلو٨ ٓلى ؿئازات ث٠سضٍ

ةس  ان مـاض٣ة في بثذاش م٠بولة و ي ةصا ًعٍ مةً  ال٠طاضات ًوزي الي الاحترام وػحر الٔمل وَ

ةةةصٍ هخُ ةةةة ثحواٛةةة١ مةةةٕ زضاػةةةة. ةةةا وَ الخةةةىاٞؼ    لمةةةىف ؾةةةلُمت:ًمةةةو  الٔمةةةا٨ ث٠ُُمةةةا مٔوٍ

لا٢بها بالجها٫ الغؾمي ت وٖ  ، . ومً هحاثج َصٍ السضاػة : وطةوز ٓ ٟةة ثطابٌُةة المٗىىٍ

ةةةةةة والإثلةةةةةا٨ الطػةةةةةمي، حُةةةةةص ان المـةةةةةاض٣ة فةةةةةي بثذةةةةةاش  زالةةةةةة بحلةةةةةاثُا بةةةةةحن الحةةةةةواٛع المٔىوٍ

ةازة الإهحةاض وػةُازة الٔ ٟةات ال٠طاضات والح٠سًط والإ  حترام، ً ٔةل مةً الٔمةا٨ ٠ًُمةون بعٍ

 الاوؼاهُة ًازي بلى اثلا٨ ٛٔا٨ وحل  في ُل وطوز هِام الإثلا٨ الطػمي

 :تاجمةز -

ة بث اَات ٛع حُةص اُئةطت الٔما٨ هحةو الحةوا بن الئسٚ مً َصا الم٠ا٨ َو مٔطٛ

ٛوةةةةةةي ث٠ةةةةةةوم ٓلةةةةةةى بؿةةةةةةباْ  هحةةةةةةاثج السضاػةةةةةةة ؤن َىةةةةةةا٢ بث ةةةةةةاٍ اً ةةةةةةابي هحةةةةةةو الحةةةةةةواٛع المازًةةةةةةة

ةُةةة  ةةة١ الم٦اٛةةةات والترٟ ةًةةة و٣ةةةصا ثح٠ُةةة١ ا٨ الح٠ةةةسًط الةةةصات ٓةةةً ًطٍ الحاطةةةات الٜطزًةةةة الماز

ُٜي صا ًس٨ ،وؿٔوض الٔامل باةػح٠طاض الوُ ة وَ ٛححن ز٨ الإث اٍ الؼلبي ل حواٛع المٔىوٍ

صا َو الحاٛع المٔىوي الصي ًمُل الُ  ةن ؤن الٔام ل ًمُل الي مـاض٣ة في اثذاش ال٠طاض وَ

ً ةحهحم ب  صا ما او  حح  هحاثج السضاػة . الح٠سًط الادطٍ  وَ

 َىا٢ بث اٍ لست الٔما٨ هحو الحواٛع بمؼخـٜي ضظ١ٍ البـحر لوةًة المؼُلة . -

 ؼُلة جٔعي لمح٘حر الحواٛع المازًة.لوةًة الم الٔما٨ مؼخـٜى ضظ١ٍ َىا٢ بث اٍ لست -

ة. َىا٢ بث اٍ لست -  الٔما٨ مؼخـٜى ضظ١ٍ لوةًة المؼُلة جٔعي لمح٘حر الحواٛع المٔىوٍ

بهٌ ٟةةةةةةا مةةةةةةً هحةةةةةةاثج والححلُةةةةةةل والمىاٟـةةةةةةة ًم٥ةةةةةةً ًةةةةةةط   ٔةةةةةةى الٟترحةةةةةةات الا٢تراخةةةةةةاث :.5

 وثحمسل ُٛماًلي

 الخىنُاث المخٗل٣ت بالخىاٞؼ الماصًت:

 وصةةةةة ي باَحمةةةةةام بٌةةةةةطٞ هحةةةةةواٛع المازًةةةةةة ث٠ةةةةةسم بسضطةةةةةة ٟلُلةةةةةة ًةةةةةطت ؤن ال الٔامةةةةةل الجعاثةةةةةطي

ُة وهِام الطوض. و ث٠ُُم الحواٛع المازًة  ٠ة ثح١ُ٠ ٓسالة ثىُِمُة مً حُص الترٟ  ًطٍ

  حن مةةً الحةةواٛع و ةةي المطزوزًةةة والحةةإمحن اللةةحي وؤهةة الٔامةةل الجعاثةةطي ٌؼةةحُٜس مةةً هةةوٓ

ُٜي لةةةةصا محةةةطوم ممةةةً ب٠ُةةةة الحةةةواٛع الدةةةطت ٤الحلةةةو٨ ٓلةةة ى ه٠ةةةل الٔمةةةا٨ والؼةةة٥ً الةةةوُ
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ثوصةةةةةةةة ي الباحسةةةةةةةةة بوةةةةةةةةطوضة زضاػةةةةةةةةة ملٜةةةةةةةةات الٔمةةةةةةةةا٨ وهِةةةةةةةةام الطةةةةةةةةوض والطواثةةةةةةةةا والمى٠ٌةةةةةةةةة 

ُٜي مٔا.  الج٘طاُٛة  ن َصا ًذل١ ل  هوْ مً الاػح٠طاض الىٜ  ي والوُ

ت: ا٢تراخاث  المخٗل٣ت بالخىاٞؼ المٗىىٍ

 ة ة جؼحذسم   ـ٦ل ٣بحر مٔ  بل ًٜح٠سَا. الٔامل الجعاثطي ًطت بإن الحواٛع المٔىوٍ

 ةةةةة ٠ٛةةةس المـةةةةاض٣ة فةةةي اثذةةةةاش حن مةةةةً الحةةةواٛع المٔىوٍ الٔامةةةل الجعاثةةةةطي جؼةةةحذسم مٔةةةة  هةةةوٓ

ى  ٔى المئام والمؼةاولُات هخُ ةة ه٠ةم الٔمةا٨ ٠ٛةس ولةِؽ الشةبم فةي  ال٠طاض ؤو ثٜوٍ

ةةة، وشلةة٧ بةةةططاء زوضات  حةةس شاثةة  لةةصا ثوصةة ي الباحسةةة بوةةطوضة وـةةط ر٠اٛةةة الحةةواٛع المٔىوٍ

بُةةة والحٔةةاون الجمةةا ي وث٦لُةةٝ  ٔةةى المئةةام اللةةي ث٦ةةون ضو  الجمآةةة ػةةاثسة لُذلةة١ ث سضٍ

 هوْ مً الحٔاون وجشجُٕ ووـط الس٠اٛة والاححواء بحن الٔما٨. 

ة بحن الٔما٨. ط الحواٛع المٔىوٍ حن طو٨ ٣ُُٜة ث٠طٍ بُة للطئػاء والمـطٛ  بططاء زوضات ثسضٍ
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