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 أضروحة دـتقراه مد ادعاملات ادافقة بعـقان: رضظ

 افعؼقد ادزمة بغ افدوفة ومقاضـقفا

 دراشة ؾؼفقة مؼاركة مع أحؽام افؼاكقن الجزائري

 ظع محؿّد بقرويبة افدـتقر

 رئقس خؾقة افتدؿقؼ افؼظل

 الجزائر مصرف افسلام 

 مةمؼدّ 

، ومقمغ آمًف مقمغ مٌٟمّٞمٜم٤ محمّٛدربّ امًمٕم٤معمل وأمومْؾ امًمّلاة وأمشؿّ امًتًمٚمٞؿ الحمٛد لله 

 ف، ومُـ امىتمٗك أمصره إمم يقم امًديـ؛وصحٌ

مذ مسمٜمٞم٦ امًدومًم٦  ميٌمػةمشمٖمٞمػاتٍ  -مسمٗمٕؾ مفروف مُمؽاميمٛم٦-مًم٘د مقرف امًمٕمٍ الحديم٨ 

م٤س صمٞغ مشمٕم٤مىديم٦ مًُتحدمصم٦؛ ومُم١مّؾًم٤تهم٤، وأمٟقاع امًمٕم٘قد وأمؿمٙم٤لهم٤، ومُوروم٧ مقمغ امًمٜ 

مًمٚمٕم٘قد، إّٓ مُـ مطمٞم٨ امًمؽميمٞم٥  م٦امًمٙمٚمّٞ  م٘تمْمٞم٤تامع مقـ -مقمٜد امًتحم٘مٞؼ-مًمٙمٜمّٝم٤ ٓ تخرج 

 أو امًتم٘مٞمٞد.

موتمٕمّل مقمغ امًمٗم٘مٝم٤ء وامًٌم٤مطثمل تمحمٞمُّمٝم٤ وردُّهم٤ إمم أصقلهم٤ امًمٙمٚمّٞم٦، ومٟمٔمُٛمٝم٤ مُع 

مٟمٔم٤ئرهم٤ الجزئمٞم٦؛ موم٤مًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ ٓ مدمٛع مسمل امعختمٚمٗم٤ت ميمّ ٓ مشمٗرّق مسمل 

 امعتمّمصلات.

امًتل مشتقمّم  امعم٤مًمٞم٦ امعمٕم٤مُلاتو امًمٕم٘قد مُـ جممٚم٦ درامؾم٦َ  مطم٤ومًم٧ هذه إمـرومطم٦ مذ

مُم٤ يتمٕمّٚؼ بهم٤ مُـ أمطمٙم٤م مُمٕرموم٦ مومٞمٝم٤ مُع مُقامـمٜمٞمٝم٤، و م٤ امًتمٕم٤مىدَ امًدومًم٦ أو إمطدى مُم١مّؾًم٤تِه 

 :ومضم٤ءت مُقمؾقمُم٦ مسـمٝم٤ مقمغ أهؿّ امًمّقر امعمٕم٤سة، وذوط ووقامسط مٟمٔريم٦، مصؿّ مشمٌٓمٞمَ٘ 

افؼاكقن  دراشة ؾؼفقة مؼاركة مع أحؽام -افعؼقد ادزمة بغ افدوفة ومقاضـقفا »

 .شالجزائري
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 إصؽافقة افبحث:

امًقامضم٥ِ  وامًمْقامسطَ  امًمنوطَ مًم٘د مىرّر مقمٚمّؤمٟم٤ إمضلّاء مذ مُدوّمٟم٤تهؿ امًمٗم٘مٝمٞم٦ 

مشتمٕمّٚؼ امًمنوط وامًمْقامسط  مشمٚؽ مسمٞد أنّ مُمٕمٔؿ ،م٦د امعم٤مًمٞقأرميم٤ن امًمٕم٘ مؾم٤ئر هم٤ مذمورُ امشق

امًتمٓقّرات مُع مطمّقل و ،"ملم٤ٕمؿخم٤ص امًمٌٓمٞمٕمٞمس"، أو مُم٤ يمٓمٚؼ مقمٚمٞف ملم٠مـراف مقم٤ديمس

ودمظقلهم٤ مذ مًمٚدومًم٦ ومُم١مّؾًم٤تهم٤  "امًمِخمّمٞم٦ آمقتٌم٤ريم٦"وامّشًم٤ع مُمٗمٝقم  امعمٕم٤سة

أمٟمِمٓم٦ امىتمّم٤ديم٦ وامؾتثمّريم٦ ميمٕمٜمٍ رئمٞس؛ مسرزت مسمٕض الإمؿمٙم٤ٓت امًمٗم٘مٝمٞم٦ امعتمٕمّٚم٘م٦ 

هؾ فؾعؼقد ادافقة افتل تزمفا افدوفة أو ممشّساتها بقصػفا ": م٤مًًم١ال امًتم٤مزأمؾم٤مؾم٤ً مس

أحؽام خاصة متؿقّزة  -ا ـاكقا أو ممشّساتأؾرادً –مع مقاضـقفا  صخصقة معـقية ظامة

ويمٌٜثؼ مقـ هذا امًًم١ال  "ظـ ؽرها مـ افعؼقد الأخرى؟ وما هل أوجف هذا افتّمايز؟

 جممٚم٦ مُـ إمؾئمٚم٦ امًمٗرمقمٞم٦ أمشمٞم٦:

مُم٤ مطم٘مٞم٘م٦ امًمٕم٘قد امعم٤مًمٞم٦ امًتل مشمؼمُمٝم٤ مُع و مُم٤ هق امًتمٙمٞمٞػ امًمٗم٘مٝل مًمٚدومًم٦ امعمٕم٤سة؟ .1

 مُقامـمٜمٞمٝم٤؟ ومُم٤ هل أمٟقامقمٝم٤ وأمهراومٝم٤؟

مُم٤ هل امًمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امًتل تخمْع لهم٤ امًدومًم٦ وأمورادهم٤ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت  .2

م٤ تحمّ٘ؼ مُـ مظلالهم٤ امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦ مشمِمؽط ذومـً امًتمٕم٤مىد امعم٤مز؟ وهؾ مًمٚدومًم٦ أن 

 ؟مًلأمُّم٦

هؾ مًمٚدومًم٦ ومُع إموراد وامعم١مّؾًم٤ت امعحمٚمٞم٦؟ مُم٤ هل مـرق وأمؿمٙم٤ل مشمٕم٤مىد امًدومًم٦  .3

مُـ مـرف وامطد؟ وهؾ مًمٚم٘مْم٤ء الحؼّ مذ آمقمؽاض مقمٚمٞمٝم٤ أو  مٝم٤مؾمٚمٓم٤ن مذ موًخ

 مشمٖريمٛمٝم٤؟

مقم٘قد  ومُم٤ مطمٙؿ هؾ مًمٚدومًم٦ مؾمٚمٓم٤ن مذ امؾتحداث مُمٕم٤مُلات مُم٤مًمٞم٦ مضديدة؟ .4

امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، وامُتمٞم٤زات امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦، امًتل مدريهم٤ مُع امعًتثمٛريـ الخقاص؟ 

 ومُم٤ مطمٙؿ امىمؽاض امًدومًم٦ مُـ امًمِمٕم٥ وموؼ مؾمٜدات امًم٘رض امًقمـمٜل؟ ومُم٤ مطمٙؿ

 ن وامًتمِمٖمٞؾ امعمٕم٤سة ؟م٤مؾمٙمقم٘قد الإ
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 أهمقة ادقضقع:

 مشمٙمٛـ أهممٞم٦ هذا امًٌحم٨ مذ مقدّة مٟم٘م٤ط أهّممٝم٤:

؛ مُـ شمطمٗظ امعم٤ل»مسمٛم٘مّد مضمٚمٞؾ مُـ مُم٘م٤صد امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦؛ أٓ وهق  مشمٕمّٚم٘ف .1

مطمٞم٨ مشمٜمٛمٞتف مسم٤معمٕم٤مُلات امًمّحمٞحم٦ وامضتمٜم٤ب امًمٗم٤مؾدة، ومُـ مطمٞم٨ حمم٤يم٦ أمُقال 

 م٤س مُـ أن مشم١ميؾ أو مشمْمٞع مسم٤مًٌم٤مـؾ.امًمّٜ 

إمؾمٝم٤مُف مذ مشرمؿمٞد امًمٜمٔم٤م امعم٤مز مًمٚدومًم٦ ومشم٘ريٌف إمم مٌُم٤دئ آمىتمّم٤د الإمؾلامُل؛ امًتل  .2

 مًم٦ وامًرحمم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦.تحمّ٘ؼ امًمٕدا

مشٌمّمػ امعًمٚؿ امعمٕم٤س مسحم٘مٞم٘م٦ امًمٕم٘قد وامعمٕم٤مُلات امعمٕرووم٦ مقمٚمٞف مُـ مـرف  .3

 .مُم١مّؾًم٤ت امًدومًم٦، ومُمٕرموم٦ الجم٤ئز مُمٜمٝم٤ وامعمٛمٜقع

 .وآمصم٤رهم٤امًتمٕريػ مسم٤مًتمٓقّرات امًمٌٙمػة امًتل لحم٘م٧ مسٌمٜمٞم٦ امًدومًم٦ ومُم١مّؾًم٤تهم٤،  .4

 ادقضقع:أهداف 

 ، أهّممٝم٤:جممٚم٦ مُـ إهدافتهدف هذه امًدرامؾم٦ إمم تحم٘مٞؼ 

 محم٤ومًم٦ مشم٠صمٞؾ أمطمٙم٤م امًتمٕم٤مىد امعم٤مز مُع امًدومًم٦ مسمّمٗتمٝم٤ مؿخمّمٞم٦ مُمٕمٜقيم٦ مقم٤مُم٦. .1

مومٝؿ ومشم٠صمٞؾ امًمٜقازل وامعًتجِدّات امًمٗم٘مٝمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ امًتل مشمٜمِئمٝم٤ امًدومًم٦، مُـ مظلال  .2

درامؾم٦ امًمٕم٘قد وامعمٕم٤مُلات امًتل مشمٓرمطمٝم٤ مقمغ إموراد وامعم١مّؾًم٤ت؛ مؾقاءٌ مُم٤ مشمٕمّٚؼ مُمٜمٝم٤ 

 مشمٕمّٚؼ مستقمومػ امطتمٞم٤مضم٤ت إموراد وامعم١مّؾًم٤ت. مُم٤ م٤مضم٤ت امًدومًم٦ ومُم١مّؾًم٤تهم٤، أومسم٤مطتمٞ

امىمؽاح مشمٕديلات مقمغ امًمّمٞغ  :مُـ مظلال ؛إيجم٤د مسدائؾ إمؾلامُمٞم٦ صحمٞحم٦ امًًمٕل إمم .3

 .امعقمضقدة، أو امىمؽاح صمٞغ أمظرى أميثر مُقاءمُم٦ٍ مُع أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦

 افسابؼة: افدراشات

هذا امعقوقع  دَ مُم١مًّمٗم٤ت مُـ أمورَ  وأمقمٚمٞف مُـ أمسحم٤ث  مقثرتلم أمضد مذ مطدود مُم٤ 

 مقم٤مًم٩ مسمٕض مضزئمٞم٤مشف وإمّٟمّ ومضدت مُـمسم٤مًٌحم٨ وامًدرامؾم٦ مُـ امًمٜم٤مطمٞم٦ امًمٗم٘مٝمٞم٦، 
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 : ويمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛمٝم٤ إمم مصلامصم٦ أمٟقاع، ومٌُم٤مطثف

 :، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤لـتب وأبحاث مد افؼاكقن الإداري -أ 

 محؿد افطماوي. ـتب( د.شؾقمان 3)مبادئ افؼاكقن الإداري، ويؼع مد   .1

 د.ماجد راؽب الحؾق.« افؼاكقن الإداري» .2

 د.جابر جاد كصار.« افعؼقد الإدارية» .3

 :مُثلا، ـتب وأبحاث ؾؼفقة حقل وطائػ افدوفة الإدارية والاؿتصادية -ب 

 أ. رياض ادقمـل.« ؾسة صدر الإشلام -وطائػ افدوفة الاؿتصادية » .1

 فؾؿستشار ظؿر شريػ.« الحؽؿ والإدارة مد افدوفة الإشلامقة كظام» .2

 :مُثلا، حقل بعض أكقاع ظؼقد الإدارة وأبحاث ورشائؾ جامعقةـتب  -ج 

 أبحاث مجؿع افػؼف الإشلامل افتابع دـظؿة ادمتمر الإشلامل: .1

 مطمٞم٨ مشمٓرّمىم٧ مسمٕض دورامشف إمم مسمٕض امًمٕم٘قد الإداريم٦ ومشمٌٓمٞم٘م٤تهم٤ امعمٕم٤سة.

 ظبد افرحمـ افعايد.د. ، «ظؼد ادؼاوفة»بعـقان:  امًمٗم٘ف الإمؾلامُل رمؾم٤مًم٦ دميتقراه مذ .2

الامتقاز مد ادعاملات ادافقة، »بعـقان:  رمؾم٤مًم٦ دميتقراه مذ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل امعم٘م٤رن .3

 .إبراهقؿ افتـؿ د. «وأحؽامف مد افػؼف الإشلامل

 مـفج افبحث:

مذ جمع امعمٕمٚقمُم٦  آمؾتم٘مّم٤ئل امقتمٛدت مذ هذه امًدرامؾم٦ مقمغ امعمٜمٝم٩ آمؾتم٘رائل

 . م٦م٘م٤رمٟوامعتقمفمٞػ والإموم٤دة امًم٤، ومقمغ امعمٜمٝم٩ امًتحمٚمٞمك امًمٜم٘دي مذ مُـ مُمٔم٤نّّ 

 حدود افدراشة:

امًتل مشمؼمُمٝم٤ امًدومًم٦ مُع مُقامـمٜمٞمٝم٤ موم٘ط، ولم  "مقم٘قد الإدارة"مشمٜم٤ومًم٧ هذه امًدرامؾم٦ 

مشتمٜم٤ول امًمٕم٘قد امًدومًمٞم٦ امًتل مشمؼمُمٝم٤ مُع أمـراف دومًمٞم٦ أو أمضمٌٜمٞم٦، ميمّ امىتمٍت مقمغ 

امًمٕم٘قد امعمٕتمٛدة مذ امًم٘قامٟمل الجزائريم٦ مؾم٤ريم٦ امعمٗمٕقل إمم مطمل إمقداد هذه امًدرامؾم٦ دون 

 مهمػهم٤ مُـ امًم٘قامٟمل إمظرى.
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 ادصادر وادراجع:

امقتمٛدت مذ إمٟجم٤ز هذه إمـرومطم٦ مقمغ مشمِمٙمٞمٚم٦ وامؾمٕم٦ مُـ امعمّم٤در وامعرامضع 

امًمٌٜقي امعتمٜقّمقم٦؛ مسدءً مُـ ميتم٥ أمطمٙم٤م امًم٘رآن امًمٙريؿ ومشمًٗمػه، وميتم٥ الحديم٨ 

امًمنيػ وذومطف، وميتم٥ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مُـ مختمٚػ مُدارمؾف وأمـقاره، وميتم٥ 

إصقل وامًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦، وميتم٥ امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م والخم٤ص، وامًم٘قامٟمل وامعرامؾمٞؿ 

امًمّم٤درة، وميتم٥ آمىتمّم٤د وامعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦، وامًرمؾم٤ئؾ وإمسحم٤ث إميم٤ديمٛمٞم٦، 

 ...إمًخ.وامعم٘م٤ٓت وامعجم٤ٓت، وامًمٌِمٙم٦ امًمٕمٜمٌٙقمشمٞم٦

 خطّة افبحث :

مٛم٧ ًّ ومظم٤تمم٦: أمُّم٤  مسم٤مسملإمم: مُم٘دّمُم٦، و امًدرامؾم٦ مطتّك تحمّ٘ؼ امًدرامؾم٦ مهم٤يتمٝم٤ موم٘د مى

 .حؼقؼة افعؼقد افتل تجريها افدوفة ومؼقّمات افتعاؿد ادالي معفا مومٕـ:إوّل امًٌم٤ب 

أصؽال افتعاؿد ادالي مع افدوفة وضرق تعديؾف وإنهائف  مومٕـ: وأمُّم٤ امًٌم٤ب امًثم٤ني

 .وأهؿّ تطبقؼاتف مد افؼاكقن الجزائري

 وأمُّم٤ الخم٤تمم٦: موتحقي أهؿّ امًمٜتم٤ئم٩ وامًتقصمٞم٤ت.
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ومقوّمات التعاقد المالي ، حقيقة العقود التي تجريوا الدولة: الباب الأوّل

 معوا

 ويمِتمٛؾ هذا امًٌم٤ب مقمغ مصلامصم٦ مومّقل:

 مذ مصلامصم٦ مٌُم٤مطم٨: ،حؼقؼة افعؼقد افتل تجريها افدوفة: افػصؾ الأول

 :مُمٓمٌٚمل، ومٛـ ادبحث الأول: مػفقم افعؼقد ادافقة وأكقاظفا

 ذمقم٤ ومىم٤مٟقمٟم٤مًمٖم٦ وادطؾب الأول: تعريػ افعؼد ومىد مشمٜم٤ول 

مسم٤مًمٜمٔر إمم امقتٌم٤رات مُتمٕدّدة  أكقاع افعؼقد ادافقة إػ ادطؾب افثانيمصؿّ مشؿّ امًتمٓرّق مذ 

مسم٤مًمٜمٔر إمم امؿمؽاط امًمٌ٘ض  ، مصؿّ مسم٤مًمٜمٔر إمم امًمٚزوم والجقاز ، مصؿّ مسم٤مًمٜمٔر إمم مشٌم٤دل الحم٘قق)

 (.مسم٤مًمٜمٔر إمم امًمٗقريم٦ وآمؾتمٛرار،  مصؿّ ومقدمُف

 ، ومٛـ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث افثاني: مػفقم افدوفة ومؽقّكاتها

؛ وأنّّم٤ ذات مػفقم افدوفة مد افـظام الإشلامل تحديد ادطؾب الأول:مشمٜم٤ول 

مقمغ وأنّّم٤ مشم٘قم ، م٤مالإمُ م٦ مُم٤مًمٞم٦ مظم٤صم٦ مًُتم٘مّٚم٦ مقـ أمُقالذمُّ ومقم٤مُّم٦  امقتٌم٤ريم٦مؿخمّمٞم٦ 

، مٕم٥(، وامعمٜمٕم٦ )امًًمٞم٤دة والحمٙقمُم٦(مصلامصم٦ أرميم٤ن، وهل: امًدار )الإمىمٚمٞؿ(، وامًرمقمٞم٦ )امًمِ

 .مقم٘د مٟمٞم٤مسم٦ مقـ إمُم٦ مذ مطرامؾم٦ امًديـ ومؾمٞم٤مؾم٦ امًدمٟمٞم٤ وأنّّم٤ مقٌم٤رة مقـ

مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ ويمٕم٤مُؾ مُمٕم٤مُمٚم٦ امًمِخص  مسم٤مقتٌم٤ره "مسمٞم٧ امعم٤ل"ميمّ مشمٓرّق إمم 

مقـ امًًمٚمٓم٤ن وأمُلاميف، مسحمٞم٨ مشثٌم٧  م٦ذمُّم٦ مُم٤مًمٞم٦ مُمٜمٗمّمٚمًف امًمٌٓمٞمٕل مُـ مظلال ممثّمٚمٞف، و

وى مُمٜف ومقمٚمٞف، وميم٤ن يمٛثمٚف مؾم٤مسم٘م٤ إمُم٤م امعًمٚمٛمل أو م٤الحم٘قق مًف ومقمٚمٞف، ومشرموع امًدمق

 .رئمٞس ديقان مسمٞم٧ امعم٤ل، ومطم٤مًمٞم٤ مىد يمٛثّمٚف وزير امعم٤مًمٞم٦ أو مُـ يمٕمٝد إمًمٞف

  مػفقم افدوفة مد افؼقاكغ وافدشاتر ادعاصرة تحديد ادطؾب افثاني:مصؿّ مشمٜم٤ول 

مجمٛقع ميٌمػ مُـ امًمٜم٤س يم٘مٓـ مقمغ ومضف آمؾتم٘رار " ويتمٚخّص ذمًؽ مذ ميقنّم٤:

مشتمٙقّن مُـ و ."إمىمٚمٞمّ مُمٕمّٞمٜم٤ ويتمٛتّع مسم٤مًمِخمّمٞم٦ امعمٕمٜقيم٦ وامًمٜمٔم٤م وآمؾتم٘لال امًًمٞم٤د
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، (الإمىمٚمٞؿ أو امعمٙم٤ن) الجمٖرامذو، م٤ن أو امًمِمٕم٥(امًمٕمٜمٍ امًٌمني )امًًمٙمصلامصم٦ مقمٜم٤س: 

 .(امعمٜمّٔمٛم٦ امًًمٚمٓم٦ أو آمؾتم٘لال أو امًًمٞم٤دة) امًًمٞم٤دو

 ادطؾب افثافث: ضبقعة افدوفة وتـظقؿفا الإداريمصؿّ مسمّل 

ٓميتًم٤ب الحم٘قق وتحمّٛؾ آمًتزامُم٤ت  مشم١هّمٚمٝم٤، مقم٤مُم٦ مشتمٛتّع مسمِخمّمٞم٦ مُمٕمٜقيم٦وأنّّم٤ 

 إمم مٟقمقمل رئمًٞمٞمل: مٝم٤يمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛو مقمغ امعًتقيمل امًدامظمك وامًدومز.

 أو الإمىمٚمٞمٛمٞم٦ الجمّمقم٤ت، وامًدومًم٦، وهؿ: لإمىمٚمٞمٛمٞم٦ا امعمٕمٜقيم٦ إمؿخم٤ص – أوًٓ 

 (.وامًٌمٚديم٦ امًقٓيم٦) امعحمٚمٞم٦

، مٟمِم٤ط مشمٜمِم١ه امًدومًم٦ ومشديره ؾّ ميُ ": ، وهؿمعمٕمٜقيم٦ امعرموم٘مٞم٦ا إمؿخم٤ص – مصم٤مٟمٞم٤ً 

 ."مقم٤مُم٦ مًمٚمٛقامـمٜملويًتمٝدف تحم٘مٞؼ مُمٜمٗمٕم٦ مقم٤مُم٦ مٌُم٤ذة، أو إمؿٌم٤ع مطم٤مضم٦ 

تخمْع امًدومًم٦ وإمؿخم٤ص آمقتٌم٤ريم٦ امًمٕم٤مُم٦ امًتم٤مسمٕم٦ لهم٤ إمم مشمٜمٔمٞؿ إداري يهدف ميمّ 

إمم مسمٞم٤ن الهمٞئم٤ت وامًًمٚمٓم٤ت الإداريم٦، وتحديد مـٌمٞمٕتمٝم٤ وامًمٕلامىم٤ت امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمٞمٜمٝم٤؛ مُـ 

 مظلال امًدمؾتقر ومىقامٟمل الإدارة امعحمٚمٞم٦.

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ ارةادبحث افثافث: افتؽققػ افػؼفل فعؼقد الإدمشمٜم٤ول 

 ادطؾب الأوّل: تعريػ ظؼقد الإدارة ومعقار تحديدها

 ."امًمٕم٘قد امًتل يمٙقن أمطد مـرمومٞمٝم٤ مؿخص مُمٕمٜقي مقم٤م مسم٠نّّم٤"مقم٘قد الإدارة مشمٕرّف 

 إمم مصلامصم٦ أمٟقاع: ويمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛمٝم٤

مقم٘قد مقم٤ديم٦ )مُدمٟمٞم٦(: ويم٘مّد بهم٤ امًمٕم٘قد امًتل مشمؼمُمٝم٤ امًدومًم٦ وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن  -1

 مٚم٘مْم٤ء امًمٕم٤دي.مًوٓ مشتمْمّٛـ مؾمٚمٓم٤ت مُتمٛمّٞزة لهم٤، وتخمْع مُمٜم٤زمقم٤تهم٤  الخم٤ص،

امًمٕم٘قد امعمؼمُم٦ مسقامؾمٓم٦ أمطد أمؿخم٤ص "مقم٘قد إداريم٦ )مطمٙقمُمٞم٦(: ويم٘مّد بهم٤  -2

امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م مسم٘مّد إدارة أو مشًمٞمػ مُرموؼ مقم٤م مقمغ أن مشتمْمٛـ ذومـم٤ امؾتثمٜم٤ئمٞم٦ مهمػ 

 ."مُم٠مًقموم٦ مذ امًم٘م٤مٟقن الخم٤ص

امًمٕم٘قد امًتل مشمؼم مسمل دومًم٦ ومؿخص مظم٤ص أمضمٌٜل "مقم٘قد امًدومًم٦: ويم٘مّد بهم٤:  -3
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يمٛمٜح مؾمٚمٓم٤ت مُتمٛمٞزة، مـقيمٚم٦ امعدة، ومشتمْمٛـ ذط تحمٙمٞؿ وتخمْع مذ مضم٤مٟم٥ مُمٜمٝم٤ 

 ."مًمٚم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م، ومذ الجم٤مٟم٥ أمظر مًمٚم٘م٤مٟقن الخم٤ص

 يتؿّ تممٞمٞز امًمٕم٘قد الإداريم٦ مقـ امًمٕم٘قد امًمٕم٤ديم٦ مسم٠مطد امعمٕمٞم٤ريـ امًتم٤مًمٞمل:و

 امعمٕمٞم٤ر امًم٘م٤مٟقني: ويم٘مّد مسف امًمٕم٘قد امًتل مٟصّ امًم٘م٤مٟقن مقمغ ميقنّم٤ إداريم٦. -1

 امعمٕمٞم٤ر امًم٘مْم٤ئل: ويم٘مّد مسف امًمٕم٘قد امًتل امؾتمٌٜمٓمٝم٤ امًم٘مْم٤ء الإداري. -2

ـ أمطد مق هيتمٛثّؾ وم٤مسط تممٞمٞز امًمٕم٘د الإداري مقـ امًمٕم٘د امًمٕم٤دي مذ: صدورميمّ 

مٕمّٚؼ مسمٛرموؼ مقم٤م. موم٢ذا اموتم٘د أمؿخم٤ص امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م ومسم٠مؾمٚقب امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م مومٞمّ هق مُت

 أمطد هذيـ امًمٕمٜمٍيـ ميم٤ن مقم٘دا مقم٤ديّم٤.

 ادطؾب افثاني: أكقاع ظؼقد الإدارة مد افؼاكقن الجزائريمصؿّ مشمٜم٤ول 

 افزمرة الأوػ: ظؼقد تقؾر الاحتقاجات افعؿقمقة

 إمٟجم٤ز امًدرامؾم٤ت. .3   امىتمٜم٤ء امًمٚقازم..2   مقم٘د إمٟجم٤ز أمؿمٖم٤ل. .1

 .مقم٘د الإمىراض امًمٕم٤م.5       مشم٘ديؿ لخدمُم٤ت. .4

 افزمرة افثاكقة: ظؼقد تػقيضات ادراؾؼ افعامة

  مقم٘د امًقميم٤مًم٦ امعحمّٗزة.. 3 مقم٘د امًتم٠مضمػ.. 2 مقم٘د آمُتمٞم٤ز. .1

 مقم٘د مشم٘ديؿ امعًم٤مقدة أو امعمٕقمٟم٦. .5 مقم٘د امًتًمٞمػ. .4

 افزمرة افثافثة: ظؼقد إدارة أملاك افدوفة

 مقم٘د امًتٌم٤دل. .3    مقم٘د امًٌمٞع. .2    مقم٘د آمؾتئجم٤ر وامًمناء. .1

 افزمرة افرابعة: ظؼقد تقؾر احتقاجات ادقاضـغ

 مقم٘قد الإمؾمٙم٤ن )آمضتمّمقل، امًمؽمىقي، امعدمّقؿ(. .1

 مقم٘قد امًتقمفمٞػ امًمٕمٛقمُل. .2

 مىروض امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًدمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب. .3

 مُـ مظلال مسحم٨ امعًم٤ئؾ امًتم٤مًمٞم٦: ، ادطؾب افثافث: مؼوظقة افتعاؿد مع افدوفة
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 مطمٙؿ امًتمٕم٤مىد مُع امًمِخمّمٞم٦ آمقتٌم٤ريم٦ امًمٕم٤مُم٦. -

 مطمٙؿ مقم٘قد الإذمقم٤ن. -

 مطمٙؿ امًمٕم٘قد امعرمّيٌم٦ امعًتحدمصم٦. -

 ادطؾب افرابع: خصائص وممقّزات ظؼقد الإدارة

مشًتٌد الإدارة مسجمٛمٚم٦ مُـ آمُتمٞم٤زات امًتل مشًتمٛدّهم٤ مُـ امًمنوط وإمطمٙم٤م امًتل 

مؾمٚمٓم٦ مشمٕديؾ امًمٕم٘د مسم٤مًزيم٤دة أو ، م امًمٕم٘د مسمٛجرد إيجم٤ب امًمٓرف أمظرمٚزو؛ ميمشمْمٞمٗمٝم٤

 :مسحجّتملمسرّر رمضم٤ل امًم٘م٤مٟقن هذه آمُتمٞم٤زات ... ومشقمىمٞع الجزاءات، وامًمٜم٘مّم٤ن

 (.مقمٚمٞف مُم١تممٜم٦ وامًدومًم٦ مقم٤مُم٦ مُمٚمٙمٞم٦ ذي) مقم٤م مسمٛرموؼ امًمٕم٘د امّشمّم٤ل - أ

 .مًمٚتمٓقّر ومًُم٤يرة وامٟتمٔم٤م، مسم٤مّـراد امًمٕم٤م امعرموؼ مؾمػ مطًـ ضورة - ب

، مُـ مظلال امًتقازن امعم٤مز مًمٚمٕم٘د مٚمٛتمٕم٤مىد مُع الإدارةومُع ذمًؽ موم٘د ميمٗؾ امًم٘م٤مٟقن مً

 مٟمٔريم٦ امًمٔروف امًمٓم٤رئم٦. -ب مٟمٔريم٦ مومٕؾ إمُمػ. -أامًمٜمٔريم٤ت امًتم٤مًمٞم٦: 

 مٟمٔريم٦ امًمّمٕقمسم٤ت امعم٤ديم٦ مهمػ امعتقمّىمٕم٦. -د  مٟمٔريم٦ امًم٘قة امًم٘م٤هرة. -ج

 مٌُحثمل:، مُـ مظلال مؼقّمات افتعاؿد ادالي مع افدوفة إمم مسمٞم٤ن مشمٓرّق: افثاني افػصؾ

 ، ومٛـ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:أرـان افتعاؿد ادالي مد ظؼقد الإدارة وشروضفا: ادبحث الأول

امًمٕم٘قد أنّّم٤ إصؾ مذ ، ومسمّل أنّ وشروضفا ادطؾب الأول: افصقغةمطمٞم٨ مشمٜم٤ول 

مًمٙـ إذا أمُر ومّز إمُر مسمٙتم٤مسم٦ امًمٕم٘د إمم مؿمٙؾ مُمٕمّل،  م٤مذ امٟمٕم٘م٤ده وٓ تحتم٤ج، روم٤ئمٞم٦

 .، صم٤ر وامضٌم٤"مقم٘قد امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦"ومشقمصمٞم٘ف مطمٗمٔم٤ لحم٘قق امعتمٕم٤مىديـ؛ ميمّ مذ 

 ط إهمٚمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦وذومُم٤ يتمٕمّٚؼ بهمّ مُـ  ـيادطؾب افثاني: ادتعاؿدومشمٜم٤ول 

 .امًروم٤ وآمظتمٞم٤ر لمـَ ذَْ ، والحمٙمٛمٞم٦؛ وامًمٌٓمٞمٕمٞم٦ تملمًمِخمّمٞوالخم٤صم٦؛ مًمٙؾ مُـ ا

لحمٙؿ  تفمىم٤مسمٚمٞ، وومضقد امعحؾّ ؛ ميمنط افعؼد محؾشروط ادطؾب افثافث: مصؿ مشمٜم٤ول 

 ف.مشًمٚمٞمٛامًم٘درة مقمغ و ،امًمٕقضومـرق مُمٕمٚقمُمٞم٦ امعحؾّ و، مًمٚمٕم٤مىديـ تفمُمٕمٚقمُمٞ، امًمٕم٘د
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 .امعم٘م٤ومًم٦، وم٤مًتقريد؛ ميمشم٠مضمٞؾ امًٌدمًمل مذ مقم٘قد الإدارةميمّ مشؿّ امًتمٓرق إمم صقر 

 ، وهل مصلامصم٦ أمٟقاعافتعاؿد ادالي مد ظؼقد الإدارة ضقابط: موم٘د مشمٜم٤ول ادبحث افثانيأمُّم٤ 

 ادطؾب الأول: افضقابط ادتعؾّؼة بافدوفة وادمشّسات افتابعة لها

مًتمٍف مقمغ امًرمقمٞم٦ مُمٜقط ا" ومشتمٚخّص مذ مُرامقم٤ة امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦، مطمٞم٨ إنّ 

مطريم٦  مقمغ امعٌم٤دئ امًتم٤مًمٞم٦: امظتمٞم٤ر امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦ . ومىد مٟمّّم٧ مُمٕم٤يمػ"مسم٤معمّمٚحم٦

 مًقصقل مًمٚمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، وامعًم٤واة مذ مُمٕم٤مُمٚم٦ امعرمؿحمل، ومؿمٗم٤مومٞم٦ الإمضراءات.ا

 ضقابط اختقار الجفة ادتعاؿدة مع افدوفة: إمم ادطؾب افثانيميمّ مشمٓرّق 

امؾتٌمٕم٤د مهمػ ، ومطؼّ امعمِم٤رميم٦ مذ امًتمٕم٤مىد مُع الإدارة لهؿ امًم٘م٤مٟقن مُـ مٞديم٘ مومٖم٤مًٌم٤ مُم٤

 امعم١هّمٚمل مُم٤ديم٤ أو أدمسمٞم٤.

 افضقابط ادتعؾؼة بافعؼقد ادافقة ادستحدثة: إمم مسمٞم٤ن طؾب افثافثادوامٟتمٝك 

ٓ ، ون ٓ يمٙقن امًمؽميمٞم٥ محؾّ نّل ذمقلأويمٛمٙـ مشمٚخمٞمّمٝم٤ مذ خمًم٦ وقامسط:  

ٓ إمم مطمٞمٚم٦ ، وومؾمٞمٚم٦ إمم محرّم فٓ يتخّذ مُمٜ، ويمٙقن مضم٤مُمٕم٤ مسمل مقم٘ديـ مُتمْم٤ديـ

 .ٓ يمٜمٓقي مقمغ وصػ مُمٜمٝل مقمٜف، ورمسقيم٦

مُـ  ،افؼوط الجعؾقة مد ظؼقد الإدارة أكقاظفا ومؼوظقتفا: افثافثافػصؾ  مشمٜم٤ول

 مظلال مصلامصم٦ مٌُم٤مطم٨:

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ ادبحث الأول: حؼقؼة افؼوط الجعؾقة ومؼوظقتفا

ذوط ، ذوط مشمٕمٚمٞم٘مٞم٦: أكقاظفابغّ ادطؾب الأوّل: مػفقم افؼوط الجعؾقة ومطدّد 

 إمضؾ.ذوط إمسمٓم٤ل )إمًمٖم٤ء(، ذوط  مشم٘مٞمٞديم٦،

 ادطؾب افثاني: مذاهب افػؼفاء مد افؼوط الجعؾقة وأثرها مد افعؼقد امؾتم٘مَ

، أو مُمّمٚحم٦ امًمٕم٘د م٤مومٞمٝ مُم٤ ميم٤ن: ادطؾب افثافث: افؼوط الجعؾقة افصحقحةثؿّ لّخص 

 يحمّ٘ؼ مُمٜمٗمٕم٦ مُمنومقم٦.
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مقمٚمٞف إمؾم٘م٤ط مطؼّ مىٌؾ يمؽمّشم٥  مُم٤: ادطؾب افرابع: افؼوط الجعؾقة افباضؾةـما لّخص 

 ٓ يتمٕمّٚؼ مسف مهرض.، أو مهمػ امعم٘دور، أو مخم٤مًمٗم٦ مٟصّ ذمقل، أو ومضقمسف

 :مُمٓمٌٚمل مُـ مظلال، «دؾس افؼوط»ادبحث افثاني:  مقم٤مًم٩

امؾم٦ امًتل مشمْمٕمٝم٤ الإدارة ر  امًمُٙ ": هقو، ادطؾب الأول: حؼقؼة دؾس افؼوط ومؽقّكاتف

 . "ومشتمْمٛـ امًمنوط امًمٕم٤مُم٦ وامًمنوط الخم٤صم٦ مًمٚمٕم٘د أو امًمّمٗم٘م٦ امعراد إمسرامُمٝم٤

امٟتمٝك مشمٙمٞمٞػ امًٌمٜقد و، ادطؾب افثاني: افتؽققػ افػؼفل فدؾس افؼوط وحؽؿ افقؾاء بف

الإداريم٦ امًمٕم٤مُم٦ إمم أنّّم٤ مُـ امًمنوط امًتم٘مٞمٞديم٦ امًمّحمٞحم٦ امًتل مومٞمٝم٤ مُمّمٚحم٦ امًمٕم٘د، 

ميمّ امٟتمٝك مشمٙمٞمٞػ دموم٤مشر امًتمٕمٚمٞمّت امًتم٘مٜمٞم٦ امعمِمؽميم٦ إمم أنّّم٤ مسمٛثم٤مسم٦  امًقموم٤ء بهم٤.ويمٚزم 

وامٟتمٝك مشمٙمٞمٞػ  ذوط امًمّمٗم٘م٦ امعمٕم٘قد مقمٚمٞمٝم٤ مًذا ومضم٥ آمًتزام مستمٚؽ امعقاصمٗم٤ت.

أمُّم٤ امًمنوط  دموم٤مشر امًتمٕمٚمٞمّت الخم٤صم٦ إمم أنّّم٤ إيجم٤ب ميم٤مُؾ مُـ امعتمٕم٤مُؾ امعمؽمّؿح.

 مومٝل مضم٤ئزة وٓزمُم٦.ومّن صلامطمٞم٦ امعمٕم٘قد مقمٚمٞف ، وم٤مًمٙمٗم٤ٓتالإوم٤مومٞم٦؛ مي

 :مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥ مُـ مظلالادبحث افثافث: افؼط الجزائل وؽرامة افتلخر،  ميمّ مقم٤مًم٩

امًمنط امًذي مسمٛقمضٌف يتمٕمٝد أمطد "هق: و، حؼقؼة افؼط الجزائلبقان ادطؾب الأول: 

 ."إمؿخم٤ص ومّمٟم٤ مًتمٜمٗمٞذ امشمٗم٤ق مستم٘ديؿ رء مذ مطم٤مًم٦ مقدم امًتمٜمٗمٞذ

مضزاءات مُم٤مًمٞم٦ مشم٘دّر مُم٘دّمُم٤ مذ امًمٕم٘د أو مذ "وهل:  ،ؾب افثاني: حؼقؼة ؽرامة افتلخرادط

 ."امًمٜمٔم٤م، ومشمٗرومٝم٤ الإدارة مذ مطم٤مًم٦ امًتم٠مظمػ مذ امًتمٜمٗمٞذ

، مُـ مظلال ادطؾب افثافث: مؼوظقة افؼط الجزائل وؽرامة افتلخر مصؿّ مشمٜم٤ول

الجزاءات وامٟتمٝك امًٌحم٨ إمم مقدم مُمنومقمٞم٦ امؾتمٕراض ميم٤موم٦ إمىقال وأراء امًمٗم٘مٝمٞم٦، 

مهرامُم٤ت  ومضقازامعم٤مًمٞم٦ مذ امًديقن امعتم٠مّظرة إذا مشمْمّٛمٜم٧ زيم٤دة مقمغ أصؾ امًديـ امعتم٠مظر، 

 .مقدم امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ امعتّمٗؼ مقمٚمٞف مذ مطم٤لامًتم٠مظمػ مذ مهمػ امًدّيقن؛ 
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وأهمّ ، وطرق تعديلى وإنوائى أشكال التعاقد المالي مع الدولة الباب الثاني:

 تطبيقاتى في القانون الجزائري

 ويمِتمٛؾ هذا امًٌم٤ب مقمغ مصلامصم٦ مومّقل:

 :مٌُم٤مطم٨، ومٛـ مصلامصم٦ افػصؾ الأول: أصؽال افتعاؿد مع افدوفة وضرؿف

 :مُمٓمٌٚمل، ومٛـ ادبحث الأول: أصؽال افتعاؿد ادالي مع افدوفة

 ادطؾب الأوّل: تعاؿد افدوفة مع الأصخاص افعاديغ

مًمٚدومًم٦ أو مُـ يمٜقب مقمٜمٝم٤ أن يتمٕم٤مىدوا مٌُم٤ذة مُع أمطد إمؿخم٤ص  يمٛمٙـ

 ...ظؼقد الإشؽان، ظؼقد افتقطقػ افعؿقمل امًمٕم٤ديمل ومٛـ جممٚم٦ مُـ امًمٕم٘قد مُثؾ:

 : تعاؿد افدوفة مع الأصخاص افتجاريغ ادطؾب افثاني

ميمّ يمٛمٙـ مًمٚدومًم٦ أو مُـ يمٜقب مقمٜمٝم٤ أن يتمٕم٤مىدوا مُع أمطد إمؿخم٤ص 

مقم٘قد  خمّمٞم٦ امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ أو امعمٕمٜقيم٦، ومٛـ جممٚم٦ مُـ امًمٕم٘قد مُثؾ:امًتجم٤ريمل؛ ذوي امًمِ

 امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، مقم٘قد مشمٗقيض امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦، مىروض دمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب.

 ، ومٛـ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث افثاني: افتعاؿد ادالي مع افدوفة مباشرة

 ادطؾب الأوّل: افتعاؿد ظـ ضريؼ افساضي افبسقط

صمٗم٘م٦ معتمٕم٤مُؾ مُتمٕم٤مىد وامطد دون امًدمققة امًمِمٙمٚمٞم٦  تخمّمٞصإمضراء " :مػفقمف -

 مشمٕم٤مىد مقـ مـريؼ امعًم٤ومُم٦. مقمغ أمّٟف فمشمٙمٞمٞمٗيمٛمٙـ : تؽققػف - ."إمم امعمٜم٤موًم٦

 ادطؾب افثاني: افتعاؿد ظـ ضريؼ افساضي بعد الاشتشارة

إمضراء تخمّمٞص صمٗم٘م٦ معتمٕم٤مُؾ مُتمٕم٤مىد وامطد دون امًدمققة امًمِمٙمٚمٞم٦ ": مػفقمف -

مقمغ  فيمٛمٙـ مشمٙمٞمٞمٗ :تؽققػف - ."آمؾتمِم٤رة"، ويُتمٚػ مقمٜف مذ مُقوقع "إمم امعمٜم٤موًم٦

مذ  "امعمٜم٤مىمّم٦"، ميمّ يمٛمٙـ مشمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مقمغ أمؾم٤س -مذ مطؼّ امعتمٕم٤مُؾ–أمؾم٤س امعًم٤ومُم٦ 

 مطؼّ امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة مذ مطم٤ل امؾتمِم٤رة أميثر مُـ مضمٝم٦.
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 طؾب افثافث: افتعاؿد ظـ ضريؼ الاتػاق ادباشراد

 : امًتمٕم٤مىد مُع امعتمٕم٤مُمٚمل آمىتمّم٤ديمل مسمٜم٤ء مقمغ امًمٗقامشمػ وامعذمّيراتمػفقمف -

، مقمغ أمؾم٤س امعًم٤ومُم٦ فيمٛمٙـ مشمٙمٞمٞمٗ :تؽققػف - ودون امًمٚجقء إمم إمضراءات مظم٤صم٦.

 امؾتمِم٤رة أميثر مُـ مضمٝم٦. م٦مذ مطؼّ امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة مذ مطم٤مً "امعمٜم٤مىمّم٦"مقمغ أمؾم٤س  أو

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ ادبحث افثافث: افتعاؿد ادالي ؽر ادباشر مع افدوفة

 ادطؾب الأوّل: افتعاؿد ظـ ضريؼ ادـاؿصة

مقرض امعمِمؽي مؾمٚمٕم٦ مُقصقموم٦ مسم٠وصم٤ف مُمٕمّٞمٜم٦، يتمٜم٤موس امًٌم٤مقم٦ مذ ": فمػفقم -

مـمٚم٥  ف:أصؽاف - ."مقرض امًٌمٞع مسثمٛـ أمىؾّ، ويرمؾق امًٌمٞع مقمغ مُـ رضي مسم٠مىؾّ مؾمٕر

مـمٚم٥  - مـمٚم٥ امًمٕروض امعمٗتقح مُع امؿمؽاط مىدرات دمٟمٞم٤. - امًمٕرض امعمٗتقح.

مسمٕد امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٕم٤مىد مقـ  :تؼقيؿف - امعًم٤مسم٘م٦. - امًمٕروض امعحدود.

 .مؾم٤مسم٘م٤مـريؼ امعمٜم٤مىمّم٦ مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ امؾتمٞمٗم٤ؤه مًمٚمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعم٘رّرة 

 افثاني: افتعاؿد ظـ ضريؼ ادزايدة ادطؾب

: مقرض امًٌم٤ئع مؾمٚمٕتف مذ امًًقق، ويتزايد امعمِمؽون مومٞمٝم٤، موتٌم٤ع معـ مفمػفق -

أي مـريم٘م٦ أمظرى  - امًمٕروض امعختقمُم٦. - امعزايدة امًمِمٗقيم٦. :فأصؽاف - يدموع إميثر.

مسدا  ريؼ امعزايدةمسمٕد امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٕم٤مىد مقـ مـ :تؼقيؿف - تحمّٗز مقمغ امعمٜم٤موًم٦.

 مًمٚمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعم٘رّرة مذ امًٌم٤ب إوّل. ؤهمًمٌٚم٤مطم٨ امؾتمٞمٗم٤

 ادطؾب افثافث: افتعاؿد ظـ ضريؼ ادسابؼة

إمضراء يمْع رمضم٤ل امًمٗـ مذ مُمٜم٤موًم٦ ٓمظتمٞم٤ر، مسمٕد رأي لجمٜم٦ " :مفمػفق -

ه صم٤مطم٥ امعمنوع مىمّد مخمٓط مُمنوع أو مُمّمٛؿ امؾتجم٤مسم٦ مًمؼمٟم٤مُم٩ أمقد   امًتحمٙمٞؿ،

مشمِتمٛؾ مقمغ مضقامٟم٥ مشم٘مٜمٞم٦ أو امىتمّم٤ديم٦ أو جمم٤مًمٞم٦ أو مومٜمٞم٦ مظم٤صم٦، مىٌؾ إمٟجم٤ز مقمٛمٚمٞم٦ 

مسمٕد امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٕم٤مىد  :تؼقيؿف - ."مُمٜح امًمّمٗم٘م٦ ٕمطد امًمٗم٤ئزيـ مسم٤معًم٤مسم٘م٦

مسم٤مًمًٌٜم٦ معًم٤مسم٘م٤ت  "امعمٜم٤مىمّم٦"مقـ مـريؼ امعًم٤مسم٘م٦ مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ مشمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مقمغ أمؾم٤س 
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امظتٌم٤ر "موتمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مقمغ أمؾم٤س امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، أمُّم٤ مًُم٤مسم٘م٤ت امًتقمفمٞػ امًمٕمٛقمُل 

 امًذي هق أمطد ذمـل مشقمًمٞم٦ امعمٜم٤صم٥. "امًمٙمٗم٤ءة وإهمٚمٞم٦

 ادطؾب افرابع: افتعاؿد ظـ ضريؼ الاشتشارة الاكتؼائقة

هل إمضراء ٓمؾتمِم٤رة امٟتم٘م٤ئمٞم٦ يمٙقن امعرمؿحقن امًذيـ مشؿ امٟتم٘م٤ؤهؿ " :مفمػفق -

امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ مسمٕد  :تؼقيؿف - ."إومز مُـ مىٌؾ مُدمققيـ ومطدهؿ مًتم٘ديؿ مشمٕمٝد

امًتمٕم٤مىد مقـ مـريؼ آمؾتمِم٤رة آمٟتم٘م٤ئمٞم٦ مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ ومضقد مشمِم٤مسف ميٌمػ مُع مـريم٘م٦ 

 امعمٜم٤مىمّم٤ت، ميمّ مفمٝر امؾتمٞمٗم٤ء هذه امًمٓريم٘م٦ مًمٚمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعتمٕمّٚم٘م٦ بهم٤.

تعديؾ افتعاؿد ادالي مع افدوفة   امًتل مشم١دّي إمم مٕقارضامًإمم  مشمٓرّق افػصؾ افثاني:

 ، مُـ مظلال أرمسمٕم٦ مٌُم٤مطم٨:آثارهما مصؿ مسمٞم٤ن  فئواكتفا

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ تعديؾ ظؼقد الإدارة أشباب ادبحث الأوّل:مشمٜم٤ول 

 ادطؾب الأوّل: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ شؾطة الإدارة

 مشمٜمٗمٞذه، أمصمٜم٤ء امًمٕم٘د مشمٕديؾ مطؼّ أنّ الإدارة تممٚؽ مسم٢رادتهم٤ امعمٜمٗردة  :مضؿقكف-

 ة لم مشمٙـ مُمٕروموم٦ ومىم٧ إمسرام امًمٕم٘د.ومسمّقر مُمٕمٝم٤ امعتمٕم٤مىد امًتزامُم٤ت مُدى ومشمٕديؾ

م٘د مومسم٤مًمٕرف؛ امًثم٤مسم٧  "مظمٞم٤ر امًمنط"مغ يمٛمٙـ تخريم٩ هذه امًًمٚمٓم٦ مق تؼقيؿف: -

 هذا الحؼّ. الإدارةامؾتم٘رّ امًمٕرف الجم٤ري مذ امًمٕم٘قد الإداريم٦ مقمغ مُمٜح 

 ادطؾب افثاني: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ كظرية ؾعؾ الأمر

ميؾّ إمقمّل والإمضراءات الإداريم٦ امعمنومقم٦ امًتل مشتخذهم٤  أنّ  :فمضؿقك -

ومشمّدرهم٤ امًًمٚمٓم٦ الإداريم٦ امعتمٕم٤مىدة، ويمٙقن مُـ مؿم٠نّم٤ زيم٤دة إمقٌم٤ء امعم٤مًمٞم٦ مسم٤مًمًٌٜم٦ 

مًمٚمٓرف امعتمٕم٤مىد مُع الإدارة أو زيم٤دة آمُتمٞم٤زات امعمٜمّقص مقمٚمٞمٝم٤ مذ امًمٕم٘د امًذي 

اومٓرار الإدارة إمم اتّخم٤ذ إنّ  :فيؿتؼق - يمِمّٙؾ مخم٤مـر إداريم٦ امؾتثمٜم٤ئمٞم٦، ومهمػ مُم٠مًقموم٦.

مُثؾ مشمٚؽ امًم٘رارات امعمنومقم٦ امستداءً يمٌٜمٖل أّٓ يمؽمّشم٥ مقمٚمٞف إضار مسم٤مًمٖمػ ٓ مؾمّٞمّ إذا 
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ػ مذ امؾتمٕمّل الحؼّ "ميم٤مٟم٧ مشرمسمٓمٝمّ رامسمٓم٦ مشمٕم٤مىديم٦؛ وذمًؽ ومٛـ مٟمٔريم٦:  ًّ  ."امًتمٕ

 ادطؾب افثافث: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ كظرية افظروف افطارئة

؛ م٘د أمُقر مظم٤رمضم٦ مقـ إرادة امعتمٕم٤مىدأمّٟف إذا امؾتجدّت أمصمٜم٤ء مشمٜمٗمٞذ امًمٕ :فمضؿقك -

ميحقادث مـٌمٞمٕمٞم٦ أو امىتمّم٤ديم٦ أو مُـ مقمٛؾ مضمٝم٦ إداريم٦ مهمػ الجمٝم٦ الإداريم٦ امعتمٕم٤مىدة 

أصٌح وأو مُـ مقمٛؾ إمًٟم٤ن آمظر، ولم مشمٙـ مُتقمّىمٕم٦ مقمٜد امًتمٕم٤مىد، وٓ يمٛمٚؽ دمومٕمٝم٤، 

موم٢نّ الإدارة مشمٚتزم إمُّم٤ مستمٕقيمْف مضزئمٞم٤ مشمٜمٗمٞذ امًمٕم٘د مُرهم٘م٤ مًمٚمٛتمٕم٤مىد مُع الإدارة، 

ومسمّمٗم٦ مُم١مّىتم٦، وإمُّم٤ مستمٕديؾ ذوط امًمٕم٘د مًمٚتمٚمٓمٞػ مُـ أمصر هذه امًمٔروف مسمّ يًمٛح 

صقرة مُـ صقر "نّّم٤ أ ف:تؼقيؿ - مًمٚمٛتمٕم٤مىد مسم٤ٓمؾتمٛرار مذ مشمٜمٗمٞذ امًمٕم٘د دون إرهم٤ق.

 ."مشمٕديؾ امًتزام امًمٕم٘د، أو موًخف، أو امٟمًٗم٤مظف مشمٚم٘م٤ئمٞم٤ مسحمٙؿ امًمنع

 رابع: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ كظرية افصعقبات ادادية ؽر ادتقؿّعةادطؾب اف

امًمٕقائؼ امعم٤ديم٦ امًتل مشمٔمٝر أمصمٜم٤ء مشمٜمٗمٞذ مُقوقع امًمّمٗم٘م٦  يم٘مّد بهم٤ :فمضؿقك -

أمصمٜم٤ء إمسرام امًمٕم٘د  امعتمٕم٤مىدانامًمٕمٛقمُمٞم٦، مسحمٞم٨ مشمٙقن ذات مـم٤مسع امؾتثمٜم٤ئل، ولم يتقمىمٕف 

ومشم١دّي إمم امظتلال امًتقازن امعم٤مز مًمٚمّمٗم٘م٦ مسزيم٤دة إمقٌم٤ء امعم٤مًمٞم٦ امًتل يتحمّٛمٚمٝم٤ امعتمٕم٤مُؾ 

ومىد مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ : فتؼقيؿ - امعتمٕم٤مىد، إمُر امًذي يتمٞح مًف امعمٓم٤مًٌم٦ مسم٤مًتمٕقيض امًمٙم٤مُؾ.

 .رادةالإامًرؤيم٦، أو مطدوث مهمٚط مذ م٠مطد أمُريـ: مظمٞم٤ر مسمشمٙمٞمٞػ هذه امًمٜمٔريم٦ 

 اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة ضبقعقا أو بافساضي مطم٤ٓت ادبحث افثاني: مشمٜم٤ولمصؿ 

 ادطؾب الأوّل: اكتفاء افتعاؿد بتـػقذ افتزامات افعؼد

مشمٜتمٝل مقم٘قد الإدارة مقم٤دة مستمٜمٗمٞذ آمًتزامُم٤ت امعتّمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ مسمل امًمٓرمومل، ويتمٗؼ 

 وآمؾتمّمٜم٤ع. ذمًؽ مُع أمطمٙم٤م امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٕم٘قد امًمٗقريم٦؛ ميم٤مًٌمٞع

 ادطؾب افثاني: اكتفاء افتعاؿد باكتفاء مدّة افعؼد

يمٜم٘ضي امًمٕم٘د مسمِمٙؾ مـٌمٞمٕل مقمٜد نّم٤يم٦ مُدّمشف امعحدّدة مًٌم٘م٤ئف، ويتّمٗؼ ذمًؽ مُع 

 أمطمٙم٤م امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٕم٘قد امعًتمٛرة؛ ميم٤لإمضم٤رة وامًمنميم٦.
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 ادطؾب افثافث: حالات اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة بافساضي

رمضقع  :هقو ،مذ امًمٕرف امًم٘م٤مٟقني امًمًٗخ آمشمٗم٤مىل أو امًتمٕم٤مىدي مسف ويم٘مّد

امعتمٕم٤مىديـ إمم الحم٤مًم٦ امًتل ميم٤مٟم٤ مقمٚمٞمٝم٤ مىٌؾ امًمٕم٘د، ومىد مشمٜم٤ول امًمٗم٘ف الإمؾلامُل صقر 

 ومٛـ أمطمٙم٤م الإمىم٤مًم٦. "امًمًٗخ آمّشمٗم٤مىل"

 ، مذ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة بافؼقة حالات ادبحث افثافث: مصؿ مشمٜم٤ول

 ادطؾب الأول: اكتفاء افتعاؿد بافػسخ الإداري

يمٕتمؼ امًمًٗخ الإداري أمطد مُمٔم٤هر مؾمٚمٓم٦ الإدارة مذ امًمٕم٘قد الإداريم٦، : مػفقمف -

ومسم٢مُمٙم٤ن الإدارة امًمٚجقء إمًمٞف تحم٘مٞم٘م٤ مًمٚمٛمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦ مُع أو دون مظمٓم٠ أو مشم٘مّمػ مُـ 

 مضم٤مٟم٥ امعتمٕم٤مىد أمظر، وٓ يمٚزم امًمٜص مقمغ هذا الحؼ مذ امًمٕم٘د.

امًمًٗخ الإداري مٌُمٜل مقمغ مشمٖمٚمٞم٥ امًمّم٤مًح امًمٕم٤م مقمغ  قػف افؼظل:تقص -

امًمّم٤مًح الخم٤ص؛ مٟمٔرا ٓمّشمّم٤ل امًمٕم٘د مسمٛرموؼ مقم٤م مدم٥ حمم٤يتف والحرص مقمغ مطًـ 

مؾمػه مسم٤مّـراد وامٟتمٔم٤م. ومٟمٔرا ٓمؾتم٘رار امًمٕرف الجم٤ري مقمغ إمصٌم٤ت هذا الحؼّ مًلإدارة، 

 مومٝق مُـ مىٌمٞؾ مظمٞم٤ر امًمنط امًثم٤مسم٧ مقرموم٤.

 افثاني: اكتفاء افتعاؿد بافػسخ افؼضائل ادطؾب

 مقم٘د مـٌمٞمٕم٦ مسحًم٥–أمطد امًمٕم٤مىديـ إمم امًم٘مْم٤ء امعختصّ  : هق لجقءفمػفقم -

 .امًمٕم٘د مسم٢نّم٤ء مىراره امًم٘م٤ضي مومٞمّدر مسمٞمٜمٝمّ، امًتمٕم٤مىد لإنّم٤ء -مقم٤ديم٤ أو إداريم٤ الإدارة؛

 ٕمطد إمؾٌم٤ب امًتم٤مًمٞم٦: يمٜتمٝل امًتمٕم٤مىد مسم٤مًمًٗخ امًم٘مْم٤ئلأشبابف:  -

 .مٟمٔريم٦ امًمٔروف امًمٓم٤رئم٦ أو -. مقمغ مٟمٔريم٦ مومٕؾ إمُمػمسمٜم٤ء  -

 .مٟمٔريم٦ امًمّمٕقمسم٤ت امعم٤ديم٦ مهمػ امعتقمّىمٕم٦ أو -. مٟمٔريم٦ امًم٘قة امًم٘م٤هرة أو -

، "إزامًم٦ امًير"امًمًٗخ امًم٘مْم٤ئل مٌُمٜل مقمغ مىم٤مقدة  تقصقػف افؼظل: -

 موم٤مًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مضم٤ءت لحمّيم٦ امعمّم٤مًح ودرء امعمٗم٤مؾد مسمٛمٞزان امًمٕدل والإمٟمّم٤ف.

 ادطؾب افثافث: اكتفاء افتعاؿد بؼقّة افؼاكقن
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تحمّ٘ؼ أو  .تحمّ٘ؼ ذط موم٤مؾخ مسم٤مًمٕم٘د. أو مقدم امًم٘درة مقمغ مشمٜمٗمٞذ امًمٕم٘د ف:حالات -

 .أمؾٌم٤ب مُمٜمّقص مقمٚمٞمٝم٤ مذ امًم٘م٤مٟقن

يمٛمٙـ تخريم٩ مطم٤ٓت امًمًٗخ مسم٘قة امًم٘م٤مٟقن وموؼ امعًم٤ئؾ  :افؼظل فتقصقػ -

 هلاك امًمٕم٤مىد، أو إمولامؾف. - .هلاك امعمٕم٘قد مقمٚمٞف مىٌؾ امًتًمٚمٞؿ امًتم٤مًمٞم٦:

 .تحمّ٘ؼ امًمنط امًمٗم٤مؾخ )ميقمٟف مصم٤مستم٤ مسم٤مًمٕرف وٓ يُم٤مًػ أمطمٙم٤م امًمنع( -

 مذ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥: آثار اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة مٌُمٞمّٜم٤ ادبحث افرابع:ب امًمٗمّؾ مظتؿمصؿّ 

 ، وهل:ادطؾب الأول: آثار اكتفاء افتعاؿد ضبقعقا

 .امؿمؽاط ومّن امعٌمٞع مسمٕد امًمٕم٘د -

 .مسم٤مًتمٕقيض مقـ الإمضم٤رة مسمٕد امٟم٘مْم٤ء مُدّتهم٤امعمٓم٤مًٌم٦  -

 ، وهل:ادطؾب افثاني: آثار اكتفاء افتعاؿد بافساضي

 امًمٕقدة إمم الحم٤مًم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞمٝم٤ مىٌؾ امًتمٕم٤مىد. -

 .مقمّّ موم٤مشف مُـ ميًم٥ همم٤مقمغ مشمٕقيض أمطدامشمٗم٤ق امًمٓرمومل  -

 مذ مطم٤مًتمل:، ادطؾب افثافث: آثار اكتفاء افتعاؿد بافؼقة

، امًمًٗخ مًمٚمٛتمٕم٤مىد آمقمؽاض مقمغ مىرار مًمٞس :افتعاؿد بافػسخ الإداريآثار اكتفاء .1

 إّٓ  ومىد يتحمّٛؾ مشٌمٕم٦ امًتمٙم٤مًمٞػ الإوم٤مومٞم٦ امًتل مشمٜجؿ مقـ امًمّمٗم٘م٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦ الجديدة.

مقـ مسم٤مًتمٕقيض  م٦ الإدارةمُمٓم٤مًٌ مومٞمٙقن مًف الحؼ مذ فمُمٜ مشم٘مّمػدون  ميم٤ن امًمًٗخإذا 

 .إضار وامعمٙم٤مؾم٥ امًمٗم٤ئتم٦

مقمغ  مًمّم٤مًح امعتمٕم٤مىد مسمٜم٤ء امًمًٗخ مشؿّ إذا : افتعاؿد بافػسخ افؼضائلآثار اكتفاء .2

أن يمٛمٜحف مشمٕقيمْم٤ مؿم٤مُلا معم٤ لحم٘ف مُـ مظًم٤رة  مُمّؼرة، موم٢نّ امًم٘م٤ضي يمٛمٙمٜف أمؾٌم٤ب

أمُّم٤ مذ مطم٤مًم٦ امًمًٗخ الجزائل امًم٘م٤ئؿ مقمغ أمؾم٤س صحمٞح، موم٢مّٟف  مُم١مّيدة ومُم٤ موم٤مشف مُـ رمسح.

 مشمٕقيض مُم٘م٤مسؾ هذا امًمًٗخ. ٓ يمٛمٙـ مًمٚم٘م٤ضي مُمٜح امعتمٕم٤مىد امعمًٗقخ مقم٘ده أي

، ومٛـ تطبقؼات ظؼقد الإدارة مد افؼاكقن الجزائري موم٘د مشمٜم٤ول افػصؾ افثافث: أمُّم٤



 افعؼقد ادزمة بغ افدوفة ومقاضـقفا أضروحة دـتقراه:  -فرشائؾ الجامعقة ا ظرض 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|188 

 مٌُم٤مطم٨: مصلامصم٦

 ، مذ خمًم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث الأول: ظؼقد تقؾر الاحتقاجات افعؿقمقة

 ادطؾب الأوّل: إكجاز الأصغال وادـشآت

)مُم٘م٤ول مقم٤دة( مسم٘مّد امًم٘مٞم٤م مسٌمٜم٤ء امّشمٗم٤ق مسمل الإدارة وأمطد إموراد " :مػفقمف -

أو مشرمُمٞؿ أو صمٞم٤مٟم٦ مٌُم٤ني أو مُمٜمِآت مقم٘م٤ريم٦ لحًم٤ب أمطد آمؿخم٤ص الإداريم٦، 

مقمغ امًمٕمٛؾ دون أدوات  امًمٕم٘د إمضم٤رة إذا امٟمّم٥ّ  إمُّم٤ تؽققػف افػؼفل: - ."ومعمٜمٗمٕم٦ مقم٤مُم٦

 امعمنوع ومُقاده. أو امؾتمّمٜم٤ع إذا ميم٤مٟم٧ مُقاد امعمنوع وأدوامشف مُـ امعم٘م٤ول.

 افثاني: اؿتـاء افؾقازم ادطؾب

امًمّمٗم٘م٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦ امًتل تهدف إمم امىتمٜم٤ء أو إيجم٤ر أو مسمٞع مسم٤لإيجم٤ر ": مػفقمف -

مسخمٞم٤ر أو مسدون مظمٞم٤ر امًمناء مُـ مـرف امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة؛ مًمٕتم٤د أو مُقاد مُمٝمّ ميم٤ن 

إمُّم٤  تؽققػف افػؼفل: - ."مؿمٙمٚمٝم٤ مُقمضمٝم٦ مًتمٌٚمٞم٦ الحم٤مضم٤ت امعتمّمٚم٦ مسمٜمِم٤مـمٝم٤ مًدى مُقرّد

 امًٌمٞع مسم٤لإمضم٤رة صمٞمٖم٦ يمِقبو أو مقم٘د مسمٞع مسم٤لإيجم٤ر. .أو مقم٘د إمضم٤رة. يدمقم٘د مشقر

امًٌمٞع والإمضم٤رة  ي: مشقارد مقم٘دهمم٤امًقاردة مذ امًم٘م٤مٟقن الجزائري إمؿمٙم٤ٓن ذمقمّٞم٤ن 

 مقمغ محؾّ وامطد، وامىمؽانّمّ مسمنط مسم٤مـؾ، وهق امؿمؽاط دموع مهرامُم٦ امًتم٠مظمػ.

 طؾب افثافث: ظؼقد تؼديؿ الخدماتاد

امّشمٗم٤ق مسمٛم٘تمْم٤ه يم٘دّم أمطد إمؿخم٤ص مظدمُم٤مشف مًمِخص مُـ " :مػفقمف -

مُـ مىٌمٞؾ هق  تؽققػف افػؼفل: - ."أمؿخم٤ص امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م مذ مُم٘م٤مسؾ مققض يتمٗؼ مقمٚمٞف

 .الحرف، وامًمّمٜم٤ئع وامًمٕمّل إمضم٤رة إمقمّل؛ ميم٤مؾتئجم٤ر أرمسم٤ب

 طؾب افرابع: ظؼقد إكجاز افدراشاتاد

مسم٢مٟجم٤ز درامؾم٤ت محدّدة مذ مسمٜقد امّشمٗم٤ق مسمل الإدارة ومُتمٕم٤مىد يمٚتزم " :مػفقمف -

 ."امًمٕم٘د مًم٘م٤ء مُم٘م٤مسؾ مُم٤مز مشمٚتزم امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة مسدمومٕف مًف تحم٘مٞم٘م٤ مًمٚمٛمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦

 .مُـ مىٌمٞؾ إمضم٤رة إمقمّل هق تؽققػف افػؼفل: -
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 س: ظؼد الإؿراض افعامادطؾب الخام

مقم٘د مسمٛم٘تمْم٤ه يم٘رض أمطد إموراد )أو امًٌمٜقك( مٌُمٚمٖم٤ مُـ امعم٤ل ": مػفقمف -

مًمٚدومًم٦ أو مًمِخص آمظر مُـ أمؿخم٤ص امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م، مُم٘م٤مسؾ امًتزامُمٝم٤ مسرد امعٌمٚغ مسمٕد 

 مشمٕتمؼ تؽققػف افػؼفل: - ."نّم٤يم٦ أمضؾ امًم٘رض مسم٤لإوم٤موم٦ إمم دموع موقائد مؾمٜقيم٦ محدّدة

مؾمٜدات امًم٘روض مسمٗم٤ئدة؛ مقم٘د مىرض مُم٘مؽن مسمنط مسم٤مـؾ، وهق امؿمؽاط امًزيم٤دة مقمغ 

مقمٚمٞف امستداء، وٓ يم٘رّ امًمٕم٘د مقمٚمٞف امٟتمٝم٤ء؛ إذ هق أصؾ امًديـ، وهق ذط ٓ يجقز آمّشمٗم٤ق 

 مٌُُمٓؾ مًف، ومًُتقمضم٥ مًمٚمًٗخ مقمٜد مقم٤مُّم٦ امًمٗم٘مٝم٤ء.

مسم٤ٔمًمٞم٤ت امًمنمقمٞم٦ إمظرى امًم٘م٤ئمٛم٦  مٝم٤يمٛمٙـ آمؾتمٞمٕم٤ض مقمٜ :افؼظل بديؾف -

مقمغ مٌُدأ امعمِم٤رميم٦ مذ امًرمسح والخًم٤رة؛ مُـ مُثؾ: مؾمٜدات امعمْم٤رمسم٦، وامًمّمٙقك 

 .الإمؾلامُمٞم٦ مسم٠مٟقامقمٝم٤

 ، مذ خمًم٦ مُمٓم٤مًم٥:افثاني: ظؼقد تػقيض ادراؾؼ افعامة وإدارة أملاك افدوفة ادبحث

 ادطؾب الأوّل: ظؼد الامتقاز

ض مًف إمُم٤ إمٟجم٤ز مُمٜمِآت أو أن مشمٕمٝد امًًمٚمٓم٦ امعمٗقوم٦ مًمٚمٛمٗق  " :الامتقاز مػفقم -

 ."فامىتمٜم٤ء ممتمٚمٙم٤ت ضوريم٦ لإمىم٤مُم٦ امعرموؼ امًمٕم٤م وامؾتمٖلامًف، وإمُم٤ مشمٕمٝد مًف موم٘ط مسم٤مؾتمٖلامً

مشمٚؽ  :"كظام افبـاء وافتشغقؾ والإظادة" (B.O.Tظؼقد افبقت ) مػفقم -

امعمنومقم٤ت امًتل مشمٕمٝد بهم٤ الحمٙقمُم٦ إمم إمطدى امًمنميم٤ت ومـمٜمٞم٦ ميم٤مٟم٧ أو أمضمٌٜمٞم٦، 

مؾقاء مُـ امًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م أو الخم٤ص لإمٟمِم٤ء مُرموؼ مقم٤م ومشمِمٖمٞمٚف لحًم٤بهم٤ مُدّة مُـ امًزمُـ، 

 .تف إمم امًدومًم٦ أو الجمٝم٦ الإداريم٦مصؿّ مٟم٘ؾ مُمٚمٙمٞ

وإمُّم٤  أو مُمِم٤رميم٦.: إذا ميم٤مٟم٧ امعقاد مُـ امًمّم٤مٟع. إمُّم٤ امؾتمّمٜم٤ع :افػؼفل تؽققػف -

إمؿمٙم٤ل ذمقل الإمضم٤رة  صمٞمٖم٦ يمِقبمىد و .إمضم٤رة مًلأرض مسمّ يُرج مُمٜمٝم٤ )الإمىمٓم٤ع(

 مُتمٛثّؾ مذ امىمؽان امًمٕم٘د مسمنط مسم٤مـؾ، وهق دموع مهرامُم٦ مقمٜد امًتم٠مّظر مذ مؾداد أمضرة.

 ادطؾب افثاني: ظؼد إيجار ادرؾؼ افعام
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مٚمٓم٦ امعمٗقّوم٦ مًمٚمٛمٗقّض مًف مستًمٞمػ مُرموؼ مقم٤م وصمٞم٤مٟتف، " :مػفقمف - ًّ أن مشمٕمٝد امً

مُم٘م٤مسؾ إمشم٤وة مؾمٜقيم٦ يدمومٕمٝم٤ لهم٤ ويتمٍف امعمٗقض مًف، مطمٞمٜئذ، لحًم٤مسف ومقمغ 

 ."امُتمٞم٤ز الإدارة"يمٕتمؼ مٟقمقم٤ مُـ أمٟقاع مقم٘قد آمُتمٞم٤ز، يمٓمٚؼ مقمٚمٞف: و. "مًُم١ومًمٞتف

إمؿمٙم٤ل  مّمٞمٖم٦امً هذه يمِقبمىد ومضم٤رة. الإمقم٘د مُـ مىٌمٞؾ هق  تؽققػف افػؼفل: -

 مسمنط دموع مهرامُم٦ مقمٜد امًتم٠مّظر مذ مؾداد أمضرة. م٤امىمؽانّ

 ادطؾب افثافث: ظؼد افقـافة ادحػّزة

أن مشمٕمٝد امًًمٚمٓم٦ امعمٗقوم٦ مًمٚمٛمٗقض مًف مستًمٞمػ أو مستًمٞمػ وصمٞم٤مٟم٦ " :مػفقمف -

امًتل امعرموؼ امًمٕم٤م، ويم٘قم امعمٗقّض مًف مسم٤مؾتمٖلال امعرموؼ امًمٕم٤م لحًم٤ب امًًمٚمٓم٦ امعمٗقّوم٦ 

 ."امُتمٞم٤ز الإدارة"مٟقع مُـ  وهق ."تمقّل مسمٜمًٗمٝم٤ إمىم٤مُم٦ امعرموؼ امًمٕم٤م وتحتمٗظ مسم٢دارمشف

 .شإمضم٤رة مقمغ امًمٜمٞم٤مسم٦»مقم٘د  هق مُـ مىٌمٞؾ :افػؼفل تؽققػف -

 ادطؾب افرابع: ظؼد تسقر ادرؾؼ افعام

أن مشمٕمٝد امًًمٚمٓم٦ امعمٗقوم٦ مًمٚمٛمٗقض مًف مستًمٞمػ أو مستًمٞمػ وصمٞم٤مٟم٦ ": مػفقمف -

ض مًف امعرموؼ امًمٕم٤م لحًم٤ب امًًمٚمٓم٦ امعمٗقّوم٦ امًتل تمقّل امعرموؼ امًمٕم٤م،  ويًتمٖؾ امعمٗق 

 ."امُتمٞم٤ز الإدارة"مٟقع مُـ  وهق ."مسمٜمًٗمٝم٤ امعرموؼ امًمٕم٤م وتحتمٗظ مسم٢دارمشف

 وٓ يُتمٚػ مقـ .شإمضم٤رة مقمغ امًمٜمٞم٤مسم٦»مقم٘د  مىٌمٞؾمُـ  هق تؽققػف افػؼفل: -

إّٓ مُـ مطمٞم٨ مقدم امؾتحم٘م٤ق امعًمّػ مًٌٟم٦ مُـ أرمسم٤ح مشًمٞمػ امعرموؼ  "امًقميم٤مًم٦ امعحمّٗزة"

 مذ مطم٤مًم٦ امًمٕجز والخًم٤رة. "أمضر مضزامذ"مًمٙـ مُع ومّن 

 ادطؾب الخامس: ظؼقد إدارة أملاك افدوفة

 :ظؼد إيجار الأملاك افقضـقة الخاصة. 1

الجقاز؛ مًمٕدم  فمومٞ إصؾومقم٘قد مشم٠مضمػ امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦.  يُمْع مًمٜمٗس أمطمٙم٤م -

 امًمنمقمٞم٦؛ مسمٜم٤ء مقمغ امًم٘قامٟمل امًمٜم٤مفمٛم٦ مًف. مًمٚمْقامسطمشمْمّٛمٜف أيّ مطمٙؿ مخم٤مًػ 

 :ظؼد الامتقاز ظذ الأملاك افقضـقة افعامة. 2
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الجقاز؛ مًمٕدم  فإصؾ مومٞو مقم٘قد مشم٠مضمػ امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦. يُمْع مًمٜمٗس أمطمٙم٤م -

 مًمٜم٤مفمٛم٦ مًف.امًمنمقمٞم٦؛ مسمٜم٤ء مقمغ امًم٘قامٟمل ا مًمٚمْقامسطمشمْمّٛمٜف أيّ مطمٙؿ مخم٤مًػ 

 :ظؼد بقع الأملاك افقضـقة الخاصة.3

 يتؿّ مسمٞع إمُلاك امًقمـمٜمٞم٦ الخم٤صم٦ إمُّم٤ مسم٤معزاد امًمٕمٚمٜل أو مسم٤مًمؽاضي امؾتثمٜم٤ءً. -

 ف، وإصؾ مومٞ"امعًم٤ومُم٦"، أو "امعزايدة"مٕم٘د مسم٢مطدى مسمّمٞمٖتمل: هذا امًيمٙمّٞػ و

 .مسم٤مـلا م٤الجقاز وامًمّحّم٦، مُم٤ دام محؾّ امًٌمٞع ومهروف مُمنومقمل، ولم يتمْمّٛـ ذمـ

 :ظؼد تبادل الأملاك افقضـقة الخاصة .4

أمشم٤ح امًم٘م٤مٟقن مشٌم٤دل إمُلاك امًمٕم٘م٤ريم٦ امًتم٤مسمٕم٦ مًلأمُلاك الخم٤صم٦ مًمٚدومًم٦، مُم٘م٤مسؾ -

 أمُلاك مقم٘م٤ريم٦ يمٛمٚمٙمٝم٤ الخقاص، مقمغ أن يدموع مُمٕدّل موم٤رق امًم٘مٞمٛم٦.

– مقم٘م٤ر مٌُم٤دمًم٦": ، وهق"مقم٘د امعمٜم٤مىمٚم٦"مًتٌم٤دل امًمٕم٘م٤رات هق  افتؽققػ افػؼفل-

 امعم٘م٤يمْم٦ مًمٕم٘د مُمِم٤مسف وهق ،"آمظر مقم٘م٤ر مُـ مؿم٘ص أو مسمٕم٘م٤ر -مُمٜف مؿم٤ئمٕم٦ مطمّّم٦ أو

 .ومضم٤ئز مُمنوع مقم٘د وهق ،"مسم٤ٕمقمٞم٤ن إمقمٞم٤ن مٌُم٤دمًم٦"

 ، مذ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث افثافث: ظؼقد تقؾر احتقاجات ادقاضـغ

 أرمسع صمٞغ مشمٕم٤مىديم٦: مِمٛؾ، ومشادطؾب الأوّل: ظؼقد الإشؽان

إمضم٤رة إمقمٞم٤ن إمضم٤رة مسًمٞمٓم٦؛ أي ٓ  صمٞمٖم٦ مقمغويم٘قم : ظؼد افسؽـ الاجتماظل. 1

مشتمْمّٛـ مؾقى أمطمٙم٤م الإمضم٤رة. ويمِقب هذه امًمّمٞمٖم٦ إمؿمٙم٤ل ذمقل مُتمٛثّؾ مذ 

 امىمؽان مقم٘د الإمضم٤رة مسمنط مسم٤مـؾ، وهق دموع مهرامُم٦ مقمٜد امًتم٠مّظر مذ مؾداد أمضرة.

، وبهذا ٓ صمٞمٖم٦ مسمٞع مقم٘م٤ر مُمٕمّل مٟم٤مضزا ويم٘قم مقمغ: ظؼد افسؽـ افسؿقي افعؿقمل. 2

مذ هذا امًمٕم٘د أيّ إمؿمٙم٤ل ذمقل. إّٓ إذا لجم٠ امعًتمٗمٞد مُـ امًًمٙـ إمم آمىمؽاض  يمٙقن

مُـ امًٌمٜقك ٓمؾتمٙمّل مُم٤ يمٜم٘مّمٝؿ مسمّمٞمٖم٦ امًم٘رض مسمٗم٤ئدة؛ وذمًؽ مممٜقع ذمقم٤. 

ومسديمٚف: أن يمٚجم٠ امعًتمٗمٞد إمم آمىمؽاض الحًـ أو امًتمٛقّل مسم٤مًمٓرق امعمنومقم٦ مًدى 

 معمٜتمٝمٞم٦ مسم٤مًتمٛمٚمٞؽ.امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦؛ مسم٤معرامسحم٦ أو الإمضم٤رة ا
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مسمٞع مقم٘م٤ر مُقصقف مذ امًذمُّم٦، أو صمٞمٖم٦  ويم٘قم مقمغ :ظؼد افسؽـ افسؿقي اددظّؿ .3

 مستمٌٕمػ إمطمٜم٤ف. "آمؾتمّمٜم٤ع"

 صمٞمٖم٦ ويم٘قم مقمغ :"افبقع بالإيجار"ظؼد افسؽـ ادـجز بلمقال ظؿقمقة بصقغة  .4

يمِقب والإيجم٤ر امًًم٤مشر مًمٌٚمٞع، أو الإيجم٤ر امعمٜتمٝل مسم٤مًتمٛمٚمٞؽ، أو الإمضم٤رة امًتمٛقيمٚمٞم٦. 

امًٌمٞع والإمضم٤رة مقمغ محؾّ  يهذه امًمّمٞمٖم٦ إمؿمٙم٤ٓن ذمقمّٞم٤ن مُتمٛثّلان مذ: مشقارد مقم٘د

 وامطد، وامىمؽانّمّ مسمنط مسم٤مـؾ، وهق امؿمؽاط دموع مهرامُم٦ امًتم٠مظمػ.

 افتقطقػ افعؿقملظؼقد ادطؾب افثاني: 

امًمٕم٘د "مقم٘قد الإمضم٤رة امًقاردة مقمغ إمؿخم٤ص، وهل:  مُـ لهتؽققػفا: -

امًقارد مقمغ مُمٜمٗمٕم٦ )مظدمُم٦ أو مقمٛؾ( مؿخص مـٌمٞمٕل أو امقتٌم٤ري مسم٠مضر مُمٕمٚقم، مُمٕمّٞمٜم٦ 

ميم٤مٟم٧ امعمٜمٗمٕم٦ أو مُقصقموم٦ مذ امًذمُّم٦، وذمًؽ مُثؾ الخدمُم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، وامًمّحمٞم٦، 

 ع ذائط الإمضم٤رة.وآمؾتمِم٤ريم٦ ومٟحقهم٤. وهل مقم٘د مضم٤ئز مُمنوع إذا امؾتقمر جممٞ

 ادطؾب افثافث: ؿروض افقـافة افقضـقة فدظؿ تشغقؾ افشباب

صمٜدوق دمقؿ مشمِمٖمٞؾ "مشمٜمٓقي امًم٘روض امًتل يمٛمٜحمٝم٤  تؼقيؿفا افؼظل:-

 تحمّٗمٔمل ذمقمٞمل: مقمغ "امًمٌِم٤ب

امًتمٜمّمٞص مقمغ مؾمٕر امًمٗم٤ئدة مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚم٘رض امًٌمٜمٙل ومٛـ امّشمٗم٤مىمٞم٦ امًتمٛقيؾ  -1

امًثلامصمٞم٦، وتحمّٛؾ امًدومًم٦ مًف مـمٞمٚم٦ مُدّة آمّشمٗم٤مىمٞم٦، وهذا وإن ميم٤ن مُزيلا مًمٚحرج امًمنمقل 

مٚمٗقائد امًٌمٜمٙمٞم٦ امًتل مًمسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٛم٘مؽض، مًمٙمٜفّ ٓ يمٕمٗل ذمُّم٦ امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مقـ مشمٕم٤مـمٞمٝم٤ 

ميمّ أنّ تحمّٛؾ امًدومًم٦ مًتمٚؽ امًمٗقائد مُم٘مّٞد مسم٤مٟتمٗم٤ء تحمّ٘ؼ ذوط  هل مذ مطمٙؿ رمسم٤ امًمًٜمٞئم٦.

 مضزائمٞم٦ أو موم٤مؾخم٦ مشمٕمٞد امطتًم٤ب مًٌٟم٦ امًمٗقائد مقمغ امعم٘مؽض مُرّة أمظرى.

ميم٤موم٦ امًمنوط الجزائمٞم٦ وامًمٗم٤مؾخم٦ مشمْمّٛمٜم٧ تحمٛمٞؾ امعم٘مؽض مهرامُم٦ مشم٠مظمػ، مقلاوة  -2

 مقمغ مشمٕقيمْم٤ت مضزامومٞم٦ أمظرى، وهل ذوط موم٤مؾدة.
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 الخاتمة والنتائج

 مظمٚص امًٌحم٨ إمم جممٚم٦ مُـ امًمٜتم٤ئم٩ يمٛمٙـ مشمٚخمٞمّمٝم٤ مومٞمّ يمك:

يمِمؽط مًمّحم٦ مقم٘قد الإدارة مُم٤ يمِمؽط مذ مؾم٤ئر امًمٕم٘قد امعًمّّة ذمقم٤، أو  -1

 امعًتحدمصم٦ مسمٗمٕؾ امًمؽميمٞم٥ مسمل جممٚم٦ مُـ امًمٕم٘قد، أو امًتم٘مٞمٞد مسجمٛمٚم٦ مُـ امًمنوط.

مشمٙمٛـ امعمٞزة الجقهريم٦ مذ امًمٕم٘قد الإداريم٦ مذ صمٗم٦ الإذمقم٤ن ومشتجمّغ مذ امؾتٌداد  -2

امًدومًم٦ مذ امؿمؽاط امًمنوط وإدمظم٤ل امًتمٕديلات وإنّم٤ء امًتمٕم٤مىدات مسم٢رادتهم٤ 

مذ مُمنومقمٞم٦ هذه امًمٕم٘قد مُم٤ دامُم٧ مشرامقل امًمّم٤مًح امًمٕم٤م  وهذا ٓ يم٘دحامعمٜمٗردة، 

 مْف مقـ أيّ ضر مُمٙمٗقمًم٦.مًلأمُّم٦، ومُم٤ دامُم٧ مطم٘قق امًمٓرّف امًثم٤ني مذ مشمٕقي

إنّ أمهمٚم٥ مقم٘قد الإدارة امًتل مدريهم٤ امًدومًم٦ مُع مُقامـمٜمٞمٝم٤ وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن  -3

الجزائري صحمٞحم٦ ومُمنومقم٦، وٓ مطرج مومٞمٛـ مشمٕم٤مىد مُمٕمٝم٤ إذا مشؿّ امظتمٞم٤ره وموؼ 

 مٌُدأ مطًـ آمظتمٞم٤ر ومُرامقم٤ة امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦.

تمٛؾ مقمغ مسمٕض إنّ مسمٕض مقم٘قد الإدارة امًقاردة مذ امًم٘قامٟمل الجزائريم٦ مشمِ -4

امعخم٤مًمٗم٤ت امًمنمقمٞم٦ امًتل أدّت إمم مقزوف ميثمػ مُـ امًمٜم٤ّس مقمٜمٝم٤؛ امّشم٘م٤ء مًمٚحرام، 

 ومشتمٛثّؾ هذه امعخم٤مًمٗم٤ت مذ إمطدى امعحمٔقرات امًثلامصم٦ امًتم٤مًمٞم٦:

: وذمًؽ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًًمٜدات امًم٘رض امًقمـمٜل، افػائدة افربقية ظذ افؼرض -أ

 ومىروض امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًدمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب.

: وذمًؽ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٕم٘د آمُتمٞم٤ز، مقم٘د امة افتلخر ظـد شداد افديـشرط ؽر -ب

الإيجم٤ر امًمٕمٛقمُل، مقم٘د الإمؾمٙم٤ن مسمّمٞمٖم٦ امًٌمٞع مسم٤لإيجم٤ر، مىروض امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ 

 مًدمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب.

؛ ميمّ مذ صمٞمٖم٦ امًٌمٞع مسم٤لإيجم٤ر: وذمًؽ ترـقب ظؼديـ متضاديـ مد ظؼد واحد -ج

 مؾمٙم٤ن مسمّمٞمٖم٦ امًٌمٞع مسم٤لإيجم٤ر مُع وميم٤مًم٦ مقدل.مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٕم٘د امىتمٜم٤ء امًمٚقازم، مقم٘قد الإ
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إنّ ومضقد إمطدى هذه امعخم٤مًمٗم٤ت امًمنمقمٞم٦ أو مهمػهم٤ ممم٤ّ لم مشرصده هذه امًدرامؾم٦  -5

يًتقمضم٥ مُـ امًدومًم٦ إدمظم٤ل امًتمّحمٞحم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًلازمُم٦ معقاءمُتمٝم٤ مُع أمطمٙم٤م 

 امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ إمطدى مصقامسم٧ الهقيم٦ امًقمـمٜمٞم٦ الجزائريم٦؛ امًتل مٟمّّم٧

مقمٚمٞمٝم٤ امعم٤دة امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ دمؾتقر امًٌلاد، ومسم٤مقتٌم٤رهم٤ أيمْم٤ أمطد مُمّم٤در امًتمنيع مذ 

امًم٘م٤مٟقن؛ ٓ مؾمّٞمّ أمطمٙم٤م امعذهم٥ امعم٤مًمٙل امعمٕتمٛد رمؾمٛمٞم٤ مًدى وزارة امًمِم١ون 

امًديمٜمٞم٦ وإومىم٤ف، وامعمٕتمٛد أيمْم٤ مذ مىم٤مٟقن إهة، وامعمٕتمٛد أيمْم٤ مذ امًمٜمٔم٤م رمىؿ 

 تمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًمّمػموم٦ الإمؾلامُمٞم٦.امعحدّد مًمٚمٕمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ امع 20-02

إنّ ومضقد أيّم٦ مخم٤مًمٗم٦ ذمقمٞم٦ مذ مقم٘قد الإدارة يًتقمضم٥ مقمغ امعقامـمٜمل امعمٕمٜمّٞمل بهم٤  -6

مذ -امًتقمّىػ ومقدم امًدمظقل مومٞمٝم٤ امستداءً؛ إّٓ مسمٕد امًتحرّي وامؾتمِم٤رة أهؾ امًمٗتقى 

؛ معمٕرموم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امًمؽمّظص أو ٓ؛ إمُّم٤ -مطم٤ل مقدم مشقامور مسدائؾ ذمقمٞم٦ أمظرى

 مُمٜم٤ط الحم٤مضم٦ امًمٕم٤مُم٦، أو مسمٛرامقم٤ة امًيورة الخم٤صم٦.مسمٛرامقم٤ة 

إنّ مشمّحمٞحَ مقم٘قد الإمؾمٙم٤ن، ودمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب، ومؾم٤ئر آمؾتثمّرات امًتل  -7

مشم٘دّمُمٝم٤ امًدومًم٦ إمم مؿمٌٕمٝم٤، ومُقاءمُتَمٝم٤ مُع أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦؛ مؾمٞتمٞحم٤ن 

م٤لجم٦ مًمنائح ميٌمػة مُـ امعجتمٛع الجزائري آمٟدمُم٤ج مذ مظمٓط امًدومًم٦ امًتمٜمٛقيم٦، ومُمٕ

 أزمُم٤تهم٤ آمىتمّم٤ديم٦، ومقمٚمٞف موم٢نّ امًدرامؾم٦ مشقصي مسجمٛمٚم٦ مُـ امعم٘مؽمطم٤ت امًتم٤مًمٞم٦.

ومذ إمظمػ أحمد الله وأمؿمٙره أن وّموم٘مٜل لإتمم٤م هذا امًٌحم٨، وأمؾم٠مًف امًمٌ٘قل وامًرى، 

 موم٢ن أصٌم٧ مومٛـ الله ومطده، مومٚف الحمٛد وامعمٜم٦ّ، وأمؾم٠مًف أن يمٙقن مظم٤مًمّم٤ مًقمضمٝف

 وأمؾتمٖمٗر الله مُمٜف. وإن أمظمٓم٠ت مومٛـ مٟمٗز ومُـ امًمِمٞمٓم٤ن،

 




