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 آفقات ومخاضر افتؿقيؾ الإشلامل فؾبـقك الافؽسوكقة

 دراشة ؿاكقكقة

 افدـتقر ظبد افسلام محؿد مخؾقف

 ـؾقة افدراشات الإشلامقة ادعاصرة

 امافقزي –جامعة افسؾطان زيـ افعابديـ 

 مةادؼدّ 

امًتمٓقر امعتًم٤رع مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وهمقم٦ مقمٛؾ امعمٕم٤مُلات امًتجم٤ريم٦ مسمل إموراد  مٟتمٞجم٦

وإمؿخم٤ص آمقتٌم٤ريـ مذ امًمٕم٤لم، أصٌحم٧ ضورة آمطتجم٤ج ميٌمػة مًمٜقمقمٞم٦ مضديدة 

مشتمٖمػ مسمٛمٙم٤ن مُمٕمل أو  مُـ امًٌمٜقك مهمػ امًتم٘مٚمٞديم٦، مشتجم٤وز مٟمٛط إداء آمقتمٞم٤دي وٓ

وامؾتمٌ٘م٤ل إمُقال مسمل إموراد مسمِمٙؾ  ومىم٧ محدد. مسؾ تهدف إمم مشًمٝمٞؾ مطرميم٦ إرمؾم٤ل

آمُـ وأهع، دون الخقف مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت امًمٜ مّم٥ وآمطتمٞم٤ل مسم٤مؾتخدام مٟمٔم٤م امًمّمػموم٦ 

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.

مسدورِه يم١دي إمم مشًمػ امًتمٕم٤مُؾ مُع امعمّم٤رف، ومسمٜم٤ء مقلامىم٤ت مٌُم٤ذة،  وامًذي

 ومشقمومػ امعزيد مُـ مورص امًمٕمٛؾ وآمؾتثمّر، ممم٤ّ يًم٤مقد مذ مٟجم٤ح ومسم٘م٤ء امًًقق امعمٍمومٞم٦.

ومىد مقم٤مًم٩ امًٌحم٨ جممٚم٦ مُـ امًم٘مْم٤يم٤ امعمٝمٛم٦ مطمٞم٨ امؿتمٛؾ امعٌحم٨ إول وامعمٕمٜقن 

 مُمٓمٌٚمل: امعمٓمٚم٥ إول مقـ(( مقمغ Islamic Financeافتؿقيؾ الإشلامل ب ))

معقؿات افتؿقيؾ وامعمٓمٚم٥ امًثم٤ني مقـ  صقغ وضقابط افتؿقيؾ الإشلامل،ومػفقم 

 Electronicافبـقك الإفؽسوكقة )) ـ، أمُّم٤ امعٌحم٨ امًثم٤ني وامعمٕمٜقن مسالإشلامل

Banking مػفقم وكشلة افبـقك (( موم٘د مشمٓرّق إمم مُمٓمٌٚمل أمؿم٤ر مذ امعمٓمٚم٥ إول إمم

 ،زات ومخاضر افبـقك الإفؽسوكقةممقّ مشف إمم امؿم٤رإومذ امعمٓمٚم٥ امًثم٤ني ميم٤مٟم٧ الإفؽسوكقة. 
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افتؽققػ افؼاكقني فؾعؿؾ ادصرمد أمُم٤ امعمٓمٚم٥ امًثم٤مًم٨ مومٙم٤مٟم٧ الإمؿم٤رة مومٞف إمم 

 .الإفؽسوني

 مشؽؾة افبحث:  

امعخم٤مـر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦، امًتل مىد مشتم٠مصر بهم٤ مسمٞم٤ن وإيمْم٤ح أمسرز "مُمِمٙمٚم٦ امًٌحم٨ مذ  مشمٙمٛـ

مُـ مظلال مسمٕض امًتمٕم٤مىدات امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ ذات امًمٓم٤مسع  امعمٍمومٞم٦، مُمٕم٤مُلات امًمٕم٘قد

  ."الإمضرائل مًمٌٚمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

 ويتمٗرع مقـ هذه الإمؿمٙم٤مًمٞم٦ مسمٕض امًتًم٤ؤٓت امًمٗرمقمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦:

 ؟ فووقامسمٓ فوصمٞمٖامًتمٛقيؾ الإمؾلامُل مًمٌٚمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُمٗمٝقم هق مُم٤  -

 ؟ هم٤ومخم٤مـر م٤ومممٞزاتهامًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُم٤ هل أهؿ مُمٕقمىم٤ت  -

 ؟"مٞػ امًم٘م٤مٟقنيمٞامًتمٙ"مُم٤ هل أمصم٤ر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امعمؽمشٌم٦ مقمغ مقمٛؾ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦  -

 :أهداف افبحث 

إمم مسمٞم٤ن وامىع صمٞغ امًتمٛقيؾ الإمؾلامُمٞم٦، ومسمٞم٤ن مُدى امًتزام امًٌمٜقك امًٌحم٨  يهدف

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مستمٌٓمٞم٘مٝم٤، وووع امًمْقامسط امًتل مُشًم٤مقد مقمٜد امؾتخدامُمٝم٤ مقـ مـريؼ الحد 

ومشقمومػ امعزيد مُـ مورص امًمٕمٛؾ وآمؾتثمّر، وهق  وامعخم٤مـر امًتل مشم٘م٤مسمٚمٝم٤،مُـ امعمٕقمىم٤ت 

 مُم٤ يًم٤مقد مقمغ مٟجم٤ح ومسم٘م٤ء امًًقق امعمٍمومٞم٦.

 :أهمقة افبحث 

 وافتل لأجؾفا تؿّ الإظداد لهذا افبحث ؾقما يع:  -فدى افباحث-تؽؿـ أهمقة افبحث 

 إيمْم٤ح امعمٗمٝقم امًمّحمٞح مًمٚتمٛقيؾ الإمؾلامُل مًمٌٚمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.  -1

مسمٞم٤ن ومشقومٞح مسمٞم٤ن دور امًمٗم٘ف وامًم٘م٤مٟقن مذ تحديد مُمنومقمٞم٦ وآمًمٞم٦ مقمٛؾ امًٌمٜقك  -2

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.

مشًمٚمٞط امًمْقء مقمغ دور امًتمٙمٞػ امًم٘م٤مٟقني وإمصم٤ر امعمؽمشٌم٦ مذ وصمِٗفِ مًمٌٚمٜقك  -3
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 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. 

  :حدود افبحث 

مذ مشمٕم٤مُلاتهم٤ وقامسط يم٘تمٍ هذا امًٌحم٨ مقمغ درامؾم٦ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل تمس 

، ومومً٘م٤ مًمٚم٘قامٟمل امعمٕمٛقل بهم٤ مذ هذا امًمِم٠ن وميذا آمًمٞم٤ت وٌط مٛقيؾ الإمؾلامُلامًت

مشمٕم٤مُلات امعمّم٤رف مُـ مظلال مسمٞم٤ن امعخم٤مـر امًتل مىد مشمٜمِم٠ مُـ مشمٕم٤مُلامشف مُع إموراد، مذ 

 وقء امًمٗم٘ف وامًم٘م٤مٟقن.

 :مـفج افبحث 

 امًٌحم٨ مىد امشٌع امًٌم٤مطم٨ ميلًا مُـ:  مُقوقعوموؼ 

وهق يُمٕمٜك مستتٌع إمُثمٚم٦ وامًمٗرومٞم٤ت امعقمضقدة مًدى امًمٖمػ،  ادـفج الاشتؼرائل: -

 وذمًؽ مسمِمٙؾ مشم٤م؛ أي إدراج جممٞع الجزئمٞم٤ت امًتل مشدمظؾ مذ امعًم٠مًم٦ امعراد امؾتم٘راؤهم٤.

: وهق امعمٜمٝم٩ امًذي يمٕتمٛد مقمغ مـرح إمؾئمٚم٦ والإمضم٤مسم٤ت؛ ميل ادـفج افتحؾقع -

ل امًذهـ وامًمؽميمٞز مقمغ يمّؾ امًٌم٤مطم٨ مذ نّم٤يم٦ امعمٓم٤ف إمم امعم٤همٞم٤ت، وهق مضزء مُـ إمقمّ

 .امًتم٠مُؾ وامًتدمىمٞؼ

 امًتمٕريػ مسمٛمٗمٝقم، مذ -مسم٤ٓمقتمّد مقمغ هذه امعمٜمٝجمٞم٦-ومؾقف يم٘قم امًٌم٤مطم٨ 

الإمؾلامُل الإمًمٙمؽوني، وووع امًمْقامسط مًمٚمّمٞغ امًتل مشمٜم٤ومًتمٝم٤ امًدرامؾم٦ مُـ  امًتمٛقيؾ

ميتم٥ امًم٘م٤مٟقن، ومسمّ هق مُمٌٓؼ مومٕمٚمٞم٤ً مذ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. مسٌمٞم٤ن امعخم٤مـر وأمٟقامقمٝم٤ 

مظم٤رمضمٞم٤ً، مذ مشٌمٞم٠ن مـٌمٞمٕم٦ امعمٕم٤مُمٚم٦ مسمل  وامًمؽميمٞز مقمغ أمسرز امعمٕقمىم٤ت لهذه امًمّمٞغ دامظمٚمٞم٤ً أو

 مٜمِم٠ مُمٜمٝم٤ مٟزامقم٤ت مومٙم٤ن ٓ مسد مُـ مطمٚمٝم٤ مىم٤مٟقمٟم٤ً.امًمٕمٛمٞؾ وامعمٍف، امًتل مىد مش
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 (Islamic Finance)الإشلامل ادبحث الأول: افتؿقيؾ 

 صقغ وضقابط افتؿقيؾ الإشلاملوادطؾب الأول: مػفقم 

 ملمػفقم افتؿقيؾ الإشلا 

يمٜمٍف مُمٗمٝقم امًتمٛقيؾ امًتم٘مٚمٞدي إمم مشمٙقيـ امعقارد ومشمٌٕئتمٝم٤ ومشقمضمٞمٝمٝم٤ لإمىم٤مُم٦ 

امعختمٚمٗم٦، إذ مٟجده يتمٓمٚم٥ مشقامور امعقارد وامًمٓم٤مىم٤ت، وهذا مسدوره يحتم٤ج  آمؾتثمّرات

مًمٚمّل امًمٜم٘دي وامًًمٚع آمؾتمٝلاميمٞم٦ امًتل مشتمٓمٚم٥ مشمٌٕئم٦ مًتمٚؽ امعقارد ومشقمضمٞمٝمٝم٤ 

 مًلامؾتثمّرات.

ومىد يُتمٚػ امًمٙثمػ مُـ امًٌم٤مطثمل مذ مؿم٠ن مُمٗمٝقم امًتمٛقيؾ الإمؾلامُل وووع مشمّقر 

. مُـ مطمٞم٨ امعٌدأ ٓ يُتمٚػ امعمٗمٝقم الإمؾلامُل مقم٤م لهذا امعمٗمٝقم وموم٘م٤ً معتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٍ

مًمٚتمٛقيؾ مقـ مُمٗمٝقمُف امًتم٘مٚمٞدي، ومًمٙمٜفّ يرمّيز مقمغ امًتمٛقيؾ الحم٘مٞم٘ل ومسقمضف مظم٤ص مقمغ 

 (2005)مقٌد مـف امًمنف و مقٌدالله امًمٕػ،  .امًمٓم٤مىم٤ت امًٌمني

مقمٞمٜمٞم٦ ميم٤مٟم٧ أم مٟم٘ديم٦ مُـ  مشم٘ديؿ مصروة "هق: افتؿقيؾ الإشلامل  ومسمٌٕم٤رة أمظرى

امعم٤مز إمم أصحم٤ب امًمٕجز امعم٤مز يديرونّم٤ ويتمٍموقن مومٞمٝم٤ مًم٘م٤ء مقم٤ئد  امًمٗم٤ئضأصحم٤ب 

 .(1998)مىحػ، مٟذر،  مشٌمٞحفُ إمطمٙم٤م امًمنمقمٞم٦

 أهمقة افتؿقيؾ الإشلامل 

مُـ امًمٌٓمٞمٕل أن يمٙقن مذ امًمٕم٤لم مؾمٞم٤مؾم٦ امىتمّم٤ديم٦ وامضتمّمقمٞم٦ ومشمٜمٛقيم٦، مُـ أمضؾ 

لهم٤ وامعتمٛثمٚم٦ مذ  تحم٘مٞؼ امًرموم٤همٞم٦، وامًًمٞم٤مؾم٦ امًتمٜمٛقيم٦ مشتمٓمٚم٥ ووع الخمٓقط امًمٕريمْم٦

 .تخمٓمٞط امعمِم٤ريع امًتمٜمٛقيم٦، مطًم٥ امطتمٞم٤مضم٤ت ومىدرات امًٌلاد امًتمٛقيمٚمٞم٦

ومقمغ امًرمهؿ مُـ مشمٜقّع امعمنومقم٤ت موم٢نّّم٤ تحتم٤ج إمم امًتمٛقيؾ مًمٙل مشمٜمٛق ومشقاصؾ 

 مطمٞم٤تهم٤، موم٤مًتمٛقيؾ يمٕتمؼ مسمٛثم٤مسم٦ امًدم الجم٤ري مًمٚمٛمِم٤ريع مُـ مظلال:

 مشقمومػ رؤوس إمُقال امًلازمُم٦ لإمٟجم٤ز امعمِم٤ريع.  -

 .مشقمومػ مُمٜم٤صم٥ مؿمٖؾ مضديدة مشم١دي مًمٚم٘مْم٤ء مقمغ امًٌمٓم٤مًم٦ -
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  .تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ ٓمىتمّم٤ديم٦ مًمٌٚلاد -

 صقغ وضقابط افتؿقيؾ الإشلامل 

مُـ الخدمُم٤ت وامًتًمٝمٞلات؛  إنّ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مشم٘قم مسمّمٞم٤مهم٦ امًمٙثمػ

موم٤معمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مشم٘قم مسمٕمٛمٚمٞم٤ت مختمٚمٗم٦ تهدف جممٞمٕمٝم٤ إمم مشدمقمٞؿ امًتمٜمٛمٞم٦َ مذ 

مُم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت، ومًلامؾتثمّر الإمؾلامُل مـرق وأمؾم٤مًمٞم٥  امعجتمٛع، ويم٠تي آمؾتثمّر مذ مُم٘د 

 وتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ ٓمُُتمٛمٞ زة ومقديدة تهدف ميمُّٚمٝم٤ إمم تحم٘مٞؼ امًرمسح الحلال، 

يمٙقن إّٓ مُـ مظلال أمقمّل امًقمؾم٤مـم٦ امعم٤مًمٞم٦ مسمل أصحم٤ب رؤوس إمُقال ومسمل 

 امًتمٛقيمٚمٞم٦، معم٤ يحم٘م٘ف مُـ مققائد مشمٕد مُمّدرا هم٤مُم٤ مًمٚرمسح. امعمِم٤ريعأصحم٤ب 

مًديمٜم٤ امًمٕديد مُـ امًمّمٞغ امًتمٛقيمٚمٞم٦ امعتقاموم٘م٦ مُع امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦، ومًمٙؾ  صمٞمٖم٦ 

 مـٌمٞمٕم٦ تختمٚػ مقـ إمظرى:

 افتؿقيؾ بادشارـة -1

امًمّمٞمٖم٦ يم٘دم امعمٍف مطمّّم٦ مُـ امًتمٛقيؾ امًلازم مًتمٜمٗمٞذ امعمنوع  هذهمسمٛقمضم٥ 

م امًمٕمٛمٞؾ  الحمّم٦ امعمٙمٛمٚم٦ دون امؿمؽاط موم٤ئدة مصم٤مستم٦، وإمّٟمّ  "مـم٤مًم٥ امًتمٛقيؾ"مقمغ أن يم٘د 

يمِم٤رك امعمٍف امًمٕمٛمٞؾ مذ امًمٜتم٤ئم٩ امعتقمىع مًمٚمٛمنوع وموم٘م٤ً مًمٚمٜتم٤ئم٩ امعم٤مًمٞم٦ امعتحم٘م٘م٦ مذ 

 آمشمٗم٤ق مقمٚمٞمٝم٤ مًٌُم٘م٤ً مسمل امعمٍف وامًمٕمٛمٞؾ.وقء مىقامقد وأمؾس مشقزيعٍ يتؿّ 

 أكقاع ادشارـات: -

 افثابتة "ادشارـة ضقيؾة الأجؾ". 

 مُـ رأسِ مُم٤لِ 
ٍ
مشمٕد مٟقمقم٤ً مُـ امعمِم٤رميم٦ مشمٕتمٛد مقمغ مًُم٤همم٦ امعمٍف مذ تمقيؾ مضزء

؛ مم م٤ يمؽمش م٥ مقمٚمٞف أن يمٙقن ذيمًٙم٤ مذ مُمٚمٙمٞم٦ هذا امعمنوع، وذيمًٙم٤ ميذمًؽ  مُمنوعٍ مُمٕمل 

م٥ امعت مَٗؼ مقمٚمٞمٝم٤؛ ومذ هذا امًمِمٙؾ مشٌم٘ك مًمٙؾ   يمٜتم٩مذ ميؾ  مُم٤  ًَ مقمٜف رمسحٌ أو مظًم٤رة مسم٤مًمٜ 

اف مِطمَّصٌ مصم٤مستم٦ مذ امعمنوع امًذي يم٠مظذ مؿمٙلًا مىم٤مٟقمٟمًّٞم٤ ميمنميم٦ مـرفٍ مُـ إمـر

 مشمْم٤مُـ أو ذميم٦ مشقصمٞم٦.
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 ادتـاؿضة "ادشارـة ادـتفقة بافتؿؾقؽ". 

يؽ مومٞمٝم٤ أن  مسم٤مًتمٛمٚمٞؽامعمِم٤رميم٦ امعمٜتمٝمٞم٦  ِ هل مٟقعٌ مُـ امعمِم٤رميم٦ يمٙقن مُـ مطؼ  امًمن 

م٤ دمومٕم٦ وامطدة أو مق مغ دمومٕم٤ت، مطًٌمّ مشم٘تضي يحؾ  محؾ  امعمٍف مذ مُمٚمٙمٞم٦ امعمنوع، إمُ 

 :امًمنوط امعت مَٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ ومـٌمٞمٕم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦، ومُـ صُقَر امعمِم٤رميم٦ امعمٜم٤مىمّم٦ امعمٜتمٝمٞم٦ مسم٤مًتمٛمٚمٞؽ

أن يت مٗؼ امعمٍف مُع امًمنيؽ مقمغ أن يمٙقن إمطلال هذا امًمنيؽ  افصقرة الأوػ: -أ 

مسحمٞم٨ يمٙقن محؾ  امعمٍف مسمٕم٘دٍ مًُتم٘ؾ  يتؿُّ مسمٕد إتمم٤م امًتمٕم٤مُىد الخم٤ص مسمٕمٛمٚمٞم٦ امعمِم٤رميم٦، 

تف مًمنيمٙف أو مهمػه. ف مسٌمٞع مطمّ   مًمٚمنيمٙمل مطري م٦ ميم٤مُِمٚم٦ مذ امًتمٍُّ

أن يت مٗؼ امعمٍف مُع امًمنيؽ مقمغ امعمِم٤رميم٦ مذ امًتمٛقيؾ امًمٙمك أو  :افصقرة افثاكقة -ب 

الجزئل معمنوعٍ ذي دمظؾ مُتقمى ع، وذمًؽ مقمغ أمؾم٤س امش مٗم٤ق امعمٍف مُع امًمنيؽ أمَظر 

م٦ مًٌٟمٞ م٦ ف مسم٤ٓمطتمٗم٤ظ  لحمّقل امعمٍف مقمغ مطمّ  ؼ مومٕلًا، مُع مطم٘  مُـ صم٤مذ امًدمظؾ امعحم٘ 

مًّم٤ مًتًديد  ل مُـ الإيراد، أو أي مىدر يُت مٗؼ مقمٚمٞف مًمٞمٙقن ذمًؽ الجزء مُخمّ  مسم٤لجزء امعتٌم٘ 

د امًمنيؽ ذمًؽ امًتمٛقيؾ مَشم١ُول امعمٚمٙمٞم٦  مُف امعمٍف مُـ تمقيؾ، ومقمٜدمُم٤ يًد  أصؾِ مُم٤ مىد 

 .مًف ومطده

ذيؽ مطمّمّم٤ أو أمؾمٝمّ يمٙقن لهم٤ مىمٞمٛم٦ مُمٕمٞ مٜم٦، يُحدّد مٟمّمٞم٥ ميؾّ  :افصقرة افثافثة -ج 

ويمٛث ؾ مجمٛقمقمٝم٤ إجمم٤مز مىمٞمٛم٦ امعمنوع أو امًمٕمٛمٚمٞم٦، ومًمٚمنيؽ إذا مؿم٤ء أن يم٘تمٜل مُـ هذه 

إمؾمٝؿ امعمٛمٚقميم٦ مًمٚمٛمٍف مقددًا مُمٕمٞمٜم٤ً، مسحمٞم٨ مشتمٜم٤مَىص أمؾمٝؿ امعمٍف مسمٛم٘دار مُم٤ 

 .مشزيد أمؾمٝؿ امًمنيؽ إمم أن يمٛتمٚؽ ميم٤مُؾ إمؾمٝؿ موتمٌّح مُمٚمٙمٞم٦ ميم٤مُمٚم٦

 دشارـة ادتغرة.ا 

ل امًمٕمٛمٞؾ مسدمومٕم٤ت  هل امًٌديؾ مقـ امًتمٛقيؾ مسم٤لحًم٤ب الجم٤ري امعديـ؛ مطمٞم٨ يُمٛق 

 مٟم٘ديم٦ مطًم٥ امطتمٞم٤مضف، مصؿّ مُشم١مظذ مطمّّم٦ مُـ إرمسم٤ح امًمٜم٘ديم٦ أمصمٜم٤ء امًمٕم٤م.

 ."الآمر بافؼاء"افتؿقيؾ ظـ ضريؼ ادرابحة  -2

مطمٞم٨ يم٘قم  "مسمٞع مسمٛثؾ امًثمٛـ إول مُع زيم٤دة رمسح"مشمٕرّف هذه امًمّمٞمٖم٦ مسم٠نّّم٤ 
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مسمٜم٤ءً مقمغ مـمٚم٥ امًمٕمٛمٞؾ مصؿّ مسمٞمٕمٝم٤ مسم٤ٕمضؾ، ٕمضؾ امعًم٤همم٦ مذ  امًًمٚمٕم٦امعمٍف مسمناء 

إمطداث امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦، ومشتمٛمّٞز هذه امًمّمٞمٖم٦ مسم٠نّّم٤ مُرمٟم٦ مذ مشمٌٚمٞم٦ ميم٤موم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت 

لامُمٞم٦ وهل مؾمٝمٚم٦ امًمٗمٝؿ وامًتمٌٓمٞؼ مًمٙؾّ مُـ امًمٕمٛمٞؾ امعتمٕم٤مُمٚمل مُع مىمٓم٤ع امعمّم٤رف الإمؾ

 وامعمٍف.

مشم٘ديؿ مـمَٚم٥ٍ مًمٌٚمٜؽ مسم٠ن يم٘قم مسمناء مؾمٚمٕم٦ مُمٕمٞ مٜم٦ ومسمٞمٕمٝم٤  مذ امعمٍف: هلواد رابَحَة 

د، ومشم٠تي  مٞمٖم٦ امًتمٛقيمٚمٞم٦ مًتمٌٚمَِٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت امًمُٕمَٛلاء مُـ  هذهمًمٚمٕمٛمٞؾ مُُم٘م٤مسؾِ رمسحٍ محد  امًمّ 

مَٚع  ً  ويتمٛمٞ ز مسمٞع امعرُامَسحَم٦ مذ امعمٍف مسحم٤مًتمل:، (2007)مؿمٚمٝقب، مقمك محمٛد،  امً

 .(2007)إرمؿمٞد، محمٛقد مقٌدامًمٙريؿ، 

 :الحافة الأوػ

امًقميم٤مًم٦ مسم٤مًمناء مُُم٘م٤مسؾِ أمضر؛ يمٓمٚم٥ امًمٕمٛمٞؾ مُـ امعمٍِف الإمؾلامُل ذاء  هل

دة، مسحمٞم٨ يدموع مصمٛمٜمٝم٤ إمم امعمٍف مُُمْم٤مًوم٤ إمًمٞف  أمضر -مؾمٚمٕم٦ مُمٕمٞ مٜم٦ ذات أوصم٤ف محد 

 ، مُع مُرامقم٤ة مظمؼة امعمٍف مذ امًم٘مٞم٤م مسمٛثؾ هذا امًمٕمٛؾ.-مُمٕمل  

 :الحافة افثاكقة

دة إوصم٤ف، مىد يمٓمٚم٥ امًمٕمٛمٞؾ مُـ امعمٍف الإمؾلامُل ذاء  مؾمٚمٕم٦ مُمٕمٞ مٜم٦ محد 

ـ هذا امًمٜقع مُـ  مسمٕد آمش مٗم٤ق مقمغ مشمٙمٚمٗم٦ ذائمٝم٤، مصؿّ إوم٤موم٦ رمسح مُمٕمٚقم مقمٚمٞمٝم٤، ويتمْمٛ 

امًتمٕم٤مُؾ ومقدًا مُـ امًمٕمٛمٞؾ مسمناء امًًمٚمٕم٦ مطًم٥ امًمنوط امعت مَٗؼ مقمٚمٞمٝم٤، وومقدًا آمظر مُـ 

مذ امعمٍف  امعمٍف مسم٢تمم٤م هذا امًٌمٞع مـٌمً٘م٤ مًذات امًمنوط، موم٤مًٌمٞع الخم٤ص مًمٚمُٛرامَسحم٦

 .يمٙقن مسمّمٞمٖم٦ أمُر مًمٚمناء

 .ومطمٞد، أحمد زميريم٤،  ضقابط الاشتثمار ظـ ضريؼ بقع اد رابَحَة فممر بافؼاء(

2010): 

ا أو ميمٞلًا أو وصمًٗم٤ تحديدًا مٟم٤مومًٞم٤ مًمٚجمٝم٤مًم٦ -  .تحديد مُُقاصَمٗم٤ت امًًمٚمٕم٦ وزمًٟم٤ أو مقدًّ

)امعمِمؽي  يمٕمٚؿ امعمِمؽي امًثم٤ني مسثمٛـ امًًمٚمٕم٦ إول امًذي امؿمؽى مسف امًٌم٤ئع امًثم٤ني أن -
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 إول(

دًا أو مًٌٟم٦ مُـ  - أن يمٙقن امًرمسح مُمٕمٚقمًُم٤؛ ٕمّٟف مسمٕض مُـ امًثمٛـ، مؾقاء ميم٤ن مٌُمٚمًٖم٤ محد 

 .مصمٛـ امًًمٚمٕم٦ مُمٕمٚقم

ل صحمٞحًم٤ -  .أن يمٙقن امًمٕم٘د إو 

 .مُـ أمُقال امًرمسم٤أٓ  يمٙقن امًثمٛـ مذ امًمٕم٘د إول مُم٘م٤مسلًا مسجمًٜف  -

 .أن يت مٗؼ امًمٓرموم٤ن مقمغ مسم٤مىل ذوط امعقامقدة مُـ زمُم٤ن ومُمٙم٤ن وميمٞمٗمٞم٦ امًتًمٚمٞؿ -

 افتؿقيؾ بالاشتصـاع. -3

 مُمٕمل وموم٘م٤ً مًمٚمٛقاصمٗم٤ت يتؿ 
ٍ
وهق مقم٘د يتمٕمٝد مسمٛقمضٌم٦ أمطد إمـراف مسمٌء

ديـ، ويمٕد مُـ امًمّمٞغ امًتمٜمٛقيم٦ معًم٤همتمٝم٤ مذ  ومستم٤ريخآمشمٗم٤ق مقمٚمٞمٝم٤ مسًمٕر  مشًمٚمٞؿ محد 

إمٟمِم٤ء ومطدات مضديدة مُثؾ مشمّمٜمٞع مظمٓقط إمٟتم٤ج أو إمٟمِم٤ء مٌُم٤ني مؾمٙمٜمٞم٦ ومهمػ ذمًؽ مُـ 

 أمؾم٤مًمٞم٥ امًتقمّؾع.

 (2007)مؿمٚمٝقب، مقمك محمٛد،  .شروط الاشتصـاع 

يمٚتزم امعمٍف مستزويد امًمٕمٛمٞؾ مسم٤مًًمٚمٕم٦ امًتل مَشؿ  آمش مٗم٤ق مقمٚمٞمٝم٤ مقمؼ مقم٘د   -1

 .آمؾتمّمٜم٤ع

 .يجم٥ أن يمٙقن امعٌمٚغ امًمٙمك مًلامؾتمّمٜم٤ع مُمٕمٚقمًُم٤ مًدى امعًتمّمٜع وامعمٍف  -2

يمٛمٙـ مشمٜمٗمٞذ تمقيؾ آمؾتمّمٜم٤ع مًمناء أي  مؾمٚمٕم٦ مُمّمٜ مٕم٦ ومٌُُم٤مطم٦ وتحمٛؾ أوصم٤مًوم٤   -3

دة  مُمٕمٞ مٜم٦ ومحد 

ؾ مـرمًوم٤ مصم٤مًثًم٤   -4 يمٚتزم امعمٍف مستًمٚمٞؿ امًًمٚمٕم٦ امعمّمٜ مٕم٦ مًمٕمٛمٞمٚف، ويمٛمٙـ أن يُقمي 

مسم٤مًتمّمٜمٞع، وٓ يجقز مًمٚمٕمٛمٞؾ )امعًتمّمٜع( امعمِم٤رميم٦ مذ صمٜع امًًمٚمٕم٦ امعمّمٜمٕم٦، مًمٚم٘مٞم٤م 

مطمٞم٨ إن  ذمًؽ مُـ مًُم١ومًمٞم٦ امًمّم٤مٟع مسمِمٙؾ ميم٤مُؾ، إّٓ مذ مطم٤مًم٦ امعًم٤همم٦ مسم٤ٕرض مًمٌٚمٜم٤ء 

 .مقمٚمٞمٝم٤

م٤ مسدموع امعٌمٚغ امًمٙمك  -5 ل إمُ  يمٛمٙـ آمش مٗم٤ق مسمل امًمٕمٛمٞؾ وامعمٍف مسم٠ن يم٘قم إو 
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دة يتؿُّ آمش مٗم٤ق مًلامؾتمّمٜم٤ع مًمٚمٓرف امًثم٤ني مقمٜد  ة محد  مشقمىمٞع امًمٕم٘د، أو مقمغ أمىًم٤ط مذ مُد 

 .مقمٚمٞمٝم٤ مسمل امًمٓرمومل

 صقغة ادضاربة. -4

امًمٖمٜؿ  "وهل مقم٘د ذميم٦ مذ امًرمسح مسمّل مُـ مضم٤مٟم٥ ومقمٛؾ مُـ مضم٤مٟم٥ أمظر ومومٞمٝم٤ 

 مًمٚمٓرمومل موم٤معمًٙم٥ والخًم٤رة مشمً٘ؿ مسمٞمٜمٝمّ مطًم٥ آمشمٗم٤ق. "وامًمٖرم

 صقغة بقع افسؾؿ. -5

 مىراض مسمٗم٤ئدة، مطمٞم٨ يتؿ مشقمومػ مؾمٞقمًم٦امًتمٛقيؾ مًلإمشمٕد صمٞمٖم٦ مسديمٚم٦ مُـ صمٞغ 

 مومٞمّ مسمٕد آمؾتلامودموع مىمٞمٛتمٝم٤ مطم٤ًٓ ويمٙقن  مُمٜتجم٤تهؿمٟم٘ديم٦ مًمٚمٕمٛلاء ومُم٘م٤مسؾ ذاء 

ٹ ڤ ڤ ڤ ) :مًم٘قمًم٦ مشمٕم٤مم –ٕمضؾ مُمٕمٚقم وذمقمٞتف مضم٤ءت مذ امًمٙتم٤ب 

ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ 

  (29)امًمًٜم٤ء،  (چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ

 افثاني: معقؿات افتؿقيؾ الإشلامل. ادطؾب

 رمهؿ مٟجم٤ح امعمّم٤رف وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦ وازدهم٤ر امًمٕمٛؾ امعمٍمذ

الإمؾلامُل، ٓ مؾمٞمّ مذ امًمٕم٘د إمظمػ إمصر إزمُم٤ت امعم٤مًمٞم٦ امًتل امضتم٤مطم٧ امًمٕم٤لم ومقمّمٗم٧ 

مسم٤مًٌمٜقك وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦، رمهؿ هذا موم٢نّ امًمٕمٛؾ امعمٍمذ الإمؾلامُل ٓ يزال يُمٕم٤ني 

 مُمِم٤ميؾ ومُمٕقمىم٤ت ميثمػة تحقل دون تحم٘مٞؼ مُزيد مُـ آزدهم٤ر وامًتم٘دم.

ؿ ًّ  مل:مىًمٛ إمم وامعمٕقمىم٤ت امعمِم٤ميؾ هذه ومُٟم٘

 الإشلامقة. ادصارف داخؾ ادمشسي بافعؿؾ متعؾؼة داخؾقة معقؿات أولاً:

مقدم آمًتزام مسخمٓقات الإمضراءات امًتمٜمٗمٞذيم٦ امًقامضم٥ امشٌم٤مقمٝم٤، مطمٞم٨ يمٕدّهم٤  -

 .مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مؿمٙمٚمٞم٦

 ومٕػ امًمٕمٚؿ امًمٗم٘مٝل امًمنمقل مًدى مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤معمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦. -

رمهٌم٦ مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ ومسمٕض امعتمٕم٤مُمٚمل مُمٕمٝم٤ مذ همقم٦  -
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إمٟجم٤ز امعمٕم٤مُمٚم٦ مذ أمىؾ  ومىم٧ مممٙـ، ومًق مقمغ مطًم٤ب امًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ وآمًتزام 

مستًمًٚؾ الإمضراءات، مسؾ يجمٕمٚمٝؿ ذمًؽ أمطمٞم٤مٟم٤ً يم٘قمُقن مذ مقم٘قد امعرامسحم٦ مسم٤مًتقمىمٞع مقمغ 

وامؾتلام امًمْمّمٟم٤ت ومشًمٚمٞؿ امًمِمٞؽ مٟمٛقذج امًقمقد مسم٤مًمناء ومقم٘د مسمٞع امعرامسحم٦ 

 مًمٚمٕمٛمٞؾ مًتًمٚمٞمٛف مًمٚمٛقرد مذ آن وامطد دون مشرمشمٞم٥ أو مُرامقم٤ة مًلإمضراءات.

ومٕػ مٟمٔؿ امعرامضمٕم٦ وامًرمىم٤مسم٦ امًدامظمٚمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦ مقمغ مُمٕم٤مُلات امعمّم٤رف  -

 الإمؾلامُمٞم٦ مطتك مسم٤مشم٧ إمظمٓم٤ء وامعخم٤مًمٗم٤ت مضزءاً مُـ إمضراءات امًمٕمٛؾ.

امعمّم٤رف وامًتم٠ميد مُـ مشمٌٓمٞؼ امًمْقامسط ومٕػ مٟمٔؿ امًرمىم٤مسم٦ امًمنمقمٞم٦ مقمغ مُمٕم٤مُلات  -

 .امًمنمقمٞم٦

مقدم امؾتم٘لامًمٞم٦ همٞئم٦ امًرمىم٤مسم٦ امًمنمقمٞم٦ مقـ مجم٤مًس إدارات امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦،  -

 ومشم٠مصرهم٤ مسم٤مًمٜمٔم٤م امعمٍمذ مذ امًدومًم٦ ومشقمضمٝم٤ت امعمٍف ومجمٚس إدارمشف.

 ؾقفا تعؿؾ افتل وافؼضائقة وافؼاكقكقة الإدارية بافبقئة متعؾؼة خارجقة معقؿات ثاكقاً:

 الإشلامقة. ادافقة وادمشسات ادصارف

مقدم ومضقد امًٌمٞئم٦ امًمنمقمٞم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ امًتل مشمِجع مقمغ مشمٌٓمٞؼ أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦  -

الإمؾلامُمٞم٦ مذ امعجم٤ل آمىتمّم٤دي وامعم٤مز، مومٛمٕمٔؿ امًمٜمٔؿ آمىتمّم٤ديم٦ وامعم٤مًمٞم٦ مسمٕمٞدة ميؾّ 

مٕد مقـ أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ وٓ مشتمٗؼ ومـٌمٞمٕم٦ مُمٕم٤مُلات امعمّم٤رف امًٌ

الإمؾلامُمٞم٦ وأمٟمِمٓتمٝم٤، مومٛمٕمٔؿ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ ٓ مشرامقل امظتلاف مسمٞئم٦ امًٌمٜقك 

 .امًتم٘مٚمٞديم٦ مقـ امًتل يمٌٜمٖل أن مشمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦

مٖمٞؾ، امعمِمٙلات الإداريم٦ والإمضراءات امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ امعمٕم٘دة امعتمٕمٚم٘م٦ مسمؽامظمٞص امًتمِ -

 وإمٟمِم٤ء امًمنميم٤ت وممم٤رمؾم٦ امًمٕمٛؾ امعمٍمذ الإمؾلامُل.

مُمِمٙلات امعمٜمٔقمُم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًم٘مْم٤ئمٞم٦، مسدءاً مُـ ومٕػ امًتمنيمٕم٤ت آمىتمّم٤ديم٦،  -

ومشم٠مظر امًمٗمّؾ مذ امًم٘مْم٤يم٤، ٓ مؾمٞمّ امعم٤مًمٞم٦ مُمٜمٝم٤، وومٕػ مًُتقى امعمٕم٤ومٟمل مُـ الخمؼاء 

 .امعختمّمل مسٌحم٨ امعًم٤ئؾ امًمٗمٜمٞم٦ والحًم٤مسمٞم٦
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م٦ امعمٚم٘م٤ة مقمغ مقم٤مشؼ امعمّم٤رف وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ً إمقٌم٤ء امعم٤مًمٞ -

مسم٤مًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦، ٕنّ أمٟمِمٓم٦ هذه امعمّم٤رف وامعم١مؾًم٤ت مشم٘قم مذ إمؾم٤س مقمغ 

آمؾتثمّر امًمٜقمقل الحم٘مٞم٘ل امًذي مُشمٕد امعخم٤مـرة مُـ أهؿ مؾمّمشف ومظمّم٤ئمّف مسخلاف 

مًذي مشمٜمٕدم مومٞف مًٌٟم٦ الإمىراض امًمٜم٘دي امًذي هق أمؾم٤س مقمٛؾ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ وا

وزيم٤دة  امًمّٜم٘قدامعخم٤مـرة مُم٘م٤رمٟم٦ مسم٤ٓمؾتثمّر امًمٜقمقل، موم٘درة امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ مقمغ مظمٚؼ 

امًمٕرض امًمٜم٘دي مشمٕدّ ميٌمػة مضداً مُم٘م٤رمٟم٦ مسمّ مقمٚمٞف الحم٤ل مذ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ امًتل 

 .تُمم٤رس مقمٛمٚمٝم٤ مقمغ أُمؾس ذمقمٞم٦ صحمٞحم٦
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 (Electronic Bankingادبحث افثاني: افبـقك الإفؽسوكقة )

  الإفؽسوكقة. افبـقك وكشلة مػفقم الأول: ادطؾب

مقمٛمٚمٞم٤ت مُمٍمومٞم٦ مشمٕمٛؾ مسمِمٙؾ إمًمٙمؽوني مقـ : مقٌم٤رة مقـ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

مـريؼ مُقامىع مُتخمّمّم٦ مقمغ الإمٟمؽمٟم٧، مشًمٛك مسمٜقك امومؽاومٞم٦ مشم٘دم مظدمُم٤ت هل 

امٟتم٘م٤ل مٟمًٗمٝم٤ مظدمُم٤ت مُقامىع امًٌمٜؽ مُـ مؾحم٥، ودموع، وتمقيؾ، وتحقيؾ دون 

 .(1997)رمؿمٞد،  امًمٕمٛمٞؾ إمًمٞمٝم٤.

 .كشلة ؾؽرة افبـقك الإفؽسوكقة 

امًًٌمٕمٞمٜم٤ت مفمٝرت صمٜم٤مقم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل مضم٤ءت ميمٜتمٞجم٦ مًمٚتقمؾع مذ  مسدايم٦مذ 

مجم٤ل امؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر مسمّ مًف مُـ مىدرة هم٤ئمٚم٦ مقمغ امًتخزيـ وآمؾمؽمضم٤ع. ومىد 

موم٤مًم٘مٓم٤ع  (2003)مسدوي،  امؾتمٗم٤د مىمٓم٤ع امًٌمٜقك ميٌم٘مٞم٦ امًم٘مٓم٤مقم٤ت مُـ هذه امًمّمٜم٤مقم٦

امًٌمٜمٙل مذ مُمٕمٔؿ امًدول امًتجم٠ إمم هذه امًتم٘مٜمٞم٦ الجديدة. ومُـ إمُثمٚم٦ مقمغ امًدول امًتل 

لجم٠ت إمم هذه امًتم٘مٜمٞم٦: مورمًٟم٤، مطمٞم٨ مفمٝرت مومٙرة امعم٘م٤صم٦ مذ امًٌمٜؽ امعرميزي مقم٤م 

م. وامؾتخدمُم٧ مومٞمٝم٤ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ٓت، امٟتمٝم٧ مسدورهم٤ إمم ضورة 1969

 مٕمٚقمُم٤ت.مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مذ أمٟمٔمٛم٦ امع

ميم٤ن اهتمّم امًمٕديد مُـ الهمٞئم٤ت وامعمٜمٔمّت امًدومًمٞم٦، مسم٤مؾتخدام  وميذمًؽ

م إصدارات لجمٜم٦ إمُؿ امعتحدة 1978امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ مجم٤ل امًٌمٜقك، مومٗل مقم٤م 

دومًمٞم٤ً مقـ  امًمّٜم٘قدمًمٚم٘م٤مٟقن امًتجم٤ري امًدومز مشقصمٞم٦ مشتمٕمٚؼ مسم٤معمٔم٤هر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مًمٜم٘ؾ 

مىم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًمٜم٤جمم٦ مقـ امعمٕم٤لجم٦ مـريؼ ومؾم٤ئؾ إمًمٙمؽومٟمٞم٦؛ وميذا درامؾم٦ امعمٕق

، مومٙم٤مٟم٧ الحم٤مضم٦ إمم امٟتمِم٤ر امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل مشمٕد امًمّٜم٘قدامعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مًمٜم٘ؾ 

 امدم٤هم٤ً مطديثم٤ً ومختمٚمٗم٤ً مقـ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦.

 .افعؿؾقات ادصرؾقة الإفؽسوكقة 

همٜم٤ك امًمٕديد مُـ امًتمٓقرات الحديثم٦ مذ مجم٤ل مشمٙمٜقُمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت  
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وآمشمّم٤ٓت، زادت مُـ مُمٗمٝقم امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني، مخم٤مًمٗم٤ً مًمٚمٛمٗمٝقم امًتم٘مٚمٞدي امًًم٤ئد 

مسم٠نّ مًفُ مُم٘رّ مومٞف إدارة ومُقمفمٗمل، وإمّٟمّ يجم٥ أن مٟمٗمٝؿ أنّ همٜم٤ك مسمٜقميم٤ً امومؽاومٞم٦ مُـ 

يمٙقن مًمٌٚمٜؽ مومٞمٝم٤ مُقمىمٕم٤ مقمغ الإمٟمؽمٟم٧  (2003)مسدوي،  مظلال مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧

معم٤ هق مُمٕروف، يم٘دم مظدمُم٤ت مُـ مظلال هذه  ومًمٞس مًف مٌُمٜك إداريم٤ أو مُم٤ديم٤ وموم٘م٤ً 

امًمٌِمٙم٦ لجمٛمٞع امعمِمؽميمل، ومًف مُم١مؾًم٦ مُم٤مًمٞم٦ لهم٤ امًم٘درة مقمغ إدارة ومشم٘ديؿ الخدمُم٤ت 

امعمٍمومٞم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦ ومهمػ امًتم٘مٚمٞديم٦ مًمٚمٕمٛلاء وآمؾتمِم٤رات وامعمٙم٤مشم٥ امًتجم٤ريم٦ 

ور ميٌمػ امًدومًمٞم٦، مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لم. مومٜجد أنّ مشمٚؽ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مىد مىم٤مُم٧ مسد

مسًمٝقمًم٦ وين مًمٚمٕمٛلاء مقمؼ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧ مذ  "امعمٍمومٞم٦"مذ مشقمومػ الخدمُم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ 

 امٟتمِم٤ر مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٞع وامًمناء أيمْم٤ً.

)مسمٜدق،  ويمٛمٙـ أن مٟم٘قل مسم٠نّ مُمٗمٝقم امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشمٕمٜل

إمضراء مُمٕم٤مُلات ومظدمُم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مُمٍمومٞم٦ مشم٘مٚمٞديم٦ أو مٌُتمٙرة مُـ مظلال  :(2010

م٤ئط إمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشم٘تمٍ صلامطمٞم٦ امًدمظقل إمًمٞمٝم٤ مقمغ امعمِم٤رميمل مومٞمٝم٤ وموم٘م٤ً مًمنوط ومؾ

 امًمٕمْقيم٦ امًتل تحددهم٤ امًٌمٜقك.

  الإفؽسوكقة. افبـقك ومخاضر ممقزات افثاني: ادطؾب

 أولاً: ممقزات افبـقك الإفؽسوكقة.

مومٞف أن امؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر مذ مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜقك، يم٘دم امًمٕديد مُـ  مؿؽممم٤ ٓ 

امًمٗقائد لجمٛمٞع مقمٜم٤س ومُمٙقمٟم٤ت امًمٕمٛمٚمٞم٦ امعمٍمومٞم٦ مؾقاءً امًٌمٜقك أو امًمٕمٛلاء 

 ومقلامىتمٝمّ مسٌمٕض، ومشتمٛثؾ هذه امًمٗقائد وآمُتمٞم٤زات مومٞمّ يمك:

 تؼديؿ أؾضؾ الخدمات ادصرؾقة الجديدة. -

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الجديدة، امًتل مٟمِم٠ت  امًٌمٜقكمشًتمٓمٞع 

مسم٤مٟتمِم٤ر امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وأهممٝم٤ امًتحقيلات امعم٤مًمٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مسم٤مؾتخدام مٟقع 

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُثؾ: امًٌمٓم٤مىم٤ت  امًمٜمّ٘قدأو  امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قديمٓمٚؼ مقمٚمٞف  امًمّٜم٘قدمضديد مُـ 
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مٌٛمٞم٤ٓت، ومسمٓم٤مىم٤ت امًدموع امعمٍمومٞم٦، امًٌلامؾتمٞمٙمٞم٦، وامًمّمٙقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، وامًمٙ

)مُم١تمر إمُؿ امعتحدة  امعزودة مستمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًدموع الإمًمٙمؽوني مُـ هذه امعمّم٤رف

 .(2007مًمٚتجم٤رة وامًتمٜمٛمٞم٦، 

  (2005)الجمٝمٞمٜل،  إمؽاكقة افقصقل إػ ظدد أـز مـ افعؿلاء -

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امًقصقل إمم مىم٤مقدة مقريمْم٦ مُـ امًمٕمٛلاء،  امًٌمٜقكممم٤ يمٛمٞز 

مقمؼ امًمٕم٤لم أجمع دون امًتم٘مٞد مسزمُم٤ن أو مُمٙم٤ن محدّديـ مُـ مىٌؾ مـم٤مًٌل الخدمُم٤ت امعمٍمومٞم٦ 

امًنيمٕم٦، وذمًؽ مسزيم٤دة مطمّتمٝم٤ مُـ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًتجم٤ريم٦ ومهمػهم٤ مُـ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ 

م٦ أمٟقاع امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ مذ مستم٘ديؿ الخدمُم٤ت امًتل مشم٘قم مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧، مًمٙم٤مو

ومىم٧ مىمّمػ مًمٚمٖم٤يم٦ إمُّم٤: مسمٗتح مطًم٤مسم٤ت، أو سف مؿمٞمٙم٤ت، أو مظمّؿ إورق 

 امًتجم٤ريم٦، أو مُمٜح آئتمّن أو مهمػهم٤ مُـ الخدمُم٤ت.

 ؾة افتؽافقػ وزيادة ـػله افبـقك.ؿ -

أصٌح امًمٙمٌٛمٞقمشر أداة يمٙثر امؾتخدمُمٝم٤ مُـ مضم٤مٟم٥ امًٌمٜقك مًتقمومػ امًقمىم٧  مًم٘د

مذ  امًقمطدةوالجمٝد، مًتمٌّح أهؿ مىمٜقات إداة، إذ مدمٕؾ مُـ امعمٛمٙـ مشم٘مٚمٞص مشمٙمٚمٗم٦ 

امعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ مسمِمٙؾ ميٌمػ ومدمٕؾ هذه امعمٕم٤مُلات أهع مسمٙثمػ، وأميثر أمُم٤مٟم٤ً مذ 

وامًمٕمٛؾ مقمغ  (2007ة وامًتمٜمٛمٞم٦، )مُم١تمر إمُؿ امعتحدة مًمٚتجم٤ر امًمٕديد مُـ الحم٤ٓت

إمٟمِم٤ء مؿٌمٙم٦ مُمٕمٚقمُم٤ت وامشمّم٤ٓت مشًتخدم مذ مشٌم٤دل امعمٕمٚقمُم٤ت وامًرمؾم٤ئؾ امعم٤مًمٞم٦، 

ذات مشمٗقق مُمٚحقظ مُـ مطمٞم٨ امًنمقم٦ وامًمٙمٗم٤ءة ومشمٕدد الخدمُم٤ت مستجديدهم٤ دوريم٤ً 

مًمٙل مشمٕمٛؾ مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧، مًُجمٚم٦ً مشمٗقمىم٤ً مُمٚحقمفم٤ً مُـ مطمٞم٨ امًنمقم٦ وامًمٙمٗم٤ءة 

 (2004)مهمٓمٞم٤س،  ومؾمٝقمًم٦ آمؾتخدام.ومىمٚم٦ امًتمٙم٤مًمٞػ 

 اكقاً: مخاضر افبـقك الإفؽسوكقةث

امًتل مشمٜمِم٠ مُـ مقمٛؾ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ هل امًمٕلامىم٦ امعقمضقدة مومٞمّ مسمل  امعخم٤مـرإنّ 

امًمٕمٛمٞؾ وامًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني امًذي يمٕمٛؾ مُمٕف، موتمٚؽ امًمٕلامىم٦ وإن ميم٤مٟم٧ مقم٤ديم٦ مذ 
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يهدّد ذمًؽ امًٌمٜؽ ممم٤ّ يمّم٤مطم٥ مشم٘ديؿ مُمٔمٝرهم٤ إّٓ أنّّم٤ مشمٕدّ الخمٓر إميمؼ امًذي 

امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مخم٤مـر مُتمٕددة، مُمٜمٝم٤ امًتم٘مٜمٞم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًتل مشتمٛثؾ 

مذ مقدم إمُم٤ن ومقدم ومضقد مسمٞئم٦ مشمنيمٕمٞم٦ مُلائمٛم٦، مومْلًا مقـ امعخم٤مـر امًتم٘مٚمٞديم٦ امًتل 

مًؽ تحدث مذ مجم٤ل امعمٕمٚقمُم٤ت مُثؾ امًمٗمػومؾم٤ت وامظمؽاق مٟمٔؿ الحم٤مؾقب إمم مهمػ د

 (2010)مسمٜدق،  مُـ امعخم٤مـر.

مًذا يمٌٜمٖل مقمغ امًٌمٜقك ووع مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات مشتمٞح لهم٤ إدارة هذه امعخم٤مـر مُـ 

مشم٘مٞمٛمٝم٤ وامًرمىم٤مسم٦ مقمٚمٞمٝم٤ ومُتم٤مسمٕتمٝم٤، مطمٞم٨ إنّ امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني وإن ميم٤مٟم٧ مًف  مظلال

امًمٙثمػ مُـ امعمٛمّٞزات إّٓ أنّ امعخم٤مـر امعحدمىم٦ مسف ميٌمػة؛ مؾقاء مقمغ مًُتقى الحمٗم٤ظ مقمغ 

 مُقال ذمًؽ امًمٜقع مُـ امًٌمٜقك أو مقمغ مًُتقى آمىتمّم٤د امًم٘قمُل.أ

إنّ امًذيـ يمّرمؾقن امًمّمػموم٦ مقـ مـريؼ الإمٟمؽمٟم٧ مقروم٦ مًمٕدد ٓ يحمَ مُـ 

امعخم٤مـر، ومىد أدّى هذا إمم مفمٝقر مقدّة مضرائؿ مشمٕمؽض مـريؼ امًمّمٜم٤مقم٦ امعمٍمومٞم٦ 

 وامًمٕمٛلاء مقمغ مطدّ مؾقاء، وأميثر هذه امعخم٤مـر هل:

 لاً: أهؿ ادخاضر افتؼـقة افتل تقاجف افبـقك الإفؽسوكقة:أوّ 

 :مخاضر افتشغقؾ -

أو مقدم  مؾقء امؾتخدام امًمٜمٔم٤م، أو مؾقء مُرامىٌم٦ امًمؼامُم٩، هذه امعخم٤مـر مُـ مشمٜمِم٠مىد 

امًتم٠مُمل امًمٙم٤مذ مًمٚمٜمٔؿ، أو مقدم مُلائمٛم٦ مشمّمٛمٞؿ امًمٜمٔؿ، أو إمؾم٤ءة آمؾتخدام مُـ مىٌؾ 

الهم٤مير، ومُم٤ مىد يتؿّ مُـ زرع امًمٗمػومؾم٤ت، ممم٤ّ امًمٕمٛلاء، ممم٤ يجمٕمٚمٝم٤ مقروم٦ً مًمٕمٛمٚمٞم٤ت 

يم١دّي إمم موم٘د امشمّم٤ل امًمؼمجمٞم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ مسمٕمٛلاء امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني، مٟتمٞجم٦ مقدم 

 تحديثمٝم٤ أوًٓ مسم٠ول أو إمٟجم٤ز أمقمّل امًمّمٞم٤مٟم٦ لهم٤.

 مخاضر الاحتقال:   -

مشتمٛثؾ مذ مشم٘مٚمٞد مسرامُم٩ الحقامؾم٥ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، أو مشزوير مُمٕمٚقمُم٤ت مُمٓم٤مسم٘م٦ 

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، أو مشمٕديؾ مسمٕض امعمٕمٚقمُم٤ت مسخمّقص إمُقال الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.مًمٚمؼامُم٩ 
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 :مخاضر افسؿعة -

مىد مشمٜمِم٠ هذه امعخم٤مـر مقمٜدمُم٤ يتقامور رأي مقم٤م مؾمٌٚل مدم٤ه امًٌمٜؽ مذ مطم٤ل مقدم مشقمور 

الحمّيم٦ امًمٙم٤مومٞم٦ مًمٌٚمٞم٤مٟم٤ت امًتل يحتمٗظ بهم٤ امًٌمٜؽ والخم٤صم٦ مسمٕمٛلائف، أو ومىقع  ومؾم٤ئؾ

مسمٕض مقمٛمٚمٞم٤ت آمظمؽاق مًمٜمٔؿ امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُـ مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤مًٌمٜؽ، وهق 

مُم٤ يمٜمِئ مؾمٛمٕم٦ مؾمٞئم٦ مًمٌٚمٜؽ، ومشم٠مصمػ مقمغ مٟمِم٤مـف، إمُر امًذي يم٘مٚؾ أرمسم٤ح امًٌمٜؽ إمم 

مقمغ أمٟمٔمٛتف الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُـ آمظمؽاق أمىمَ مطد مممٙـ. ممم٤ يًتمٚزم امطتمٗم٤ظ امًٌمٜؽ 

 وامًٌمٞم٤مٟم٤ت مُـ امًتمٚػ مستقمومػ مٟمٔم٤م حمم٤يم٦ إمًمٙمؽوني يحدث أول مسم٠ول.

 :ادخاضر افػجائقة -

مشتمٜقع امعخم٤مـر الخم٤صم٦ مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦، إمم مُمِمٙلات مذ امًًمٞقمًم٦ 

ومخم٤مـر  امًمٗم٤ئدةومذ مؾمٞم٤مؾم٦ امًم٘روض امعمٍمومٞم٦، مومٛمٜمٝم٤ مخم٤مـر آئتمّن وامًًمٞقمًم٦ ومؾمٕر 

ومخم٤مـر مشٌمٞمٞض إمُقال مسقامؾمٓم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُع امطتمّل زيم٤دة  امًًقق

مطدتهم٤، ميم٤مؾتخدام مىمٜقات مهمػ مشم٘مٚمٞديم٦ مًلامشمّم٤ل مسم٤مًمٕمٛلاء ومُمٜح آئتمّن إمم مقمٛلاء 

 مقمؼ الحدود.

 :مخاضر افتسعر -

مشمٜمِم٠ مقـ امًتمٖمػات مذ أمؾمٕم٤ر إصقل، ومسقمضف مظم٤ص محمٗمٔم٦ آمؾتثمّرات 

مققامُؾ مظم٤رمضمٞم٦ ودامظمٚمٞم٦ مشم١مصر مذ مخم٤مـر امًتًمٕمػ، ومشتمٛثؾ امًمٕقامُؾ  ومشقمضدامعم٤مًمٞم٦، 

الخم٤رمضمٞم٦ مذ امًمٔروف آمىتمّم٤ديم٦ امعحمٚمٞم٦، ومُمٜم٤خ إمقمّل امًًم٤ئد مسم٤مًًقق، أمُم٤ 

امًمٕقامُؾ امًدامظمٚمٞم٦ موتتمٕمٚؼ مسم٤مًقمطدة آمىتمّم٤ديم٦ مٟمًٗمٝم٤، ومُمٜمٝم٤ الهمٞمٙؾ امًتمٛقيمك، 

)مسدران،  روف امًدامظمٚمٞم٦ومٟتمٞجم٦ امًمٜمِم٤ط ومُدى ميمٗم٤ءة امًتمِمٖمٞؾ ومهمػهم٤ مُـ امًمٔ

2005) . 

 ثاكقاً: أهؿ ادخاضر افؼاكقكقة افتل تقاجف لها افبـقك الإفؽسوكقة:

تحدث هذه امعخم٤مـر مذ مطم٤ل امٟتمٝم٤ك امًم٘قامٟمل أو امًم٘قامقد أو امًمْقامسط امعم٘ررة 
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وامعتمٕمٚم٘م٦ مسمٛمٙم٤موحم٦ مقمٛمٚمٞم٤ت مهًمٞؾ إمُقال، أو مٟتمٞجم٦ مقدم امًتحديد امًقاوح 

مًمٚحم٘قق وآمًتزامُم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًمٜم٤مدم٦ مقـ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مًمٕدم 

امعمٕرموم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦  مًمٕدمووقح مشقامور مىقامقد لحمّيم٦ امعًتمٝمٚمٙمل مذ مسمٕض امًدول أو 

)مسم٤يز مطًمل،  مًقمؾم٤مـم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦مًٌمٕض آمشمٗم٤مىم٤ت امعمؼمُم٦ ٓمؾتخدام ومؾم٤ئؾ ا

2010). 

ومشمؼز امًتحديم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مُتمٛثمٚم٦ مذ تحدي مىٌقل امًم٘م٤مٟقن مًمٚتمٕم٤مىدات 

، امًدموع امًمٜم٘دي، امعم٤ل امًمٜم٘دي أو (2012)امًزيـ،  الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مطجمٞتمٝم٤ مذ الإمصٌم٤ت

الإمًمٙمؽوني، هيم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت وأمُمٜمٝم٤ مُـ مخم٤مـر إمضرام امًتم٘مٜمٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦، مظمّقصمٞم٦  

امعًم١ومًمٞم٦ مقـ إمظمٓم٤ء وامعخم٤مـر، مطجمٞم٦ امعرامؾلات الإمًمٙمؽومٟمٞم٦،   امًمٕمٛمٞؾ

امًتمٕم٤مىدات امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مًُم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦ امًمٗمٙريم٦ مًمؼمجمٞم٤ت ومىقامقد 

ومشمٕم٤مىدات امعمٍف  مُمٕمٚقمُم٤ت امعمٍف أو امعًتخدمُم٦ مُـ مُقمىع امعمٍف أو امعرمشٌمٓم٦،

قامىع الحمٚمٞمٗم٦ مذ مُمِم٤ريع مُع الجمٝم٤ت امعزودة مًمٚتم٘مٜمٞم٦ أو امعقردة لخدمُتمٝم٤ أو مُع امع

 (2005)مؿمٝرة، . آمٟدمُم٤ج وامعمِم٤رميم٦ وامًتمٕم٤ون امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦

 :الإفؽسوني ادصرمد فؾعؿؾ افؼاكقني افتؽققػ افثافث: ادطؾب

 مٟتمٞجم٦ امًتم٘دم امًتمٙمٜقمًقمضل وازديم٤د امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مفمٝرت امًٌمٜقك

امًمٌٓمٞمٕم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مًمٌٚمٜقك هذا امًتمٓقر، مذ تحديد  ومشمٓقّرت، مًُتمٗمٞدة مُـ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.

أولاً: مدى سريان افؼقاظد افؼاكقكقة الخاصة بافبـقك افتؼؾقدية ظذ افبـقك 

 الإفؽسوكقة.

: موم٢نّ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ لهم٤ ميمٞم٤ن مىم٤مٟقني مُـ مطمٞم٨ امًقامىع مـ حقث افؽقان افؼاكقني -1

امعمٚمٛقس مقمغ إرض، وامعتمٛثؾ مذ مورومقمٝم٤ امًمٙثمػة وامعمٜتمن، وامًمٕدد امًمٌٙمػ مُـ 

امعقمفمٗمل مذ مشمٚؽ امًمٗروع، مسمٞمٜمّ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مًمٞس لهم٤ موروع مُمٜتمنة مقمغ إرض 
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مُمٝمّ ميم٤ن مُمٙم٤مٟف، ومُمٝمّ  وإمٟمّ هق مورع وامطد يًتمٓمٞع أي مُـ امًمٕمٛلاء امًقصقل إمًمٞف

 ميم٤ن امًقمىم٧ امًذي يريد امًدمظقل مومٞف إمم امًٌمٜؽ. 

موم٢نّ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ مشم٘دّم ميم٤مّوم٦  مـ حقث الخدمات ادؼدمة إػ افعؿلاء: -2

امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ إمم مقمٛلائمٝم٤ ومًمٙـ مسمٓريم٘م٦ مشم٘مٚمٞديم٦ تحتم٤ج إمم امًمٙثمػ مُـ الجمٝد 

 وامًقمىم٧ مًمٙؾ مُـ امًٌمٜؽ وامًمٕمٛمٞؾ. 

امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مومٝل مشم٘دم ذات الخدمُم٤ت وإمم مقمٛلائمٝم٤ أيمْم٤؛ ومًمٙـ  أمُّم٤

 .مسمٓريم٘م٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٦ مطديثم٦ مشقمّور ميؾّ هذا امًقمىم٧ والجمٝد

مًذا موم٢نّ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ٓ مسد وأن تخمْع مًذات امًم٘قامقد امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امعمٜمٔمٛم٦ 

م٥ مُـ مًتمٚؽ امًٌمٜقك مسمِمٙمٚمٝم٤ امًتم٘مٚمٞدي، وذمًؽ مطتّك يتقامور مًمٚمٕمٛلاء الحدّ امعمٜم٤مؾ

 .(2007)مسقراس،  امًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ مقمٜد مىمٞم٤مُمٝؿ مسم٤مًتمٕم٤مُؾ مُع مشمٚؽ امًمٜقمقمٞم٦ مُـ امًٌمٜقك.

 ثاكقا: مدى خضقع افبـقك الإفؽسوكقة لإشراف افبـقك ادرـزية.

مذ مسمٕض امًدول ٓ يمِمؽط إذاف امًٌمٜؽ امعرميزي مقمغ امًٌمٜقك امًمٕم٤مُمٚم٦ مؾقاءً 

موم٢نّ امًٌمٜقك تخمْع لإذاف ميم٤مٟم٧ مسمٜقك مشم٘مٚمٞديم٦ أو الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مسمٞمٜمّ مذ دول أمظرى 

امًٌمٜؽ امعرميزي مؾقاءً مذ مىمٞم٤مُمٝم٤ مسمٕمٛمٚمٝم٤ امًتم٘مٚمٞدي، أو مىمٞم٤مُمٝم٤ مسمٕمٛمٚمٞم٤ت مُمٍمومٞم٦ 

 .(2009)مسرهؿ، . إمًمٙمؽومٟمٞم٦، وإصدار ومؾم٤ئؾ دموع إمًمٙمؽومٟمٞم٦ )مٟم٘قد إمًمٙمؽومٟمٞم٦(

 الأشاس افؼاكقني فؼقام افبـقك الإفؽسوكقة بافعؿؾقات ادصرؾقة. 

مسدايم٦ امٟتمِم٤ر امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ميم٤ن امًمٖرض مُـ ومضقدهم٤ امًتمٕريػ مسم٤مًٌمٜؽ  مذ

ومُم٤ يم٘دمُف مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت مُمٍمومٞم٦ إمم مقمٛلائف مسم٤مًمٓرق امًتم٘مٚمٞديم٦ مصؿ مشمٓقر إمُر 

وأصٌحم٧ مشمٚؽ امًٌمٜقك مشم٘قم مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٤ مقمؼ مُقمىمٕمٝم٤ الإمًمٙمؽوني 

إنّ امؾتخدام امًمٜمٔم٤م امًرمىمٛل مذ مطمٞم٨  .(2013)مسريمٙم٦،  امعقمضقد مذ مؿٌمٙم٦ آمٟمؽمٟم٧.

ؾ مٟم٘ؾ امعمٕمٚقمُم٤ت وآمشمّم٤ل مسم٤مًمٕمٛلاء إّٓ أمّٟف  ع مُـ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ ومؾمٝ  امًٌمٜقك ومؾ 

مذ مسمٕض امًتمنيمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦، ويرمضع ذمًؽ مًمٕدة أمؾٌم٤ب  رمش م٥ مسمٕض أمصم٤ر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦،
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أهّممٝم٤ مىمّقر هذه امًتمنيمٕم٤ت مقـ امؾتمٞمٕم٤ب امًتمٓقرات الحديثم٦، مسؾ ومذ إمـم٤ر 

 .مٕم٤مُلات مسم٤مًقمؾم٤ئؾ الحديثم٦ مقمٛقمًُم٤امًت

مسقوقح أميثر مقمٜدمُم٤ يتمٕمٚؼ أمُر مسمٛجم٤ل مطمٞقي مُم١مصر مقمغ  امعمِمٙمٚم٦ومشمٔمٝر  

تفِ ميم٤مًم٘مٓم٤ع امًٌمٜمٙل امًذي يمِمٙق مُـ مقدم مُلائمٛم٦ امًم٘م٤مٟقن إمم مُم٤  آمىتمّم٤د امًقمـمٜل مسرُِمُ 

مشقصمٚم٧ إمًمٞف امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامًتمٓقرات الحديثم٦ مومٞف، ممم٤ّ يدمقق إمم امًتًم٤ؤل مقـ مُدى 

ت امًتمٍموم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦؟ ومُم٤ مىم٤مٟقمٟمٞم٦ امؾتخدام مشمٚؽ امًقمؾم٤ئؾ مذ امًم٘مٓم٤ع امًٌمٜمٙل لإمصٌم٤

 مُدى امؾتمٞمٕم٤ب امًم٘قامقد امًمٕم٤مُم٦ مًتمٚؽ امًتمٓقرات مُـ مضمٝم٦ أمظرى؟

مَٕم٧ امعخم٤مـر امعحمٞمٓم٦ مسم٤مًمٕمٛؾ امًٌمٜمٙل أميثر مقمٜد دمظقل امًٌمٜقك مًمٚمٕمٛؾ مذ مسمٞئم٦  مشقمؾ 

امًذي أصٌح مُمٕف الإضار مسمٛمّم٤مًح امًمٕمٛلاء امعًتمٝمٚمٙمل أو امًتجم٤ر  امًمٌءآمٟمؽمٟم٧، 

مفؾ الخدمُم٤ت امًتم٘مٚمٞديم٦، ميؾ ذمًؽ أدى إمم مشقمؾمٞع دائرة  أميثر وروداً ممم٤ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف مذ

مًُم١ومًمٞم٦ امًٌمٜؽ مذ مُقامضمٝم٦ الإضار امًتل تحدث مٟتمٞجم٦ً مًمٚخمٓم٠ مذ امؾتخدام امًمٜمٔم٤م 

 .امًرمىمٛل

مُـ الجدل مذ امًٌدايم٦ مقمّ إذا ميم٤ن مُـ مطؼ مشمٚؽ امًٌمٜقك امًتل يمٓمٚؼ  امًمٙثمػومىد مصم٤ر 

 امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦؟ تل مشم٘قممقمٚمٞمٝم٤ مسمٜقميم٤ً إمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ امً

لم يمٌٚم٨ مـقيلا ومطًؿ مًمّم٤مًح مشمٚؽ امًٌمٜقك ٕمّٟف مُـ مطمّ٘مٝم٤ امًم٘مٞم٤م  الجدلهذا 

امعمٍمومٞم٦ مسمٓريم٘م٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٦، وذمًؽ معم٤ مومٞف مُـ مممٞزات مقـ امًٌمٜقك  امًمٕمٛمٚمٞم٤تمسمٙم٤موم٦ 

 امًتم٘مٚمٞديم٦، مشقمومػاً مًمٚقمىم٧ والجمٝد وإمُقال مؾقاءً مًمٚمٕمٛلاء أو مًمٌٚمٜؽ مٟمًٗف. 

امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مًمًٞم٧ مضديدة. مًمٙـ امًمٓرق  مًذا موم٢نّ امعخم٤مـر

، حتمٛؾ وهمقم٦ مشم٠مصمػهم٤ مقمغ امعمّم٤رفلحجمٛمٝم٤ امع-امعحدّدة مًمٙمٞمٗمٞم٦ مٟمِقء هذه امعخم٤مـر 

يمٛمٙـ أن مشمٙقن مضديدة مسم٤مًمًٌٜم٦ لإدارة امعمٍف وامًًمٚمٓم٤ت امًرمىم٤مسمٞم٦ مقمغ مطد مؾقاء. 

قمضل امًدامقؿ مًمٌٚمٜقك مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ذمًؽ، موم٢نّ آمدم٤ه امعتًم٤رع مًلامستمٙم٤ر امًتمٙمٜقمً

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، وزيم٤دة درمضم٦ إمؾمٜم٤د إمٟمٔمٛم٦ إمم مضمٝم٤ت مظم٤رمضمٞم٦، وامقتمّد مسمٕض 

امعمٜتجم٤ت والخدمُم٤ت امعتمٜم٤مُل مقمغ امؾتخدام امًمٌِمٙم٤ت امعمٗتقمطم٦ مُثؾ الإمٟمؽمٟم٧، 
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 يمْم٤مقػ الحم٤مضم٦ إمم مقمٛمٚمٞم٦ إدارة مُتقاصمٚم٦ ودمىمٞم٘م٦ مًمٚمٛخم٤مـر.

 .مبادئ إدارة ادخاضر ادصرؾقة 

 امعخم٤مـر مقمغ امًتم٘مٞمٞؿ وامًرمىم٤مسم٦ وامعتم٤مسمٕم٦ وذمًؽ مقمغ امًمٜحق امًتم٤مزمشمِتمٛؾ إدارة 

 .(2005)الجمٝمٞمٜل و الجمٝمٞمٜل، 

 أولاً: تؼققؿ ادخاضر.

 :ويمِتمٛؾ امًتم٘مٞمٞؿ مُم٤ يمك

 .تحديد امعخم٤مـر امًتل مىد يتمٕرض لهم٤ امًٌمٜؽ، ومُدى مشم٠مصمػهم٤ مقمٚمٞف -

ووع مطدود مىمّقى معم٤ يمٛمٙـ مًمٌٚمٜؽ أن يتحمٛمٚف مُـ مظًم٤ئر مٟتمٞجم٦ امًتمٕم٤مُؾ مُع  -

 هذه امعخم٤مـر.

 .ثاكقاً: افرؿابة ظذ افتعرض فؾؿخاضر

 :ومشمِتمٛؾ هذه امًرمىم٤مسم٦ مقمغ 

 امًتل تهدف إمم:تـػقذ شقاشات وإجراءات افتلمغ  -1

 .تحديد مؿخمّمٞم٦ امًتمٕم٤مُؾ مُع امًمٜمٔؿ -

 .ومّن مقدم إمضراء مشمٕديلات مقمغ رمؾم٤ئؾ امًمٕمٛلاء أمصمٜم٤ء امٟتم٘م٤لهم٤ مقمؼ امًم٘مٜقات -

 .ومّن الحمٗم٤ظ مقمغ هيم٦ مُمٕم٤مُلات امًمٕمٛلاء -

 .الإجراءات الإضاؾقة الخاصة بنصدار وشائؾ دؾع فؾـؼقد الإفؽسوكقة -2

 .آمشمّم٤ل امعٌم٤ذ مُع مُمّدر امًٌمٓم٤مىم٤ت أو امعمِمٖؾ امعرميزي مًمٚحمّيم٦ مُـ امًتزيمٞػ -

 .مُتم٤مسمٕم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًمٗرديم٦ -

 .آمطتمٗم٤ظ مسم٘م٤مقدة مسمٞم٤مٟم٤ت مُرميزيم٦ مًتتٌع مقمٛمٚمٞم٤ت مهًمٞؾ إمُقال -

مػهم٤ مُع مُرامقم٤ة ووع مطد  أمىمَ معم٤ مشقامور ذوط إمُم٤ن مذ امًٌمٓم٤مىم٤ت امًذميمٞم٦، ومه -

 .يُزّن مقمغ امًٌمٓم٤مىم٦

مشدمقمٞؿ آمشمّم٤ٓت مسمل امعًتقيم٤ت امعختمٚمٗم٦ مسم٤مًٌمٜؽ مُـ مجمٚس إدارة وإدارة مقمٚمٞم٤،  -
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 .ومسمل امًمٕم٤مُمٚمل مسمِم٠ن مؾلامُم٦ أداء امًمٜمٔؿ، ومشقمومػ امًتدريم٥ امعًتمٛر مًمٚمٕم٤مُمٚمل

 .امؾتمٛرار مشم٘ديؿ ومشمٓقير الخدمُم٤ت -

مطم٤مًم٦ آمقتمّد مقمغ مُمّم٤در مظم٤رج امًٌمٜؽ ووع وقامسط مًمٚحد مُـ امعخم٤مـر مذ  -

 مًتم٘ديؿ امًدمقؿ امًمٗمٜل.

 :ثافثاً: متابعة ادخاضر

مشتمٛثؾ مُتم٤مسمٕم٦ امعخم٤مـر مذ امظتٌم٤ر امًمٜمٔؿ وإمضراء امعرامضمٕم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ 

 (2005)الجمٝمٞمٜل،  :وذمًؽ مقمغ امًمٜحق امًتم٤مز

 .إجراء اختبارات دورية فؾـظؿ وافتل يؽقن مـ ضؿـفا 

آمظمؽاق امًذي يهدف إمم تحديد ومقزل ومشمٕزيز مشدموؼ  إمضراء امظتٌم٤ر إمُمٙم٤ن -

 امًٌمٞم٤مٟم٤ت مُـ مظلال امًمٜمٔؿ

 .وامشٌم٤ع إمضراءات لحمّيم٦ امًمٜمٔؿ مُـ امعحم٤وٓت مهمػ امًمٕم٤ديم٦ مًلامظمؽاق -

إمضراء مُرامضمٕم٦ دوريم٦ مُـ مظلال امًمٜمٔؿ مًمٚتم٠ميد مُـ موم٤مقمٚمٞم٦ إمضراءات امًتم٠مُمل   -

 وامًقمىقف مقمغ مُدى

 رة.امشًم٤مىمٝم٤ مُع مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات امًتم٠مُمل امعم٘ر -

  .إجراءات ادراجعة افداخؾقة والخارجقة 

مشًمٝؿ امعرامضمٕم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ مذ مشتٌع امًثمٖرات ومطم٤ٓت مقدم امًمٙمٗم٤ءة  -

  وتخمٗمٞض مطجؿ امعخم٤مـر

 مُـ مشقامور مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات مُمٓقرة وامًتزام امًٌمٜؽ. -

 .مسموفقة ادصرف مد افتعاملات ادصرؾقة الإفؽسوكقة 

امًمٕم٘د الإمًمٙمؽوني مقـ ميقمٟف مقم٘داً ميًم٤ئر امًمٕم٘قد امًروم٤ئمٞم٦، يحتم٤ج إمم  يُرجٓ 

امًروم٤ امًمّم٤در مقـ ذي أهمٚمٞم٦ ومحؾ  ومؾٌم٥ٍ مُمنومقمل مهمػ مخم٤مًمٗمل مًمٚم٘م٤مٟقن أو 

مًمٚمٜمٔم٤م، ومُم٤ يمٛمّٞز امًمٕم٘د الإمًمٙمؽوني مقـ مهمػه مُـ امًمٕم٘قد أمّٟف يتؿّ مسقمؾم٤ئؾ إمًمٙمؽومٟمٞم٦ 
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مسمٍيم٦ مقمؼ مؿٌمٙم٦ دومًمٞم٦ مُمٗتقمطم٦  مقـ مـريؼ مشلامىل الإيجم٤ب وامًمٌ٘قل مسمٓريم٘م٦ مؾمٛمٕمٞم٦

مًلامشمّم٤ل مقـ مسمٕد، دون الحم٤مضم٦ إمم مًم٘م٤ء إمـراف امعم٤ديم٦ وامًتمٗم٤هؿ مذ مُمٙم٤ن مُمٕمّل، 

م٤  ًً أي امٟتمٗم٤ء مجمٚس امًمٕم٘د الحم٘مٞم٘ل، مومٝمٜم٤ مسم٤مًمٕم٘قد الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ يمٕتمؼ مجمٚس امًمٕم٘د مجمٚ

 امومؽاومًٞم٤ مطمٙمٛمًّٞم٤.

أنّ إمسرام امًمٕم٘قد الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ يتؿ مقـ مسمٕد موم٢نّ مشمٜمٗمٞذه يمٛمٙـ أن يتؿّ مقـ مسمٕد،  وميمّ

امٟتم٘م٤ل إمـراف امعم٤ديم٦، وامًتمٗم٤هؿ مذ مُمٙم٤ن مُمٕمل مُثؾ مقم٘قد الخدمُم٤ت امعمٍمومٞم٦  دون

 امًمّٜم٘قدالإمًمٙمؽومٟمٞم٦ محؾ  امًمّٜم٘قدمسمل امًٌمٜؽ وامًمٕمٛمٞؾ )امًٌمٓم٤مىم٤ت آئتمّمٟمٞم٦(، موم٘د مطمّٚم٧ 

 امًمٕم٤ديم٦ مذ امًقموم٤ء.

 افعؿع يقضح أن افعؼد ادزم بغ ادصرف وافعؿقؾ يتؿ تـػقذه بؿراحؾ  ؿعوافقا

 :(1991)امًم٘مٞمٚقبي،  ثلاثة هل

 أوّلاً: مرحؾة إصدار الأوامر

وهل امًتل مشتحقل مومٞمٝم٤ إوامُر امًمّم٤درة مُـ امًمٕمٛمٞؾ إمم امًٌمٜؽ مُـ امًمِمٙؾ 

 (1991)امًم٘مٞمٚقبي،  امعمٙتقب مذ مًُتمٜد إمم امًمِمٙؾ مهمػ امًمٕم٤دي مذ صقرة مسمٞم٤مٟم٤ت

ومُمٕمٚقمُم٤ت مخزومٟم٦ مذ أذمـم٦ مممٖمٜمٓم٦ مشمٕدّهم٤ امًٌمٜقك ذاتهم٤ أو مشمٕدّهم٤ ذميم٤ت 

مُتخمّمّم٦، أو مشمٙقن مخزمٟم٦ مقمغ امًمٙمٌٛمٞقمشر امًمِخص مًمٚمٕمٛمٞؾ يًمٛح هذا امًمِمٙؾ 

الجديد مسم٢مُمٙم٤مٟمٞم٦ إصدار إوامُر مُـ امًمٕمٛمٞؾ مذ أي ومىم٧، ومذ أي مُمٙم٤ن دون مطمْقر 

 امعقمفػ امعختص.

 ذ الأوامرثاكقاً: مرحؾة تـػق

مذ هذه امعرمطمٚم٦ مٟجد أن امًٌمٜقك امؾتمٗم٤دت ميثمػاً مُـ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الحديثم٦ مًمٜم٘ؾ 

امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل صم٤مطٌم٧ مفمٝقر امًمٙمٌٛمٞقمشر، وامؾتحدمصم٧ ومؾم٤ئؾ مضديدة مًتمٜمٗمٞذ 

مُـ امًمٕمٛمٞؾ، ومـقّرت مُم٤ مًديهم٤ مُـ ومؾم٤ئؾ، ومفمٝرت مٟتمٞجم٦ مًذمًؽ  امًمّم٤درةإوامُر 

امًمِمٞمٙم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وامًمٙمٌٛمٞم٤ٓت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل مشتداول ومشًجؾ مسمِمٙؾ آمز 
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 .(1991)امًم٘مٞمٚقبي،  دمىمٞؼ وهيع ممم٤ّ يحمّ٘ؼ موم٤ئدة ميٌمػة مًمٚمٕمٛمٞؾ

 ـد مـ الأوامر افصادرة مـ افعؿقؾثافثاً: مرحؾة افتل

امًمٕمٛمٞؾ لم يمٕد يمٜتمٔر وصقل ميمِػ مطًم٤مسف مُـ امًٌمٜؽ أو  مذ هذه الحم٤مًم٦ مٟجد أنّ 

امًمٕمٛمٚمٞم٦، مومٞمٛمٙمٜف امًتم٠ميد مذ أي ومىم٧ مُـ امًمٞقم مُـ مُمٕرموم٦ رصمٞده  مسم٢تمم٤مإمظمٓم٤ره 

 وامًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًتل مىمٞدت مقمغ مطًم٤مسف، ومشم٤ريخ مىمٞدهم٤ ومٟقع مىمٞدهم٤ دائمٜم٤ أو مُديمٜم٤ً.

ويًتمٓمٞع امًمٕمٛمٞؾ امًتمٕرف مقمغ ذمًؽ مُـ مظلال امًقصقل إمم ميمٌٛمٞقمشر امًٌمٜؽ مقـ 

 امًمٍاف أمًمٞم٦ امعمٜتمنة، ومسم٤ٓمؾتمٕم٤مٟم٦ مسم٤مًمٙم٤رت امًذي مؾمٚمٛف مًف امًٌمٜؽ مُمٜم٤مودمـريؼ 

 .(2006)مهم٤مٟؿ، 

ممم٤ مؾٌؼ يتمْح مًمٜم٤ أنّ امًٌمٜقك مشم٘دم مظدمُتمٝم٤ إمم امًمٕمٛلاء مُـ مظلال مقم٘قد مشرمؾؿ 

امًتزامُم٤ت ميؾ مُمٜمٝمّ. ويمؽمشم٥ إمظلال أي مـرف امًمٕلامىم٦ مسمٞمٜمٝمّ ومشٌمل مطدود و مطدود

 بهذه امًمٕم٘قد امعمؼمُم٦ امعًم١ومًمٞم٦ امًمٕم٘ديم٦ مدم٤ه امًمٓرف امُعخؾ.
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 الخاتمة: 

 ومومٞمٝم٤ أمسرز مٟتم٤ئم٩ امًٌحم٨:

إدارة ووٌط امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ معمٕم٤مُلات امًتمٛقيؾ الإمؾلامُل، وومٕم٧  إنّ  -1

وقامسط مًمٚحدّ مُـ امعخم٤مـر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مذ مطم٤ل آمقتمّد مقمغ مُمّم٤در مظم٤رج امًٌمٜؽ مًتم٘ديؿ 

امًتل مىد مددهم٤ مذ  "افتؼققؿ، وافرؿابة، وادتابعة"امًدمقؿ امًمٗمٜل، تمر مسمٕدة مُرامطؾ مُـ 

 مشمٕم٤مُلاتهم٤.

امًثقرة امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ ومُم٤ تمخّض مقمٜمٝم٤ مُـ مشمٖمٚمٖؾ مًمٚتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت  إنّ  -2

وآمشمّم٤ٓت مذ ميثمػ مُـ امًم٘مٓم٤مقم٤ت، ميم٤مًم٘مٓم٤ع امًتجم٤ري وامعمٍمذ ومىمٓم٤ع امًتجم٤رة 

امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ مقمغ امًًقء أداة مؾم٤همم٧ مسمِمٙؾٍ واوح ومضقهري مذ مددد 

 أمؾم٤مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ امعمٍمذ وآمًمٞم٤مشف.

مومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشمٕمٜل إمضراء امعمٕم٤مُلات والخدمُم٤ت امعمٍمومٞم٦ إنّ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍ -3

امًتم٘مٚمٞديم٦ امعتمٓقرة أو امعًتحدمصم٦ مُـ مظلال ومؾم٤ئط إمًمٙمؽومٟمٞم٦، مشم٘تمٍ صلامطمٞتمٝم٤ 

امًدمظقل إمًمٞمٝم٤ مقمغ امعمِم٤رميمل مومٞمٝم٤ وموم٘م٤ً مًمنوط امًمٕمْقيم٦ امًتل تحددهم٤ امًٌمٜقك، مُـ 

 مظلال أمطد امعمٜم٤موذ مقمغ امًمٌِمٙم٦ ميقمؾمٞمٚم٦ ٓمشمّم٤ل امًمٕمٛلاء بهم٤.

مشتمٕرض امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ معخم٤مـر مُتمٕددة ٓ مشم٘ؾ مقـ مخم٤مـر امعمّم٤رف  -4

  .امًتجم٤ريم٦ مسؾ وهمٜم٤ك مخم٤مـر إوم٤مومٞم٦ مُمٜمٝم٤ مخم٤مـر مقدم آمًتزام مسم٤مًمٜقامطل امًمنمقمٞم٦

 :افتقصقات 

امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًمٕديد مُـ امعزايم٤ مًمٙؾ مُـ امًٌمٜؽ ومقمٛلائف مقمغ مطد  تحم٘ؼ -1

مؾقاء، مطمٞم٨ يمٛمٙـ امًٌمٜؽ مُـ مشم٘ديؿ مظدمُم٤مشف مقمغ مُدار امًًم٤مقم٦ مسدون ارمشٌم٤ط مسم٠ومىم٤ت 

امًمٕمٛؾ ومُـ أي مُمٙم٤ن مذ امًمٕم٤لم مشقمضد مسف مظدمُم٦ آمٟمؽمٟم٧، ومُـ مصؿ يحمّؾ امًمٕمٛلاء مقمغ 
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مؾمٞمٚم٦ مُمٜخمٗمْم٦ امًتمٙمٚمٗم٦ مًتقزيع الخدمُم٤ت امعمٓمٚقمسم٦ مسمٞن ومؾمٝقمًم٦، ميمّ أمٟف يمٕد و

الخدمُم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ ومشرويم٩ أمقمّل امًٌمٜؽ مُـ مظلال امعقمىع الإمًمٙمؽوني مقمغ مؿٌمٙم٦ 

الإمٟمؽمٟم٧ مسم٤لإوم٤موم٦ إمم إمُمٙم٤ن مشقمؾمٞع أمقمّل امًٌمٜؽ مضمٖرامومٞم٤ دون الحم٤مضم٦ إمم موتح مقدد 

 ميٌمػ مُـ امًمٗروع ومُم٤ يمّم٤مطم٥ ذمًؽ مُـ مشمٙمٚمٗم٦ مسم٤همٔم٦ امًثمٛـ.

يم٦ مذ إرمسم٤ح مسمًٌٜم٦ مؿم٤ئمٕم٦، يتحمٛمٚقن مومٞمٝم٤ مُمِم٤رميم٦ أصحم٤ب الحًم٤مسم٤ت آمؾتثمّر -2

 الخًم٤ئر ذيمٓم٦ مقدم ومضقد مشمٕدي ومشم٘مّمػ مُـ امعمٍف.

مُمٕرموم٦ مُمّدر تمقيؾ ميؾ صمٞمٖم٦ مُـ صمٞغ امًتمٛقيؾ مًدى امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مؾقاء   -3

ميم٤ن مُـ مُمّم٤در امعمٍف امًذامشمٞم٦ أم مُـ الحًم٤مسم٤ت امعمِمؽميم٦، وذمًؽ مًتحديد مومٞمّ إذا 

ومٛـ امعمٕم٤دمًم٦ أم ٓ مطتك يمٙقن همٜم٤ك مشمٜم٤مؾم٥ مُم٤ مسمل ميم٤مٟم٧ مخم٤مـر هذه امًمّمٞمٖم٦ مؾتدمظؾ 

 مُمٙقمٟم٤ت امعمٕم٤دمًم٦.
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