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 مـاهج تلشقس وتسجقؾ

 افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة

 افدـتقر شامل محؿد افصلاحات

 رئقس ادجؾس الاشتشاري

 مافقزيا -ادعفد افدولي فؾقؿػ الإشلامل 

 ادؼدّمة

ومىقامٟمٞمٜمٝم٤ ومًقائحمٝم٤ وإمضراءاتهم٤ مشمِمّٙؾ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ مذ أمٟمٔمٛتمٝم٤ ومشمنيمٕم٤تهم٤ 

امًدامظمٚمٞم٦ مدم٤ه امًقمىػ مؿمٙلًا مُـ أمؿمٙم٤ل امعحم٤مومٔم٦ مقمغ هذا امعقرد امعم٤مز امًمٌٙمػ، مسمٞد أنّ 

هذا امًمِمٙؾ ٓ يمٛتم٤ز مسمٛمٜمٝجمٞم٦ أو مٟمٔم٤م مُقمطد، وإمٟمّّ يُمْع مًمٚمٛدارس امًمٗم٘مٝمٞم٦ 

وامضتمٝم٤داتهم٤، ومًمٚخمّقصمٞم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦ ومشمٜقمقم٤تهم٤، مومْلًا مقـ امعمّرمؾم٤ت الإداريم٦ 

م٤مًمٞم٦ ومشمٕدد مٟمٔريم٤تهم٤، وهذا مُم٤ يجمٕمٚمٜم٤ مٟم٘قل إنّ امًتجم٤رب امًقمىمٗمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم وامع

ة زوايم٤، وأنّ مًمٙؾّ مدرمسم٦ ومىمٗمٞم٦ الإمؾلامُل ٓ يُمٜمٔر إمًمٞمٝم٤ مُـ زاويم٦ وامطدة، وإمٟمّّ مُـ مقدّ 

 مُلامسًم٤تهم٤ ومظمّقصمٞم٤تهم٤ مسمٜم٤ء مقمغ امًمٔروف امعقوقمقمٞم٦ لهذه امًتجرمسم٦ أو مشمٚؽ. 

مٞم٦ الحمٗم٤ظ مقمغ هذا امعقرد مسمٙم٤موم٦ إمؿمٙم٤ل امعتم٤مطم٦، مسمٞد أنّّؿ مُتمٗم٘قن جممٞمٕم٤ً مقمغ أهم

وهذا مُم٤ يجمٕؾ امًدومًم٦ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مُمٜخرمـم٦ مسمّقرة رئمًٞمٞم٦ مذ مُمٚػ امًقمىػ 

مسم٤مقتٌم٤ره مؿمٕمػة مُـ مؿمٕم٤ئر الإمؾلام، مومْلًا مقمغ أمّٟف مُقرد مُم٤مز وامىتمّم٤دي مؾم٤هؿ وٓ 

 يزال مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛمٕمٞم٦ مومٞمٝم٤. 

امًتمٕم٤مُؾ مُع مُمٚػ امًقمىػ مٟجد أنّّم٤ مختمٚمٗم٦ ومُتمٜقمقم٦،  ومسم٤مًمٜمّٔر إمم مُمٜم٤هم٩ امًدول مذ

وهذا إمُر مـٌمٞمٕل إذا مٟمٔرمٟم٤ إمم مُقوع امًقمىػ مومٞمٝم٤، أو مٟمٔرمٟم٤ إمم الجمٝم٤ز امًذي يُدير 

مسم٤ٓمؾتم٘راء -امًقمىػ، ومُدى امًمٕلامىم٦ مُع الحمٙقمُم٦ أو امًًمٚمٓم٦ الحم٤ميمٛم٦، مسمٞد أمّٟمٜم٤ مَٟمٚحظ 
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امًدول مذ مُمٚػ امًقمىػ أنّ أمهمٚم٥ امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضف هذه  -وامعتم٤مسمٕم٦ وامًمٗحص 

 يقمضد ٓ فمشمٜحمٍ مذ مُمِمٙمٚم٦ مطمٍ امًقمىػ، ومشًجمٞمٚف، ومشقمصمٞم٘ف مُم٤ديم٤ً ومُمٕمٜقيم٤ً، وأمّٟ 

،  م٧مجتمٛع أو دومًم٦ إمؾلامُمٞم٦ امؾتمٓم٤مق الحد  مُـ مشدامقمٞم٤ت هذه امعمِمٙمٚم٦ مسمِمٙؾٍ نّم٤ئل 

زة مذ الحدّ مُـ امًنمىم٤ت وإمٟمّّ الجمٝقد مشتمٗم٤وت ومشتٌم٤يـ، مومٛمٜمٝؿ مُـ وصؾ إمم مٟتم٤ئم٩ مممّٞ 

ت مقمغ مُم٤ل امًقمىػ، ومُمٜمٝؿ مُم٤ زال يُمٕم٤ني مسًٌم٥ مٟم٘ص امًتمنيمٕم٤ت وامًم٘قامٟمل وامًتمٕديم٤

 امًدامقمٛم٦ مًمٚقمىػ، وومٕػ الإمضراءات الإداريم٦ وامًمٙمٗم٤ءات امعمٝمٜمٞم٦ مذ الحمٗم٤ظ مقمٚمٞف. 

ومًٌمٞم٤ن إمُر مُـ مظلال درامؾم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ ٕهؿّ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ امًتل مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع 

مٟتم٤ئم٩ مممّٞزة مًف مُـ مظلال الإذاف امًمٕم٤م مقمٚمٞف،  ومىدّمُم٧امًقمىػ مسمّقرة مؿم٤مُمٚم٦، 

ّـ امًم٘قامٟمل مًمّم٤لحف، مسدايم٦ً  مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًمِم٤مىم٦ مؾقف مٟمٜمٔر ومشًمٝمٞؾ امًتمنيمٕم٤ت ومؾ

امًتل مشمٕم٤ني مُمٜمٝم٤ ميؾّ دومًم٦ إمؾلامُمٞم٦ مدم٤ه امًقمىػ، وهل امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ مقمٛمٚمٞم٤مشف 

امىمٕم٤ً مذ مًذا مؾمٞمٙقن مٌُحثمٜم٤ و ،امًرئمًٞمٞم٦، مقمٛمٚمٞم٦ مطمٍ امًقمىػ، ومشقمصمٞم٘ف ومشًجمٞمٚف

: افثاني: الإمضم٤مسم٦ مقـ مُقن وصمٕقمسم٦ مقمٛمٚمٞم٦ مشًجمٞؾ امًقمىػ، وامعمٓمٚم٥ الأولمُمٓمٌٚمل، 

مىراءة مُم٘م٤رمٟم٦ مًقامىع مشًجمٞؾ امًقمىػ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مُـ مظلال أرمسع دول إمؾلامُمٞم٦ 

 مُتمٜقمقم٦ مذ امعذاهم٥ امًمٗم٘مٝمٞم٦. 
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 ادطؾب الأول: ظؿؾقة افتسجقؾ مـ أظؼد ظؿؾقات افقؿػ افرئقسقة

ف مُتك مُـ مقم٘قد امًتمؼمقم٤ت، وهق مىرمسم٦ ذمقمٞم٦، وإصؾ امًمنمقل أمّٟ  امًقمىػ

مضم٥ مشقمصمٞم٘ف ومشًجمٞمٚف مًدى امعحمٙمٛم٦ ومورت أرميم٤ن وذوط امًقمىػ امًمنمقمٞم٦ امشق

  مًف مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ مًُتم٘مٚم٦. امًمنمقمٞم٦ وامعم١مؾًم٦ امًقمىمٗمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ر أنّ 

م٤ م٦ آمقتٌم٤ريم٦ مًمٚقمىػ، إذ أنّّ مصقا مسم٢مؾمٝم٤ب مقـ امًمِخمّمّٞ وموم٘مٝم٤ء امًمنيمٕم٦ تحدّ 

مؿخمّمٞم٦ مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مًُتم٘مٚم٦ مقـ ذمُؿ أصحم٤بهم٤، أو ذميم٤ئمٝم٤، يمٙقن لهم٤ ومطدهم٤ مطم٘قمىمٝم٤ "

امًقمىػ " ، وأنّ (1)"وامًتزامُم٤تهم٤ الخم٤صم٦ بهم٤، ومشمٙقن مًُم١ومًمٞتمٝم٤ محدودة مسم٠مُقالهم٤ موم٘ط

يتمٛتع مسجمٛمٞع الحم٘قق امًتل مدمٕمٚف أهلًا ٕن مشمٙقن مًف مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ وموؼ امعمٗمٝقم 

 .(2)"امًم٘م٤مٟقني

م٦ م٤مفر مؾقاء أميم٤ن مورداً أو مُم١مؾًم٦ أو مطمٙقمُم٦ مًُتم٘مٚم٦ مقـ ذمُّ مّٜ م٦ امًوبهذا مشمٙقن ذمُّ 

ز مقـ امًمٓم٤مسع امًقمىػ، هذا امًتمٙمٞػ امًمٗم٘مٝل أمقمٓك امًمٕمٛؾ امعم١مؾز مـم٤مسمٕم٤ً مُم١مؾًمٞم٤ً تممّٞ 

مقمٛمٚمٝم٤  وأنّ  ،امعم١مؾًم٤ت أميثر دوامُم٤ً مُـ امًمِخص امًمٌٓمٞمٕل امًمِخص، مُـ أهممٝم٤ أنّ 

م٦ أن قميمَٛ يمٛمٙـ مًمٚحَ  فوأمّٟ  ،أميثر مىم٤مسمٚمٞم٦ مًمٚتم٠مـمػ ومًمٚمٛحم٤مؾٌم٦ وامًتم٘قيؿ مُـ مظم٤رمضمٝم٤

أميثر مُـ امًمِمٙؾ امًمٗردي مٟمٔم٤رة امًمِخص  مشتحرك مذ امًمٕمٛؾ ذا امًمِمٙؾ امعم١مؾزّ 

  امًقامطد.

ومىد ميم٤مٟم٧ مومًٚمٗم٦ مشقمصمٞؼ امًقمىػ ومشًجمٞمٚف مشتمٕمٚؼ مىديمًّ مسمًٛم٠مًم٦ صمٞمٖم٦ آمؾتٌدال 

صمٞمٖم٦  والإمسدال، وهذا مُم٤ مشتمْمٛمٜف امًمّمٞمٖم٦ امًقمىمٗمٞم٦ مسمٛمٚمٙمٞم٦ امعقمىقف، مومْلًا مقمغ أنّ 

، وٓ يمِمؽط مُقاموم٘م٦ امعقمىقف مقمٚمٞف، -ومضؾّ  مقزّ -امًمٕم٘د مشمؼع ٓزم يدمظؾ مذ مُمٚمٙمٞم٦ الله 

                                                           
م، 2004، مٟقمومٛمؼ7، مجمٚم٦ أومىم٤ف، امًمٕدد"مشمٜمٛمٞم٦ مُقارد امًقمىػ والحمٗم٤ظ مقمٚمٞمٝم٤"م(، 2004امًم٘ره دامهل، مقمك ) (1)

 .54ص

م، 2001، مٟقمومٛمؼ1، مجمٚم٦ أومىم٤ف، امًمٕدد"آمقتٌم٤ريم٦ مًمٚقمىػامًمِخمّمٞم٦ "م(، 2001امًمٕمٙش، محمٛد، ) (2) 

 .136ص
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امعمّمٚحم٦  ي مشًجمٞؾ هذا امًقمىػ، ٕنّ رومٓرف امعمٜتمٗع، مُم٤ يمٕمٜل أمٟف مُـ امًيأو امً

امًقمىػ يتمٕمٚؼ مسحم٘قق  ٕنّ  ؛وهل مُمّمٚحم٦ تختص مسمٛمّمٚحم٦ الجمّمقم٦ ٓ امًمٗرد-امًمنمقمٞم٦ 

مُمٕمٜقيم٤ً ميمّ يتؿ مطمٗمٔف مُم٤ديم٤ً مُـ مظلال مشمٜمٛمٞم٦ أصقمًف مشم٘تضي مطمٗمٔف  -إمضمٞم٤ل امًم٘م٤دمُم٦ 

وزيم٤دة ريمٕف ومهمٚتف، وهذا ٓ يمٙقن إٓ مُـ مظلال امًتثٌم٧ مُـ امًمّمٞمٖم٦ امًقمىمٗمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦ 

 امًتل مشمٕتمٛدهم٤ امًدومًم٦، أو الجمٝم٦ امعمنموم٦ مقمغ امًقمىػ مذ هذه امًدومًم٦ أو مشمٚؽ. 

مشمٕمٞمل مصقمسف مسـ  ف امعًمٚمٛقن أهممٞم٦ ووع إمـم٤ر يحمٗظ هذه إصقل، موتؿّ مِ٘ ومىديمًّ موَ 

مٟمٛمػ مذ مقمٝد الخمٚمٞمٗم٦ إمُقي همِم٤م مسـ مقٌد امعمٚؽ مسم٢مٟمِم٤ء ديقامٟم٤ً مًُتم٘لًا مظم٤صم٤ً 

امًمٗم٘راء  مُم٤ أدري مُرمضع هذه امًمّدمىم٤ت إّٓ " مسم٤مًقمىػ، وامًذي ذمير مقمٜد مشقمًمٞف امًم٘مْم٤ء:

وامعًم٤ميمل، موم٠رى أن أوع يدي مقمٚمٞمٝم٤ مطمٗم٤مفم٤ً لهم٤، ولم يمٛم٧ مطتك ميم٤مٟم٧ ديقامٟم٤ً ميٌمػاً 

 .(1)"م797هــ/118مذ مؾمٜم٦ 

مُمٜم٤هم٩ مشًجمٞؾ إومىم٤ف مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مُتمٜقمقم٦  وهذا مُم٤ يجمٕمٚمٜم٤ مٟرى أنّ 

دومًم٦ مقـ مُثمٞمٚتمٝم٤،  ومُتٌم٤يمٜم٦ مٟمٔراً مًمٚم٘قامٟمل وامًتمنيمٕم٤ت وإمقراف امًتل تختص بهم٤ ميؾّ 

أمهمٚم٥ امًتمنيمٕم٤ت مشمٕمٓك أهممٞم٦ مسيورة مطمٗظ هذه إمُلاك مُـ  مٜم٤ مٟرى أنّ مسمٞد أمّٟ 

مسمٕدمُم٤ مشم٘قم مسحمٍ إمُلاك امعقمىقموم٦، وامًتمٕم٤مُؾ مظلال مقمٛمٚمٞم٤ت امًتقمصمٞؼ وامًتًجمٞؾ 

مُع هذه امًتقمصمٞم٘م٤ت مُـ مظلال امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ ميل يتؿ وٌط ميم٤موم٦ امًتمٗم٤صمٞؾ 

 .(2)والإمطدامصمٞم٤ت مومْلًا مقـ مىم٤مقدة امًٌمٞم٤مٟم٤ت امعحدمصم٦ مُـ ومىم٧ ٔمظر

مشًمٛمٞم٦ هذه امًقزارة مسم٤مؾؿ وزارة إومىم٤ف  ف مسمٕد مومؽة آمؾتمٕمّر، مشؿ  مظمّقصم٤ً وأمّٟ 

قمىػ هق إميثر مطمْقراً مسمل مُمٚمٗم٤ت امعًم٤مضد ودور امًم٘رآن وامًزميم٤ة مُمٚػ امً ٕنّ 

                                                           
، مسمػوت، امًدار الجم٤مُمٕمٞم٦ مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن، 4م(، أمطمٙم٤م امًقصم٤يم٤ وإومىم٤ف، ط1982مؿمٌٚل، محمٛد، ) (1)

، مضدة، امعمٕمٝد الإمؾلامُل 3م(، إدارة ومشثمٛمػ ممتمٚمٙم٤ت إومىم٤ف، ط2004، إمُمل، مطًـ، تحرير، )288ص

 .215صمًمٌٚحقث وامًتدريم٥، 

، امًمٙقيم٧، إمُم٤مٟم٦ امًمٕم٤مُم٦ 1(، مشقمصمٞؼ إومىم٤ف ومٟمّذج لحجم٩ ومىمٗمٞم٦ ومُم٘م٤رمٟتمٝم٤، ط2019مؾم٤لم، أحمد، ) (2)

 .101مًلأومىم٤ف، ص
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وامًمِمٕم٤ئر الإمؾلامُمٞم٦، ميمّ يم٘قل محمٛد مُمّمٓمٗك مؿمٌٚل مقـ مشم٠مؾمٞس وزارة إومىم٤ف 

ومعم٤ مشمٖمػت امًمٜمٔم٤رات إمم وزارات، ميم٤ن مُـ مٟمّمٞم٥ إومىم٤ف وزارة مظم٤صم٦، " مسمٛمٍ:

 .(1)"1913أمٟمِئم٧ مقم٤م 

مشقمصمٞؼ إومىم٤ف ومشًجمٚمٞمٝم٤ مسمٕدمُم٤ يتؿ  أن يتؿ   - ميمّ ذميرمٟم٤-إصؾ امًمنمقل  إنّ 

إصدار الحمٙؿ امًمنمقل مسم٢مٟمِم٤ئمٝم٤ وإصدارهم٤، مُـ مظلال مشثٌم٧ امًم٘م٤ضي امًمنمقل 

امًمٖرض امًمنمقل هق مطمٗمٔمٝم٤ مُـ امًمْمٞم٤ع  مًلإمىرار أو امًمٙتم٤مسم٦ أو امًمِمٝم٤دة، ٕن  

  ل مًف مٟمًٗف آمقتداء مقمٚمٞمٝم٤.ـ مشًق  وامًنمىم٦، وحمم٤يتمٝم٤ ممّ 

ميم٤معحم٤ميؿ امًمنمقمٞم٦ أو ميتم٤ب  -امًم٘مْم٤ئمٞم٦ ومهم٤مًٌم٤ً مُم٤ مشم٘قم امًدومًم٦ مسمٛم١مؾًم٤تهم٤ 

مستقمصمٞؼ إومىـم٤ف، وهذا هق إمؾمٚؿ وإمطمٙؿ مُـ امًتقمصمٞؼ امًذي يتؿ  -امًمٕدل 

مؾمٛمٞم٦ مسم٤مًمٕرف، مطمٞم٨ يًجؾ مسمل أموراد امًمٕم٤ئمٚم٦ مسدون أن مشتمٓمٚع مقمٚمٞف امًًجلات امًرّ 

 مًمٚدومًم٦، مُم٤ يمٕرض امًقمىػ معخم٤مـر مقمٔمٞمٛم٦، أمىمٚمٝم٤ امًنمىم٦ وومٞم٤ع أصؾ امًقمىػ.

ف مىد م٦ امًتقمصمٞؼ وامًتًجمٞؾ مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦، مقمغ امًرمهؿ مُـ أمّٟ مقمٛمٚمٞ وٓ مؿؽ أنّ 

امًتمٕدي مقمٚمٞف مُـ مظلال مسمٕض امًمّمٞغ  يًُجؾ امًقمىػ مسدايم٦ً، ومًمٙمٜف همقم٤ن مُم٤ يتؿّ 

امعم٤مًمٞم٦ امًتل مىد مؾم٤همم٧ مذ ومٞم٤ع أصؾ امًقمىػ، وامًتم٤ريخ يمِمٝد مقمغ هذا ميمّ مطدث مذ 

 صمٞمٖم٦ آمؾتٌدال أو الحمٙر.

مشمٜقع ومشٌم٤يـ  مًٞمٞم٦ مذ امًقمىػ يم٠تي مذ مفؾّ والحديم٨ مقـ مقمٛمٚمٞم٤ت إومىم٤ف امًرئ

رق مشًجمٞؾ امًقمىػ مذ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، ومشمٕد مقمٛمٚمٞم٦ الحمٍ وامًتقمصمٞؼ مـُ 

وامًتًجمٞؾ مُـ أمسرز امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضف امًقمىػ مذ امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول، وهل مقمٛمٚمٞم٦ 

  رئمًٞمٞم٦ مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت دامظؾ امًقمىػ.

تل مشقامضف مىمٓم٤ع امًقمىػ وأصمٕم٥ امعمِم٤ميؾ امً مقمٛمٚمٞم٦ امًتًجمٞؾ مشمٕتمؼ مُـ أمؿدّ  إنّ 

                                                           
، امًم٘م٤هرة، دار 1(، إومىم٤ف وامًًمٞم٤مؾم٦ مذ مُمٍ، ط1998(، امًٌمٞقمُل، إمسراهمٞؿ، )289م، 1982)مؿمٌٚل،  (1)

 ،401امًمنوق، ص
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 مُمٜذ مسدايم٤ت ممم٤رمؾم٦ مؿمٕمػة امًقمىػ مذ امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول ومُم٤ زامًم٧، مسًٌم٥ أنّ 

مـرق وأمؿمٙم٤ل امًتًجمٞؾ تختمٚػ مُـ مسمٞئم٦  مشمِمٌٕم٤تهم٤ ومشمٗريمٕم٤تهم٤ مقديدة، مومْلًا مقمغ أنّ 

  تًجمٞؾ مشتٌم٤يـ مذ إداء والإمٟجم٤ز.امًٕمظرى، مُم٤ يجمٕؾ مُمٜم٤هم٩ 

م٘رير مقـ هذه امعمِمٙمٚم٦ إميثر مطمْقراً ولهذا مؾمٞتؿ امًٌحم٨ مذ هذا الجزء مُـ امًت

ومفمٝقراً ومسمٞم٤مٟم٤ً مذ امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول الإمؾلامُمٞم٦، والإمؿمٙم٤مًمٞم٤ت امًتل مشتمٕمٚؼ بهم٤، 

مٟمٔم٤م امًقمىػ  دوراً هم٤مُم٤ً مذ مشمٓقر امًقمىػ مُـ مقدمُف، إذ أنّ  - مسلا مؿؽ-مٚم٧ وامًتل مؿمّٙ 

ؾ الإمـم٤ر امًمٕم٤م لحرميم٦ امًقمىػ، وهل مقمٛمٚمٞم٦ يم٘قم مقمغ خمس مقمٛمٚمٞم٤ت رئمًٞمٞم٦، مشمِمّٙ 

مقمٛمٚمٞم٦ صمٞم٤مٟتف وإمقداده،  مقمٛمٚمٞم٦ مطمٍه ومشقمصمٞم٘ف ومشًجمٞمٚف، مصؿّ  تم٘مٓم٤ب امًقمىػ، مصؿّ امؾ

مقمٛمٚمٞم٦ رامسمٕم٦ تختص مسم٤مًمٍف مسمٜم٤ء مقمغ ذط امًقامىػ، ومقمٛمٚمٞم٦ مظم٤مُس وأمظمػة  مصؿّ 

وهل امؾتثمّر مضزء مُـ ريمٕف مسمٕد امًمٍف، وهمٙذا دوامًمٞؽ ميمّ هق محدد مذ امًمِمٙؾ 

 :(1)امًتم٤مز

 

مُـ صمػورة هذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت هق مشمِمٙمٞؾ مصمٛرة مطم٘مٞم٘مٞم٦ مسمٕدمُم٤ مشمٙقن  وامًثمٛرة

                                                           
، مسمػوت، امًدار امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم، 1مسمل إصم٤مًم٦ وامعمٕم٤سة، ط (، إومىم٤ف2014امًمّلامطم٤ت، مؾم٤مُل، ) (1)

 .248ص
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زة، ويمّم٤مطٌمٝم٤ ميمٗم٤ءة مذ آمؾتثمّر وامًتمٜمٛمٞم٦ مًلأصقل، الإدارة لهذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت مممّٞ 

  هذا امًقمىػ امًم٘م٤ئؿ مسمٕد مُضي مقدة مؾمٜقات أو مقم٘قد. د ومىمٗم٤ً مضديداً مُـ ريعِ قمًّ تَ مومَٞ 

هذه   مًمٜم٤ أنّ مقم٘ده معجمٛقمقم٦ مظمؼاء مذ مىمٓم٤ع إومىم٤ف، مشٌمّل  ومذ امؾتٌمٞم٤ن مشؿّ 

، "افؼقي"و "افؼقى جدا"% مذ مًُتقى درمضتل  80.7امًمٕمٛمٚمٞم٦ مشمِمٙؾ مُم٤ يم٘م٤رب 

 مٟمٔم٤م امًقمىػ مسم٤مًمٙؾّ  م٦ معم٤ مسمٕدهم٤، مسؾ يمٛمٙـ امًم٘قل إنّ م٦ وأمؾم٤مؾمّٞ م٤ مقمٛمٚمٞم٦ رئمًٞمّٞ مطمٞم٨ أنّّ 

 .(1)رء يم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ مذ ميؾّ 

 

ؾ تحديم٤ً ميٌمػاً مًقامىع امًقمىػ مذ امًمٕم٤لم امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مشمِمّٙ  ومذ امًتم٘دير أنّ 

مُتم٤مسمٕم٦ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مذ أميثر مُـ دومًم٦  امعًمٚمٛم٦، ومىد مشؿّ  إمىمٚمٞم٤تالإمؾلامُل وأمُم٤ميـ 

 مًمٜم٤ مطجؿ الخًم٤ئر امًتل يتمٚم٘م٤هم٤ مىمٓم٤ع امًقمىػ مُـ مُـ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، موتٌمّل 

مشمٜحمٍ هذه امعمِمٙمٚم٦ مذ مسم٘مٕم٦ مقدم امًم٘درة مقمغ وٌط هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ ميٌمػ مضداً، وٓ 

  مُمٙم٤ن. مضمٖرامومٞم٦ محددة، مسؾ هل مىم٤ئمٛم٦ مذ ميؾّ 

وهل مُـ امًتجم٤رب -امًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦،  مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل ٓ الحمٍ مٟجد أنّ 

                                                           
مٟتم٤ئم٩ امؾتٌمٞم٤ن درامؾم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًرئمًٞمٞم٦، )امعمٕمٝد امًدومز مًمٚقمىػ الإمؾلامُل، امًدرامؾم٦ مهمػ مُمٜمِقرة، مومؼاير  (1)

2021.) 
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 -امًتم٤مسمٕم٦ مًلأومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ -مقدد إمقمٞم٤ن امعًجمٚم٦  مٟجد أنّ  -امًريم٤ديم٦ مذ مىمٓم٤ع امًقمىػ 

 :(1)امًتم٤مز%، ميمّ هق واوح مذ الجدول 25مشمِمٙؾ موم٘ط مطقامز 

 افـسبة افعدد  بقان الأوؿاف 

 %25 8.570 إومىم٤ف امعًجمٚم٦

 %75 24.659 إومىم٤ف مهمػ امعًجمٚم٦ 

 %100 33.229 امعجمٛقع 

 ميمّ هق مُقوح مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز:

 
                                                           

امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مشم٘رير امىتمّم٤ديم٤ت امًقمىػ، مشم٘رير امىتمّم٤دي يُمٕمٜك مستحمٚمٞؾ امًقامىع امًتمٜمٛقي مًلأومىم٤ف مذ  (1)

، 1م، )امًًمٕقديم٦، لجمٜم٦ إومىم٤ف مذ مهرمىم٦ امًمنمىمٞم٦، ط2018هــ/1439امًًمٕقديم٦ وامؾتمناف مًُتمٌ٘مٚمٝم٤، 

  .34(، ص2018
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همٙتم٤رًا مُـ أراضي  35.727همٜم٤ك أميثر مُـ  ومذ مُم٤مًمٞزيم٤، مشمِمػ امًتم٘ديرات إمم أنّ 

همٙتم٤ر، ومذ  20.735.61موم٘ط مُم٤ يم٘م٤رب  2000مشًجمٞؾ مُمٜمٝم٤ مقم٤م  امًقمىػ، مشؿّ 

مشمٌٓمٞؼ مٟمٔم٤م امعمٕمٚقمُم٤ت الجمٖرامومٞم٦  يتؿّ  Pinangمسمٕض امًقٓيم٤ت مُثؾ مسمٞمٜم٩ 

Geographic Information Systemوهذا (1)، مًمٖرض الإمطم٤مـم٦ مسم٤ٕصقل امًقمىمٗمٞم٦ ،

Database Managementف يًمٝؿ مذ إدارة امًٌمٞم٤مٟم٤ت ميمّٚ 
مسمٕض ، ومًم٘د امؾتمٗم٤دت (2)

امًدول مُـ امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ ٓ مؾمٞمّ مُـ مٟمٔؿ امعمٕمٚقمُم٤ت الجمٖرامومٞم٦، مومٕمٛدت مقمغ 

مشمٕمٞمل إومىم٤ف ورمؾمٛمٝم٤ مضمٖرامومٞم٤ً وتحديد مٟقمقمٝم٤ ومًُم٤مطتمٝم٤ ومُقمىمٕمٝم٤، ومشقمصمٞؼ ذمًؽ 

 - وهذا مُـ الحمٗظ امعمٕمٜقي مًمٚقمىػ-رمىمٛمٞم٤ً، ومطمٗظ الحجم٩ امًقمىمٗمٞم٦ ومشقمصمٞم٘مٝم٤، 

مٍ مذ مطمٙقمُم٦ دبي، مطمٞم٨ م١ون امًم٘ مدرمسم٦ مُم١مؾًم٦ إومىم٤ف ومؿويمٛمٙـ الإمؿم٤رة إمم

وامىمٗم٤ً  428مُمٚمٞم٤رات درهؿ، مشمٕقد إمم  6مًتٌمٚغ أصقلهم٤  700مؾجّمٚم٧ امًقمىػ رمىؿ 

مقم٤مُم٤ً مُمٜذ  15ووامىمٗم٦ مىم٤مُقا مستًجمٞؾ مشمٚؽ إومىم٤ف مذ امعم١مؾًم٦ مقمغ مُدى مطقامز 

 :(3)، ميمّ مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز2004امٟمٓلامىمٝم٤ مذ امًمٕم٤م 

                                                           

، دبي، مُم١مؾًم٦ 1(، أمقمّل مُم١تمر دبي امًدومز آمؾتثمّرات امًقمىمٗمٞم٦، ط2008امًمّلامطم٤ت، مؾم٤مُل، تحرير، ) (1)

 .111إومىم٤ف ومؿم١ون امًمُ٘مٍ، ص

(2)    Mokhtar, Salbiah, (2015), The evaluation framework for WAQF land  

administration and managment in Malaysia, Malaysia, International Islamic 

University, P38. 

ومىمٗم٤ً  59ومىمٗم٤ً، وإومىم٤ف امًذُريّم٦ مسقامىع  611مقمغ امًقمىػ الخمػي مسمٜمّمٞم٥  700مشقزمقم٧ إومىم٤ف امًـ (3)

هـ 1442رمسمٞع إول  7ومىمٗم٤ً مُـ إجمم٤مز إومىم٤ف. مٟم٘لًا مقـ: مضريدة امًٌمٞم٤ن، مستم٤ريخ 30مٕدد وامًقمىػ امعمِمؽك مس

 .2021مُم٤رس  30م، مشم٤ريخ امًدمظقل 2020أميتقمسر  24 -
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وامًتدامقمٞم٤ت مًمٕمٛمٚمٞم٦ مطمٍ ومشًجمٞؾ ووموم٘م٤ً مًمٜتم٤ئم٩ درامؾم٦ مظم٤صم٦ مطقل إمصر 

 .(1)م٤ مُم١مصرة أنّّ امًقمىػ مقمغ مجمٛؾ مقمٛمٚمٞم٤ت ومٟمٔم٤م امًقمىػ، موم٘د مشٌمّل 

  

                                                           

  مٟتم٤ئم٩ امؾتٌمٞم٤ن درامؾم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًرئمًٞمٞم٦، مُرمضع مؾم٤مسؼ. ( 1)
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 ادطؾب افثاني: مـاهج تسجقؾ افقؿػ مد افعالم الإشلامل

ة أمؾٌم٤ب مقمٛمٚمٞم٦ مشًجمٞؾ امًقمىػ تختمٚػ مُـ دومًم٦ إمؾلامُمٞم٦ ٕمظرى، مًمٕدّ 

امًمٗرومىم٤ت امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ يمٛمٙـ مُـ مظلالهم٤ مُمٕرموم٦  -مًمٞس هذا مُمٙم٤نّم٤-مُقوقمقمٞم٦ 

وامًتٌم٤يمٜم٤ت الإداريم٦ والخمّقصمٞم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦، وامًتل هل مسم٤معجمٛؾ مشمٙمِػ مًمٜم٤ مقـ 

أمسمٕم٤د اهتمّم امًدومًم٦ مسم٠هممٞم٦ مشًجمٞؾ امًقمىػ مقمغ امًرمهؿ مُـ امًمّمٕقمسم٤ت وامًتحديم٤ت 

ل رئمًٞمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم امًتل مشقامضف إدارة إومىم٤ف مومٞمٝم٤، وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٜم٤ مٟتمٜم٤ول أرمسع دو

امظتمٞم٤ر  م٦ الإمؾلامُمٞم٦، إذ مشؿّ مذ إمُّ  أصمٞلاً  م٤إمؾلامُمًٞ  م٤ٌع مُذهًٌ م٤ يتّ مُمٜمٝ الإمؾلامُل، ميؾي 

الجمٛمٝقريم٦ امًمؽميمٞم٦ مقـ امعذهم٥ الحمٜمٗل، وامعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦ مقـ امعذهم٥ امعم٤مًمٙل، ودومًم٦ 

  مُم٤مًمٞزيم٤ مقـ امعذهم٥ امًمِم٤مومٕل، وامعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ مقـ امعذهم٥ الحمٌٜمك.

وامًمُٕرمذ مذ الحمٗم٤ظ مقمغ مُم٤ل امًقمىػ ومؾمٜرى مُدى آهتمّم امًتمنيمٕل وامًم٘م٤مٟقني 

ومٛـ إمٟمّط امًمٕمٛمٚمٞم٦ والإداريم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع هذه امعمٛتمٚمٙم٤ت مُـ مظلال مقمٛمٚمٞم٦ 

مشًجمٞمٚف ومشقمصمٞم٘ف، مومْلًا مقـ إدارمشف وصمٞم٤مٟتف وامؾتثمّره،  مطمٍ وإمصٌم٤ت امًقمىػ، مصؿّ 

وامٟتمٝم٤ء مسمٍف ريمٕف، ومٛـ إمضراءات امًتدمىمٞؼ وامعحم٤مؾٌم٦ ومشتٌع مقمٛمٚمٞم٤ت الحقميمٛم٦ 

  م٦.وامًمِمٗم٤مومٞ

ومىد مقمٛدمٟم٤ مقمغ ووع مضدول مُم٘م٤رمٟم٦ مسمل هذه امًدول الإمؾلامُمٞم٦ تحديداً، مًمٕدّة 

 أمؾٌم٤ب، أهممٝم٤:

  ّمُـ  امٟتمّء هذه امًدول معذاهم٥ إمؾلامُمٞم٦ مُتمٕددة مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع امًقمىػ ميمٛمّدر مشمٜمٛقي

 مظلال آمضتمٝم٤دات امًمٗم٘مٝمٞم٦ مًمٕدّة مىرون.

 هذه امًدول مذ أمُم٤ميـ مُتمٗرمىم٦ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، ومسمٕمٞدة مقـ مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض،  مشمٕتمؼ

 وميؾٌ مُمٜمٝم٤ مًف مظمّقصمٞم٤مشف امًثم٘م٤مومٞم٦ وامًمِمٌٕمٞم٦، مُم٤ يجمٕؾ امًدرامؾم٦ أميثر ووقمطم٤ً ومسمٞم٤مٟم٤ً. 
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  إداء امًقمىمٗل مذ هذه امًدول يمٕتمؼ مُـ إداء امعمٛمّٞز والحًـ مظمّقصم٤ً إذا مُىقرمٟم٧

مٜمّٔر إمم مدرمستمٝم٤ مذ مجم٤ل إدارة إومىم٤ف والحمٗم٤ظ مسم٤مًدول امعجم٤ورة لهم٤، مُم٤ يجمٕؾ امً

 مقمٚمٞمٝم٤ مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦. 

  ـ مشمنيمٕم٤ت ومىقامٟمل مشمٚزم امًمٜمٔم٤رة  ميم٤ن مًمٚحمٙقمُم٦ مذ هذه امًدول دور واوح مذ مَؾ

امعم١مؾًمٞم٦ مومٞمٝم٤ مسيورة مشمٓقير مىمٓم٤ع امًقمىػ، ومىد ٓمطمٔمٜم٤ أنّ هذه امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ 

مًمٙمٜمٝم٤ مذ الحم٘مٞم٘م٦ مشم٘ع مسمِمٙؾ مٌُم٤ذ تحم٧  مشمٔمٝر مسمِمٙؾ مختمٚػ مقمّّ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف مؾم٤مسم٘م٤ً،

مؾمٞمٓرة امًدومًم٦، مومؽميمٞم٤ وامعمٖرب ومُم٤مًمٞزيم٤ وامًًمٕقديم٦، ميمّٚمٝم٤ دول مضمٕمٚم٧ امًمٜمٔم٤رة 

 امعم١مؾًمٞم٦ مشم٤مسمٕم٦ مًمٚدومًم٦. 

 ِمُـ الحراك امًقمىمٗل مُـ مظلال  م٤ومُع هذا ميمّٚف، هذه امًدول مؾمٕم٧ أيمْم٤ً مًتمٕمٓك هم٤مُم

لامًمٞم٦ مقـ الجمٝم٤ز ز لهذه امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ مقمغ امًمٕمٛؾ وآمؾتم٘مشمٗقيض مُم١مّؾ 

الإمُمٙم٤ن، وموًح امعجم٤ل مًلأومىم٤ف الخم٤صم٦ أن مشتحرك مذ امعجتمٛع  الحمٙقمُل مىدرَ 

 مسحريم٦ مسمّقر مُتمٗم٤ومشم٦. 

  أيمْم٤ً ومضدمٟم٤ مًُم٤مطم٦ ميم٤مومٞم٦ مُـ آمظتلاموم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦ أو امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ دامظؾ امًدومًم٦

مٟمًٗمٝم٤ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع مُمٚػ امًقمىػ، مُثم٤ل ذمًؽ مُم٤مًمٞزيم٤، مطمٞم٨ مؿمٙمّٚم٧ امًقٓيم٤ت 

 امًًمٚمٓم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦ لإدارة مُمٚػ امًقمىػ، وميؾّ وامطد مُمٜمٝم٤ مقمٛؾ مقمغ ووع امًثلاث مقمن

مشمنيع مًمٚقمىػ مظم٤ص بهم٤، ومُـ هذه امًتمنيمٕم٤ت مشمنيع امًقمىػ مذ مُلاميم٤ مقم٤م 

، وٓيم٦ 2015، وٓيم٦ مؾمٞلامٟجقر مقم٤م 2005، مصؿّ وٓيم٦ مٟجري مؾمٌٛمٞلان 2005

لًا مقـ . موم2018ْ، ووٓيم٦ صٌم٤ح 2016، وٓيم٦ مشرامٟجم٤مٟقا مقم٤م  2015مسمػاك مقم٤م 

امًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦ مُم٤ أمقمٓك مُرومٟم٦ مشمنيمٕمٞم٦ واوحم٦ مذ ممم٤رمؾم٦ امًقمىػ دامظؾ هذه 

 امًقٓيم٤ت. 

  ّامًتمٕرض مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتًجمٞؾ مذ هذه امًدول ميمٕمٛمٚمٞم٦ رئمًٞمٞم٦، ومُدى إمصر  مؾمٞتؿ

وامًتدامقمٞم٤ت امًتل تحدمصمٝم٤ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مقمغ وامىع مىقامٟمل آمؾتثمّر وامًمٍف، وامظتمٞم٤ر 
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 مٞم٤ت والإمضراءات. امًمٜمٔم٤رة، ومهمػهم٤ مُـ امًمٕمٛمٚ

امًتمٕرض ٕهؿ  ومسمٜم٤ء مقمغ مىقامٟمل إومىم٤ف مذ هذه امًدول امعمٜتم٘م٤ة، مؾمٞتؿّ 

امًمٗرومىم٤ت والجقامٟم٥ امًتمنيمٕمٞم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًتل مشمِمٙؾ مسمٛجمٛمٚمٝم٤ مظمّقصمٞم٦ امًقمىػ 

 : (1)مومٞمٝم٤، والجداول امًتم٤مًمٞم٦ مؾقف مشمٙمِػ مقـ هذه امًمٗرومىم٤ت

 ارة ادمشسقةظأولاً: الهقية ادذهبقة وافـ

تمثؾ امعذاهم٥ الإمؾلامُمٞم٦ امعمٕتمٛدة مقمٜد امعًمٚمٛمل، ومشمٕريمٗم٤ت امًقمىػ  هذه امًدول

  مشتم٘م٤مـع مذ مُمٕمٜم٤ه امًمٕم٤م مقمغ امًرمهؿ مُـ امًتمٜقع امعذهٌل.

م٤ الإذاف وامًمٜمٔم٤رة امًمٕم٤مُم٦، مومٝل مًمٚدومًم٦ مٌُم٤ذة، وإن ميم٤ن همٜم٤ك امظتلاف مذ أمُّ 

                                                           
رمسمٞع إول  8إومىم٤ف، امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦، وزارة امًمٕدل، مُديريم٦ امًتمنيع، مفمٝمػ ذيػ، صم٤در مذ  مُدومٟم٦ (1)

، مٟمٔم٤م الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف، امًريم٤ض، مجمٚس امًقزراء، مستم٤ريخ 2010مومؼاير  23هــ، امعقاموؼ 1431

مًلأومىم٤ف ، وميذمًؽ امًتم٘رير امًًمٜقي مًمٚمٝمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 2021مُم٤رس  30هــ(، مشم٤ريخ امًدمظقل 26/2/1437

، مقٌد امًًلام، مقٌد الإمًف، 2021مُم٤رس  30مشم٤ريخ امًدمظقل  www.awqaf.gov.sa، امٟمٔر: 2019مًمٕم٤م 

(، إمصٌم٤ت امًقمىػ مذ امًمٜمٔم٤م امًًمٕقدي، امًريم٤ض، مضم٤مُمٕم٦ مٟم٤يػ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم إمُمٜمٞم٦، رمؾم٤مًم٦ 2017)

مًمنوط امًلازمُم٦ ، مُقمىع امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف مذ أمٟم٘رة مًتًجمٞؾ إومىم٤ف، ومُم٤ هل ا11مُم٤مضًتمػ، ص

-https://www.vgm.gov.tr/foundations-in-turkey/foundations-in] مًتًجمٞؾ امًقمىػ

turkey/how-foreigners-establish-foundation-in-turkey] 2021مُم٤رس  30، مشم٤ريخ امًدمظقل ،

 أيمْم٤ً امٟمٔر إمم مىم٤مٟقن امًقمىػ مذ وٓيم٦ مؾلامٟمٖقر امًتل مومٞمٝم٤ امًمٕم٤صمٛم٦ امعم٤مًمٞزيم٦ ميقٓمعٌقر:

Percetakan Nasional Malaysia Berhad, Laws of the State of Selangor, Enactment 

15, WAKAF Enactment 2015, Passed this 17 August 2015, Sharifah Zubaidah 

The Legal Framework of WAQF In Malaysia, Seminar on Waqaf organised by 

Yayasan Kajian dan Pembangunan DPMM ( YKPD) and International Islamic 

University Malaysia IIUM on 21st December 2013 at Seri Pacific Hotel, Kuala 

Lumpur, P2. 

مقمٛؾ مُم٘م٤مسلات مُع مظمؼاء مىم٤مٟقن مذ هذه امًدول، وهؿ: امًدميتقرة مجمٞدة امًزيم٤ني، مقمْق امعجمٚس إمقمغ  ميمّ مشؿّ 

، امًدميتقر إمؾمّمقمٞؾ الجريقي، مًُتمِم٤ر مىم٤مٟقني مذ مُرميز 2020ديًمٛمؼ  20معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ إومىم٤ف، مستم٤ريخ 

، USIM، امًدميتقر محمٛد موردوس، الجم٤مُمٕم٦ امًمٕمٚقم الإمؾلامُمٞم٦، 2020ديًمٛمؼ  27امؾتثمّر امعًتمٌ٘ؾ مستم٤ريخ 

 .2020ديًمٛمؼ   27مستم٤ريخ
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درامًمٞم٦ مشمٌْط امًقمىػ مُـ مظلال مٞهذه امًدول وهل دول مو مؿمٙؾ الإدارة، مومٙؾّ 

امًمٕم٤صمٛم٦ امعرميزيم٦، وهل امًمٜمٔم٤رة امًمٕم٤مُم٦ مًمٚقزارة أو الهمٞئم٦ أو امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ أو امعمٙتم٥ 

  امًتمًٜمٞم٘ل، ولهم٤ موروع مذ ميم٤موم٦ امعحم٤مومٔم٤ت أو امعدن أو امًقٓيم٤ت.

الجؿفقرية  افبقان

 افسـقة

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة

 افسعقدية

 الحـبع افشاؾعل ادافؽل الحـػل ادذهب

تعريػ 

 افقؿػ

مطم٤مًم٦ امًمٙمٞم٤ن 

امًم٘م٤مٟقني امعمٙقن 

مُـ أمؿخم٤ص 

مطم٘مٞم٘مٞمل أو 

ميمٞم٤مٟم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦ 

مشمٙرس ممتمٚمٙم٤تهم٤ 

ومطم٘قمىمٝم٤ الخم٤صم٦ 

لهدف مصم٤مسم٧ 

 يحددومٟف.

ميؾ مُم٤ل مطٌس 

أصمٚف مسمّمٗم٦ مُم١مسدة 

أو مُم١مىتم٦، 

ومظمّمّم٧ مُمٜمٗمٕتف 

مًمٗم٤ئدة مضمٝم٦ مسر 

وإمطًم٤ن مقم٤مُم٦ أو 

 مظم٤صم٦.

مُم٤ل مُقمىقف  ميؾ

مًمٖرض الخمػ وموؼ 

 أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦.

امعمنوط مقمغ  امًقمىػ

أومضف مسرّ مقم٤مُم٦ مُمٕمٞمٜم٦ 

 مسم٤مًذات أو مسم٤مًقصػ.

اشؿ افـظارة 

ظذ 

الأوؿاف 

 افعامة

امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مًلأومىم٤ف مشتٌع 

الحمٙقمُم٦ امًمؽميمٞم٦، 

ولهم٤ موروع مُمٗقوم٦ 

مذ ميؾ امعحم٤مومٔم٤ت 

 امًمؽميمٞم٦.

Directorate 

general of 

foundations 

DGoF 

وزارة إومىم٤ف 

 وامًمِم١ون

الإمؾلامُمٞم٦ مؾمٚمٓم٦ 

مطمٙقمُمٞم٦ مسم٢دارتهم٤ 

> 36امعرميزيم٦، مُع =

مٟمٔم٤رة محمٚمٞم٦ مُقزمقم٦ 

مسمٛختمٚػ مُدن 

 امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦.

 JAWHARمُمٙتم٥ 

امعًم١ول مقـ مشمًٜمٞؼ 

مُمٚػ امًقمىػ مُـ 

مظلال امعمٞزامٟمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ 

امعم٘دمُم٦ مُـ الحمٙقمُم٦ 

امعرميزيم٦ ومسم٤مًتمٕم٤ون 

مُع امعجمٚس امًديمٜل 

 مذ ميؾ وٓيم٦ مًتمٓقير

ممتمٚمٙم٤ت إومىم٤ف 

الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف   

ذات مؿخمّمٞم٦ 

امقتٌم٤ريم٦ مشتمٛتع 

مسم٤ٓمؾتم٘لال امعم٤مز 

والإداري، مشرمشٌط 

مسرئمٞس مجمٚس امًقزراء 

ومُم٘رهم٤ امًريم٤ض، ولهم٤ 

موروع مذ ميؾ 

امعحم٤مومٔم٤ت 
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مذ جممٞع أمٟحم٤ء 

مُم٤مًمٞزيم٤
(1)

. 

 امًًمٕقديم٦.

الإجراءات 

افؼضائقة مد 

إثبات 

 افقؿػ

امًتم٘م٤ضي يمٙقن 

مًدى امعحم٤ميؿ 

 امًمؽميمٞم٦.

امًتم٘م٤ضي يمٙقن مًدى 

 امعحم٤ميؿ امعمٖرمسمٞم٦.

امًتم٘م٤ضي يمٙقن مًدى 

امعحم٤ميؿ امعم٤مًمٞزيم٦ 

 امًمنمقمٞم٦.

ٓ مشًتمٖرق 

الإمضراءات مضمٝداً أو 

امًقمىػ،  لإمصٌم٤تومىتم٤ً 

ويم٘تمٍ مقمٛؾ امًم٘مْم٤ء 

مقمغ امًتحم٘ؼ مُـ 

مصٌقت مُمٚمٙمٞم٦ امًقامىػ 

مًمٚمٕمل امعقمىقموم٦ مصؿ 

امعقاموم٘م٦ مقمغ صمٞمٖم٦ 

 امًقمىػ.

ادقؿع 

 افرشؿل

www.vgm.gov.tr www.habous.gov.

ma 

www.jawhar.gov.

my 

www.awqaf.gov.sa 

 ثاكقاً: تسجقؾ الأوؿاف

الجمٝم٤ز الحمٙقمُل امًذي يُمنف مقمغ مشًجمٞؾ امًقمىػ مسمٛختمٚػ  مقمغ امًرمهؿ مُـ أنّ 

امًمٜتم٤ئم٩ امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشتمٙمِػ مًمٜم٤ مُـ  أنّ  أمؿمٙم٤مًف، ومسم٤مؾتخدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، إّٓ 

مقمٛمٚمٞم٤ت امًتًجمٞؾ لم  مشمٙمِػ مًمٜم٤ أنّ  ،ومًٟم٥ الحمٍ وامًتقمصمٞؼ ،مظلال مـرق امًتًجمٞؾ

مشمٜتف مسمٕد، مقمغ امًرمهؿ مُـ مسمٕض هذه امًمٜمٔم٤رات امعم١مؾًمٞم٦ مُم٣ مقمغ مشم٠مؾمًٞمٝم٤ أميثر مُـ 

  مٟمّػ مىرن.

                                                           
م٤ ديمٜمًٞم٤ إمؾلامُمًٞم٤  14مشم٘ع مًُم١ومًمٞم٦ مؿم١ون امًقمىػ مقمغ مقم٤مشؼ امعجمٚس امًديمٜل الإمؾلامُل مًمٙؾ دومًم٦. يقمضد  (1) ًً مجمٚ

ووامطد مًلإمىمٚمٞؿ آتحم٤دي. مؿمٙمٚم٧ الحمٙقمُم٦ امعم٤مًمٞزيم٦ دائرة  13مًمٚدومًم٦ ، وامطد مًمٙؾ وٓيم٦ مُـ امًقٓيم٤ت امًـ

م٦. ومُع ذمًؽ، موم٢ن هذا امًمً٘ؿ بهدف مضمٕؾ الإدارة مُمٜمٝجمٞم٦ ومومٕم٤مً 2004مُم٤رس  27مًمٚزميم٤ة وامًقمىػ والحم٩ مذ 

  مًمٞس مًديف مؾمٚمٓم٦ لإدارة ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ، مسؾ يمٚمٕم٥ دورًا ميمٛمًٜؼ تخمٓمٞط ويرامىم٥ مًُم٠مًم٦ امًقمىػ.

http://www.vgm.gov.tr/
http://www.habous.gov.ma/
http://www.habous.gov.ma/
http://www.awqaf.gov.sa/
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ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

يتؿ تحديد جممٞع  افتقثقؼ 

امعًتمٜدات امعمٓمٚقمسم٦ 

مذ مىم٤مٟقن 

وٓئحم٦  امعم١مؾًم٤ت

 امعم١مؾًم٤ت.

يجم٥ مقمغ مىم٤ضي امًتقمصمٞؼ 

مسمٕم٨ مًٟخم٦ مُـ امعحرر 

امعتمْمٛـ مًمٚقمىػ إمم 

 إدارة إومىم٤ف.

مُـ مظلال امعجمٚس 

امًديمٜل الإمؾلامُل، 

يتؿ مشقمصمٞؼ امًقمىػ 

 مسدايم٦.

يتؿ مشًجمٞؾ 

إومىم٤ف مسمٕد 

امؾتمٙمّل ميم٤موم٦ 

امعًتمٜدات مُـ 

مظلال امعحمٙمٛم٦ 

امًمنمقمٞم٦ ووزارة 

 امًمٕدل.

افتقـقؾ 

مد إكشاء 

 افقؿػ 

يمٛمٙـ مًمٚمٛم١مؾس 

مشمٗقيض مؿخص 

آمظر مستقميمٞؾ رمؾمٛل 

 مُقمصؼ.

يجقز امًتقميمٞؾ مذ إمٟمِم٤ء 

امًقمىػ مقمغ أن يمٙقن 

مسقميم٤مًم٦ مظم٤صم٦. يجم٥ أن 

يمٙقن ذا مىمٞمٛم٦ ومُمٜتمٗمٕم٤ً 

مسف ذمقم٤ً، ومممٚقميم٤ً 

مًمٚقامىػ مُمٚمٙم٤ً صحمٞحم٤ً، 

ميمّ يجقز ومىػ امًمٕم٘م٤ر 

وامعمٜم٘قل ومؾم٤ئر الحم٘قق 

 إمظرى.

يجقز امًتقميمٞؾ مذ إمٟمِم٤ء 

امًقمىػ مقمغ أن يمٙقن 

 مسقميم٤مًم٦ مظم٤صم٦.

يمٌ٘ؾ امًتقميمٞؾ مذ 

إمٟمِم٤ء امًقمىػ 

ويمٕمٛؾ مسف مذ 

 امعحم٤ميؿ امًًمٕقديم٦.

تسجقؾ 

الأوؿاف 

بعد 

 تقثقؼفا

إذا ميم٤مٟم٧ جممٞع 

امًمنوط مُمٜم٤مؾٌم٦ 

لإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦، 

يجم٥ الإمقلان مقـ 

مٟمٞم٦ امًتم٠مؾمٞس مُـ 

مظلال مؾمٜد رمؾمٛل 

مُقمصؼ. يجم٥ أن 

تحمّؾ امعم١مؾًم٦ 

إمقداد الخمٓط 

وآمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت 

الخم٤صم٦ مستدمسمػ إومىم٤ف 

امًمٕم٤مُم٦ مشدمسمػ مؿم١ون 

إومىم٤ف، وامًم٘مٞم٤م 

مسم٢مطمّم٤ء ممتمٚمٙم٤تهم٤، 

ومشمّمٜمٞمٗمٝم٤ ومطمٗظ 

ومصم٤ئم٘مٝم٤، وامًمٕمٛؾ مقمغ 

مشًجمٞؾ إومىم٤ف 

يمٕتمٛد مقمغ امعجمٚس 

امًديمٜل الإمؾلامُل مذ 

ميؾ وٓيم٦، ودور 

ذامذ امعمٙتم٥ همٜم٤ إ

موم٘ط. مومٗل مىم٤مٟقن 

امًقمىػ مًقٓيم٦ 

مؾلامٟمٖقر يمٙقن مقمغ 

مُـ مُمٝم٤مُمٝم٤ مشًجمٞؾ 

جممٞع إومىم٤ف مذ 

 امعمٛمٚمٙم٦

إدارة إومىم٤ف امًتل 

يمٙقن لهم٤ مٟم٤مفر مهمػ 

مسمٜم٤ء مقمغ مـمٚم٥  الهمٞئم٦

 امًمٜم٤مفر

مطمٍ إمُقال 
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مقمغ ووع امًمٙمٞم٤ن 

امًم٘م٤مٟقني مسم٤مًتًجمٞؾ 

مذ امًًجؾ 

امعحمٗقظ مًدى 

 محمٙمٛم٦.

رئمٞس مُمٙتم٥ امًقمىػ  صمٞم٤مٟتمٝم٤ وامعحم٤مومٔم٦ مقمٚمٞمٝم٤

مشًجمٞؾ ميؾ مُقمىقف 

مشؿ إمٟمِم٤ؤه ويمٕمٛؾ مقمغ 

حمم٤يتف وصمٞم٤مٟتف مسمٕدمُم٤ 

يتؿ مطمٞم٤زمشف، ويمٙقن 

هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ تحم٧ 

 امًرمىم٤مسم٦ امًمٕم٤مُم٦.

امعقمىقموم٦، ومسمٜم٤ء 

مىم٤مقدة مُمٕمٚقمُم٤ت 

 .مقم٤مُم٦ مقمٜمٝم٤

هؾ تؿ  

تسجقؾ 

ـاؾة 

 الأوؿاف،

وما هل 

كسبة 

الأوؿاف 

ادسجؾة 

 ؟

مٟمٕؿ ميؾ إومىم٤ف 

مًُجمٚم٦، وهمٜم٤ك مُم٤ 

 50.000يم٘م٤رب 

ومىػ مُثٌم٧. 

 5385 مومٝمٜم٤ك

ومىمٗم٤ً مضديداً، و 

ومىمٗم٤ً مُُمٚحم٘م٤ً،  255

ومىمٗم٤ً 167و

 20مجتمٛمٕمٞم٤ً، و 

مُمٙتم٥ تمثمٞؾ ومورمقم٤ً 

 أمٟمِم٠هم٤ أمضم٤مٟم٥.

مذ مـقر الإمٟجم٤ز، ومشؿ 

 %.30مطقامز إمٟجم٤ز 

% مُـ 80مشم٘ريٌم٤ً 

إومىم٤ف امعًجمٚم٦، 

وهمٜم٤مًؽ مُم٤ يم٘م٤رب 

% مُـ إومىم٤ف 20

مهمػ مًُجمٚم٦، ٓ مؾمٞمّ 

 مذ امًم٘رى.

مسمٕض إومىم٤ف ٓ 

، مشزال مهمػ مُثٌتم٦

ومسم٤مًتم٤مز ٓ يمٛمٙـ 

مشًجمٞمٚمٝم٤، ميمّ أن 

إومىم٤ف امعقمصم٘م٦ مذ 

امعحم٤ميؿ ٓ يزال 

امًمٕمٛؾ مضم٤ريم٤ً مقمغ 

مطمٍهم٤ ومشًجمٞمٚمٝم٤ 

مًمٙـ مشؿ مذ الهمٞئم٦. 

رصد مُم٤ يم٘م٤رب 

 .(1)أمًػ ومىػ 30

اشتخدام 

افتؼـقات 

 الحديثة 

مٟمٕؿ، مُـ ذمًؽ  مٟمٕؿ مٟمٕؿ مٟمٕؿ

امؾتمّدار مؿمٝم٤دة 

مشًجمٞؾ ومىػ 

 إمًمٙمؽومٟمٞم٤ً.

                                                           
، موم٘د مشؿ آمٟتمٝم٤ء مُـ درامؾم٦ معمٕم٤لجم٦ إرصدة 2019مطًم٥ امًتم٘رير امًًمٜقي مًمٚمٝمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف مًمٕم٤م  (1)

، ومشؿ تحمٚمٞؾ ومشمّمٜمٞػ أميثر مُـ 5000ثر مُـ امعتمْخمٛم٦ وامعمّم٤رف امعمٕمٓمٚم٦ مُـ مسمٕض إومىم٤ف، ومؿمٛمٚم٧ أمي

 . 40صؽ مًلأومىم٤ف امًتل تحم٧ مٟمٔم٤رة الهمٞئم٦، ص 4000
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ة دول مظٌمػاً مُـ مظمؼاء إومىم٤ف مُـ مقدّ  83امؾتمٓلاع ٕميثر مُـ  ومطًم٥

امًتقمصمٞؼ امًمٞدوي ومقدم امؾتخدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ هل أمطد إمؾٌم٤ب  إمؾلامُمٞم٦، موم٢نّ 

% مذ درمضتل امًم٘قة 66.2مٜم٤ مٟجد أن امًرئمًٞمٞم٦ مذ ومٞم٤ع إومىم٤ف ومقدم مطمٍه، موم٢مّٟ 

امٟمٕدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ يمٕتمؼ مؾٌٌم٤ً رئمًٞمٞم٤ً مذ ومٞم٤ع إصقل امًقمىمٗمٞم٦،  يتمٗم٘قا مقمغ أنّ 

 :(1)ميمّ مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز

 

ومقمغ امًرمهؿ مُـ امشمٗم٤ق جممٞع هذه امًدول مذ مطمٗظ إصقل امًقمىمٗمٞم٦، ومشمٌٓمٞم٘مٝم٤ 

  لم يمٙتمٛؾ. م٧مقمٛمٚمٞم٤ت الحمٍ امًمٙم٤مُؾ مُم٤ زامً مٟجد أنّ  مٜم٤أمّٟ  امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، إّٓ 

 ثافثاً: أكقاع افقؿػ 

مشمٜمٔر مًمٚقمىػ مُثمٚمٝم٤ مُثؾ امًدول امًمٕرمسمٞم٦  -مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦-هذه امًدول إرمسع  إنّ 

 -مسم٤معًمٛمٞم٤ت الإداريم٦-أو ومىػ مُمِمؽك، أو  أو ومىػ أهمكّ  ف ومىػ مظمػيّ مقمغ أمّٟ 

  مٟقع مُـ إمٟقاع. ومىػ مقم٤م وومىػ مظم٤ص، وميؾٌ يمٕمٓل مًُم٤مطم٤ت مًمٙؾّ 

امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ وامًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦ مىد أمقمٓم٧ مًُم٤مطم٤ت  مطظ أنّ مٜم٤ مٟلاأمّٟ  إّٓ 

                                                           

، )امعمٕمٝد امًدومز مًمٚقمىػ الإمؾلامُل، امًدرامؾم٦ مهمػ مُمٜمِقرة، مومؼاير كتائج اشتبقان دراشة مد افعؿؾقات افرئقسقة (1)

2021.)  
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وتمدد امًقمىػ الخم٤ص دامظؾ امعجتمٛع ومًمٚمٕمٛؾ مسحريم٦ مشم٤مُم٦، ومشم٠مؾمٞس  ،مٕمٛؾمٚوامؾمٕم٦ مً

رت لهم٤ مىقامٟمل ومشمنيمٕم٤ت مذ الإدارة امًذامشمٞم٦ ٕصقلهم٤ مسمٕمٞداً ميمٞم٤مٟم٤ت مظم٤صم٦ بهؿ، ووموّ 

  مقـ مشًمٚط امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚدومًم٦.

تجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ مضمٕمٚم٧ امًقمىػ الخم٤ص امعمٕم٘م٥ مُمٚحم٘م٤ً امً مذ مطمل مشرى أنّ 

ومحمّقراً، لهذا لم يمٜتمن ميمّ امٟتمن مذ مشرميمٞم٤ وامًًمٕقديم٦ مسًٌم٥ امًتمنيمٕم٤ت وامًم٘قامٟمل، 

مّم٧ مُـ امًقمىػ الخم٤ص مسًٌم٥ امًتمنيمٕم٤ت وامًم٘قامٟمل امًتجرمسم٦ امعم٤مًمٞزيم٦ مىمٚ   مذ مطمل أنّ 

إومىم٤ف مذ  ميؾّ امًتل مشمٕمٓك إومًقيم٦ مًمٚمٛجمٚس امًديمٜل مذ الإذاف امًمٙم٤مُؾ مقمغ 

، مطمٞم٨ أمقمٓم٧ "مسقانٓامعرميز امعم٤مًمٞزي امعم٤مز "مشًجمٞمٚف مذ  امًقٓيم٦، مسم٤مؾتثمٜم٤ء مُم٤ مشؿ  

 .(1)امًًمٚمٓم٤ت همٜم٤ك مطريم٦ مشم٤مُم٦ مًتم٠مؾمٞس ميمٞم٤مٟم٤ت ومىمٗمٞم٦ ميمّ يرمهم٥ أصحم٤بهم٤

مُم٤ مقدا امعمٖم٤رمسم٦ وهق مىم٤مٟقن مذ وٓيم٦ -أمُم٤ مومٞمّ يُص ديمٛقمُم٦ امًقمىػ، موم٤ٕمهمٚم٥ 

 ف مُتك مشؿّ مٟمٔروا إمم ومضقب أن يمٙقن امًقمىػ مُم١مسداً، وأمّٟ  -مسم٤رو امعم٤مًمٞزيم٦ مضقهقر

مشًجمٞمٚف، موم٤ٕصؾ مومٞف أن يمٙقن مُم١مسداً، أيمْم٤ً امشمٗؼ إمهمٚم٥ مُمٜمٝؿ مسمٕدم مضقاز امًرمضقع 

 مقـ امًقمىػ.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

إومىم٤ف مُمً٘مٛم٦ إمم الأوؿاف 

مقدة أمٟقاع، إومىم٤ف 

آومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

مشدمسرهم٤ مؾمٚمٓم٦ 

 إومىم٤ف مٟقمقم٤ن:

( إومىم٤ف دامظؾ 1

مُـ مُمٝم٤م الهمٞئم٦ 

امعقاموم٘م٦ مقمغ مـمٌٚم٤ت 

                                                           

مٞتؿ مظمْقمقف مًلإذاف امًمٙم٤مُؾ مُـ مىٌؾ ومؾ وامًمٖريم٥ أمٟف ٓ يمٛمٙـ ٕي مضمٝم٦ إمٟمِم٤ء ومىػ دامظؾ مُم٤مًمٞزيم٤ إّٓ  (1)

>، وهق يم٘م٤رب Endowmentوٓيم٦، ومًمٙـ مًق مىم٤مُم٧ مضمٝم٦ مُم٤ مستًجمٞؾ = امعجمٚس امًديمٜل الإمؾلامُل مذ ميؾّ 

امًقمىػ مذ مسمٕض أومضف مقمٛمٚف، مومٞمٛمٙـ أن مشمنف مقمٚمٞف مسدون امًمٕقدة مًمٚمٛجمٚس امًديمٜل، مقمغ امقتٌم٤ر أن امعجمٚس 

يمٕتمؼ مُمٗردة =ومىػ>، مؿمٕمػة ديمٜمٞم٦ ويجم٥ مقمٚمٞف الإذاف مقمغ أي مؿمٕمػة إمؾلامُمٞم٦ مذ امًقٓيم٦ مطًم٥ مٟص 

وٓيم٦ مضقهقر مسم٤رو، وأمؾًم٧ أيمْم٤ً  ومىمٗم٤ً مسم٤مًتمٕم٤ون مُع امعجمٚس امًديمٜل مذ  UTMجامعةامًدمؾتقر. لهذا أمىم٤مُم٧ 

=Endowment.امؿمؽك مومٞف رمضم٤ل أمقمّل مهمػ مًُمٚمٛمل، ومشمنف مقمٚمٞف الجم٤مُمٕم٦ ومًمٞس امعجمٚس امًديمٜل ،<  
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امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشدار مُـ  افعامة 

، أو DGoFمىٌؾ 

إومىم٤ف امعمٚحم٘م٦ 

مشتٌع أصقل وامىمٗمل 

آمظريـ، أو أومىم٤ف 

امعجتمٛع وهل مشتٌع 

معقامـمٜمل أمشراك مهمػ 

مًُمٚمٛمل مشؿ مشًجمٞمٚمٝم٤ 

، 1936مُمٜذ مقم٤م 

ويتؿ امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ 

ميقمىػ، مصؿ أومىم٤ف 

مضديدة أمؾًم٧ مسمٕد 

مشم٠مؾمٞس الجمٛمٝقريم٦ 

 م.1924مقم٤م 

 مطمٙقمُمٞم٦

إذ أن الإذاف مقمغ 

امعمّم٤مًح امًمٕم٤مُم٦ 

مًمٚمًٛمٚمٛمل مشمٕتمؼ مُـ 

مُمٝم٤م امًًمٚمٓم٦ امًمٕمٚمٞم٤ 

مذ امًٌلاد الإمؾلامُمٞم٦ 

 تحم٧ مؾمٚمٓم٦ امعمٚؽ.

امًقٓيم٤ت امعم٤مًمٞزيم٦، مشتٌع 

إمم امعجمٚس الإمؾلامُل 

امًديمٜل. هق مُـ يمنف 

 م٤ف.ويدير هذه إومى

( همٜم٤ك مٟقع مُـ 2

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

والخمػيم٦ وهل 

مُم١مؾًم٤ت يًجمٚمٝم٤ 

أصحم٤بهم٤، ويمٕمٞمٜقا مُـ 

يديرهم٤ وهل مًُجمٚم٦ 

مذ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي 

 .ٓمسقان

إمٟمِم٤ء إومىم٤ف 

امًمٕم٤مُم٦ وامعمِمؽميم٦ 

امًتل تُمقّل مقـ مـريؼ 

جمع امًتمؼمقم٤ت، 

امًمٜمََٔم٤رة مقمغ 

م٤مُم٦ إومىم٤ف امًمٕ

والخم٤صم٦ وامعمِمؽميم٦، 

إٓ إذا امؿمؽط 

امًقامىػ أن يتقمم 

امًمٜمَٔم٤رة مؿخص أو 

 مضمٝم٦ مهمػ الهمٞئم٦.

الأوؿاف 

 الخاصة

إومىم٤ف الخم٤صم٦ 

مشمٕمٛؾ مسحريم٦ مشم٤مُم٦ 

دامظؾ الإمـم٤ر 

امًتمنيمٕل وامًم٘م٤مٟقني، 

ومىػ  4500مومٝمٜم٤ك 

مظم٤ص مذ مشرميمٞم٤، مُمٜمٝم٤ 

ومىػ مظم٤ص  3000

 إمؾمٓمٌٜقلمذ 

ومطدهم٤، وهل مشمٕمٛؾ 

ومٛـ أمهراومٝم٤ امًتل 

 أمٟمِم٠ت مُـ أمضمٚمٝم٤.

مُرامىٌم٦ إومىم٤ف 

امعمٕمٌ٘م٦ وامعحم٤مومٔم٦ 

مقمٚمٞمٝم٤ وامًمٜمٔم٤رة مقمٚمٞمٝم٤، 

مقمٜد آمىتمْم٤ء وموؼ 

 .امًمٜمّقص امعمٜمٔمٛم٦ لهم٤

إومىم٤ف امعمٕمٌ٘م٦ لهم٤ 

مٟمٔم٤رهم٤ تحم٧ رمىم٤مسم٦ 

 امًقزارة.

[wakaf khas]  هق

امًقمىػ امعقمىقف لجمٝم٦ 

محددة مُقاموم٘م٦ ٕمطمٙم٤م 

امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦. 

يُتص امًقمىػ الخم٤ص 

مسم٠رمسمٕم٦ أمٟقاع، وهل 

مًمٚخمػات أو امًمٕم٤ئلات 

ت ومىد يمٙقن اأو مًمٚخمػ

مُم١مسداً أو مُم١مىتم٤ً، ومشمٕتمؼ 

وٓيم٦ ميمٚمٜتم٤ن موم٘ط هل 

مُـ يًمٛح مستمٌٓمٞؼ 

امًقمىػ الخم٤ص 

)امًذري(  مسدون 

م٤ص امًقمىػ الخ

)إهمك( هق امًقمىػ 

امعمنوط مقمغ مُمٕمل 

مُـ ذريم٦ وأمىم٤رب 

مسم٤مًذات أو 

مُـ مُمٝم٤م  .مسم٤مًقصػ

الهمٞئم٦ امعقاموم٘م٦ مقمغ 

مـمٌٚم٤ت إمٟمِم٤ء 

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

وامعمِمؽميم٦ امًتل تُمقّل 

مقـ مـريؼ جمع 

 امًتمؼمقم٤ت.
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امًقٓيم٤ت إرمسمٕم٦ 

 امًمٕمن.

ديؿقمة  

افقؿػ 

افدائؿ 

 /ادمؿت

مذ امًقمىم٧ أن  إصؾ

يمٙقن دائمًّ، وٓ 

يقمضد مُمٙم٤ن مًمٚقمىػ 

امعم١مىم٧. امًقمىػ موم٘ط 

 دائؿ موم٘ط.

امًقمىػ امًمٕم٤م وامعمٕم٘م٥ 

 )إهمك(، وامعمِمؽك.

يجقز أن يمٙقن امًقمىػ 

 مُم١مسداً أو مُم١مىتم٤ً.

موم٘ط امًقمىػ امًدائؿ هق 

امعمٕمٛقل مسف، إٓ مذ 

وٓيم٦ مضقهقر أمضم٤زوا 

امًقمىػ امعم١مىم٧. مًمٙـ 

مقمٛمٚمٞم٤ً امًقمىػ هق 

 امًدائؿ.

امًمٕمٛؾ مقمغ مقدم 

امقتٌم٤ر امًقمىػ 

 امعم١مىم٧.

افرجقع  

ظـ 

 افقؿػ

يمٛمٙـ مًمٚقامىػ  مطؾ 

امًقمىػ، ويتؿ مٟم٘ؾ 

امعمٛتمٚمٙم٤ت والحم٘قق 

امعتٌم٘مٞم٦ مُـ مشمّمٗمٞم٦ 

ديقن امعم١مؾًم٤ت 

امعمٜتمٝمٞم٦ ومومً٘م٤ 

مًلأمطمٙم٤م امعمٙتقمسم٦ مذ 

صؽ امًتم٠مؾمٞس. مذ 

مطم٤مًم٦ مقدم ومضقد 

أمطمٙم٤م مطقل ذمًؽ 

مذ مؾمٜد امًقمىػ، يتؿ 

تحقيؾ امعمٛتمٚمٙم٤ت إمم 

ٕمهراض  مُم١مؾًم٦

ممم٤مصمٚم٦ مُـ مظلال أمظذ 

رأي امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

 مسم٘رار مُـ امعحمٙمٛم٦.

ٓ يجقز مًمٚقامىػ 

امًرمضقع مقـ امًقمىػ 

وٓ مشمٖمٞمػ مُمّم٤رموف أو 

ذومـف مسمٕد آمٟمٕم٘م٤د 

إٓ إذا مشمٕمٚؼ امًقمىػ 

مسمٛقمىقف مقمٚمٞف 

مؾمٞقمضد مًُتمٌ٘لاً، 

وإذا امؿمؽط امًقامىػ 

مذ مقم٘د امًقمىػ 

امًرمضقع مقمٜف مقمٜد 

 اموتم٘م٤ره.

يمٛمٙـ امًرمضقع مقـ  ٓ

 امًقمىػ.

ٓ يجقز امًرمضقع مقـ 

 امًقمىػ مسمٕد إمصٌم٤مشف

 رابعاً: افقاؿػ 

إمٟمِم٤ء أومىم٤ف مًقامىمٗمل مُـ مظم٤رج امًدومًم٦، مٝم٤ ميمّٚ مسمٕد امًمٜمٔر مذ امًم٘قامٟمل امًتل مدمٞز 
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امًقامىع امًمؽميل هق إميثر مٟجم٤مطم٤ً مذ امًًمّح مًمٚقامىمٗمل إمضم٤مٟم٥ مُـ مشم٠مؾمٞس  مٟرى أنّ 

ومىمٗمٞم٤ت مظم٤صم٦ مسمٜم٤ء مقمغ ذومـمٝؿ، وهذا مُم٤ يجمٕؾ امًمٕمٛؾ امًقمىمٗل إميثر مطريم٦ لهؿ، 

ويمٚمٞف مذ ذمًؽ امًقامىع امعم٤مًمٞزي امًذي أمشم٤ح مًمٚقامىمٗمل آمؾتمٗم٤دة مُـ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي 

مسمٕمٞداً مقـ الإذاف   Trustأو   WAQF Companyمذ إمٟمِم٤ء ذميم٤ت ومىمٗمٞم٦  ٓمسقان

امعجمٚس الإمؾلامُل امًديمٜل مذ امًقٓيم٤ت امعم٤مًمٞزيم٦، وامًتل تممٜع إمٟمِم٤ء أومىم٤ف ٕمضم٤مٟم٥ 

  وإدارتهم٤ مسدون مشدمظمٚمٝم٤ مٌُم٤ذة مذ الإدارة.

ومشمٕتمؼ امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامًًمٕقديم٦ مذ هذا امًٌم٤ب مُتًم٤ويتمل مذ امًًمّح مًمٚقامىمٗمل 

قرن مسم٤مًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ امًتل امًقامىع امًقمىمٗل مومٞمٝمّ ومٕمٞػ إذا مىُ  إمضم٤مٟم٥، مسمٞد أنّ 

  مؾمٛحم٧ مًمٚقامىػ مُـ إمٟمِم٤ء أومىم٤ف مسحريم٦ وامؾمٕم٦.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

وؿػ 

 الأجـبل 

يمٛمٙـ مًلأمضم٤مٟم٥ 

إمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٤ت 

مضديدة مذ مشرميمٞم٤ 

ومومً٘م٤ مًمٚمٛمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤معثؾ 

امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًمٗمٕمٚمٞم٦. 

مُم١مؾًق امعم١مؾًم٦ 

مهمػ مُمٚزمُمل مسم٠ن 

يمٙقمٟقا مُقامـمٜمل مذ 

 جممٝقريم٦ مشرميمٞم٤.

ٓ مُم٤مٟع مُـ ومىػ 

 إمضمٌٜل

أي ومىػ يتؿ مشًجمٞمٚف 

مذ أي وٓيم٦ مُم٤مًمٞزيم٦، 

يجم٥ أن يمٙقن تحم٧ 

إذاف امعجمٚس 

امًديمٜل الإمؾلامُل ميمّ 

( 16مذ مٟص امعم٤دة )

مُـ مىم٤مٟقن امًقمىػ مذ 

مؾلامٟمٖقر ميؾ ومىػ 

يتؿ مشًجمٞمٚف، يمٙقن 

 امعجمٚس امًمٜم٤مفر مًف.

اتخم٤ذ الإمضراءات 

امًلازمُم٦ مًلامؾتمٗم٤دة 

مُـ إمُقال 

امعقمىقموم٦ امًثم٤مستم٦ 

وامعمٜم٘قمًم٦ مظم٤رج 

امعمٛمٚمٙم٦ مقمغ أومضف 

 مسرِّ دامظؾ امعمٛمٚمٙم٦.

افقؿػ 

 ادجفقل 

يجم٥ تحديد 

مؾمٜد  امعًتمٗمٞديـ مذ

امًقمىػ مومٞمّ يتمٕمٚؼ 

بهدف امًقمىػ. وإٓ 

أومىم٤ف مُقمضقدة 

مسم٤مًًجلات امًقمىمٗمٞم٦ 

مًمٙمٜمٝم٤ مجمٝقمًم٦ امعقمىع. 

إذ مشؿ اميتمِم٤مومٝم٤ إمُم٤ 

يُمٍف مٟحق امًقمىػ 

امًمٕم٤م، ومًمٚمٛجمٚس 

امًديمٜل يحدد أيـ 

 يُمٍف.

أن مشمٙقن  يمِمؽط

امًمٕمل امعقمىقموم٦ 

 مُمٕمٚقمُم٦.



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|119 

مولا يمٛمٙـ مشًجمٞؾ 

 امًقمىػ.

مشمٜمٗذ مومٞمٝم٤ امعمٍف إذا 

ميم٤ن واوحم٤ً، أو 

مشمٚحؼ مسم٤ٕومىم٤ف 

 امًمٕم٤مُم٦.

 خامساً: افـظارة

امًمِخص ذو امًمّمٗم٦ امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ أو آمقتٌم٤ريم٦ امًذي يتقمم مٟمٔم٤رة "م٤مفر مٔم٤رة أو امًمّٜ امًمّٜ 

امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ إميثر مُرومٟم٦ مذ  ، وإذا مٟمٔرمٟم٤ مذ مىقامٟمل امًدول، مٟرى أنّ (1)"امًقمىػ

مُـ  امًًمّح مًلأومىم٤ف الخم٤صم٦ مسم٢دارة أومىم٤مومٝم٤ مسدون مشدمظؾ مٌُم٤ذة مذ مقمٛمٚمٝم٤، إّٓ 

 مظلال الإذاف والحمّقل مقمغ مشم٘م٤رير مؾمٜقيم٦ مقـ إداء.

 مسقانٓمسم٤مؾتثمٜم٤ء امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي -امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامعم٤مًمٞزيم٦  مذ مطمل مٟرى أنّ 

امعًم٤مطم٦، ومضمٕمٚم٧ الإذاف مقمغ إومىم٤ف الخم٤صم٦ مُـ مٟمّمٞم٥ مىد مىمٚمّم٧ هذه  -

، 1963امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ مًمٚدومًم٦، موم٤مًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ مُمٜذ مشم٠مؾمٞس وزارة إومىم٤ف مقم٤م 

يحم٤ول يمٌْط أمقمّل امًمٜمٔم٤رات ومضمٕؾ  2003وصدور أميثر مُـ مفمٝمػ مطتك مؾمٜم٦ 

ؿ ـــرمى رار امًقزيريـامًقزارة، ومفمٝر هذا مضمٚمٞم٤ً مذ امًم٘ امًمٜمٔم٤رة ميمٚمٝم٤ تحم٧ إذاف

مذ مؿم٠ن امًتمٜمٔمٞؿ  2004يمٜم٤ير  21مُقاموؼ  1424ذي امًم٘مٕدة  28مستم٤ريخ  04-106

  .امًدامظمك مًمٜمٔم٤رات إومىم٤ف

مذ مطمل مشذهم٥ امًتجرمسم٦ وامًًمٕقديم٦ مسجمٕؾ امظتمّم٤ص امًمٜمٔم٤رة مًمٚمٛقامــ 

  امًًمٕقدي، مؾقاء أميم٤مٟم٧ إومىم٤ف مًمًٚمٕقديمل أو مهمػ امًًمٕقديمل.

مًم٘قامٟمل أن ٓ يًُجؾ ومىػ مجمٝقل أمُم٤ امًقمىػ امعجمٝقل، موم٤ٕصؾ امًمٕم٤م مذ هذه ا

مُمٍموف، ميمّ مذ امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل وامًًمٕقدي، وإذا مشؿ امًقمىػ ومطدث مهمٛقض مذ 

ف يمٍف إمم أمىرب مضمٜس ممم٤مصؾ، أو يمٚحؼ مذ إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ ميمّ يمٜص مُمٍموف، موم٢مّٟ 

                                                           

>، www.awqaf.gov.sa] ، امٟمٔر مُقمىع الهمٞئم2018٦مًمٕم٤م  افتؼرير افسـقي فؾفقئة افعامة فلأوؿافمٟم٘لًا مقـ  (1) 

  .2021مُم٤رس  30مشم٤ريخ امًدمظقل 



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|120 

  امعمٖم٤رمسم٦ مقمغ ذمًؽ.

ئمٛم٦ مقمغ أمُم٤ امٟتمٝم٤ء امًمٜمٔم٤رة، موم٤مًم٘قامٟمل مقم٤دة مشمٕمٓك امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ امًمٜمٔم٤رة امًدا

امقتٌم٤ر أن هذه امًمٜمٔم٤رة مشمٕمؼ مقـ مؾمٞم٤دة امًدومًم٦ مقمغ إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦، ومًمٙـ امًمٜمٔم٤رة مومٞمّ 

يُص إومىم٤ف الخم٤صم٦ مومٝل مهمػ مُتم٤مطم٦ مذ مُم٤مًمٞزيم٤ إٓ مًمٚمٛجمٚس امًديمٜل، وإذا ميم٤مٟم٧ 

مُتم٤مطم٦ مذ مسمٕض امًدول، مومٝل مُم٘مٞدة مسيورة إمقلام امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦ ميمّ مذ 

امًمٜمٔم٤رة امًرمؾمٛمٞم٦ هق مُـ يمٌ٘ؾ مستمٖمٞمػ امًمٜمٔم٤رة مقمغ امًقمىػ  امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل، وأن

 الخم٤ص مطم٤ل امًتم٘مّمػ أو مقزل امًمٜم٤مفر ميمّ مذ امًم٘م٤مٟقن امعمٖربي أو امًًمٕقدي.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

افـظارة 

مـ 

داخؾ 

 افدوفة

مٟمٕؿ مممٙـ مُـ دامظؾ 

 مشرميمٞم٤.

امًمٜم٤مفر مسم٠مٟف مشمٕريػ 

الجمٝم٦ امعًم١ومًم٦ مقـ 

حمم٤يم٦ امعمٚؽ الحٌز 

وامؾتخلاص مُمٜمٗمٕتف 

وإمٟمٗم٤مىمٝم٤ مومٞمّ مٟص مقمٚمٞف 

امعحٌس مسمٚمٗمٔف 

وإمقمٓم٤ء مطًم٤ب مقـ 

هذه امًتمٍموم٤ت إمم 

الجمٝم٦ امعمنموم٦ مقمغ 

إمطٌم٤س يمٜتمٝل مسم٢مسراء 

ذمُتف أو إمًزامُف مسم٤مًمٖرم 

مومٞمّ مورط مومٞف ومًق 

 ٓ مشقمضد. .مسحًـ مٟمٞم٦

امًمٜمٔم٤رة مقمغ إومىم٤ف 

 مٟقمقم٤ن:

( إذا ميم٤مٟم٧ إومىم٤ف 1

دامظؾ امًقٓيم٤ت 

امعم٤مًمٞزيم٦، موم٤معجمٚس 

الإمؾلامُل إمقمغ هق 

مُـ يمنف ويدير هذه 

 إومىم٤ف.

( إذا ميم٤مٟم٧ إومىم٤ف 2

مًُجمٚم٦ مذ امعرميز امعم٤مز 

امعم٤مًمٞزي، مومٞمٛمٙـ 

مًمٚقامىػ أن يمٕمل 

امًمٜمٔم٤رة امًتل يريدهم٤ 

مسدون امًرمضقع إمم 

امعجمٚس الإمؾلامُل 

مقمغ  امًمٜمََٔم٤رة

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

والخم٤صم٦ وامعمِمؽميم٦ 

مشتقٓهم٤ الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مًلأومىم٤ف، إّٓ إذا 

امؿمؽط امًقامىػ أن 

يتقمم امًمٜمَٔم٤رة 

مؿخص أو مضمٝم٦ 

 مهمػ الهمٞئم٦.

يمِمؽط امًمٜمٔم٤م مذ 

امًمٜم٤مفر أن يمٙقن 

مؾمٕقديم٤ً مؾقاء 

امًتل  مًلأومىم٤ف

يقمىمٗمٝم٤ امًًمٕقدي أو 

مشمٚؽ إومىم٤ف امًتل 
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يقمىمٗمٝم٤ مهمػ  إمقمغ.

 امًًمٕقدي.

افـظارة 

مـ 

خارج 

 افدوفة

يجم٥ أن يتمٛمٙـ 

إمضم٤مٟم٥ مُـ إمٟمِم٤ء 

مُم١مؾًم٤ت مضديدة مذ 

مشرميمٞم٤ ومومً٘م٤ معٌدأ 

امعمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤معثؾ مسحمٙؿ 

امًم٘م٤مٟقن ومسحمٙؿ 

امًقامىع. يمٛمٙـ 

مًلأمؿخم٤ص 

إمضم٤مٟم٥ /امًمٙمٞم٤مٟم٤ت 

امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ إمضمٌٜمٞم٦ 

إمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ مذ 

مشرميمٞم٤ مؾقاء ميم٤ن 

مُمٕمٔؿ أمقمْم٤ء مجمٚس 

إدارة امعم١مؾًم٦ 

 مُم٘مٞمٛمل مذ مشرميمٞم٤.

مطًم٥ مىم٤مٟقن امًقمىػ  ٓ مشقمضد.

مذ وٓيم٦ مؾلامٟمٖقر، 

موم٢ن ميؾ مُـ يتقمم أو 

يدير امًقمىػ أو امًقمىػ 

khas  دون إذن مظمٓل

مُـ امعجمٚس يرمشمٙم٥ 

مضريمٛم٦ ويتحمٛؾ، مقمٜد 

إدامٟتف، مهرامُم٦ مُم٤مًمٞم٦ ٓ 

مشزيد مقمغ أمًػ 

ريمٜجم٧ أو امًًجـ 

معدة ٓ مشزيد مقـ مؾتم٦ 

 أمؿمٝر أو ميمٚمٞمٝمّ.

يمِمؽط امًمٜمٔم٤م مذ 

امًمٜم٤مفر أن يمٙقن 

مؾمٕقديم٤ً مؾقاء 

امًتل  لأومىم٤فمً

يقمىمٗمٝم٤ امًًمٕقدي أو 

مشمٚؽ إومىم٤ف امًتل 

يقمىمٗمٝم٤ مهمػ 

 امًًمٕقدي.

اكتفاء  

 افـظارة

إذا امٟتمٝم٧ امًمٜمٔم٤رة، 

وأراد امًقامىػ مشمٖمٞمػ 

مضمٝم٤ز امًمٜمٔم٤رة، مقمٚمٞف 

إمقلام امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

 مسم٤مًم٘رار.

أمطمٙم٤م مظم٤صم٦ 

مسم٤مًقمىػ امعمٕم٘م٥ مقمٜد 

امعقت أو موم٘دان 

أو مىٌقل مـمٚم٥  إهمٚمٞم٦

الإمقمٗم٤ء أو هلاك 

امًقمىػ أو امٟم٘راض 

 امعًتمٗمٞديـ.

ٓ مشمٜتمٝل امًمٜمٔم٤رة 

مطًم٥ امًدمؾتقر، 

موم٤معجمٚس امًديمٜل 

الإمؾلامُل هق امًمٜم٤مفر 

 امًرمؾمٛل.

ٓ يقمضد مىمٞقد مقمغ 

امًمٜمٔم٤رة مؾقى مُم٤ 

ميم٤ن رامضمٕم٤ً إمم 

مدم٤وزات امًمٜم٤مفر، 

ومىد مٟص مٟمٓم٤م الهمٞئم٦ 

مقمغ أن لهم٤ رموع 

امًدمقم٤وى امًم٘مْم٤ئمٞم٦ 

 مًمٚمٛمٓم٤مًٌم٦ مسمٕزل

 امًمٜم٤مفر.
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 شادشاً: افصرف بـاء ظذ شرط افقاؿػ

 مظتلاف مذ مجم٤ل امًمٍف، مطمٞم٨ أنّ آ مًمٜم٤ مسمٕد امًمٜمٔر مذ مىقامٟمل امًدول، يتٌمل  

إمهمٚم٥ مُـ هذه امًم٘قامٟمل مشمٚزم امًقامىمٗمل مسم٤مًمٍف مسمٜم٤ء مقمغ ذط امًقامىػ ذيمٓم٦ أن 

 أنّ ف يمٛمٙـ يمٙقن ريع امًقمىػ دامظؾ امًدومًم٦، مذ مطمل مشرى الجمٛمٝقريم٦ امًمؽميمٞم٦ أمّٟ 

يم١مؾس ومىمٗم٤ً دامظؾ مشرميمٞم٤، ويمٙقن مُمٍموف مظم٤رج مشرميمٞم٤، وإمُر مٟمًٗف يمٛمٙـ أن 

لًا دامظؾ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي مًُجّ -يُم٘م٤س مقمغ مُم٤مًمٞزيم٤ ذيمٓم٦ أن يمٙقن امًقمىػ 

  وٓ يُمْع مًًمٚمٓم٦ امعجمٚس امًديمٜل مذ امًقٓيم٦. -مسقان ٓ

مٍف مقمغ امً مذ امعمٖرب وامًًمٕقديم٦ همٜم٤ك مشم٘مٞمٞد مقمغ امًمٍف، موم٤ٕصؾ أن يتؿّ 

امًمٍف مظم٤رج  مُمّم٤رف دامظؾ امًدومًم٦ أصم٤مًم٦، ومذ مطم٤ل أوص امًقامىػ أن يتؿّ 

امًدومًم٦، مومٞجم٥ امًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ دامظؾ امًدومًم٦ لإيمّم٤ل امًمٍف معًتحم٘مٞف 

 مذ مظم٤رج امًدومًم٦. 

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

افصرف 

داخؾ 

 افدوفة

امًقمىػ يمٛمٙـ أن يمٜمٗؼ 

امًدمظؾ وموم٘م٤ مًمٚمٖرض 

مٟمًٗف ومومٞمّ يتمٕمٚؼ 

مسم٤ٓمؾتحقاذ مقمغ 

امًمٕم٘م٤رات، يتؿ مشمٌٓمٞؼ 

مُـ مىم٤مٟقن  35امعم٤دة 

امًًجؾ امًمٕم٘م٤ري رمىؿ 

ومشم٤ريخ  2644

22/12/1934. 

إمٟمِمٓم٦ امًديمٜمٞم٦ 

امعختمٚمٗم٦ امعًم٤مضد، 

امًم٘مٞمٛقن امًديمٜمٞقن 

ميم٤ٕئمٛم٦ والخمٌٓم٤ء 

وامعم١ذمٟقن، امًتمٕمٚمٞؿ 

امًمٕتمٞؼ، امعًم٤مقدات 

آمضتمّمقمٞم٦، ... 

 ومهمػهم٤.

مٟمٕؿ، يُمٍف امًقمىػ 

دامظؾ امًدومًم٦ مسمٜم٤ء 

مقمغ ذوط 

أصحم٤مسف، ويتقمم 

امعجمٚس امًديمٜل 

 امًمٍف.

إصؾ مذ امًقمىػ 

أن يتؿ امًمٍف مومٞف 

دامظؾ امًدومًم٦ 

ة مُـ مىٌؾ مٌُم٤ذ

 امًمٜمٔم٤ر.

افصرف 

خارج 

يمٛمٙـ مًلأومىم٤ف مشمٚم٘ل 

امًتمؼمقم٤ت مُـ إموراد 

مٟمٕؿ، مممٙـ أن يتؿ، 

مُثؾ مسمٜم٤ء امعًم٤مضد 

يجم٥ أن يتؿ امًتمًٜمٞؼ 

مُع امعجمٚس امًديمٜل، 

إصؾ مذ امًقمىػ 

أن يتؿ امًمٍف مومٞف 
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وامعم١مؾًم٤ت مذ مشرميمٞم٤  افدوفة

والخم٤رج، ويمٛمٙمٜمٝم٤ 

مشم٘ديؿ امًتمؼمقم٤ت 

مًمٚمٛم١مؾًم٤ت ذات 

إمهراض امعمّمصمٚم٦ مذ 

 مشرميمٞم٤ ومظم٤رمضمٝم٤. يتؿ

امؾتلام الإمقم٤مٟم٤ت 

امًمٜم٘ديم٦ مُـ الخم٤رج أو 

مضمٕمٚمٝم٤ مذ الخم٤رج مُـ 

مظلال امًٌمٜؽ ويتؿ 

إمسلاغ امًمٜتمٞجم٦ إمم 

 امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦.

وامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕتمٞؼ ومٟمن 

امعمّحػ امًمنيػ 

مسٌمٕض امًدول 

الإمؾلامُمٞم٦ مظم٤صم٦ مذ 

 أموريم٘مٞم٤.

مطًم٥ آمشمٗم٤ق أي 

 مسمٞمٜمٝمّ.

يمٛمٙـ امًمٍف 

مظم٤رج امًدومًم٦ إذا 

امؿمؽط امًقامىػ هذا 

مذ ومىمٗف، ويتؿ 

امًتدمىمٞؼ مقمٚمٞف. وإمُر 

أميثر مؾمٕم٦ إذا مشؿ 

امًتًجمٞؾ مذ مُرميز 

، ٓمسقانمُم٤مًمٞزيم٤ امعم٤مز 

مطمٞم٨ مشتمٞح امًًمٚمٓم٤ت 

أن يتؿ امًمٍف 

مظم٤رج مُم٤مًمٞزيم٤ مسمٙؾ 

 مؾمٝقمًم٦ وين.

، أمُم٤ دامظؾ امًدومًم٦

امًمٍف مظم٤رج 

امًدومًم٦ مومٞجم٥ أن 

يتؿ امًتمًٜمٞؼ مُع 

مُم١مؾًم٤ت مُشمٕمٜك 

مسم٤مًمٍف الخم٤رمضل 

وامعمٕمٞمٜم٦ مُـ مىٌؾ 

امًدومًم٦، مومٞجم٥ 

 امًتمًٜمٞؼ مُمٕمٝم٤.

 شابعاً: الإشراف وتلشقس شرـات ودؾع افضرائب

إمهمٚم٥ مُـ هذه   أنّ مسم٤مًمٜمٔر إمم مًٌٟم٦ الإذاف مقمغ امؾتثمّر إومىم٤ف، موم٘د مشٌمّل 

مُـ  م٤مًُتم٘مٓمًٕ  م٤ومىػ مٌُمٚمًٖ  امًمٜمٔم٤رات امعم١مؾًمٞم٦ مشم٠مظذ مٟمٔمػ إذامومٝم٤ وإدارتهم٤ ٕيّ 

امًم٘م٤مٟقن مذ امًًمٕقديم٦ مقمغ هذا  %، ومىد مٟصّ 10ريمٕف، ٓ يتجم٤وز مذ أمطًـ إمطقال 

مسحمٙؿ امًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦ امًتل مشدمقق إمم  الإمضراء مسقوقح، ومسم٤مىل امًدول تُمم٤رس هذا

 .مٌُمٚغ مُمٕمّل امؾتم٘مٓم٤ع مٟمٔمػ الإدارة 

إومىم٤ف  وزارة إومىم٤ف مشمنف مقمغ ميؾّ  مًمٙـ ومضدمٟم٤ مذ امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ أنّ 

 ميؾّ  امًمٕم٤مُم٦ )مقمٛقم الخمػات( إذاموم٤ً مقم٤مُم٤ً يمِمٛؾ امعحم٤مومٔم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ر أنّ 

م٦ مُم٤مًمٞم٦ وامطدة، أمُم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚقمىػ امعمٕم٘م٥، موم٤مًقزارة إمُقال امعقمىقموم٦ ومىمٗم٤ً مقم٤مُم٤ً مسذمُّ 

امًذي يًُمػه هؿ امعقمىقف مقمٚمٞمٝؿ تحم٧ إذاف مٟم٤مفر، مًمٙـ  نّ ٕ ؛ٓ مشم٠مظذ مؿمٞئم٤ً 



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|124 

ذاف امًمٕم٤م مًمٚقزارة مذ مطم٤مًم٦ امًدموم٤ع مقمٜف مسم٤معحم٤ميؿ مُثلًا، ومذ مطم٤مًم٦ مشمّمٗمٞم٦ امًقمىػ الإ

 مُـ امًريع. رءامعمٕم٘م٥ يًتحؼ امًقمىػ امًمٕم٤م مًٌٟم٦ امًثمٚم٨، ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشم٠مظذ أي 

امًقمىمٗمٞم٦، أمُم٤ مومٞمّ يُص مشم٠مؾمٞس ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ ميذراع مدم٤ري مًمٚمٛم١مؾًم٤ت 

موم٠مهمٚم٥ امًم٘قامٟمل مذ هذه امًدول مدمٞز إمٟمِم٤ء ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ مًمٖرض مشمٜمٛمٞم٦ 

ة ميمٞم٤مٟم٤ت امؾتثمّريم٦ س مقدّ امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، مسؾ مسمٕمْمٝم٤ ميمّ مذ امًًمٕقديم٦ أمّؾ 

 ومُمٜمٝم٤ ذميم٤ت وصمٜم٤ديؼ مًمٖرض امؾتثمّر إصقل وامًريع.

ل إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ مُـ أمُم٤ مومٞمّ يُص امًيائم٥، موم٤مًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامعم٤مًمٞزيم٦ مُشمٕمٗ

ضائم٥ أو رمؾقم، مذ مطمل امًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦ مشدرس إمُمٙم٤مٟمٞم٦ الإمقمٗم٤ء، ومذ  أيّ 

  امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ ٓ إمقمٗم٤ء مقمغ امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

أتعاب 

ظذ 

 الإشراف

مسمنط محدد مذ 

امًقمىػ، صؽ 

يمٛمٙـ مًمٚرئمٞس أو 

امعدراء الحمّقل 

مقمغ أمضر مُـ 

 امًقمىػ.

أمهمٚم٥ امًمٕم٤مُمٚمل  

مسم٘مٓم٤ع إومىم٤ف 

يتمٚم٘قن روامشٌمٝؿ مُـ 

مُمٞزامٟمٞم٦ امًدومًم٦، ومًٌٟم٦ 

مىمٚمٞمٚم٦ مشتمٚم٘ك رامشٌمٝم٤ مُـ 

امعمٞزامٟمٞم٦ الخم٤صم٦ 

 مًلأومىم٤ف.

تختمٚػ امًمًٜم٥ مُـ 

وٓيم٦ إمم أمظرى، 

ومًمٙمٜمٝم٤ مذ امًمٖم٤مًم٥ 

تخمْع ٓمشمٗم٤مىمٞم٦ امًمٕمٛؾ 

مسمل امًمٓرمومل، مومٛثلاً 

 Selangorذميم٦ 

Waqf Corporation 

% مُـ رمؾقم 25مشتم٘م٤ى 

إدارة صمٜدوق 

Selangor Mualamat 

امًقمىػ، مذ مطمل 

يتم٘م٤ى امعجمٚس مسقٓيم٦ 

% مُم٘م٤مسؾ أداة 20مسمٞمٜم٤مٟم٩

تمقيؾ امًقمىػ، أمُم٤ 

تحمّؾ الهمٞئم٦ مٟمٔمػ 

إدارتهم٤ مًلأومىم٤ف 

امًتل ٓ مٟم٤مفر لهم٤ مقمغ 

مًٌٟم٦ ٓ مشتجم٤وز 

% مُـ صم٤مذ 10

امًدمظؾ امًًمٜقي، أمُم٤ 

مسم٤مىل إومىم٤ف مولا 

يقمضد مشمٜمٔمٞؿ مظم٤ص 

مسم٤ٕمُر، وامعرمضع 

امًمٕرف امًًم٤ئد مسمل 

 امعم١مؾًم٤ت امًقمىمٗمٞم٦.



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|125 

 امعجمٚس مذ وٓيم٦

 %.5مضقهقر يتم٘م٤ى 

تشؽقؾ 

ذراع 

اشتثماري 

 فؾقؿػ

مًمٚقمىػ أن  يمٛمٙـ

يمِمٙؾ ذرامًقم٤ 

امؾتثمّريًم٤ مًمٚقمىػ 

ومومً٘م٤ مًمٚمٖرض مٟمًٗف 

امعم٘دم لإمىرار 

 امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦.

مٟمٕؿ يمٛمٙمٜمٝم٤ ذمًؽ. 

مشمٕديؾ امعدومٟم٦ مًًمٜم٦ 

مشؿ اصدار    2019

امًتل  62امعم٤دة 

مشتمْمٛـ ذومـم٤ً دمىمٞم٘م٦ 

مًمٚمناميم٤ت )مذ إمـم٤ر 

مدقيد مُمٜمٔقمُم٦ 

ميم٤ن  الحقميمٛم٦. ومىد

ذمًؽ مُم٘مؽمطم٤ مشم٘دم مسف 

امعجمٚس إمقمغ وتمم٧ 

آمؾتجم٤مسم٦ مًف مُـ 

مـرف امعمٚؽ مقمغ 

امقتٌم٤ر أن ميؾ مُم٤ 

يتمٕمٚؼ مسم٤مًقمىػ 

وامًمِم١ون الإمؾلامُمٞم٦ 

يمّدر مسمٔمٝمػ مُـ 

امعمٚؽ مٌُم٤ذة دون أن 

 يمٜم٤مىش مسم٤مًمؼمعم٤ن.

إمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ ومـمٜمٞم٦ مذ 

مسم٤مقتٌم٤رهم٤  2008مقم٤م 

امًقميم٤مًم٦ امًمٗمٞدرامًمٞم٦ 

امعًم١ومًم٦ مقـ مؿم١ون 

مُم٤مًمٞزيم٤، امًقمىػ مذ 

 Yayasanمشًمٛك 

Waqaf Malaysia 

مُم١مؾًم٦ امًقمىػ 

امعم٤مًمٞزيم٦، مًتمٓقير أصقل 

 امًقمىػ مذ امًقٓيم٤ت.

مٟمٕؿ، امًمٜمٔم٤م يًمٛح 

مًمٚقمىػ مستم٠مؾمٞس 

امًمنميم٤ت، ومىد 

أمؾًم٧ الهمٞئم٦ ذراع 

امؾتثمّري لهم٤، 

وإمُر مُتم٤ح لجمٛمٞع 

إومىم٤ف الخم٤صم٦. 

مشمٕتٌـر مؿـرميم٦ 

أومىـم٤ف امًـذراع 

آمؾـتثمّري 

مًمٚمٝمٞئـم٦، وامًتـل 

رمشٌط مٌُم٤مؿـرةً مش

مسمٛحم٤موــظ الهمٞئــم٦، 

ولهــم٤ مجمٚــس إدارة 

 مًُــتم٘ؾ.

يتمٕمل مقمٚمٞمٝؿ دموع  افضرائب

جممٞع امًيائم٥ 

مسم٤مؾتثمٜم٤ء ضيٌم٦ 

دمظؾ امًمنميم٤ت 

 وضيٌم٦ امًدمظؾ.

مشمٕمٗك جممٞع إومىم٤ف 

امًمٕم٤مُم٦ وأمقمّلهم٤ مُـ 

ميؾ ضيٌم٦ أو رمؾؿ 

أو أي امىتمٓم٤ع 

ٓ  ضيٌل. وهذا

يمٜمٌٓؼ مقمغ إومىم٤ف 

 امعمٕمٌ٘م٦ أو إهمٚمٞم٦.

مًمٞس همٜم٤ك ضائم٥ مقمغ 

ممتمٚمٙم٤ت إومىم٤ف أو 

 مُمِم٤ريمٕمٝم٤.

ٓ يقمضد مشمٜمٔمٞؿ 

يمٕمٗل امًقمىػ مُـ 

امًيائم٥، وإن ميم٤ن 

همٜم٤ك درامؾم٦ مُمنوع 

لإمقمٗم٤ء إومىم٤ف 

الخم٤صم٦ مُـ 

 امًيائم٥ وامًرمؾقم.
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 ثامـاً: إكشاء ؾروع فؾـظارة افقؿػقة مد خارج افدوفة

امًم٘قامٟمل امًقمىمٗمٞم٦ مذ هذه امًدومًم٦ مسمٕدمُم٤ الجقاز مذ موتح موروع لهم٤ مذ دول  مشذهم٥ ميؾُّ 

د مْٞ إومىم٤ف مُمٝمٛتمٝم٤ امًرئمًٞمٞم٦ تختص مذ دمقؿ امًتمٜمٛمٞم٦ امعحمٚمٞم٦، مسَ  أمظرى، مقمغ امقتٌم٤ر أنّ 

يًمٛح معـ أمٟمِم٠  -مُـ مظلال امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي -امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل وأيمْم٤ً امعم٤مًمٞزي  أنّ 

امًم٘م٤مٟقن مقمٜدهؿ  ػ مورومقم٤ً مذ أمُم٤ميـ مختمٚمٗم٦ مذ امًمٕم٤لم، ٕنّ أومىم٤موم٤ً مظم٤صم٦ أن يمٗتح مًمٚقمى

  امًمٍف ومٟم٘ؾ امًريع مظم٤رج امًدومًم٦. يجمٞز أن يتؿّ 

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

إكشاء 

ؾروع 

فؾقؿػ 

مد بلاد 

 مختؾػة

لهؿ موتح موروع  يحؼ

معم١مؾًم٤ت أمضمٌٜمٞم٦ مذ 

مشرميمٞم٤ ويُمْع ذمًؽ 

مًم٘م٤مٟقن الجمٛمٕمٞم٤ت 

. 5253امعرمىمٛم٦ رمىؿ 

يمٛمٙـ مًلأومىم٤ف، و

ذيمٓم٦ أن مشمٙقن 

مُدرمضم٦ مذ مؾمٜدات 

امًتم٠مؾمٞس، امعمِم٤رميم٦ 

مذ إمٟمِمٓم٦، وموتح 

موروع ومُمٙم٤مشم٥ 

 تمثمٞمٚمٞم٦ مذ الخم٤رج. 

امًقمىػ  يم٘تمٍ مقمٛؾ ٓ يقمضد. يقمضد. ٓ

دامظؾ امًٌلاد وٓ 

يتقمؾع إمم مسمٚدان 

 أمظرى.

 تاشعاً: إؿامة افقاؿػ وافـاطر مد افدوفة افتل ؾقفا محؾ افقؿػ

يحٌس أصقل مُم٤مًمٞم٦  أمهمٚم٥ امًم٘قامٟمل مشًمٛح أن يمٙقن همٜم٤ك وامىػ مُـ الخم٤رج،

يمِمؽط أن يمٙقن مُم٘مٞمًّ مومٞمٝم٤، وامًٌمٕض أمظر ٓ و ،د مسمٕمْمٝؿمَٞ مسِ  دامظؾ هذه امًدول

 إذا مشؿ مشقميمٞؾ مُـ يم٘قم مسم٤مًتم٠مؾمٞس مُـ دامظؾ امًدومًم٦.يمِمؽط، مظمّقصم٤ً 
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دامظؾ امًدومًم٦ مقمغ إمهمٚم٥ ميمّ مذ مشمٙقن  أن م٤مفر، موم٤ٕصؾ مسم٤مًمٜمٔم٤رةم٤ إمىم٤مُم٦ امًمّٜ أمُّ 

أمُم٤ امعمٖربي وامًًمٕقدي  -مسقانٓمذ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي -امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل وامعم٤مًمٞزي 

مذ امًًمٕقديم٦ يمٚزم أن مل امًمٜم٤مفر يجم٥ أن يمٙقن مُـ مظلال امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦، ومٕمِٞ موتَ 

  يمٙقن امًمٜم٤مفر مؾمٕقديم٤ً.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

أن 

يؽقن 

افقاؿػ 

مؼقؿ 

مـ 

خارج 

 افدوفة

يجم٥ أن يم٘مٞؿ مذ 

 مشرميمٞم٤.

مشني مقمٚمٞف أمطمٙم٤م 

امًتقميمٞؾ مذ امًقمىػ 

وهل  مُمٜمّقص مقمٚمٞمٝم٤ 

 مذ امعدومٟم٦. امًقمىػ

امًمٕم٤م مشتؿ إدارمشف مُـ 

مـرف امًقزارة وٓ 

ومضقد مًمٜمٔم٤ر مظم٤رج 

 مُـ مشمٕمٞمٜمٝؿ امًقزارة.

( يمٛمٙـ أن يمٙقن 1

امًقامىػ مُـ مظم٤رج 

مُم٤مًمٞزيم٤ ويم١مؾس ومىمٗم٤ً 

دامظؾ امًقٓيم٤ت 

امعم٤مًمٞزيم٦، ويمٗقض 

امعجمٚس الإمؾلامُل 

 امًديمٜل مسم٢دارة ومىمٗف.

( يمٛمٙـ أيمْم٤ً أن 2

يمٙقن امًقامىػ مُم٘مٞؿ 

مسم٤لخم٤رج ويًجؾ ومىمٗف 

م٤مز امعم٤مًمٞزي، مذ امعرميز امع

مومٞمٛمٙـ مًمٚقامىػ أن 

يمٕمل امًمٜمٔم٤رة مسدون 

امًرمضقع إمم امعجمٚس 

 امًديمٜل.

مممٙـ إمىم٤مُم٦ ومىػ 

مًقامىػ مُم٘مٞؿ مظم٤رج 

امعمٛمٚمٙم٦، ومًمٙـ ٓ 

يقمضد مشمٜمٔمٞؿ يًمٛح 

مسمٜم٘ؾ إومىم٤ف 

 مظم٤رج امًدومًم٦.

أن 

يؽقن 

افـاطر 

مشتمِمٙؾ الهمٞئم٦ 

الإداريم٦ مًلأومىم٤ف 

مقمغ أمؾم٤س صؽ 

امًمٜمٔم٤رة مشمٙقن مًمٚقزارة 

وهل مُـ مشمٕمٞمٞمٜمٝؿ، 

ومهم٤مًٌم٤ً مُم٤ يمٙقن 

( امًمٜمٔم٤رة دامظؾ 1

امًقٓيم٤ت امعم٤مًمٞزيم٦ يجم٥ 

أن مشمٙقن مًمٚمٛجمٚس 

امًمٜمٔم٤رة مقم٤دة مًمٚمٝمٞئم٦، 

وإذا ميم٤ن امًقمىػ 

مظم٤رمضل، مشمٙقن 



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|128 

مؼقؿ 

مـ 

خارج 

 افدوفة

أن  امًتم٠مؾمٞس. يجم٥

يمٙقن مهم٤مًٌمٞم٦ 

امًمٕم٤مُمٚمل مذ الهمٞئم٤ت 

الإداريم٦ لهذه 

إومىم٤ف مُـ 

 امعم٘مٞمٛمل مذ مشرميمٞم٤.

امًتمٕمٞمل مًمٚمٜم٤مفر امًذي 

 مشقاموؼ مقمٚمٞف امًقزارة.

 الإمؾلامُل امًديمٜل.

مًقمىػ ( إذا ميم٤ن ا2

مًُجؾ مذ امعرميز امعم٤مز 

يمٛمٙـ  ٓمسقانامعم٤مًمٞزي 

أن مشمٙقن امًمٜمٔم٤رة 

 مظم٤رج مُم٤مًمٞزيم٤.

امًمٜمٔم٤رة مستمٕمٞمل مُـ 

يحمٛؾ الجمًٜمٞم٦ 

 امًًمٕقديم٦.

 ظاشراً: أدوات الحقـؿة

امًم٘قامٟمل امًقمىمٗمٞم٦ لهذه  ومُـ مشدامقمٞم٤ت مقمٛمٚمٞم٦ مشًجمٞؾ مقمغ وامىع امًقمىػ، مٟرى أنّ 

امًدول، مشم١مُـ مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ وأدواتهم٤، ٓ مؾمٞمّ امًرمىم٤مسم٦ امًمنمقمٞم٦ وامًتدمىمٞؼ امًدامظمك 

 وامعرامضمٕم٦ الخم٤رمضمٞم٦.

مفمٝقراً  يمّرمؾمٝم٤ مقمٛقمُم٤ً، وإن ميم٤مٟم٧ مذ امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل أمىؾ   مقمٞم٦ ميؾّ مىم٤مسم٦ امًمّن موم٤مًرّ 

مسًٌم٥ امًم٘قامٟمل امًم٘م٤ئمٛم٦، وإن ميم٤مٟم٧ امًرمىم٤مسم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مومٞمٝم٤ مشم١ميد مقمغ ضورة آمًتزام 

مسمنط امًقامىػ، ومشمٕم٤مًمٞؿ الإمؾلام مسخمّقص ٕداء مُمّم٤رف امًقمىػ. أمُم٤ امًتدمىمٞؼ 

امًدامظمك وامعرامضع الخم٤رمضل، مومٝل مُـ أدوات الحقميمٛم٦ وهل مُمٓمٚقمسم٦ مطًم٥ هذه 

  زم مسم٢صدار مشم٘رير مُم٤مز مؾمٜقي.امًم٘قامٟمل وامًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦، وامًمٙؾ مُمٚت

ف، مٜمطًم٥ مىقامٟمٞ مُرامىٌم٦ هذه امًمٜمٔم٤رات امعم١مؾًمٞم٦ مسمّقرة مًُتم٘مٚم٦ ميؾي  ميمّ يتؿّ 

همٜم٤ك مجمٚس رمىم٤مسم٦ مًُتم٘ؾ  ومًمٙـ إمومْؾ مٟمٛقذمضم٤ً مذ هذا امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦، مطمٞم٨ أنّ 

  يًُمٛك مسم٤معجمٚس مُرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ إومىم٤ف.

الجؿفقرية  افبقان

 افسـقة

ادؿؾؽة افعربقة  مافقزيادوفة  ادؿؾؽة ادغربقة

 افسعقدية

مًمٞس همٜم٤ك رمىم٤مسم٦  افرؿابة افؼظقة

ذمقمٞم٦ مسم٤معمٕمٜك 

الإداري ميمٚجمٜم٦ 

همٜم٤ك مقمْق موم٘مٞف 

مسمٛجمٚس امعرامىٌم٦، 

وميؾ مُم٤ مًف مقلامىم٦ 

مطًم٥ أمقمّل 

امعجمٚس امًديمٜل، موم٢ن 

امعمٗتل مذ امًقٓيم٦ 

مطًم٥ مٟمٔم٤م الهمٞئم٦ 

وأمقمّلهم٤، همٜم٤ك 

لجم٤ن مقدة 
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أو مًُتمِم٤ر 

ذمقل، مًمٙـ 

همٜم٤ك مجمٚس 

امؾتمِم٤ري يمْؿ 

مقمْقاً، مُمٜمٝؿ  15

مىم٤مٟقمٟمٞقن يرامىٌقن 

 أداء إومىم٤ف.

مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمنمقل 

يمٕرض ومضقمسم٤ً مقمغ 

امعجمٚس امًمٕمٚمٛل 

الجمٝم٤ز -إمقمغ 

 -امًرمؾمٛل مًلإموتم٤ء 

 مُمٚزمُم٦ مشمٙقن راؤهآو

 .وامعجمٚس مًمٚقزارة

ومُـ يمٜقب مقمٜف 

يمِمٙؾ إمـم٤ر رمىم٤مسم٦ 

ذمقمٞم٦ ٕداء ممم٤رمؾم٦ 

امعجمٚس امًديمٜل 

مًمٜمٔم٤م امًقمىػ مذ 

 امًقٓيم٦.

امؾتمِم٤ريم٦، مُمٜمٝم٤ 

 لجمٜم٦ ذمقمٞم٦.

يم٘قم مُديرو  افتدؿقؼ افداخع

امًقمىػ مسم٢مسلاغ 

مٟتم٤ئم٩ مشم٘م٤رير 

امًتدمىمٞؼ امًدامظمك 

مقمغ إمىؾ مُرة 

وامطدة مذ امًًمٜم٦ 

إمم امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مذ مهمْقن 

مؿمٝريـ مُـ 

 مشم٤ريخ امًتم٘رير.

مضمٝم٤ز امًرمىم٤مسم٦ امعم٤مًمٞم٦ 

مقمغ امعًتقى 

امعرميزي وامعحمك، 

مُرامىم٥ مُم٤مز مُرميزي 

ومُرامىٌقن مُم٤مًمٞقن 

محمٚمٞقن مسمٙؾ 

 مٟمٔم٤رات امعمٛمٚمٙم٦.

مذ ميؾ الحم٤مًتمل، 

مؾقاء مؾجؾ امًقمىػ 

دامظؾ امًقٓيم٤ت 

امعم٤مًمٞزيم٦ أو مذ امعرميز 

امعم٤مز امعم٤مًمٞزي يجم٥ 

أن يتؿ امًتدمىمٞؼ مقمٚمٞف 

دامظمٚمٞم٤ً، ومسمٕم٨ 

امًتم٘رير امعم٤مز 

 امعحم٤مؾٌل مُدمىم٘م٤ً.

ٓ يقمضد مشمٜمٔمٞؿ 

م٥ مطم٤مًمٞم٤ً يمٓم٤مً

مسذمًؽ وإن ميم٤ن 

مٟمٔم٤م الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مىم٤ف يمِمػ إمم ومًلأ

أن مُـ أدوارهم٤ 

الإذاف مقمغ 

 مُم٤مًمٞم٦ امًقمىػ.

 ادراجع (1

 الخارجل

يجم٥ مقمٚمٞمٝؿ 

مشم٘ديؿ إمقلان 

مؾمٜقيًم٤ امًتدمىمٞؼ 

الخم٤رمضل إمًزامُل. 

يتؿ إمضراء 

مقمٛمٚمٞم٤ت امًتمٗتمٞش 

امًرومشمٞمٜمٞم٦ ومومً٘م٤ 

مًمٚجدول امًزمُمٜل 

لإدارة امًتقمضمٞف 

وامًتمٗتمٞش مذ 

إمقمغ امعجمٚس 

معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ 

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦، 

همٞئم٦ مًُتم٘مٚم٦ مشم٤مسمٕم٦ 

مًمٚمٜم٤مفر إمقمغ وهق 

 مُمٚؽ امعمٖرب.

مذ ميؾ الحم٤مًتمل، 

مُمٚزم امعرامىٌم٦ 

الخم٤رمضمٞم٦ مُـ مظلال 

مُمٙتم٥ امعحم٤مؾٌم٤ت 

امًتم٤مسع مًمٚدومًم٦، أو مُـ 

مظلال مؾمٚمٓم٤ت 

إذا مؾجؾ  ٓمسقان

امًقمىػ مذ امعرميز 

 امعم٤مز امعم٤مًمٞزي.

ٓ يقمضد مشمٜمٔمٞؿ 

مطم٤مًمٞم٤ً يمٓم٤مًم٥ 

ومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ إ

أو الخم٤صم٦ مسذمًؽ، 

وإن ميم٤ن مٟمٔم٤م 

الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مىم٤ف مُمٚزم ومًلأ

مسم٤معرامضمٕم٦ 

 الخم٤رمضمٞم٦.
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DGoF. 

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦  مبادئ الحقـؿة

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

 الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦.

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦ 

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

 الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦.

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦ 

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦. 

ميؾ مقم٤م يمّدر  ومذ

مشم٘رير مُم٤مز مؾمٜقي 

مقـ أمقمّل مقـ ميؾ 

 مجمٚس ديمٜل.

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦ 

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦، 

مًمٙـ مًمٞس همٜم٤ك 

 مىقامقد مًمٚحقميمٛم٦.

مُرامىٌم٦ مظم٤رمضمٞم٦  جفاز مراؿبة

مًمٚقمىػ امًمٕم٤م أو 

الخم٤ص، وميؾ 

ومىػ مُمٚزم 

مستم٘ديؿ مشم٘رير 

مظم٤رمضل ومومً٘م٤ 

مًمٚم٘م٤مٟقن، ويتؿ 

امعتم٤مسمٕم٦ مُـ مىٌؾ 

 امًمٕم٤مُم٦.امعديريم٦ 

امعجمٚس إمقمغ 

معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ 

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ يتؿ 

مشمٕمٞمٜمٞف رئمًٞف 

وأمقمْم٤ئف مُـ مىٌؾ 

 امعمٚؽ مٟمًٗف.

دور مضقهر هق 

الإذاف مقمغ أمقمّل 

امعجم٤مًس امًديمٜمٞم٦ ٓ 

يرامىم٥ ٕمٟف مضمٝم٦ 

إذاف، مًمٙـ مقمٛمٚمٞم٤ً 

ٓ يقمضد مضمٝم٤ز 

مُرامىٌم٦ مقمغ أمقمّل 

 امعجم٤مًس امًديمٜمٞم٦.

لجمٜم٦ امًرمىم٤مسم٦ 

وامعرامضمٕم٦ 

مُرمشٌمٓم٦ امًدامظمٚمٞم٦ 

مسمٛجمٚس إدارة 

 الهمٞئم٦.

 الخلاصات 

مسمٕدمُم٤ مشمٕرمومٜم٤ مقمغ مٟمّذج أرمسع دول إمؾلامُمٞم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع مقمٛمٚمٞم٦ امًتًجمٞؾ، 

وهل مٟمّذج مشمٙمِػ مقـ وامىع مشًجمٞؾ إومىم٤ف مذ امًمٕم٤لم مسمٛم١ذات مىد مشتم٘م٤رب مُع 

وامىع امًدول الإمؾلامُمٞم٦ إمظرى، مؾقاء أميم٤ن مسمٕمْمٝم٤ مممٞزاً، أو أمىؾ مُـ امعمٌ٘قل، مسمٞد 

مٟمٚحظ الخلاصم٤ت امًتم٤مًمٞم٦، وامًتل مىد مشرمؾؿ وامىع مشًجمٞؾ امًقمىػ مذ امًمٕم٤لم  مٜم٤أمّٟ 

، وهل مُتم٘م٤رمسم٦ مٟقمقم٤ً مذ مقدة مُمٕم٤يمػ 2021-1996الإمؾلامُل مظلال امًرمسع امًم٘رن 

 رئمًٞمٞم٦ ميمّ هق مُقوح مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز:
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  أن هذه امًدول مشتمٕم٤مُؾ مُع امًقمىػ مقمغ أمّٟف مضزء مُـ مؾمٞم٤دة امًدومًم٦، مسم٤مًتم٤مز

أن يمٙقن مُرمشٌمٓم٤ً مسحمٙقمُم٤ت هذه امًدول، وهذا امعمٗمٝقم يمٕتمؼ هق الإذاف مقمٚمٞف يجم٥ 

 -وهق امًمٔم٤هر وامعمّرس -امعمٗمٝقم امًمِم٤ئع امعمٕمٛقل مسف مذ أمهمٚم٥ امًدول الإمؾلامُمٞم٦، 

مطمٞم٨ أنّ مُمٚػ امًقمىػ مُرمشٌط مسم٤لحمٙقمُم٦، وٓ يمٛمٙـ مسحم٤ل مُـ إمطقال امًتمٜم٤زل مقمٜف 

 ٕيّ مضمٝم٦، ومًق ميم٤مٟم٧ مضمٝم٦ مظم٤صم٦ مُـ دامظؾ امًدومًم٦. 

 مًٌم٤ب، يم٠تي مُقوقع إومىم٤ف الخم٤صم٦ وامٟتمِم٤رهم٤ مذ هذه امًدول، ومُـ هذا ا

موٌمٕض امًدول مشرموض إمٟمِم٤ء أومىم٤ف مظم٤صم٦، مسؾ يجم٥ أن يمٙقن ميؾّ مُم٤ مًف صمٚم٦ 

مسم٤ٕومىم٤ف تحم٧ مؾمٚمٓم٦ امًدومًم٦ أو امًقٓيم٦ ميمّ مذ امًتجرمسم٦ امعم٤مًمٞزيم٦، مُم٤ يجمٕؾ امًقامىمٗمل 

 ـ مُـ إمٟمِم٤ء أومىم٤ف ومشًمٚمٞمٛمٝم٤ مًمٚحمٙقمُم٤ت لإدارتهم٤. يمطذر

  ّامًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ وامًًمٕقديم٦ مشمٕتمؼان إمومْؾ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مذ امًًمّح مسمٞد أن

مسم٢مٟمِم٤ء أومىم٤ف مظم٤صم٦ مسم٤ٕموراد أو امًمٕم٤ئلات أو الجم٤مُمٕم٤ت، ومشمٕمٓل لهؿ مطؼ الإذاف 

 والإدارة، وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٝم٤ مشمٜتمن مسم٘قة ومشمِمٙؾ دامقمًّ مًلأومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشديرهم٤ امًدومًم٦. 
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  إمقمٓم٤ء مًُم٤مطم٤ت وامؾمٕم٦ مًلإذاف وامًمٜمٔم٤رة مقمغ امًقمىػ مُـ مىٌؾ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص

-مُم٤ زال يمِمٙؾ إمؿمٙم٤مًمٞم٦ مذ امًمٕديد مُـ امًدول، مقمٚمًّ أن امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص أمصٌم٧ مٟجم٤مطف 

ومًمٙـ هذه الإمؿمٙم٤مًمٞم٦  -مذ مدم٤رب ومىمٗمٞم٦ ٓ تحمَ، مُمٜمٝم٤ امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ وامًًمٕقديم٦

ومًم٦ معمٚػ امًقمىػ مقمغ أمّٟف مُتمٕمٚؼ مسًمٞم٤دتهم٤، مىم٤ئمٛم٦ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، مٟمٔراً مًمٜمٔرة امًد

 مسم٤مًتم٤مز مشمٗقيض آمظريـ مسم٢دارمشف يمٕتمؼ مُرموقوم٤ً. 

  ومُـ هذا امًٌم٤ب، ومضدمٟم٤ امظتلاموم٤ً مطقل مجم٤ل امًمٍف مذ مظم٤رج امًدومًم٦، إّٓ مذ

مُـ مظلال مُرميز ٓمسقان امعم٤مز مسجقاز أن يتؿّ إمىم٤مُم٦ ومىػ -امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ مصؿ امعم٤مًمٞزيم٦ 

مقمغ أنّ أمهمٚم٥ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ مشتجف  -لخم٤رج امًدومًم٦ دامظؾ امًدومًم٦ ويمٙقن ريمٕف

مسيورة مطمٍ ريع امًقمىػ مًدامظؾ امًدومًم٦، وإن ميم٤ن همٜم٤ك امؾتثمٜم٤ءات، موتتؿ مُـ مظلال 

ومًمٙـ إصؾ  -ميمّ مذ امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامًًمٕقديم٦-مىمٜقات رمؾمٛمٞم٦ تحددهم٤ امًدومًم٦ 

 امًمٕم٤م مذ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل أن امًقمىػ يُمٍف دامظؾ امًدومًم٦.

  ّمٜم٤ك مشمٞم٤راً واوحم٤ً مسدأ ينى مذ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مسيورة رموع ميمٗم٤ءة ه أن

مضمٝم٤ز الإذاف وامًمٜمٔم٤رة الحمٙقمُل مقمغ امًقمىػ، وأن ٓ يمٜحمٍ مذ أرومىم٦ وزارة 

إومىم٤ف مسم٤معمٗمٝقم امًتم٘مٚمٞدي، مسؾ يجم٥ أن  يتحرر وأن مشمٕم٤مُؾ ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ ميمّ هق 

مُلاك، ومىد مسدأ هذا امًتمٞم٤ر تحديداً مُـ مُمٜمٝم٩ الإدارة الخم٤صم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع امًثروات وإ

مُـ دومًم٦ امًمٙقيم٧، مطمٞم٨ مشؿّ مومّؾ امًقمىػ مقـ وزارة إومىم٤ف، مومّم٤ر  1993مقم٤م 

امًقمىػ مُمٜدرمضم٤ً تحم٧ امؾؿ إمُم٤مٟم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف، وأصٌحم٧ وزارة إومىم٤ف 

مخمّمّم٦ موم٘ط مًلإذاف امًديمٜل مقمغ امعًم٤مضد وامًم٘رآن ومهمػهم٤ مسدون أي صمٚم٦ مسم٢دارة 

، مصؿّ امعمٛمٚمٙم٦ إردمٟمٞم٦ الهم٤مؿمٛمٞم٦ 1996وإمُر يُم٘م٤ل مذ دومًم٦ مىمٓر مقم٤م ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ، 

، مصؿّ امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ مقم٤م 2005، مصؿّ إمُم٤رة دبي مذ الإمُم٤رات مقم٤م 2003مقم٤م 

، ومًمٕؾ امًمِمٙؾ امًتم٤مز يمِمػ إمم هذا ، وهذا امًتقمضف مسدأ يم٠مظذ مطمٞز امًتمٜمٗمٞذ وامًتم٠مصمػ2016

 مسقوقح:
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  ّف مُقرد أمهمٚم٥ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ مسدأت مشمٜمٔر مًمٚقمىػ مقمغ أمّٟ  ومُـ همٜم٤، مٟرى أن

مُم٤مز امؾتثمّري، مومنمقم٧ مذ مىقامٟمٞمٜمٝم٤ مسيورة إمٟمِم٤ء ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ مًتمٓقير 

ومسدأت امًمٕديد مُـ امًدول  -ميمّ رأيمٜم٤ مذ مىقامٟمل هذه امًدول-إصقل امًقمىمٗمٞم٦ 

  الإمؾلامُمٞم٦ مشمْع مًٟم٥ مٟمٔمػ إدارتهم٤ ٕي ومىػ.

 ٖإومىم٤ف  وزارة إومىم٤ف مشمنف مقمغ ميؾّ  رمسمٞم٦ أنّ مًمٙـ ومضدمٟم٤ مذ امًتجرمسم٦ امعم

 ميؾّ  امًمٕم٤مُم٦ )مقمٛقم الخمػات( إذاموم٤ً مقم٤مُم٤ً يمِمٛؾ امعحم٤مومٔم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ر أنّ 

م٦ مُم٤مًمٞم٦ وامطدة، أمُم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚقمىػ امعمٕم٘م٥، موم٤مًقزارة إمُقال امعقمىقموم٦ ومىمٗم٤ً مقم٤مُم٤ً مسذمُّ 

إذاف مٟم٤مفر، مًمٙـ امًذي يًُمػه هؿ امعقمىقف مقمٚمٞمٝؿ تحم٧  ٕنّ  ؛ٓ مشم٠مظذ مؿمٞئم٤ً 

ذاف امًمٕم٤م مًمٚقزارة مذ مطم٤مًم٦ امًدموم٤ع مقمٜف مسم٤معحم٤ميؿ مُثلًا، ومذ مطم٤مًم٦ مشمّمٗمٞم٦ امًقمىػ الإ

  مُـ امًريع. ءر امعمٕم٘م٥ يًتحؼ امًقمىػ امًمٕم٤م مًٌٟم٦ امًثمٚم٨، ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشم٠مظذ أيّ 

  ُّم٤ مومٞمّ يُص مشم٠مؾمٞس ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ ميذراع مدم٤ري مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امًقمىمٗمٞم٦، أم

موم٠مهمٚم٥ امًم٘قامٟمل مذ هذه امًدول مدمٞز إمٟمِم٤ء ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ مًمٖرض مشمٜمٛمٞم٦ 
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 وتأسيسه كمؤسسة مستقلة ن وزارة الأوقافعالىقف تىجه الدول نحى فصل 
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امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، مسؾ مسمٕمْمٝم٤ ميمّ مذ امًًمٕقديم٦ أمؾس مقدة ميمٞم٤مٟم٤ت امؾتثمّريم٦ 

 ومُمٜمٝم٤ ذميم٤ت وصمٜم٤ديؼ مًمٖرض امؾتثمّر إصقل وامًريع.

  ُّم٤ مومٞمّ يُص امًيائم٥، موم٤مًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامعم٤مًمٞزيم٦ مُشمٕمٗل إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ مُـ أيّ أم 

ضائم٥ أو رمؾقم، مذ مطمل امًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦ مشدرس إمُمٙم٤مٟمٞم٦ الإمقمٗم٤ء، ومذ امًتجرمسم٦ 

  مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ إصقل. م٤ؾ مقم٤ئم٘امًمؽميمٞم٦ ٓ إمقمٗم٤ء مقمغ امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦، وهذا يمِمّٙ 

   ّهذه امًدول جممٞمٕمٝم٤ً مىد رمومٕم٧ مُـ امًمٙمٗم٤ءة الإداريم٦  مشمٔمٝر مًمٜم٤ امًدرامؾم٦ امعم٘م٤رمٟم٦ أن

 ة ومؾم٤ئؾ مُـ أهممٝم٤ امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، إّٓ وآمؾتثمّريم٦ معمٚػ امًقمىػ، وامؾتخدمُم٧ مقدّ 

مقمغ امًرمهؿ -أمهمٌٚمٝم٤ لم يمٜتف مُـ مطمٍ جممٞع إمُلاك وإصقل امًقمىمٗمٞم٦،   مًمٜم٤ أنّ ف يتٌمّل أمّٟ 

أن مقمٛمٚمٞم٤ت الحمٍ  وهذا يرمؾؿ مًمٜم٤ -مُـ ومضقد مشمٗم٤وت مسمل هذه امًدول ومهمػهم٤

وامًتقمصمٞؼ وامًتًجمٞؾ مُم٤ زامًم٧ مىم٤ئمٛم٦، وأن امًمّمٕقمسم٦ مذ آمٟتمٝم٤ء مُـ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مُم٤ 

  ة أمؾٌم٤ب مُقوقمقمٞم٦.زامًم٧ مىم٤ئمٛم٦ مًمٕدّ 

   مقمغ امًرمهؿ مُـ اهتمّم هذه الحمٙقمُم٤ت ومهمػهم٤ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مسم٠هممٞم٦

الحقميمٛم٦ لم  مٟرى أنّ  مٜم٤ مقمٛمٚمٞم٤ً أمّٟ  الحقميمٛم٦، وتحم٤ول مشمٜمٗمٞذ مٌُم٤دئمٝم٤ مقمغ أمقمّل امًقمىػ، إّٓ 

 مًمٜم٤ مُـ مظلال امًزيم٤رات مُشمٜمٗذ مسحذامومػهم٤ مذ إمقمّل امًمٙم٤مُمٚم٦ مًمٚقمىػ، ومىد مشٌمّل 

م٦ الحقميمٛم٦ رء، الإيمّن مسم٠هممّٞ  امعمٞدامٟمٞم٦ وامعًح مقمغ مسمٕض أمقمّل مسمٕض امًقزارات، أنّ 

ومشمٜمٗمٞذهم٤ مقمغ أرض امًقامىع رء آمظر، ومًلأمؾػ مهمٞم٤ب الحقميمٛم٦ مقـ مسمٕض مُقاوع 

  مؾٌٌم٤ً رئمًٞمٞم٤ً مذ مفمٝقر امًمًٗم٤د مومٞمٝم٤. إمقمّل امًقمىمٗمٞم٦ ميم٤ن

  ،مُم٤ زامًم٧ مسمٕض امًدول تحم٤ول مشًمٝمٞؾ إمضراءات وأمقمّل مُم١مؾًم٤ت امًقمىػ

ّـُ تُ مشًجمٞؾ إومىم٤ف، موَ  ومظمّقصم٤ً مقمٜدمُم٤ يتؿّ  مىقامٟمل مُشمٕمٗل إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦  ً

وإومىم٤ف الخم٤صم٦ مُـ امًيائم٥ وامًرمؾقم الحمٙقمُمٞم٦، ومًمٙـ مُم٤ زال امًٌمٕض أمظر 

 يتمٕم٤مُؾ مُع ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ ميمّ يتمٕم٤مُؾ مُع ممتمٚمٙم٤ت امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص، والحم٘مٞم٘م٦ أنّ 

ميم٤ن يتمٗم٤وت مُم٤ مسمل دامقؿ لهم٤،  2021-1996وامىع امًقمىػ مظلال رمسع امًم٘رن 
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  وواوع مقمٚمٞمٝم٤ مىمٞقد.

 مقمٛمٚمٞم٤ت مطمٍ إومىم٤ف ومشًجمٞمٚمٝم٤  مًذي مًٟتمِمٕره مذ امعًتمٌ٘ؾ امًم٘ريم٥، أنّ وا

وأيمْم٤ً إدارات إومىم٤ف -م٦ مشمِمٙؾ هم٤مضًم٤ً واوحم٤ً مذ الإدارات امًقمىمٗمٞم٦ الحمٙقمُمٞ

ومشتمٗم٤وت الإمُمٙم٤مٟمٞم٤ت امعتقمورة مٟحق الحمٍ وامًتًجمٞؾ، ومًمٙـ ومٛـ مُم٤ هق  -الخم٤صم٦

الإمؾلامُل مٟحق مشًجمٞؾ ميم٤موم٦ مُتم٤ح، ومٟجد أيمْم٤ً أن همٜم٤ك تحقًٓ رئمًٞمٞم٤ً مذ امًمٕم٤لم 

امًتل مشمنف مقمٚمٞمٝم٤  -إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦-ومقمغ أمىؾ مشم٘دير  امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦،

  الحمٙقمُم٤ت.
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