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  :��صالم

تضــمنت��ــذه�الورقــة�البحثيــة�السياســة�ال�ــ��الدولــة�ا��زائر�ــة�لل��ــوض�بالقطــاع�الســيا���مــن�خــلال�رســم�إســ��اتيجية�

قائمـة،�والتخطـيط�لإنجـاز��يا�ـل�جديـدة�مـن�خـلال�طو�لة�المدى�جاءت�خطط�ا�و�رامج�ا�لتفعيـل�وتنميـة�ال�يا�ـل�السـياحية�ال

إسـتغلال��م�انيـات�السـياحية�المتاحـة��ـ��أ�ـم�المنـاطق�السـياحية��ـ��ا��زائـر؛�ال�ـ��أطلـق�عل��ـا�اسـم�أقطـاب�التوسـع�الســيا���

  .كما�جاء����المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية

ــ��أ�ــــم��قطــــاب�الســــياحية�المتم ــ��ولايــــة�جيجــــل؛�نظــــرا�لمــــا�تمتلكــــھ�مــــن�مقومــــات�حيــــث�ركزنــــا��ــــ��دراســــ�نا��ــــذه�ع�ــ ثلــــة��ــ

ممــا�يؤ�ل�ــا�أن�ت�ــون�مــن�أ�ــم�المنــاطق�الســياحية��ــ��شــمال�إفر�قيــا�إذا�مــا�...) الطبيعيــة،�التار�خيــة،�الثقافيــة( سـياحية�متنوعــة

  . تم�تجسيد�المشار�ع�المخطط�ل�ا�����ذه�المنطقة�ع���أرض�الواقع

  .سياحة،�التنمية،��التخطيط�السيا��،�التنمية�السياحية�س��اتيجية،�ال :ال�لمات�المفتاحية

Abstract: 

This research paper included the policy that the Algerian state has to advance the tourism 

sector, by drawing a long-term strategy whose plans and programs came to activate and develop the 

existing tourism structures, and planning to implement new structures by exploiting the tourism 

potential available in the most important tourist areas in Algeria, which was called the poles of 

expansion Tourist as stated in the tourism development directive. 

Where we focused in our study on the most important tourist poles represented in the state of 

Jijel, given its various tourism components (natural, historical, cultural ...), which qualifies it to be 

one of the most important tourist areas in North Africa if the projects planned in This area is on the 

ground. 

Keywords:Strategy, tourism, development, tourism planning, tourism development. 

 

 

                                                           
  بوسكرة عمر *



 –ولاية�جيجل�نموذجا��-  إس��اتيجية�تفعيل�وتنمية�القطاع�السيا���با��زائر
 بوسكرة�عمر

عبد�السلامسليمة�  

مسعودانأحمد�  

 

 2716ISSN 9138-  -     02د�العد�- 02المجلد��-مجلة�الرستمية�� 7

  

 :مقدمة -1

�التعليم،� �الزراعة، ��الصناعة ���ا �ا��يو�ة �القطاعات ��ي�لة �لإعادة �تار�خية �مراحل �ا��زائر��عدة مرت

�و�انت �والسياحة �اقتصادية��ال��ة ��يا�ل �ا��زائر�بقايا �ورثت �أين ��ستقلال ��عد �المراحل ��ذه بداية

وسياحية�و���من�ب�ن�القطاعات�ال���وضع�ل�ا�المستعمر�خطوط�أو���لتطو�ر�ا�وترقي��ا����ا��زائر�المستعمرة،�

ين�قامت�الثورة�وذلك�لاستغلال��ل��م�انيات�وال��وات�الموجودة����ا��زائر�إ���أخر���ظة�من��ستعمار؛�أ

�مجال� �ا��زائر��� �انطلاقة �و�انت �السياحية �وال��امج �المخططات �ل�ذه �فر�سا �تنفيذ �دون �وحالت التحر�ر�ة

���� �والسياحية �ال��و�حية �والمرافق �لل�يا�ل �إ�عدام �شبھ ��� �تمثلت �ال�� �النقطة ��ذه �من �السيا�� التخطيط

  .أخر�ال�شاط�السيا������البلادا��زائر،�إذ�يمكن�أن��عت���ذلك�من��سباب��ساسية�لت

إلا�أن�الدولــة�ا��زائر�ــة�حاولــت�جا�ــدة�ال��ــوض���ــذا�القطــاع،�بوضــع�خطــط�و�ــرامج�وال�ــ��تــم�تجســيد�ا�

�ــــ��إســــ��اتيجية��عيــــدة�المــــدى�تمثلــــت��ــــ��المخطــــط�التــــوجي���لل��يئــــة�الســــياحية؛�الــــذي�عمــــل�ع�ــــ��تثمــــ�ن�وج�ــــة�

التنافســـــــية�وتحســـــــ�ن�تموقع�ـــــــا،�وإ�شـــــــاء�أقطـــــــاب��متيـــــــاز�وعلامـــــــة�ا��زائـــــــر��غيـــــــة�مضـــــــاعفة�جاذبي��ـــــــا�وقـــــــدر��ا�

الســـــياحية�وتنظيم�ـــــا�حـــــول�قـــــرى�ســـــياحية��عتمـــــد�ف��ـــــا�ع�ـــــ��إبـــــراز�أصـــــالة�وإحـــــات�وجمـــــال�المواقـــــع�المتوســـــطية،�

وتطبيــــق�مخطــــط�ا��ــــودة�الســــياحية؛��غيــــة�ضــــمان�إمتيــــاز�العــــرض�الســــيا���الــــوط����بــــدءا�مــــن�مــــنح�التأشــــ��ة�

الفنــــدق�الــــذي�يقـــــع�عليــــھ��ختيــــار�مــــرورا�بالإســـــتقبال��ــــ��بوابــــات�الـــــدخول��بإحــــدى�القنصــــليات�إ�ــــ��غايـــــة�اســــم

�الموا�ئ�والمطارات،�إضافة�إ���إدماج�ت�و�ن�م�ـ��عـا���ا��ـودة�و�نفتـاح�ع�ـ��التكنولوجيـات��عـلام�: الدولية���

ترقيــــة�و�تصــــال،�والتموقــــع��ــــ��خانــــة�ســــياحية�جديــــدة�تتواكــــب�مــــع�التوج�ــــات�العالميــــة�الصــــاعدة،�فضــــلا�عــــن�

الشــــراكة�بــــ�ن�القطــــاع�العــــام�والقطــــاع�ا��ــــاص�بمــــا�يضــــمن�الفعاليــــة�اللازمــــة،�و�ــــذا�بــــأن�تصــــب�مســــا����افــــة�

إرضــــاء�الســــائح�وأخ�ــــ�ا�وضــــع�خطــــة�تمو�ــــل��ســــيطة�ووا�ــــ�ة�لــــدعم�: المتعــــامل�ن��ــــ��تــــو���نفــــس�الغايــــة�ألا�و�ــــ�

�عــــــاش�النمــــــو��قتصــــــادي�المســــــ�ثمر�ن�ومــــــرافق��م�وتــــــأط���م�وإقامــــــة�علاقــــــات�ثقــــــة�مع�ــــــم؛�إذ�أنــــــھ��ســــــتحيل�إ

  .و�جتما���دون�اس��جاع�الثقة�المتبادلة

  :و�ناءا�ع���ما�سبق�يمكن�طرح�ال�ساؤل�الذي�مفاده

o القطاع�� �وتفعيل �لتنمية �ا��زائر�ة �الدولة �طرف �من �المتبعة �ا��ديدة ��س��اتيجيات �مم��ات ��� ما

  السيا��؟

 الية�؟�ل�خطط�و�رامج�التنمية�السياحية�تتم���بالت�امل�والفع  

 ل�خطط�التنمية�السياحية����ولاية�جيجل�تتما����ومبادئ�التخطيط�الفعال؟� 

 خطط� �تضمن��ا �ال�� �والسياحية �ال��و�حية �المرافق �أنواع ��� �مدينة��ما ��� �السياحية التنمية

 ؟جيجل

  :حدود�الدراسة�-2

بصــفة�عامــة�و�ــ���مــن�خــلال�دراســ�نا��ــذه�لموضــوع�إســ��اتيجية�تفعيــل�وتنميــة�القطــاع�الســيا���بــا��زائر 

ولايـــــة�جيجـــــل�كعينـــــة�للدراســـــة�ا��اليـــــة؛��ـــــذه��خ�ـــــ�ة�ال�ـــــ��تزخـــــر�بالعديـــــد�مـــــن�المنـــــاطق�الســـــياحية�التار�خيــــــة�
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والطبيعيــة�و�ثر�ـــة�وح�ـــ��الثقافيـــة�بحكـــم�موقع�ـــا�ا��غرا�ـــ���ســـ��اتي��،�وتنـــوع�تضار�ســـ�ا�ومناخ�ـــا،�وإنطلاقـــا�

ع���ال���يص�والوصف�����ذا�الموضوع�مـن�خـلال��من��ذه�ا��صوصية�ل�ذه�الدراسة�فقد�اعتمد�الباحث�ن

مجال�جغرا���مع�ن�ألا�و�ـو�ولايـة�جيجـل�الواقعـة��ـ��الشـر�ط�السـاح�����و�اعتبار�ـا�أحـد�أ�ـم�المـدن�السـياحية�

�ــ��ا��زائــر�وقطــب�مــن�أقطــاب�التوســع�الســيا��؛�إذ�تجتمــع�ف��ــا��ــل�المقومــات�والمــؤ�لات�ال�ــ��تجعــل�م��ــا�قطبــا�

ومــن�أجــل�تنــاول��ــذا�الموضــوع�و���يصــھ�قــام�البــاحث�ن�بــإجراء�دراســة�. �و�ــ��وطنيــا�وعالميــاســياحيا��ــ��المراتــب�

وأواخــر�شــ�ر�أوت���2018ــ��بدايــة�شــ�ر�جو�ليــة�) ز�امــة�منصــور�ة(ميدانيــة��ــ��ولايــة�جيجــل�بالضــبط��ــ��منطقــة�

 .2019من�سنة�

  : من���الدراسة�-3

في�التحلي�ــ�؛�إذ�قامــا�بدراســة�م�ــ�ية�لمختلــف�ع�ــ��المــن���الوصــ البــاحث�ن��ــ���ــذه�الدراســة لقــد�اعتمــد

بصـــــفة�)ز�امـــــة�منصـــــور�ة(المقومـــــات�و�م�انيـــــات�المتاحـــــة��ـــــ��ولايـــــة�جيجـــــل�بصـــــفة�عامـــــة�و�ـــــ��ميـــــدان�الدراســـــة�

خاصــــــة؛���ــــــدف�التعــــــرف�ع�ــــــ���وضــــــاع�ا��اليــــــة�لميــــــدان�الدراســــــة�ومــــــدى�إســــــتعلال��ــــــذه�المقومــــــات�المتنوعــــــة�

حيـث�أن�وصـف�. ل���نادرا�ما�يتجمع��ذا�التنـوع��ـ��م�ـان�أو�منطقـة�واحـدة؛�ا...)طبيعية،�بحر�ة،�تار�خية،�أثار(

و��ــ�يص�الظــا�رة�المدروســة�مــن�خــلال�إبــراز�التبــاين�الكب�ــ��للمقومــات�و�م�انيــات�المتاحــة��ــ��المنطقــة�ومــدى�

ج�ـة��إستغلال�ا�ع���أرض�الواقع�من�خلال�ال��امج�وا��طط�والمشار�ع�التنمو�ة����المنطقة��ذا�مـن�ج�ـة،�ومـن

أخـــرى�تحليـــل�المعطيـــات�الميدانيـــة�الكميـــة�والكيفيـــة؛�ال�ـــ��تـــم�التحصـــل�عل��ـــا�مـــن�خـــلال�أدوات�المـــن���الوصـــفي�

  .�الملاحظة�والمقابلة�والوثائق�وال��لات�والتقار�ر�و�حصائيات

  : أ�مية�الدراسة�-4

احــــة��ــــ��ولايــــة�تكمــــن�أ�ميــــة��ــــذه�الدراســــة��ــــ��طــــرح�و��ــــ�يص�التبــــاين�الكب�ــــ��للمــــؤ�لات�والمقومــــات�المت

بصـــــفة�خاصـــــة،�والواقـــــع�الفع�ـــــ��ل�اتـــــھ�المرافـــــق�) ز�امـــــة�منصـــــور�ة( جيجـــــل�بصـــــفة�عامـــــة�و�ـــــ��ميـــــدان�الدراســـــة

ال��و�حيــــــة�والســــــياحية��ــــــ��الولايــــــة�ومــــــدى�تفعيــــــل�وتنميــــــة�القطــــــاع�الســــــيا����ــــــ��المنطقــــــة�مــــــن�خــــــلال�ا��طــــــط�

كمــا�يكمـــن�ال�ـــدف��سا�ـــ���. لولايـــةو�ســ��اتيجيات�المق��حـــة�مـــن�طــرف�الدولـــة�لل��ـــوض�بالقطـــاع�الســيا����ـــ��ا

مــن��ــذه�الورقــة�البحثيــة��ــو�إبــراز�أ�ــم�المقومــات�و�م�انيــات�المتنوعــة�للســياحية��ــ��ولايــة�جيجــل�بصــفة�عامــة�

بصـــفة�خاصـــة��ـــذا�مـــن�ج�ـــة،�ومـــن�ج�ـــة�أخـــرى��ـــو�محاولـــة�إق�ـــ�اح��عـــض�) ز�امـــة�منصـــور�ة( وميـــدان�الدراســـة

طــــاع�الســــيا���وإعطــــاء�دفــــع�قــــوي�ل��لــــة�التنميــــة�الســــياحية��ــــ��ا��لــــول��غيــــة�المســــا�مة�الفعليــــة�لل��ــــوض�بالق

  .المنطقة

  : فرضيات�الدراسة�-5

  :للإجابة�عن��ش�الية�المطروحة�تم�طرح�فرضيات�الدراسة�التالية

o السيا���� �القطاع �وتنمية �لتفعيل �ا��زائر�ة �الدولة �طرف �من �المتبعة �ا��ديدة تتم����س��اتيجيات

  .بالفعالية�و�يجابية

 م���خطط�و�رامج�التنمية�السياحية�تتم���بالت�امل�والفعاليةتت. 
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 تتما����خطط�التنمية�السياحية����ولاية�جيجل�وفق�مبادئ�التخطيط�الفعال. 

 تضمنت�خطط�التنمية�السياحية����ولاية�جيجل�مرافق�ترو�حية�وسياحية�متنوعة�تمك��ا�من�تحقيق. 

  :المقومات�السياحية�لميدان�الدراسة�-6

قومـــــات�و�م�انيـــــات�الســـــياحية��ـــــ��ميـــــدان�الدراســـــة�ز�امـــــة�منصـــــور�ة�تتمثـــــل��ـــــ��تلـــــك��م�انيـــــات�إن�الم 

الطبيعيـــة�والماديـــة�ال�ـــ��يتـــوفر�عل��ـــا�ميـــدان�الدراســـة،�وال�ـــ���ـــ��بمثابـــة�الر�ــاـئز��ساســـية�لل�ـــ�و�ح�وال��فيـــھ�عـــن�

دة�للطلــب�الســيا����ــ��المنطقــة�الـنفس،�إذ��عت�ــ���ــذه�المقومــات�شــرطا�ضــرور�ا�أو�أحــد�العوامــل�الرئ�ســية�المحــد

�ـــ��أغلـــب��حيــــان�بالإضـــافة�إ�ــــ���عـــض��نمــــاط��الســـياحية��شـــ�ل�خــــاص�مثـــل�الســــياحة�التار�خيـــة�والســــياحة�

الدي�يــة�وغ���ــا،�وميــدان�الدراســة�ز�امــة�منصــور�ة�يمتلــك�مختلــف��م�انيــات�والمقومــات�ال�ــ��تؤ�ل�ــا�لأن�ت�ــون�

خــــلال�موقع�ــــا��ســــ��اتي���والمــــؤ�لات�ال�ــــ��تتــــوفر���ــــا،�وفيمــــاي����مدينـــة�ســــياحية�وترو�حيــــة�بامتيــــاز،�و�ــــذا�مــــن

  :�عرض�أ�م��ذه�المقومات�و�م�انيات

�عــد�المقومــات�و�م�انيــات�الطبيعيــة�المتاحــة��ــ��ولايــة�جيجــل�بصــفة�عامــة�وميــدان� :المقومــات�الطبيعيــة�-6-1

�ـذه�المنطقـة�مـن�أن�تـ��ض�بالسـياحة��الدراسة�ز�امة�منصور�ة�من�أ�م�العناصر��ساسية�والم�مة؛�ال���تمكـن

�شــــ�ل�عــــام،�إذا�مــــا�تــــم�اســــتغلال�ا�واســــ�ثمار�ا��ــــ���ــــذا�المجــــال��شــــ�ل�فعــــال�وعقلا�ــــي،�حيــــث�تتعــــدد�مقومــــات�

جميـــع�(الســياحة�البي�يــة��ــ��بلديــة�ز�امــة�منصــور�ة��شــ�ل�ي�ناســـب�مــع��عــدد�م�ونــات�الب�ئــة�نفســ�ا�مــن�جمــاد�

حيـث��عت�ـ��الب�ئـة�الوعـاء�) جميـع�العناصـر�البيولوجيـة�و�جتماعيـة(وحيوان�وإ�سان� ونبات) العناصر�الطبيعية

الــذي�تــتم�فيــھ�جميــع�التفــاعلات�و��شــطة�والمــؤثرات�المتبادلــة�بــ�ن���ســان�والطبيعــة�و�شــ�ل�عناصــر�أساســية�

،�وتقـــــــــــــدر�مســــــــــــاحة�ميـــــــــــــدان�الدراســــــــــــة�بحـــــــــــــوا���)الطبيعــــــــــــة�أو�ا��ماليـــــــــــــة�أو��ي�ولوجيــــــــــــة(للســــــــــــياحة�البي�يـــــــــــــة�

فبلدية�ز�امة�منصور�ة��عت���مـن�بـ�ن�المنـاطق�ال�ـ��تحتـوي�) 2013تقر�ر�لبلدية�ز�امة�منصور�ة،�(،�2لم102.31

ع�ـــ��مقومـــات�وإم�انيـــات�ســـياحية��امـــة،�وفيمـــاي����عـــرض�أ�ـــم��ـــذه�المقومـــات�الطبيعيـــة�ال�ـــ��تزخـــر���ـــا�ز�امـــة�

  :منصور�ة

 م :الموقع� ��� �للولاية �النابض �القلب �الصغ��ة �منصور�ة �ز�امة �مدينة �من��عد ���ا �يوجد �لما �السياحة، جال

إ��،�ف����عت���المدخل�...مقومات�سياحية�ب�ل��نواع،�الشاطئية�م��ا�والغابية�وا��بلية�أو�التار�خية�أو��ثر�ة

�من�ا���ة�الغر�ية،�حيث�يحد�ا�من�ا���ة�الغر�ية�ولاية�بجابة�و�التحديد�منطقة� الواسع�إ���ولاية�جيجل

�ب �الشرقية �ا���ة �ومن �من�ملبو، �أما �ا��لابة، ��شواطئھ �المتوسط �البحر��بيض �الشمال �ومن �العوانة لدية

 ) 2013تقر�ر�لبلدية�ز�امة�منصور�ة�(. ا��نوب�بلدية�سل���بن�ز�ادة�وإيراقن�سو����

� �سنة �خلال ��ان �إداري �آخر�تقسيم �أن �مع�1991حيث �دائرة �منصور�ة �ز�امة �بلدية �من �جعل �الذي ؛

� �منصور�ة �ز�امة �و�ما �لمركز�بلديت�ن �الرئ���� �التجمع �إ�� �بالإضافة �البلدية، �إقليم ��شمل �سو���� وإراڤن

�م��ا� البلدية ��امة �ثانو�ة �سكنية �تجمعات �الذي�: ثلاثة �بو�لاطن؛ �الس�ا�ي �التجمع �عز�رو، �الثانوي التجمع

���� ��س�� �الذي �ال�ام �القصديري �التجمع �عن �نا�يك �عز�رو �بو�لاطن،�� �أ�م�ا �أحياء �عدة �من يتألف
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�إطار�مراجعة�الطرشة ��� �بي��ما �الوصل �تم �واللذين �الشر�عة �وكذا �تازة، �الثانوي �التجمع �عن �فضلا ��ذا ،

  .المخطط�التوجي���لل��يئة�السكنية

� ��سبة ��عادل �ما �بالبلدية �الزراعية �المساحة ��غطي �المساحة�% 8.4كما �و�ش�ل �المساحة، �إجما�� من

  .اءات�العقار�ة�الصا��ة�للبناء�وتلك�المخصصة�للزراعة،��مر�الذي�يفسر�ندرة�الوع%48.5الغابية�ما�قيمتھ�

 تتم���منطقة�الدراسة�ز�امة�منصور�ة�ب�نوع�مناخ�ا،�حيث��سود�ا�مناخ�البحر��بيض��المتوسط��:المناخ

الذي�يتم���بالدفء�وا��رارة�صيفا�و�عتدال�وممطر�شتاءا،�و���من�أك���المناطق�رطو�ة،�بحيث�يبلغ�معدل�

�ب�ن�1200إ����400اب�ن�سقوط��مطار�م ���° ���11الصيف�و° 25ملم����ح�ن�نجد�درجة�ا��رارة�ت��اوح�ما

 )تقر�ر�لبلدية�ز�امة�منصور�ة،�المرجع�السابق(،�.الشتاء

 التضار�س:�� ��سبة �ا��بال ��ش�ل �حيث �ا��ب��، �الطا�ع �الدراسة �ميدان �ع�� �مجموع�% �82غلب من

 :ع�وشدة��نحدار،�ف���بذلك�تنقسم�إ���مجموعت�نالتضار�س�للولاية�و���تختلف�من�حيث��رتفا

�م�م� �نبا�ي �وتتم����غطاء �للولاية �الوسطى �الساحلية �المنطقة �جبال �مجموع ��شمل ��و�� فالمجموعة

� �ماب�ن �ارتفاع�ا �ي��اوح �حيث �م�مة، ��يدروغرافية �800وشبكة �إ�� ��شكيلات�1000م �فوق �تتموضع �و�� م؛

�الن �لعوامل �دوما �معرضة �وقاسية �وطرق�صلبة �المبا�ي �توط�ن ��� �مشا�ل ��س�ب �ما �و�ذا �والتعر�ة، حت

  .المواصلات

م�وتمتد�من�ا���ة�1000أما�المجموعة�الثانية�ف���مجموعة�من�ا��بال�ال���يفوق�ارتفاع�ا�أك���من�

،�الغر�ية�للولاية�باتجاه�حدود�ا�الشرقية،�وتمثل�ا��دود�ا��نو�ية�ل�ا�عزلة��قليم�عن�الس�ول�العليا�التلية

ف���تتم���بت�و�نات��لسية��سفوح�وسطوح�شديدة�العلو�والوعرة،�ضف�إ���ذلك��نحدارات�الشديدة�وال���

� �أحيانا �وأ�م�% 45تفوق �الر�اح، ���ركة �الموج�ة �تلك �خصوصا �والتعر�ة �النحت �لعوامل �عرضة �يجعل�ا مما

م����جبل�ش�يقرة،�وع���العموم�1662: حيث�يقدر�أق����ارتفاع�بـ...جبل�تابابور،�تمزقيدة�بوعزة: �ذه�ا��بال

  )تقر�ر�لبلدية�ز�امة�منصور�ة�المرجع�نفسھ.(فإن�قمم��ذه�ا��بال�تنخفض��لما�اتج�نا�نحو�الشرق 

 ا��لابة� �جو�رة��بلدية :المناظر�الطبيعية �البعض ��سم��ا �كما �جيجل، �لولاية �التا�عة �منصور�ة ز�امة

ع����ذه�المنطقة�ا��لابة�وا��ميلة�جدا�والم��رة�لعقول�الساحل�ا��زائري،�و�ذا�لما��عكسھ�الطبيعة�بظلال�ا�

ال�شر�لما�تخ��نھ�من�كنوز�من�صنع�ا��الق��ا��بال�المحاذية�للبحر؛ال���تفصل�بي��ما�الغابات�والوديان�من�

�تلك� �ع�� �ز�ادة �جمالا؛ �المنطقة �ع�� �تضفي �وال�� �ا��ب�� �الطا�ع �ذات �البنايات �تلك �عن �نا�يك �لآخر، ح�ن

��تمنح�الفرصة�للفرد�أن�ينظر�من��ع���للمناظر�ا��لابة�ال���تحوز�عل��ا�المنطقة،��ذا�فضلا�عن�المسالك�ال�

تلك�الطرقات�المتواجدة�بأسفل�ا��بال�وال���نق��ب�من�خلال�ا�أك���من�البحر�وال��ور�المتواجدة�بھ�ز�ادة�

مر�الذي�يث������اب�أك����و�ع���ذلك�الك�وف؛�ال���قد�تجعل�قاصد�ا�يظن�بأنھ����العصور�ا���ر�ة�و� 

تلك�القردة�ال���تم����بالطرقات�وتز���ا�وتزرع����نفسية�الفرد�ثقة�كب��ة�تجعلھ��شعر�فعلا�بأنھ��ع�ش�فوق�

  .جنة�ع���سطح��رض�أو�أنھ�يحلم
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ة؛��ذه��عت���المحمية�الطبيعية�من�ب�ن�المناطق�الطبيعية�ال���ل�ا�حدود�ا�المعين�):تازة( ا��ظ��ة�الوطنية��-أ

�وحماية�تنوع�ال�ائنات�ا��ية�النادرة �ا��فاظ �من�أجل النباتية�أو�(ا��دود�ال���تتمتع�با��ماية�القانونية�ل�ا

�الغ���عقلا�ي�)ا��يوانية �ال�شري ��ستغلال �من �وحماي��ا �عليھ �ل��فاظ �الطبيعية �المناطق �تلك ��� الموجودة

  .والمؤدي�إ���فنا��ا�وزوال�ا

نية�أ�شأت����إطار�ا��ماية�وا��فاظ�ع���ال��اث�الطبي���والثقا��،�فمن�خلال�وعليھ�فإن�ا��ظائر�الوط

���ولاية�جيجل�بمساحة�تقدر�) تازة(،�حيث�تقع��ذه�ا��ظ��ة�1983جو�لية23:المؤرخ��� 452/89المرسوم�رقم�

����2807:بـ �بذلك �واقعة �ف�� �تقدر�بـ:(مناطق��03كتار، �بمساحة �بمسا%20:العوانة �منصور�ة �ز�امة حة�،

�لم���59لم�و20و�ذه�ا��ظ��ة�تبعد�عن�ولاية�جيجل�بحوا���) من�منطقة��س���ز�امة�بن�زايدة %50و% 27.5

�لم�من�شمال�شرق�سطيف،�ولتحديد�ا��دود�الم�انية�ل��ظ��ة�الوطنية�بدق،�حيث��100من�شرق�بجاية�و

� �رقم �الوط�� �الطر�ق �ع�� �المتوسط �البحر��بيض �الشمال �من �الشر 43يحد�ا �من �ال���، �ا���ة ��� �تقع ق

يقسم�ا�وادي�تازة،�ووادي�القص���ومن�ا��نوب�ع�ن�ب���وع�ن�ا��لوف����جيجل،أما�من�ا���ة�الغر�ية�ولاية�

  .بجاية

�المنطقة ��� �لتازة �الوطنية �الغطاء� فا��ظ��ة ��� �وتم���بالاخضرار�والتنوع �ا��يج�� �بال�ورن�ش المعروفة

انحدارات�متضرسة،�حيث�نجد�أن�أقل�ارتفاع�يقع�ع��� عالية�والنبا�ي،�و���منطقة�جبلية�ذات�مرتفعات�

وجبل�بوغنجاس�) م1002(وجبل�بال) م�1121(مرتفع�فيقع�ع���مرتفعات�جبل�الكرن� حدود�البحر،�أما�أع��

 )2013تقر�ر،�المدير�ة�العامة�ل��ظ��ة�الوطنية،�) (م1066(

  : أ�م�ثروات�ا��ظ��ة�-      

1-� �النباتية� ��:ال��وة �المستوى�%  82تمثل �ع�� �الزان �غابات �أجمل �تكسو�ا �ل��ظ��ة �ال�لية �المساحة من

� �إحصاء �تم �حيث �و�فراس، �الفلي�� �البلوط �إ�� �بالإضافة �الوطنية��414الوط��، �با��ظ��ة �النباتات �من نوع

�نوع�مصنف�28من��رث�الوط���و�ش���مختلف�الدراسات�إ���أنھ�يوجد�من�بي��ا�% 13لتازة؛�أي�ما��عادل�

نوع�يصنف�ضمن�قائمة��عشاب�الطبية،�كما�تم�إحصاء��147ومح���من�طرف�قانون�المحميات�الطبيعية�و

  .نوع�من�الفطر�ات�135إ���يومنا��ذا�

 96.14نوع�من�الثديات؛�أي�ما��عادل��16يوجد�����ذه�ا��ظ��ة�الوطنية�ما�لا�يقل�عن: ال��وة�ا��يوانية -2

نوع�من�الطيور�ال����ع�ش�����134ن�طرف�قانون�المحميات�الطبيعية�ونوع�مح���م�11من��رث�الوط���و% 

  .من��رث�الوط���بما�ف��ا�الطيور�الم�اجرة% 39.88ا��ظ��ة�الوطنية�لتازة�ما��عادل�

�البحر�ة -3 � :ال�ائنات �المحمية ��ذه ��� �نجد ��149حيث �يقارب �وما �البحر�ة، �النباتات �من �من��470نوع نوع

�البح �ا��يوانات �الوطنية�،تقر�ر. (ر�ةمختلف �ل��ظ��ة �العامة �نفسھالمدير�ة �المرجع ��ذه� )، �ع�� فل��فاظ

�الغ���عقلا�ي� ��ستغلال �جراء �الكث��ة؛ �والتدم���و�ن��ا�ات ��و�� �بالدرجة �التلوث �من �الطبيعية المحميات

لدراسات�والبحوث�و�مثل�ل�ا�والمتمثل����غياب�التخطيط�المخصص�ل�س���ا�وإدار��ا،�بالإضافة�إ���نقص�ا

�وا��يوا�ي(���مجال�التنوع�البيولو�� ����ء����) النبا�ي الذي��سا�م�و�ساعد����عملية�التوازن�البي��،�وأ�م
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��ذا� �بأن �القول �يمكننا �وعليھ �الطبيعية، �المحمية ��ذه �ع�� �ل��فاظ �المخصص �التمو�ل ��و�ضعف ��لھ �ذا

�ذا�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى��ساعد�و�سا�م�����الصرح�الطبي����سا�م�و�ساعد����تطو�ر�السياحة�البي�ية

�ا��ية �ال�ائنات �ع�� ��و�� �بالدرجة �وا��يوانية(ا��فاظ �و�نقراض) النباتية �بالزوال �أجل�،الم�ددة �من و�ذا

   .   الوصول�إ���تنمية�سياحية�وترو�حية�مستدامة����ولاية�جيجل

�ال��يبة-ب �ولا  :الك�وف ��� �الموجودة �ال��يبة �ز�امة��عت���الك�وف �الدراسة �ميدان ��� �و�التحديد �جيجل ية

�من� �وجزء �النادرة �الطبيعية �الكنوز �أحد ��عت���من �ف�� ��رض؛ �باطن ��� �مخبأ �جيولو�� �بمتحف منصور�ة

ال��اث�الطبي���والبي���الذي�يتطلب�المحافظة�عليھ�وحمايتھ،��ذه�الك�وف�ال������كفي��صل�عبارة�عن�

� �أقطار�ا ��� �تختلف �جوفية �أخرفو�ات �إ�� �ك�ف �ل�ا؛�� من �الطبيعية �المداخل �الفو�ات ��عت����ذه بحيث

�أفقية�المداخل�والبعض��خر�رأسية�وعليھ�ف���تحتوي� �تختلف����كيفية�ال��ول�إل��ا�فبعض�ا و�ذلك�ف��

تتم����ذه�الك�وف�بدراجات��،ع���مختلف�الممرات�الداخلية����القياسات�فم��ا�الضيقة�وم��ا�الواسعة�كما

�تقدر�بـ�ةحرار  �ب�ن��18:معتدلة �ما �ف��ا �الرطو�ة �تنحصر��سبة �ح�ن ��� �السنة؛ �مدار�أيام �طوال �مئو�ة درجة

   )تقر�ر�المدير�ة�العامة�ل��ظ��ة�الوطنية،�المرجع�السابق(. بالمائة�80و60

���الزاو�ة�المقابلة�" دار�الواد"�لم،�و�الضبط�بمحاذاة��35حيث�تقع�غرب�عاصمة�ولاية�جيجل�بحوا���

من�طرف�عمال�ا��سور�والطرقات�أثناء�قيام�م��شق�الطر�ق��1917س�الشاطئ��وقد�تم�اك�شفت�سنة�لنف

�لم،��25الرابط�ب�ن�ولاية�جيجل�وولاية�بجاية،�و�و�يتوسط�ال�ورن�ش�ا��يج���ع���مسافة��43الوط���رقم�

معلم�طبي���أثري��مما�اضطر�م�إ���ثقب�نفق�أدى�إ���ظ�ور��ذه�المغارة�ال����ش�ل�ظا�رة���يبة����ش�ل

�بفعل� ��ش�لت �الطبيعة، ��� �مجسدة �غر�بة �أش�ال �ع�� �احتواؤ�ا �المغارة ��ذه �غرائب �ومن �ترو���، وسيا��

ظا�رة��سرب�مياه��مطار�المحملة�بال�لس�و�ملاح�المعدنية�مش�لة�بذلك�نوازل�وصواعد�وأش�ال�مختلفة،�

��سا��� �الك�وف�����بيض�و�و�اللون والغالب�و�مثلھ�بياض�ال��سبات�ال�لسية،�ثم��فالألوان�داخل��ذه

�التلوث� �إ�� �ومرده ��سود �اللون �وأخ��ا �التصو�ر، �آلات �أضواء �ف��ا �ت�س�ب �ال�� ��كسدة �عن �الناتج الب��

�نجد� �حيث �و�الفنية �العادية �ب�ن �ال��سبات ��ذه �أش�ال �ت�نوع �حيث �باليد، �اللمس �ثأث���عمليات �عن الناجم

� �مجسم �ش�ل �آخذ �قد � �عض�ا �لا�ا��صر ف�� �المثال �س�يل �ع�� �وردة�( :نذكر�م��ا �ش�ل �البع��، �قدم ش�ل

  ).إ��...الرمال،�مجسم�برج�ب��ا،�مجسم�تمثال�ا��ر�ة،�ش�ل�سمكة�مجمدة�مجسم�كأس�العالم

�عت����ذه�المغارات�عبارة�عن�ك�وف�ومغارات�عميقة�����رض؛�نتجت�عن�عملية��سرب�مياه� :غار�سوقر�- جـ

�وغرائب��مطار�ف�ش�ل ���ائب ��عت���إحدى �ال�� ��خ��ة ��ذه �الرض، �جوف ��� �وسراديب �مغارات �بذلك ت

م���غرب�غار�الباز،�200ع����عد43الطبيعة����الولاية،�حيث�يقع�غار�سوقر�ع���حدود�الطر�ق�الوط���رقم�

�المنطقة ��� �المغارات �من �أخرى �مجموعة �و�ناك �بالبحر، �يلتقي �مفتوح �فضاء �ع�� �مغارة �أ�مية�تكمو �.و�� ن

�من� ��عيد �مدى �ع�� �وال�ش�ل �ال��كيب ��� �والمم��ة �ا��ميلة �المناظر�الطبيعية ��� �والمغارات �الك�وف �ذه

�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى  �من ��ذا �الله�����رض �عت�����لا�تفصيليا�عن�المناخ� السنوات،�وال���تظ�ر�م��زة

؛�لذا�يجب�ع���ال�يئات�الوصية���الما���والعمليات�السطحية�وأنواع�ا��يوانات�والنباتات�ال����انت��ع�ش��
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�و�تلاف،�بالإضافة�إ���تخصيص�برامج� �من�الزوال �الصرح�الطبي���النادر�وحمايتھ ���ذا والمسؤولة�العناية

�الفذ �ال��اث ��ذا �واستدامة �لتنمية �مختلفة �وترو�حية �سياحية �المرجع�.(وأ�شطة �منصور�ة �ز�امة تقر�ر�بلدية

  )السابق

�التا�-6-2 �أي� :ر�خيةالمقومات ��� �السياحة �ترتكز�عل��ا �ال�� �الر�ائز��ساسية �أحد �التار�خية �عت���المقومات

دولة�وميدان�الدراية�ز�امة�منصور�ة����ا�العديد�من�المناطق��ثر�ة؛�ال����ش�ل�جانبا�سياحيا�يتوافد�عليھ�

�ف �المدينة، ���ا �مرة �ال�� �بمظ�ر�ا��ضارة �يتمتعون �بحيث �المصطاف�ن، �أبرز�الكث���من �ع�� �التعرف ضلا�ع��

ا��وانب�التار�خية�وا��ضار�ة�ال���تتجسد����تلك�المعالم��ثر�ة،�وفيماي����عض�أ�م��ذه�المعالم�التار�خية�

 )تقر�ر،�بلدية�ز�امة�منصور�ة،�المرجع�نفسھ( .وا��ضار�ة����المنطقة

 نية�ع���الساحل�ا��زائري�حيث�إحدى�المحطات�الروما)شو�ا�مني�يوم(ز�امة�منصور�ة�أو� :شو�ا�الرومانية

يوجد�موقع�ا�ب���عز�رو�عمر�الذي�يرجع�تار�خ�تأس�س�ا�إ���الع�د�الروما�ي�حسبما�تدل�عليھ��ثار�القديمة؛�

�مع� �الفسيفساء �من �لأرضية �بقايا �اك�شاف �تم �بحيث �الم�� �بإنجاز�مركز�للت�و�ن �القيام �أثناء �ع���عل��ا ال��

����ن�موجودة�بالمكتبة�البلدية،�حيث�يرتبط�اسم�مدينة�ز�امة�منصور�ة�مجموعة�من�بقايا�أوا�ي�فخار�ة�

بموقع�ن�أثر��ن،�حيث�بن�ت�فوق�أحد�ما�مدينة�المنصور�ة؛�ال���أسس�ا�المنصور�المنتصر�أحد�بايات�بجاية،�

�مختلفة �بأسماء �وا��غرافي�ن �الكتاب �لدى �عرفت �قديمة �مدينة �أنقاض �ع�� �بن�ت �ال�� �بز�امة �يقع �والثا�ي

وورد�ذكر�ا����دليل�) شو�ات(حيث�يذكر�ا�ا��غرا����غر�قي�بطليموس����مطلع�القرن�الثا�ي�الميلادي�باسم�

غ���أن�اسم�ا�ال��يح�) شوفا( ثم��عد�ذلك�باسم) �و�ا(رحلة�أنطونيوس�أغسطس�خلال�القرن�الثالث�باسم

 ).ة�منصور�ةز�ام(،�مثلما�تدل�عليھ�النقوش�والكتابات�الموجودة�بالمنطقة)شو�ا(�و

 لم�تقر�با�غرب�مقر�ولاية��35يقع�الموقـع��ثري�تازة�ببلدية�ز�امة�منصور�ة،�ع����عد� :الموقع��ثري�تازة�

� �وحوا�� � ��07جيجل ��عد �وع�� �منصور�ة، �ز�امة �مقر�بلدية �شرق �ا��افة���01لم �ع�� �تازة �وادي �شرق �لم

� �رقـم �الوط�� �الطر�ق �من �و �43ال�سرى �بجاية �ولاية �إ���باتجاه �ي�ت�� �الذي �أدندون �جبل �صلب ��� �الضبط

وعموما�) 2013تقر�ر�لمدير�ة�الثقافة،�(منطقة�أدندون،) غابة�قروش(لغابة�تا�عة�لأملاك�الدولة�05ا��زء�رقم�

الرابط�ب�ن�ولاي����43ف���تا�عة�ل��ظ��ة�الوطنية�لتازة،�بحيث�يمكننا�الوصول�إليھ�ع���الطر�ق�الوط���رقم�

يوجد�ع���حافتھ�ال�سرى�مباشرة،�والذي�تم�اك�شافھ�لأول�مرة�عن�طر�ق�الصدفة�سنة�جيجل�و�جاية،حيث�

أثناء�قيامھ�بحملة�استكشافية�للمنطقة�الشرقية�ا��زائر�ة�قصد�تحديد�" Erhman"من�طرف�الباحث��1920

�الباحث �طرف �من �ف�انت ��ثر�ة �لبقاياه �ودراسة �لھ �إشارة �أول �أما �ل�ا، �ا��يولوجية " ا��ر�طة

C.Arambourg"وأطلق�عل��ا�اسم�مغارة�لامادل�ن1،�حيث�قام�بمعاينة�مغارة�تازة1926سنة��، "grotte de la 

Madeleine "الباليولي���� �لف��ة ��عود �أ��ا �ور�� �بدراس��ا �وقام �م��ا ��ثر�ة �اللقى ��عض وجمع

�المحاذي" paléolithiquesupérieur"�ع�� �الوط�� �الطر�ق �توسيع �بأشغال �القيام ��وخلال �سنة �إذ�1952لھ ،

�عرض�جزء�من�الموقع�للتخر�ب�والتدم��،�ما�أدى�إ���القضاء�ع���جزء�معت���من�مخزونھ��ثري�وا��ضاري�

�بالو �الباحث �زار�الموقع �السنة �تلك �و�� �ا���ر�ة�"  L.Balut"للمنطقة ��دوات �من �العينات ��عض وأخذ
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�تنميطية �لدراسة �عرض�ا �قصد �بالمركز ( والعظمية �محفوظة �التار�خ��و�� �قبل �ما ��� �للأبحاث الوط��

  ).C.N.R.P.A.H(و�ن��و�ولوجيا�والتار�خ�با��زائر�

�1برا�ي���أول�من�قام�بأعمال�التنقيب����الموقع�و�التحديد����مغارة�تازة.و�عت���الباحث�ا��زائري�ك

�اسم �عل��ا �أطلق �:" الذي �"تازة �سنة �قام �حيث �الموقع، �من �القر�ب �تازة �واد �إ�� �ح�����1970سبة بالتنقيب

�بأد�س�1عمق �التار�خ �قبل �ما �بف��ة �ا��اص �المؤتمر��فر�قي ��� �بحثھ �و�شر�نتائج �العلو�ة، �التوضعات م�����

�الثقافة1971سنة)إثيو�يا(أبابا �تطور �عن �ونتائج �توضيحات �أعطى �المنطقة�  �ي��ومغر�ية� أين ز�امة�(��

�سنة).منصور�ة �الدكتور �1987و�� �:فتح �محمد �ا��زائربالتمديق �جامعة �من ��ثر��ن �من �فر�ق �مع ��سيق

،�ف�ان�1و�عض�ا��امعات��جن�ية�مشروع�بحث����الموقع،�حيث�ركز�ع���إجراء�حفر�ة�علمية����مغارة�تازة�

���� �ال�شري �التجمع �مناطق �لتوضيح �الس��اتيغرافية �المستو�ات �دراسة �ا��فر�ة ��ذه �من �الرئ���� ال�دف

�العد �عن �ف��ا �معلنا �ع���الموقع، �العثور �تم �كما �والعظمية، �ا��يوانية �والبقايا �ا���ر�ة �الصناعات �من يد

�بـ �الكر�و�ي ��شعاع �طر�ق �عن ���ا �تواجدت �ال�� �للطبقة �أرخت ��شر�ة �قبل�16100: جمجمة سنة

  )69،�ص2010شارل�ف��و،�ترجمة�عبد�ا��ميد�سرحان�(.ا��اضر

�المجلات �أحد ��شر��� �المك:"كما �ال�شر�ة �ا��مجمة ��ذه �تازةأن �بمغارة �تقدر���1شفة �بالغة �لامرأة �عود

�بـ �المخية �عل��ا��1125:سع��ا �العثور �تم �ال�� �إفر�قيا �شمال �بجماجم �شب��ة �ف�� �مورفولوجيا �أما �فقط، مل

��Columnata�  ذا�العمل�العل���الدقيق�"…وأفالو�بورمل�با��زائر�تافورالت�بالمغرب�وحا����العيبود�بما����،

�جد �نتائج �أعطى �من��والمنظم ��ثر�ة �اللقى �من ��ائل �عدد �باستخراج �المغارة ��� �التنقيب �سمح �حيث �امة

  )70ترجمة�عبد�ا��ميد�سرحان�المرجع�نفسھ،�ص،�شارل�ف��و:(مستو��ن�س��اتيغرافي�ن�مختلف�ن

���يوانات�- �عظام �و�عض �المتوسط �الباليولي�� �نوع �من ���ر�ة �صناعة �يضم �السف�� �الس��اتيغرا�� المستوى

  .ثديية

ســتوى�الســ��اتيغرا���العلــوي�أعطــى�كثافــة�أك�ــ��للمك�شــفات��ثر�ــة�و�ــ���ــ��حالــة�حفــظ�جيــدة�و�ضــم�بقايــا�الم-

من�الصناعات�ا���ر�ة�و�قايا�عظام�حيوانية،�كما�ع���أيضا�ع���آثـار�موقـد�للنـار�بالإضـافة�إ�ـ��جمجمـة��شـر�ة�

ن�بطبقـــــــــــة�مـــــــــــن�ا���ـــــــــــ���معزولـــــــــــة�و�ـــــــــــ��تقر�بـــــــــــا��املـــــــــــة�الشـــــــــــ�ل��ـــــــــــذان�المســـــــــــتو�ان�الســـــــــــ��ا�غرافيا�مفصـــــــــــولا 

"cailloutisanguleux "خاليــــــة�مــــــن�البقايــــــا��ثر�ــــــة�حيــــــث�يمكــــــن�ل�ــــــذه��خ�ــــــ�ة�أن�تمثــــــل��غ�ــــــ�ا�مناخيــــــا�شــــــ�دتھ�

المنطقــة��ــ��تلــك�الف�ــ�ة،�كمــا�تمكــن�الفر�ــق�مــن�اك�شــاف�ثــلاث�مغــارات�أخــرى��ــ��نفــس�الموقــع�وكــذا�م��ــأ�تحــت�

بقايـــا�أثر�ـــة�م�شـــا��ة��وحســـب�المعلومـــات��وليـــة�ال�ـــ�ر�وســـ���م��ـــأ�أفتـــ�س،��ـــل��ـــذه�المغـــارات�تحتـــوي�ع�ـــ��

يرجـــــع�تأر�خ�ـــــا�بالعصــــــر�ا���ـــــري�القـــــديم��وســــــط�و��ايـــــة�العصــــــر�ا���ـــــري�القـــــديم��ع�ــــــ��والعصـــــر�ا���ــــــري�

  ).pléistocène(ا��ديث��ع��

إن�المقومات�الثقافة�بصفة�عامة����من�صنع���سان،�وتتمثل����مجموعة�من� :الثقافيةالمقومات��-6-2

�اتھ�ف���ن�يجة�لما�يمتاز�بھ�من�قدرات�تمكنھ�من�الكشف�و�خ��اع�و�بت�ار�ت�تقل�من�جيل�إ���آخر�عن�خ�

�أو�المقروءة �المسموعة �بال�لمات ��ان �المباشر�وغ���المباشر�سواء �و�حت�اك ��تصال �دور� .طر�ق �ل�ا فالثقافة
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إ���منطقة�أخرى�ومن�بلد�إ���بلد�أخر،�كب������تبادل�وانتقال�ثقافات�الشعوب،�فتنقل�السواح�من�منطقة�

تكسبھ�ثقافات�جديدة،�كما�تمكنھ�أيضا�من��شر�ثقافة�منطقتھ����المجتمعات�ال���يحل���ا،�لذا�نجد��ناك�

العديد�من�الدوافع�الثقافية�ال���تؤدي�إ���ال�شاط�السيا���مثل��طلاع�ع���حياة�الناس����مختلف�المناطق�

�م�وثقافا��م�ونمط�وطرق�حيا��م��جتماعية�وا��ضار�ة�والثقافية،�واك�شاف�ا�والتعرف�ع���حيا��م�وأعمال

  )تقر�ر�لمدير�ة�الثقافة،�المرجع�السابق.(لغرض�الثقافة�والعلم�والمعرفة

ومن�ك��ة��عاقب�المراحل�ا��ضار�ة�المختلفة�ع���إقليم�الولاية�و�الأخص�منطقة�ميدان�الدراسة�ز�امة�

�الروما ��ا��ضارة �رغم�منصور�ة �ا��يج�� �المجتمع �فإن �لذا �وغ���ا، ��سلامية �الب��نطية، �الفي�يقية، نية،

�عن� �بالوراثة �اك�سب �بواقعية، �للواقع �العصر�ا��اضر�ومعا�شتھ �لمتطلبات �التغي���ومجاراتھ �لسنة خضوعھ

����ش���المجالات�لا�يزال �بالغة���مية�من�الناحية�ال��اثية�خصوصا �وحرفا �وخ��ات �عض�ا��الما����م�ارات

موجودا�إ���حد��ن،بل�محفوظا�بتلقائية����نطاق�ا��ياة��جتماعية��قتصادية�القائمة،�فيما�آل�البعض�

�عديدة �عوامل �بفعل �الزوال �كصناعة� .�خر�إ�� �ا��يجلية، �التقليدية �الصناعات �ع�� �المحافظة �بقيت فقد

�بالإضافة �ا��لود، �وصناعة �والفل�ن �ا��شب �والفخار�وصناعة �وا������الط�ن �التقليدية �الملا�س �صناعة إ��

�والتقاليد�ا��يجلية�كطقوس�الزواج�بالمنطقة� �إ���جانب�العادات ��ذا والنقش�ع���ا���ر�والرخام�وغ���ا،

وأعراس�ا�وحفلا��ا�فكث��ا�ما��انت��عياد�والمناسبات�والولائم�و�فراح�عاملا�أساسيا�����تصال�والتواصل�

�ما �وكث��ا ��فراد، �والس�رات��ب�ن �ا��رام �الله �ب�ت �إ�� �وا��� �ا��تان �وعمليات �للأعراس ��ستعدادات سعت

الرمضانية�و�عياد�الدي�ية�بطا�ع�ا�وطقوس�ا�المم��ة�ال���تصنع�أفراح�المجتمع�المح���ا��يج��؛�ال����ع���عن�

  .الثقافة�و�نتماء�العر�ق،�و���الثقافات�الشعبية�ال���ل�ا�طا�ع�ا�ا��اص

  :وإس��اتيجية�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية����ا��زائر�آفاق�-7

  ):  2025لآفاق(نظرة�عامة�حول�مخطط�ال��يئة�السياحية��-1 -7

تــــــم�إعــــــداد�المخطــــــط�التــــــوجي���لل��يئــــــة�الســــــياحية،�: �عر�ــــــف�المخطــــــط�التــــــوجي���لل��يئــــــة�الســــــياحية�-7-1-1

رة���يئـة��قلـيم�والب�ئـة�والسـياحة،�ال�ـ��قامـت�مـن�طـرف�وزا�2007سـنة�MATETبالتعاون�مع�ال��نـة�الفر�سـية

بكتابـــــة�تقر�ـــــر�ا���ـــــ�ة�حـــــول�النقـــــاط�والمحـــــاور�المرجعيـــــة�ل�ـــــذا�المخطـــــط�الـــــذي��ـــــو�جـــــزء�مـــــن�المخطـــــط�الـــــوط���

�شـــــ�ل�المخطـــــط�التـــــوجي���لل��يئـــــة�الســـــياحية�و�قليميـــــة��طـــــار��ســـــ��اتي���المرج�ـــــ��� SDAT2025لل��يئـــــة

إذ��علــــن�نظر��ــــا�للتنميــــة�الســــياحية�الوطنيــــة��ــــ��مختلــــف��فــــاق�ع�ــــ��المــــدى��للسياســــة�الســــياحية��ــــ��ا��زائــــر،

،�2012عو�نـــان�عبـــد�القـــادر،�با�ـــ���أحمـــد،�)( 2025(،�والمـــدى�الطو�ـــل)2015(،�المـــدى�المتوســـط)2009(القصـــ��

�����إطار�التنمية�المستدامة�و�حدد��دوات�الكفيلـة�ب�نفيـذ�ا�وشـروط�تحقيق�ـا�كمـا�ي�ـ�ز�الكيفيـة�ال�ـ) 135ص

العدالـة��جتماعيـة،�الفعاليـة��قتصـادية،�الـدعم�( :�ع��م�الدولة�من�خلال�ا�ضمان�التـوازن�الثلا�ـي�المتمثـل��ـ�

وزارة�. (�ي�ولـو����ـ��إطـار�التنميــة�المسـتدامة�ع�ـ��مســتوى��امـل�ال�ـ�اب�الـوط���بال�ســبة�للعشـر�ن�سـنة�المقبلــة

  ) 04،�ص��01��،2008يئة��قليم�الب�ئة�والسياحة،الكتاب
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كمــا�أنــھ�يمثـــل�الوثيقــة�ال�ـــ���علــن�الدولـــة�مــن�خلال�ـــا���ميــع�الفـــاعل�ن�والقطاعــات،�وجميـــع�المنــاطق�عـــن�

،�ف�ـو�أداة�ت�ـ�جم�إرادة�الدولـة��ــ��تثمـ�ن�القـدرات�الطبيعيـة،�الثقافيــة�2025مشـروع�ا�السـيا����قلي�ـ��لآفــاق�

القفـــزة�المطلو�ـــة�وجعـــل�الســـياحة�أولو�ـــة��والتار�خيـــة�للـــبلاد�ووضـــع�ا��ـــ��خدمـــة�الســـياحة��ـــ��ا��زائـــر،�لتحقيـــق

و�ســــــــ����ســــــــ��اتيجية�)  05،�ص01�،2008وزارة���يئــــــــة��قلــــــــيم،�الب�ئــــــــة�والســــــــياحة�الكتــــــــاب. (وطنيــــــــة�للدولــــــــة

  : السياحية�ا��ديدة�من�خلال��ذا�المخطط�إ���تحقيق�نقاط�م�مة�تتمثل���

  . الما���و�س�ثمارال�شغيل،�النمو،�الم��ان�التجاري�و : تحس�ن�التوازنات�ال�لية�-

الصناعة�التقليدية،�النقل�ا��دمات،�الصناعة،�(توسيع��ثار�الم��تبة�عن��ذه�السياسة�إ���قطاعات�أخرى��-

  ...). الشغل

  .المسا�مة����المبادلات�و�نفتاح�ع���الصعيدين�الوط���والدو���-

  .التوفيق�ب�ن�ال��وض�بالقطاع�السيا���وا��فاظ�ع���الب�ئة�-

�والثقا��تثم�- �التار��� �ال��اث �السيا��،�( �ن �ا��ذب �إس��اتيجيات �عنصر��� �أ�م �العناصر��ش�ل ��ذه �ون

  ).يجب�اح��ام�التنوع�الثقا��،�وحماية�ال��اث�والمسا�مة����التنمية�المحلية

كمـا�أ��ــا��سـ���إ�ــ��إعــادة�تنظـيم��يا�ــل��دارة،�والمصــا���المشـرفة�ع�ــ��التنظــيم�السـيا���بصــورة��ســمح�

ا�بالتكفــل�النــا���بم�ام�ــا��ــ��إطــار�اســ��اتيجية�وطنيــة،��عتمــد�ع�ــ��إشــراك�جميــع�الفــاعل�ن��ــ��المجــال،�حيــث�ل�ــ

  :  ��دف�إ���ماي��

  .الس�ر�ع���س���توج��ات�المخطط�الوط���لل��يئة�السياحية�ومتا�عتھ�تطبيق�ا�خلال�جميع�المراحل�-

�سنو �- �خمس ��ل �السياحية �لل��يئة �التوجي�� �المخطط �البلاد�تحديث �قدرات �مع �تلاؤمھ �مدى �ومتا�عة ات،

  .والسوق�الدولية

  .تحديد���داف�ل�ل�متعامل�����قطاب�السياحية�المق��حة�-

-�� �السياحة ��� �المتعامل�ن �جميع �مع �المخطط �وو�الات(تكييف �دواو�ن، ���يئة�). (وغ���ا...مدير�ات، وزارة

  )   06،�ص�01�،2008قليم،�الب�ئة�والسياحة�الكتاب

�س����ل�السياسات�السياحية�ا��ديدة����ا��زائر�إ���تنمية�السياحة� :�دارة�السياحية�ا��ديدة�- 7-1-2

�الثلاث� �الرئ�س�ن �الفاعل�ن �ب�ن �بناء �تفاعل �وإقامة ����يع �إ�� �ا��ديدة ��دارة ��ذه ��س�� �حيث وترقي��ا،

  ) 06،�ص04�،2008ة�الكتابوزارة���يئة��قليم،�الب�ئة�والسياح: (للتنمية�السياحية����البلاد

تتو���الدولة�ا��زائر�ة�تصميم�السياسة�وا��طة�السياحية�ع���المستوى�الوط��،�فيح�ن�تقوم�ا��ماعات� -

المحلية�ب�نفيذ��ذه�ا��طط�وال��امج�ع���المستوى�ا���وي�والمح��،�كما�تبقى�الدولة�المحرك��سا����للتنمية�

�بموجب�المسا���ال�ادفة�إ���إ�ش �ا��طط�وال��امج�السياحية �مواتية�وملاءمة�ل�ذه �ب�ئة�سياحية�وقانونية اء

�لقبلة� �السياحية �التجار�ة �وا��ركة �النوعية �تطو�ر�وترقية �أجل �من �السيا��، �بالقطاع �ا��اصة التنمو�ة

 .الوج�ة�ا��زائر�ة�ا��ديدة
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�سـاعد�ع�ـ��تحف�ـ��المجتمع�الذي��س�ل�عملية�التفاعل�السيا����و�جتما��،�حيث�أن��ذا��خ����و�الـذي� -

�ــــؤلاء��فــــراد�ع�ــــ��المشــــاركة�الفعليــــة�و�يجابيــــة��ــــ����شــــطة�وال�ــــ�امج�الســــياحية�المب�يــــة�ع�ــــ��أســــس�ثقافيــــة�

،�04�،2008وزارة���يئــة��قلــيم�الب�ئــة�والســياحة�الكتــاب�. (مك�ســبة�مــن�ا��ضــارة��صــيلة�للمجتمــع�ا��زائــري 

  ) 08-06ص�

 . ارد�وال��وات�والوظائفالفاعلون��قتصاديون�ا��املون�للمو  -

وعليــــــھ�فــــــإن��دارة�الســــــياحية�ا��ديــــــدة��ســــــ���إ�ــــــ��تحقيــــــق�مجموعــــــة�مــــــن���ــــــداف�وال�ــــــ��مــــــن�بي��ــــــا�  

بالإضـافة�إ�ـ��السـ�ر�ع�ـ��تنفيـذ�،المسا�مة����مساعدة�وإيجاد�ا��و�الملائم�لتفعيل�ا��ركة�السياحية��ـ��ا��زائر

  .وإنجاز�المشار�ع�السياحية�الملائمة�والمستدامة

غ�ـــ��أن�إدارة�المخطـــط�التـــوجي���لل��يئـــة�الســـياحية���ـــدف�إ�ـــ��تحقيـــق�العمـــل��داري�مـــن�خـــلال�الســـ�ر�  

،�بالإضـــافة�إ�ـــ��الســـ�ر�والعمـــل�ع�ـــ��...)متا�عـــة�المشـــار�ع،�تقيـــيم�المشـــار�ع(ع�ـــ��متا�عـــة�تنفيـــذ�المخطـــط�التـــوجي��

ملاءم��ـا�مـع�السـوق�السـياحية�للـبلاد،�ا���ام�وت�امل�المشار�ع�فيما�بي��ا�و��ن���ـداف�المخطـط�ل�ـا�ومـا�مـدى�

غ�ـــ��أنـــھ�يجـــب�أيضـــا�إعـــادة�تكييـــف�المخطـــط�التـــوجي���مـــن�طـــرف�المتعـــامل�ن��ـــ��الســـياحة��المـــدراء�الســـياحي�ن�

 . إ��...والدواو�ن

�السياحية�- 7-1-3 �لل��يئة �التوجي�� �المخطط �تنفيذ �للوج�ة�: مراحل �الصورة �غياب �ا��زائر�من �عا�ي

�و�س�ثمار�� �إم�انيا��ا�السياحية �بفضل �وح�ومة �كدولة �عل��ا �وجب �لذا �السواء، �حد �ع�� �المجال ��ذا �

ومقوما��ا�ال���تمتلك�ا�أن�تضع�خطط�و�رامج�قو�ة�وفعالة�مت�املة�من�أجل�تحس�ن�صور��ا�وال��وض���ذا�

ياحية�القطاع�إ���أر���القطاعات�وح���تتمكن�من�تث�يت��ذه�الصورة�والوصول�إ���الغاية�المبتغاة��وج�ة�س

�المخطط� �تنفيذ �إلا�وفق �لا�يتحقق �و�ذا �ا��زائر�ة �للوج�ة �السياحية �ا��اذبية ��عزز �أن �عل��ا �يجب مم��ة،

�ذا�المخطط�الذي�يمر�تنفيذه�ع���مراحل�وفق�خارطة�طر�ق�تحدد��2025التوجي���لل��يئة�السياحية�لآفاق

��سن�عبد�القادر�: (��لمختلف�المراحل�و���طار�التنظي���للأج�زة�و�جراءات�التنظيمية�وكذا�ا��دول�الزم�

  ) 181،�ص�2012

 عت�ــ���ــذه�المرحلــة�بمثابــة�ا��طــوة��و�ــ���ــ��المســار�لمراحــل�تنفيــذ��حيــث :وضــع��ي�ــل�القيــادة: المرحلــة��و�ــ��

مــــدراء�القطاعــــات،�ورؤســــاء�الم�ـــــام� المخطــــط�التــــوجي���لل��يئــــة�الســــياحية،�حيــــث�يتوجــــب�ع�ـــــ��مــــدراء�ال�يئــــات

 )32،�ص�04�،2008والسياحة�الكتاب� وزارة���يئة��قليم،�الب�ئة: (الم�ام�ب�نظيم�لقاءات�لأجلوالم�لف�ن�ب

  . تقديم�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�وشرح�أ�دافھ�ومحتواه�-

  ).ا��لسات�ا���و�ة�والوطنية�لتنمية�السياحة(تنظيم�المستفيدين�من�المتعامل�ن����السياحة��-

  .عل�ن����السياحة،�وتحديد�ال��نامج�التقديري�لإنجاز�المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحيةتوضيح�أدوار�الفا�-

  .تحديد�طر�قة�س���ال��يئة،�وتخطيط�اجتماعات�العمل�-

 ذه�المرحلـــة�يـــتم�ف��ـــا�تنظـــيم�ورشـــات�للعمـــل��ـــ���ـــ���ـــ : تنظـــيم�ورشـــات�العمـــل�ل�ـــل�مشـــروع: المرحلـــة�الثانيـــة

شــــروع�المحــــدد،�بالإضــــافة�إ�ــــ��تحديــــد�الطر�قــــة�العمليــــة�الملائمــــة�والمناســــبة�جمــــع��ــــل�أعضــــاء�ا��ليــــة�للإنجــــاز�الم
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ل�ســــي���وتنظــــيم��ــــذه�الورشــــات�ا��اصــــة�ب�ــــل�مشــــروع�ســــيا����ــــ��المنطقــــة�المــــراد�إقامــــة�عل��ــــا��ــــذا�النــــوع�مــــن�

�الفـــــروع�العقار�ــــة،�ال�يا�ـــــل�الماليــــة،�القطاعـــــات�ال�ـــــ��ل�ــــا�العلاقـــــة�ب�ـــــل(معا��ـــــة�مختلــــف��شـــــ�اليات� المشــــار�ع

كمــا�أنــھ��ــ���ــذه�المرحلــة�يــتم�التطــرق�إ�ــ��مختلــف�الموضــوعات�ذات�الصــلة���ــذه�المشــار�ع�كع�ــ��ســ�يل�) مشــروع

عنــــد�التخطــــيط�لإنجــــاز�مشــــروع�منتجــــع�ســــيا���أو�قر�ــــة�ســــياحية�فإنــــھ�يجــــب�التطــــرق�موضــــوع��يــــواء،�: المثــــال

رات�ا��اصـــــــة�بالتنميـــــــة�الســـــــياحية��عتبـــــــا�  �طعـــــــام،�التج��ـــــــ�ات�الســـــــياحية�وال��ف��يـــــــة،�المقار�ـــــــات�العمرانيـــــــة

   .المستدامة،�ال���يجب�الس�ر�والعمل�ع���تكييف�وت�امل�المشار�ع�وفق�ا

كمـــــا�يتوجـــــب�ع�ـــــ���ـــــل�الورشـــــات�أن��ســـــمح�بتحديـــــد�مخطـــــط�العمـــــل�وأولو�ـــــات�التـــــدخل�وكـــــذا�ا��صـــــة�

رة���يئـة��قلـيم،�الب�ئـة�وزا. (لإنجـاز�المشـروع) طـرق�الـدخول،��ضـاءة�العموميـة(العمومية����الم��انية�التقدير�ة

  )32،�ص04�،2008والسياحة�الكتاب�

 اءا�ع�ـ��مـا�تـم�تحديـده��ـ��المرحلـة�الثانيــة�بنـ: �عر�ـف��سـ��اتيجية�وفقـا�ل�ـل�قطـب�سـيا��: المرحلـة�الثالثـة

يقــــوم��ــــل�م�لــــف�بم�مــــة�محليــــة�بتحديــــد�مراحــــل�تنفيــــذ�المخطــــط�ع�ــــ��مســــتوى�قطبــــھ،�و�كــــذا�ســــي��ز�أولو�ــــة�

ا�مختلـــف�الورشـــات�لكـــن�فقـــط�ال�ـــ��تخـــص�القطـــب�الســـيا���الـــذي�ســـ�تو���التكفـــل�بـــھ،�التـــدخل�كمـــا�حـــدد��

دراســــة�الســـوق،�دراســـة�قابليـــة��نجــــاز،�(بالإضـــافة�إ�ـــ��تحديـــد�مختلـــف�الدراســــات�الضـــرور�ة�لإنجـــاز��قطـــاب�

مــة�،�وال�ــ��ســيقوم�ع�ــ��ضــو��ا�الم�لفــون�بالأقطــاب�برســم�مخطــط�العمــل�وإعــداد�رزنا)دراســة�ال��يئــة�الســياحية

  .تقدير�ة،�بال�شاور�مع�رؤساء�الم�ام

 ث�حيـــ :إطـــلاق�مرحلـــة�مـــا�قبـــل�ال�شـــغيل�للمخطـــط�وانطـــلاق�أول�الورشـــات�والمفاوضـــات: المرحلـــة�الرا�عـــة

يتم�����ذه�المرحلة�اجتماع�مع�ممث���القطاعات��خرى�الفاعل�ن�المحلي�ن�المعنيـ�ن�بالمشـروع،�وممث�ـ��مختلـف�

��الدراســـات�ومتا�ع��ـــا،�كمـــا�يـــتم�وضـــع�المرصـــد�وأداة�المتا�عـــة�وتقيـــيم�مـــن�الفـــروع��خـــرى،�مـــن�أجـــل�الشـــروع��ـــ

طرف��قطاب�السبعة�السياحية�المحددة����المخطط�التوجي���لل��يئة�السـياحية�والبحـث�عـن�المسـ�ثمر�ن��ـ��

�ـ�؛�المجال�السيا��،�وتنظيم�الفروع�الم�ني�ن��جتمـاعي�ن��ـذا�مـن�ج�ـة،�ومـن�ج�ـة�أخـرى�اطـلاق�الورشـات��و 

ال�ـــ��تتمثـــل��ـــ��المشـــار�ع�ذات��ولو�ـــة،�إضـــافة�إ�ـــ��تلـــك�ال�ـــ��تتعلـــق�بإعـــادة�تأ�يـــل�المشـــار�ع�الســـياحية�الموجـــود�

حيــــث�يتعــــ�ن�ع�ــــ��رؤســــاء�الم�ــــام�بمجــــرد�انطــــلاق�)�العقــــار�ع�ــــ��ســــ�يل�المثــــال( أصــــلا�وال�ــــ��لا�تــــرتبط�بــــأي�قيــــود�

إشـــــــراك�(ر�ع��خـــــــرى�للمخطــــــط�التـــــــوجي��الورشــــــات��و�ـــــــ��الشـــــــروع��ــــــ��المفاوضـــــــات�الضـــــــرور�ة�لتنفيــــــذ�المشـــــــا

وزارة���يئـة�). (القطاعات��خرى،�اقتناء�العقارات،�والبحث�عن�التمو�ل�والتعـرف�ع�ـ���افـة�الشـر�اء�المحتملـ�ن

  ) 34-32ص���04�،2008قليم،�الب�ئة�والسياحة�الكتاب�

 ث�يـتم�توجـھ�حيـ :ياحةوضع�اس��اتيجية�لل��قية�و�تصال�وإطلاق�مخطط�نوعية�السـ: المرحلة�ا��امسة

مـــــن�أجــــل�اســـــتعادة�الثقـــــة�) و�ـــاـلات�الســـــفر�المتعــــامل�ن�الســـــياح�ن(�عــــلام�الســـــيا���أولا�إ�ــــ��الم�نيـــــ�ن�وا��ـــــرف�ن�

وتجديــد�الصــورة�الســياحية��ــ��ا��زائــر�وإعطــاء�ضــمانات�فعليــة�ب�نميــة�ســياحية�ذات�نوعيــة�ع�ــ��أرض�الواقــع،�

ع�ــــــ��مراحــــــل�متتاليــــــة�لتحديــــــد��ســــــواق�و��ــــــداف��بحيــــــث�يجــــــب�أن�ت�ــــــون��ــــــذه��ســــــ��اتيجية�المخطــــــط�ل�ــــــا

المســـ��دفة�حســـب��اتـــھ�المواقـــع�الســـياحية�المـــراد�تنمي��ـــا�وإعطا��ـــا�الصـــورة�الســـياحية�المتم�ـــ�ة،�و�ـــتم�ذلـــك�عـــن�
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ومــــن�ناحيــــة�أخــــرى�يـــــتم�تجســــيد�المخططــــات�ذات�النوعيــــة�الســـــياحة�. طر�ــــق�تحديــــد�وســــائل��تصــــال�الفعالـــــة

أ�ــــــ�اب�المطــــــاعم،�الــــــدواو�ن�الســــــياحية�المحليــــــة،�) نــــــادق،�مخيمات،إقامــــــاتف(بمعرفــــــة�المؤسســــــات�الفندقيــــــة�

  .و�الات�السياحة�السفر�والناقل�ن،�والعمل�ع���تص�يف�ا

وحـدة�مصـنفة�أو��عـاد��200(من�ا��ظ�ـ�ة�الفندقيـة�%20و�شمل�العملية�مخططات�نوعية�للسياحة�ع��

وزارة���يئـة��قلـيم،�). (دء����مخطط�الت�ـو�نتص�يف��ا�من�أجل�تحدي��ا�وعصرن��ا،�خلق�تص�يف�قانو�ي،�والب

     ) 36-34،�ص�2008 04الب�ئة�والسياحة�الكتاب�

 تنفيـذ�المخطـط�التـوجي���للسـياحة�: المرحلـة�السادسـة)SDAT 2025:( د�المراحـل�ال�ـ��تطرقنـا�ل�ـا�تــأ�ي��عـ

تلــــف��جــــراءات�المرافقــــة��ــــذه�المرحلــــة�وال�ــــ��يجــــب�ع�ــــ��المنــــاطق�ال�ــــ��شــــرع�ف��ــــا�إنجــــاز�المشــــار�ع�المدعومــــة�بمخ

  .بالارت�از�ع���مخططات�العمل�المحدد����المرحلت�ن�الثانية�والثالثة

كمــــا�يتعــــ�ن�ع�ــــ���يئــــة�القيــــادة�عقــــد�اجتمــــاع��ــــل�ســــتة�أشــــ�ر�للوقــــوف�ع�ــــ��درجــــة�تقــــدم�إنجــــاز�المشــــار�ع�

،�04لسـياحة�الكتـاب�وزارة���يئـة��قلـيم،�الب�ئـة�وا. (لإحصاء��ختلالات�وإعادة�ضبط�طر�قة�العمـل�الضـرور�ة

  ) 35،�ص�2008

تتعلق�ال�داف��س��اتيجية�للمخطط�: ��داف��س��اتيجية�للمخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�- 7-1-4

��نطلاقة� �ضمان �إ�� �يرمي ��خ���الذي ��ذا �للمخطط، ��عمال �خطة �بتحديد �السياحية �لل��يئة التوجي��

  :ث�يركز��ذا�المخطط�ع���مخطط��عمال�للأ�داف�العامة�والماديةالسر�عة�والفعلية�للسياحة�ا��زائر�ة�حي

: حيـث�تتمثـل���ـداف�العامـة�للمخطـط�التـوجي���لل��يئـة�السـياحية��ـ����ـداف�التاليـة: ��داف�العامة�–أ�

  ) 180-��179سن�عبد�القادر،�المرجع�السابق،�ص(

ثـــــــــــــــــــــــل�الصـــــــــــــــــــــــناعة�م(توســـــــــــــــــــــــيع��ثـــــــــــــــــــــــار�الم��تبـــــــــــــــــــــــة�عـــــــــــــــــــــــن��ـــــــــــــــــــــــذه�السياســـــــــــــــــــــــة�إ�ـــــــــــــــــــــــ��قطاعـــــــــــــــــــــــات�أخـــــــــــــــــــــــرى  - 

 ).التقليدية،النقل،ا��دمات،الصناعة،�ال�شغيل

 .ال�شغيل،�النمو،�الم��ان�التجاري�والما��،�و�س�ثمار: تحس�ن�التوازنات�ال�لية - 

 .التوفيق�ب�ن�ال��قية�السياحية�والبي�ية - 

�اتيجيات�ال��اث�الثقا��،�التار����والشعائري،��ون��ذه�العناصر�تمثـل�عوامـل�جـذب��امـة،�فـان�اسـ��تثم�ن - 

عـــامر�ع�ســـا�ي،�.( الســـياحة�المتواصـــلة،�واح�ـــ�ام�التنـــوع�الثقـــا���وحمايـــة�ال�تـــراث�والمســـا�مة��ـــ��التنميـــة�المحليـــة

 )128،�ص2010

  :��داف�المالية�-ب

�ستوجب���داف�ال����سـ���المخطـط�التـوجي���لل��يئـة�السـياحية�تحقيق�ـا��ـ��مرحلتـھ��و�ـ�،�اسـ�ثمارات� - 

  .مليار�دولار�أمر��ي�2.5:ـعمومية�وخاصة�تقدر�بـ

الــــلازم���لــــق�أمــــاكن�للاســــتقبال�بطاقــــة�)العمــــومي�وا��ــــاص،�المــــادي�والغ�ــــ��المــــادي(يقــــدر��ســــ�ثمار��جمــــا�� - 

دولار�أمر��ـــــي�م��ـــــا�عبـــــارة�عـــــن�اســـــ�ثمارات��55000دولار�أمر��ـــــي،�حيـــــث�أن��60000:اســـــ�يعاب�ك�ـــــ�ى��جديـــــدة�بــــــ
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�40000:دولار�أمر��ـــي،�وعليـــھ�فـــإن�المبلـــغ��جمـــا���لإنجـــاز�الــــ�5000ماديـــة،�أمـــا��ســـ�ثمارات�الغ�ـــ��الماديـــة�فتمثـــل

مليـــــار�دولار��2.5ســـــر�ر�ع�ـــــ��مســـــتوى��قطـــــاب�الســـــياحية�ذات��متيـــــاز��ســـــتوجب�اســـــ�ثمارات�إجماليـــــة�قـــــدر�ا�

  )129،�ص2010عامر�ع�سا�ي�(  .مليون�دولار�ل�ل�سنة�350،�بمعدل�2015أمر��ي�إ���غاية�

يــــادي�ل�ســــبة��ســــ�ثمارات�العموميــــة�مــــن�إجمــــا����ســــ�ثمارات��ــــ��قطــــاع�الســــياحة�ومــــع��خــــذ�بالمعــــدل��عت - 

مليــون��75،�فــإن�الســلطات�العموميــة�يتوجــب�عل��ــا�إنفــاق�مــا�قيمتــھ�)ماديــة�والغ�ــ��ماديــة% ( 15: والــذي�يقــدر�بـــ

مـــا�يمثـــل��مـــن�أجـــل�تطـــو�ر�أقطـــاب��متيـــاز�الســـيا���الســـبعة،�و�ـــو �2015-2008دولار�خـــلال�الف�ـــ�ة�الممتـــدة�بـــ�ن�

��ــداف�ال�ــ���ســ���المخطــط�التــوجي���لل��يئــة�)01(مليــون�دولار�أمر��ــي�ســنو�ا��حيــث�يو�ــ��ا��ــدول �54مبلــغ�

. 2015و2007الســــياحية�تحقيق�ــــا،�مــــن�خــــلال�مضــــاعفة�القــــدرات�الســــياحية�ا��زائر�ــــة��ــــ��الف�ــــ�ة�الممتــــدة�بــــ�ن

  ) 17،�ص�02�،2008وزارة���يئة��قليم�الب�ئة�والسياحة�الكتاب�(

  .2015عرض�بالأرقام���طة��عمال�لآفاق): 01(ا��دول�رقم

 السنة 2007 2015

 ) بالمليون�(عدد�السياح� 1.7 2.5

عالية�( 75.000

 ) ا��ودة�

 عدد��سرة� ) تتطلب�ال��يئة�( 84.615

3 % 1.7  % � �ا��ام �المح�� �الناتج ��� �المسا�مة ( �سبة

PIB  ( 

 ) يون�دولار�أمر��يمل(�يرادات� 250  2000إ����1500

 ) المباشرة�والغ���مباشرة(مناصب�الشغل 200.000 400.000

 ت�و�ن�مقاعد�بيداغوجية� 51.200 91.600

�والسياحة: المصدر �الب�ئة ��قليم، ���يئة ��عمال�: وزارة �و�رامج �ا��مسة �ا��ركيات ��س��اتي�� المخطط

 .السياحية�ذات��ولو�ة

� ��ولو��–جـ �ذات �ا��اري� :ةالمشار�ع �م��ا �أولو�ة �ذات �مشار�ع �السياحية �لل��يئة �التوجي�� �المخطط حدد

  : إنجازه�وم��ا�ما��و�محل�دراسة�تتمثل���

-�� �إ�� ���ا ��سرة �عدد �يصل �المش�ورة، �العالمية �للسلاسل �تا�عة ��صناف�29386فنادق �مختلف .( سر�ر�من

ز،�بالإضافة�إ���تخصيص�عدة�أرضيات�للتوسع�قر�ة�سياحية�للامتيا�20إنجاز�و ) 183ص�2010س�ام�بجاوي،�

  ) 131عامر�ع�سا�ي،�المرجع�السابق،�ص.( السيا���من�أجل�تلبية�الطلب�الوط���والعال��

  .حدائق�ال�سلية،�وا��ظائر�البي�ية�والسياحية،�إضافة�إ���مراكز�العلاج،�ال��ة�والرفا�ية�-
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-�� �للامتيا�80إطلاق �السياحية ��قطاب ��� �سيا�� �5986ز�ستوفرمشروع �خلق �إ�� �بالإضافة �8000سر�ر،

مقسمة�وفق�ما��و�مو���)  19،�ص�02�،2008وزارة���يئة��قليم،�الب�ئة�والسياحة�الكتاب�(منصب�شغل،

  ).02(���ا��دول�رقم�
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  .توز�ع�المشار�ع�السياحية�����قطاب�السياحية�للامتياز�)  02(ا��دول�

  

  المخطط��س��اتي���: وزارة���يئة��قليم،�الب�ئة�والسياحة: المصدر

  :ا��ركيات�ا��مسة�و�رامج��عمال�السياحية�ذات��ولو�ة����

�بـإ �وسط �شمال �منطقة �إ�� �وج�ت �توز�ع�ا �تم �ال�� �المشار�ع �أغلب �يتما����32: ن �لا �و�ذا مشروع،

���� �يؤدي �مما �المشار�ع؛ �توز�ع ��� �اللاعدالة �أوجھ �من �وجھ �تمثل �إذ �السيا�� �التخطيط �إس��اتيجية ومبادئ

  . المستقبل�إ���بقاء�ا���ات��خرى�متأخرة

�للمخطط�التوجي���لل��يئة�: يئة�السياحيةديناميكيات�المخطط�التوجي���لل���–7-2 �ا��ديد�المف�وم يقوم

السياحية�ع���خمس�ديناميكيات،�حيث���دف�الديناميكيات�إ����عز�ز�وتثم�ن�الوج�ة�السياحية����البلاد؛�

من�أجل�إ�عاش�السياحة����ا��زائر�ودعم�عود��ا�إ���الساحة�الدولية�ومضاعفة�جاذبي��ا�وقدر��ا�التنافسية،�

ضافة�إ���تحس�ن�تموقع�ا�بإ�شاء�وإنجاز��قطاب�السياحية�للامتياز�وتنظيم�ا����ش�ل�قرى�سياحية��ذه�بالإ 

س�ام�بجاوي،�.( �خ��ة�ال���ال�دف�م��ا�إبراز�أصالة�وجمال�المواقع�والمناطق�الطبيعة�والمتوسطية����ا��زائر

  :جاء���ا�المخطط�التوجي���للسياحةوفيماي���عرض�الديناميكيات�ا��مسة�ال���) 172المرجع�السابق�ص

�ا��زائر�–1–7-2 �وج�ة �الفو���،�: مخطط �المثال �س�يل �كع�� �المظا�ر�السلبية ��عض �ا��زائر�من �عا�ي

��م�� �ا���از �السيا��(ضعف ��من �الصورة�) خصوصا �لغياب �نظرا �و�ذا ��خرى، �المظا�ر �من وغ���ا

�وجب �فقد �وعليھ �ا��زائر�ة �السياحية �للوج�ة �المم��ات��الوا��ة �ع�� ��عتماد �ا��زائر�ة �الدولة ع��

ال���تؤ�ل�ا�لإ�عاش�...)�الإم�انيات�الطبيعية�والتار�خية�ا��ضار�ة،�الثقافية��جتماعية،�المناخية(وا��صائص

��ذا� �تطو�ر�وتنمية �ع�� �ا��زائر�العمل �ع�� �يتع�ن �ول�ذا �للبلاد �السياحة �وج�ة �و�عز�ز�وتحس�ن �القطاع �ذا

�م �و�ذا �إ��القطاع ���دف �الذي �ا��زائر؛ �وج�ة �مخطط ��� �تجسد �السابق�: (ا �المرجع �القادر، �عبد عو�نان

  )311-310ص

  .بناء�صورة�جديدة،�و�عز�ز�سمعة�وج�ة�ا��زائر،�بالإضافة�إ���إبراز�الصفات��ساسية�لوج�ة�ا��زائر�-

 از�قطاب�السياحية�للامتي عدد�المشار�ع

 شرق �-الشمال� 23

 وسط�–الشمال� 32

 غرب�–الشمال� 18

 شرق �–ا��نوب� 04

 غرب�–ا��نوب� 02

 "��قار�"ا��نوب�الكب��� 01

  المجموع 80
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�ح�- �المتاح �السيا�� �للعرض �خاص �تحليل �وصياغة �فعالة، �واتصال �إعلام �حملات �ا��زائر،�تنظيم ��� اليا

  .والمنافسة

-�� �ثنائيات �وإيجاد �"تحديد �الوج�ة �ابت�ارات �المجاور "(منتجات، �المحيط �التم���عن �إس��اتيجية�)أي �وأفضل ،

  .إس��داف�جذب�المز�د�من�السياح،�وتدعم�تزايد�التدفقات�السياحية

�للامتياز��–2–7-2 �السياحية ��قطاب � �للامتي: مخطط �السياحية �من��عت����قطاب �تركيبة �عن از�عبارة

�والدارات� ��قامة،�ال�سلية�ال�شطة�السيا�� �مزودة�بتج���ات �منطقة�جغرافية�معينة، القرى�السياحية���

السياحية�����عاون�مع�مشروع�التنمية��قليمية،�حيث��ستجيب�لطلب�السوق�و�تمتع�بالاستقلالية�ال�افية�

،�2008 02وزارة���يئة��قليم،�الب�ئة�والسياحة�الكتاب�. (�لي�ون�ذلك��شعاع�ع���المستوى�الوط���والدو�

فالقطب�السيا����و�تركيبة�من�القرى�السياحية�للامتياز����رقعة�جغرافية�معينة�مزودة�بتج���ات�)  38ص�

�لطلب� �و�ستجيب �المحلية �التنمية �مشروع �مع ��عاون ��� �السياحية، �والدورات ���شطة ��ال�سلية �قامة

�خذ��ع�ن�(بالاستقلالية،�متعدد���عاد،�يدمج�المنطق��جتما��،�الثقا��،��قلي��،�والتجاري �السوق�و�تمتع

،�كما�يمكن�لرقعتھ�ا��غرافية�أن�تدمج�منطقة�أو�عدة�مناطق�للتوسع�)�عتبار�التوقعات�والمتطلبات�السوق 

�ع��). zet(السيا�� �حاليا �ا��زائر �وفقا205وتحوز �صنفت �سيا��، �توسع �تنفيذية��منطقة �قرارات لثلاث

  : مختلفة،�مقسمة�كماي��

م��ا�أل���تص�يف�ا�وفقا�) 02(،�حيث�05/11/1988:المؤرخ����28/232منطقة�توسع�سيا���وفقا�للقرار�174 -

  ).م06/12/2004:المؤرخ����04/398للقرار�التنفيذي�

�03/01:حسب�القانون�رقم .29/06/2009:المؤرخ����09/226منطقت�ن�للتوسع�السيا���صنفتا�وفقا�للقرار��-

����17/02/2003المؤرخ��� �ل�منطقة�أو�امتداد�:" للتنمية�السياحية�المستدامة����مناطق�التوسع�السيا��

�ومؤ�لة� �للسياحة �مناسبة �وإبداعية ��شر�ة �ثقافية، �طبيعية، �بخصوصيات �أو �يتم���بصفات ��قليم من

تنمية�نمط�واحد�أو�أك���من�السياحة�ذات�مردودية��للإقامة�أو�تنمية�م�شآت�سياحية�و�مكن�استغلال�ا���

وتمتد�المناطق�السابقة�ع���مساحة� .29/04/2010:المؤرخ���10/131منطقة�توسع�سيا��،�وفقا�للقرار��31".

�: م��ا�155كتار،�و���موزعة�ع����امل�ال��اب�الوط��،�5313263 منطقة��11منطقة���راو�ة،30شاطئية�

��دف�المخطط�إ���التعر�ف�ب�ل�قطب�من�خلال�موضوع�رئ�����ومسطر�يحدد�و  .أخرى�حمو�ة�09مناخية،�

�و�تھ�و�منحھ�صورتھ�وعلامتھ�المم��ة�ف�ل�م��ا�يتم���بخصائص�معينة،�ومركبات��ستد���وضع�ا����ت�امل�

�متعددة� �سياحية �توف���منتجات �خلال �من �الز�ائن �أنواع �مختلف �لتوقعات ��ستجيب �بحيث �لقدرا��ا، ووفقا

�سمح�ذلك�ل��وز�تنوع�سيا���ع����افة��قليم�السيا���وعليھ�فإن��قطاب�السبعة�للامتياز���دف�ومتنوعة�

عو�نان�: (إ���الرفع�من�س�ولة�الوصول�و�ن�شار�السيا�������افة�ال��اب�الوط��،�كما�يحقق���داف��تية

  ) 304عبد�القادر،�المرجع�السابق،�ص

  .رار�ة��قاليم،�والتنمية�المتوازنة�س�يل�التنافسية�ا��اذبية،�استم�-
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�علاجية�و��ية�وترف��ية،��- �شاطئية،�سياحة�المدن�و�عمال،�السياحة�ال��راو�ة،�سياحة تطو�ر�سياحة

  .سياحة�الثقافية�و�عبدية،�سياحة�الطبقات�ا��اصة�وفقا�لم��ات��ل�قطب�سيا��

-��� �و�ت�امل �السياحية، �المركبات �لمختلف �جيد �بالر�ط �مختلف�السماح ��� �و�قتصادية ��جتماعية �شطة

  .�قطاب

  .ضمان�امتياز�صورة�وعلامة�الوج�ة�ا��زائر�ة�ا��ديدة،�وإشراك�الس�ان�المحلي�ن����عمليات�ال��يئة�-

�السياحية�–3–7-2 �النوعية �الكب��ة،�: مخطط �السياحية �الدولة ��� �ضرور�ا �مطلبا �اليوم �النوعية أصبحت

ياحية�يرمي�إ���تطو�ر�نوعية�العرض�السيا���الوط���ف�و�يرتكز�ع���الت�و�ن�ولذا�فإن�مخطط�النوعية�الس

�وعليھ� �العالم، ��� �السياحية �المنتجات �تطور �مع �تماشيا �و�تصال ��علام �تكنولوجيات �يدمج �كما والتعليم،

  ) 304عو�نان�عبد�القادر،�المرجع�نفسھ�ص: (فإن��ذه�ا��ركية���دف�إ��

�للنوعية�- �مخطط ��� ��الشروع �نوع�ا �من �فر�دة �تجار�ة �علامة �لإقامة �الطموح �مع النوعية�"السياحية

  .،�ما�يمثل�حصيلة�الن���النو��"السياحية

  .الس���ا��اد�إ���تحس�ن�النوعية�والعرض�السيا���و���يع�ترو�جھ����ا��زائر�وخارج�ا�-

  :�عث�ديناميكية�لإعادة�تأ�يل�وترو�ج�الوج�ة�السياحية�ا��زائر�ة�-

الممارسة�ا��يدة�لمخطط�النوعية�السياحية،�من�خلال�المثالية�والم�نية�المطلو�ت�ن،�أن�ي�ون�لھ��و���تب�عن

  : دور���

  .تحس�ن�النوعية�وتنمية�وضوح�العرض�السيا���-

  .منح�رؤ�ة�جديدة�للم�ني�ن،�وحث�المتعامل�ن����القطاع�السيا���ع���العمل�ضمن�إطار�و�إجراءات�النوعية�-

  .ئر�وترو�ج�ا��وج�ة�ذات�نوعية،�وا��يازة�ع���موقع�ممتاز�ب�ن�الوج�ات�السياحية�العالمية�شر�صورة�ا��زا�-

�عتمد�مخطط�النوعية�السياحية�ع���المؤسسات�الشر�كة،�حيث�يتعلق�تنفيذ�المرحلة��و���منھ�بأر�ع�شر�اء�

  : �م

  ).فندق�مصنف�أو��عاد�تص�يفھ�200(ا��صة�الك��ى�من�ا��ظ��ة�الفندقية��-

  .طعام�الفاخر� -

  .و�الات�السياحة�والسفر،�والفرق�السياحية�المحلية�-

�لتداخل�العديد�: ا��اصة�–مخطط�الشراكة�العمومية��–4–7-2 �بحد�ذاتھ�محصلة �عت���المنتج�السيا��

� �مصارف، � ��ستقبال ��النقل، �وا��اص �العام �القطاع�ن ��� �العوامل �عن�...من �ا��ديث �يجعل �ما وغ���ا

ائمة�للسياحة��عيدا�عن�شراكة�ب�ن�القطاع�العمومي�وا��اص�بالأمر�المستحيل،�و���العملية�تحقيق�تنمية�د

�التنمية� �المخطط �ضمن �إطار�دور�ما ��� �سواء �حد �ع�� �وا��اص �العام �القطاع�ن �وتحرك ��عمل �تبدأ ال��

�ع �العالية، �تنافسية �ذات �نوعية �منتجات �خلال �من �السيا�� �للطلب �بفاعلية �للاستجابة �طر�ق�السياحية ن

�و�ر�اح ��خطار، �الموارد �ص. (تقسيم �السابق، �المرجع �القادر، �عبد �الشراكة�)306عو�نان �مخطط �س��

�بر�ط�–العمومية �التجميع �اس��اتيجية �خلال �من �م���مة �وجعل�ا �السياحية �الشبكة �وصل �إ�� ا��اصة
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� �السيا�� �المنتوج �وتوز�ع ��نتاج �شبكة ��� �العامل�ن �الفاعل�ن �ومختلف �الو�الات�الشر�اء �الفنادق، كأ��اب

� �السياحي�ن �المرشدين �البنوك، �السيا��،� .إ��...السياحية �مجال ��� ��ك���والضروري �الدور �للدولة ��ان وإذا

خاصة�من�خلال�ج�ود�ا������يئة��قليم،�وحماية�الموارد�السياحية،�و�ناء�م�شآت�القاعدية�المس�لة�لل�شاط�

�والطرق�وغ���ا،� ��وخلق�النظام�العام�و�من،�فإن�القطاع�السيا����المطارات إضافة�إ���الس�ر�ع����سط

�تضع�ا� �ال�� �وا��دمات ��ملاك �و�سوق �يثمن �السيا��، �و�ستغلال ��س�ثمارات �أساسيات �يضمن ا��اص

–و�ما�أن�السياحة�تندرج�ضمن�المقار�ة�التواصلية�ب�ن�القطاعات�والشراكة�العمومية .الدولة�تحت�تصرفھ

ة�جعل�وج�ة�ا��زائر�أك���جاذبية�وتنافسية،�و�لوغ�مستوى�الن���السيا���الذي�ير���بالدولة�ا��اصة��غي

إ���مصاف�البلدان�السياحية�الك��ى�يجب�العمل�ع���إشراك��افة�القطاعات�والمؤسسات����عملية�التنمية�

عو�نان�عبد�: (اليةمن�أجل�تحقيق���داف�الت) القطاعات��قتصادية،�الدولة،�القطاع�ا��اص( السياحية

  )307القادر،�المرجع�السابق،�ص

��علام��- �التكنولوجيا، �الطاقة، �المياه، �النظافة، �السياحية، �المواقع ��� �القاعدية �ا��دمات تحس�ن

  .إ��...و�تصال

  .�س�يل�الوصول�إ���المواقع�السياحية�والقرى�السياحية�للامتياز،�وتحس�ن�النوعية�بالت�و�ن�المستمر�-

  .���من�السيا��،�وصيانة�الثورة�الطبيعية�والبي�ية،�واح��ام�الطاقة��س�يعابية�للمقاصد�السياحيةتوف��-

�السياحة�–5–7-2 �تمو�ل �ثقيلة�: مخطط �صناعة �ل�و��ا �السياحية �قطاع ��عتبار�خصوصية ��ع�ن أخذا

�فإ �أخرى �ج�ة �من �بطيئة �اس�ثمار�ة �عوائد �ذات �و�و��ا �ج�ة �من ���مة �اس�ثمارات �المخطط�تتطلب ن

�ومرافقة� �دعم �خلال �من �الصعبة �المعادلة ��ذه �لمعا��ة �ا��اسمة �با��ركية �جاء �السياحة �ل��يئة التوجي��

،�02وزارة���يئة��قليم،�الب�ئة�والسياحة�الكتاب�.(،�أو�المطور�من�خلال�التمو�ل)المس�ثمر�( الشر�ك�المر���

�احت)  39-38،�ص�2008 �ال��يئة�السياحية،�فإن �العمومي�ن�وا��واصووفق�مخطط �غض�(ياجات�المقاول�ن

�مشار�ع�م �تقدم �مراحل ���) النظر�عن �أساسية �مطالب �خمسة ��� �بالأساس ��قليم،�: (تتمثل ���يئة وزارة

  )   40،�ص�02�،2008الب�ئة�والسياحة�الكتاب�

أ�يل،�دراسة�جادة�وعميقة�للمخاطر،�خاصة�ممكنة�ا��دوث،�وتمو�ل�مخطط�النوعية�لأشغال�إعادة�الت�- 

  .والتوسع،�واقتناء�عتاد��ستغلال،�بالإضافة�إ���ضرورة�الت�و�ن�وفق�المنا���والتقنيات�ا��ديثة

  .تمو�ل�ال��و�د�بتكنولوجيا��علام�و�تصال،�وسائل��تصال،�ال�سو�ق�وال��قية�وال����عت���أدوات�م�لفة�-

  .ضرورة�جذب�وت�و�ن�عمال�نوعي�ن�-

  : قا�ل��طة�العامة�لل��يئة�السياحية����ا��زائر،���دف�إ��وعليھ�فإن�مخطط�التمو�ل�وف

حماية�ومرافقة�المؤسسات�السياحية�الصغ��ة�والمتوسطة،�والس�ر�ع���تجن�ب�المشار�ع�السياحية�التوقف��-

  .والذو�ان



 –ولاية�جيجل�نموذجا��-  إس��اتيجية�تفعيل�وتنمية�القطاع�السيا���با��زائر
 بوسكرة�عمر

عبد�السلامسليمة�  

مسعودانأحمد�  

 

 2716ISSN 9138-  -     02د�العد�- 02المجلد��-مجلة�الرستمية�� 26

  

وافز�جذب�وحماية�كبار�المس�ثمر�ن�الوطني�ن�و�جانب،�و���يع��س�ثمار����القطاع�السيا���بال��وء�إ���ح-

�إطار�بنك� ��س�ثمار��� �خاصة �السياحية �لل�شاطات �البن�ي �التمو�ل �وتكييف �و�س�يل �والمالية، الضر��ية

  ).مشروع�قيد�الدراسة�ع���مستوى�ا���ومة(�س�ثمار�السيا���

�خلال �الذكر�من �السابقة ���داف �تحقيق �إ�� �الكتاب�: (و�س�� �والسياحة �الب�ئة ��قليم، ���يئة وزارة

  ) 41ص�،02�،2008

�عتاد��- �تقدير�المخاطر�وتمو�ل �القرار، �اتخاذ ��� �ومساعد��م �المشار�ع �وأ��اب �المرقي�ن �المس�ثمر�ن مرافقة

  .�ستغلال

  .تخفيف�إجراءات�منح�القروض�البنكية،�ومنح�ا��سم،�وتمديد�مدة�القروض�-

  .دعم�ومرافقة�المؤسسات�المعدة�للاحتياجات�المؤسسات�وأ��اب�المشار�ع�-

�ا��زائر�السياحية�–6–7-2 �واج�ة �ال�سو�ق �ال��يئة�: خطة �مخطط ���ا �جاء �ال�� �ال�سو�قية �ا���ود ��دف

السياحية�إ����عز�ز�صورة�ا��زائر�كمركز�سيا��،�من�خلال�ز�ادة�الو���وإبراز�صورة�شاملة�وجذابة�للمناطق�

ال���ت�ون�بالضرورة�من�خلال��والمنتجات�السياحية����ا��زائر�ع����افة��سواق�السياحية�المحلية�والدولية،

�و�تصال �ال��و�ج �ع�� ��عتمد �محكمة ��سو�قية �اس��اتيجية �السابق،�. (تنفيذ �المرجع �القادر، �عبد عو�نان

  )307ص

  :صياغة��س��اتيجية�ال�سو�قية�ومباد��ا�-7-3

� �ع�� �بالضرورة ��عتمد �أن �لا�بد ��املة �سياحية �وج�ة �لت�ون �ا��زائر�ة �الصورة �ترقية �عملية بناء�إن

�التوجي��� �المخطط ��� �المعتمدة �ا��ديدة �السياحية �والسياسة �تتما��� �و�ادفة، �فعالة ��سو�قية إس��اتيجية

  : م،�و�يتم��ذا�من�خلال�ثلاث�عناصر�أساسية���2025لل��يئة�السياحية�

  : �ذه��س��اتيجية�ال����س�ند�إ���:صياغة�إس��اتيجية��سو�قية�-أولا

  .ض�والطلب،�وتحديد��سواق�المس��دفة�ذات��ولو�ةدراسة�السوق�من�خلال�العر �-

  .تحديد�أ�داف�ال�سو�ق����ش����سواق،�وتحديد�الثنائيات�المنتجات��سواق�-

  .�عر�ف��س��اتيجيات�التجار�ة����مختلف��سواق��-

  : �عتمد��ذه�ا��طة�ع���ماي��: تنفيذ�ا��طة�ال�سو�قية�- ثانيا

  ". اتصال�وترو�ج"لمس��دفة�با��طة�ال�سو�قية��عر�ف�وتحديد��ولو�ات�ا�-

  .تطو�ر�أدوات��تصال�وترو�ج�والوسائل�اللازمة�للتنفيذ،�و�ناء�صورة�جديدة،�وتوسيع�ش�رة�ا��زائر��وج�ة�-

لضمان�: إ�شاء�نظام�مستدام�لرصد�و�مراقبة�السياحة،�ومركز�حقيقي�للموارد�و�سواق�السياحية�- ثالثا

�ا �ا��طط �وفعالية ��ذه�نجاح �ترا�� �أن �يجب �ا��زائر، �وج�ة �ل��قية �ا��ديد �الن�� ��عتمد�ا �ال�� ل�سو�قية

  : ا���ود�سبعة�مبادئ�أساسية���

�واج�ة�: وذ�نية ثقافية - ��� �والتواجد �سنوات �لعدة �مستمر�للأسواق �غزو �مستمرة، ���ومية اختيار�وضعية

  .�سواق�من�أجل��تصال�والبيع
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ودائم�لمخطط�ال�سو�ق،�وحشد�وسائل��تصال�ا��ديثة�المتطلبات�المالية��ت�شيط�وت�سيق�متناسب: �لزام -

  .وال�شر�ة�والتقنية�لإضفاء�الطا�ع�الم���والنوعية

�فلام،��قراص،�صفحات��ن��ن�ت�شاشات�فيديو،�: (استعمال��علام�الذي��عتمد�ع���صورة: �دوات -

  ).فضاءات�سمعية�بصر�ة

��تصال - ��:فضاءات �يوفر�خمس�تب�� �إمتياز، �قطب �ب�ل �جناح �خلال �من �إس��اتي�� �ورصد �رقابة موقف

� �الصور (وظائف �فضاءات �المعارض، �المحلات، �فضاءات �ع���)�ستقبال،�علام، �الوط��،أما �المستوى ع��

  .كفضاء�لرصد��سواق�الدولية"  دار�ا��زائر"مستوى�الدو���فبإستخدام

�الم: الن�� - �المستوى �ع�� �فعالة �والت�سيق�شراكة �للتجا�س �مش��ك �مرجع �امتلاك �وضرورة �والدو��، ح��

  .الديوان�الوط���ا��زائري : والتعاون،�لتوحيد�العمل�مع��افة�ال�يئات

  .جعل�الرصد�أداة�قيادية�ومعيارا�للقياس،�فالمقارنة،�التوقع،�ثم�الرد: المتا�عة -

�ا��ديدة�–1–7-3 �ال�سو�قية ��س��اتيجية �ا: أ�داف �ا���ود �ا��زائر�ة���دف �السياحية �للوج�ة ل�سو�قية

  : من�خلال�ما�سبق�ذكره�إ��

  : تطو�ر�قدرة�إس�ام�السياحة�����قتصاد�الوط���من�خلال�-أولا

  . رفع�القدرة�التنافسية�و�داء،�والعدالة�و�نصاف��جتما���-

  . �رتقاء�بال�و�ة�وال��اث�الوطني�ن،�وخلق�الشراكة�المحلية�والدولية�-

  : جعل�وج�ة�ا��زائر�منارة����الفضاء�المغار�ي�والمتوسطي�- اثاني

  . إ��...�ال��راء،�ال��اث،�والمواقع�ا��ذابة�: تحر�ك�السمات�التنافسية�ل��زائر�-

  .ت�شيط�ا��اذبية�العامة�للبلد��وج�ة�سياحية،�واستعادة�الثقة�الغائبة�لدى�ا��م�ور �-

  .�ميع�العملاء�ا��ارجي�ن�م��م�والمحلي�نخلق�صورة�إيجابية�ذات�قيمة�حول�ا��زائر���-

  : التموقع�و�ختصاص����قنوات�وأسواق�محددة�- ثالثا

  .العمل����اختصاصات�محددة،�والتكييف�ا��يد�للعرض�مع�الطلب�المتاح�-

وفقا�(تقسيم�فئات�العملاء�المس��دف�ن�من�خلال�معرفة�قطاعات�السوق،�وتحليل�تطور�دوافع�المس��لك�ن��-

  .،�و���يع�ظ�ور��قطاب�السياحية�للتم��)م�وإم�انيات�البلاد�السياحيةلتوقعا��

بناءا�ع���دراسة�السوق�السيا���: �سواق�السياحية�المس��دفة�من�قبل��س��اتيجية�ال�سو�قية�–2–7-3

���وتحليل��حصائيات�المتعلقة��عدد�السياح�الوافدين�إ���ا��زائر�من�مختلف�المناطق�فإن�المخطط�التوجي

لل��يئة�السياحية�من�خلال��ذه��س��اتيجية�يركز�ع���خدمة�ثلاث�أسواق�سياحية،��شمل�خمسة�فئات�من�

  : السياح

  .يحتوي�ع����ل�ا��زائر��ن�المقيم�ن�داخل�الوطن�والمقيم�ن�خارجھ: السوق�الداخلية�-أولا

  .ا،�إسبانيا،�إيطاليا�وألمانيافر�س: تمثل��سواق�التقليدية�القر�بة�كـ: �سواق�ذات��ولو�ة�- ثانيا

  .إضافة�إ����سواق�الواعدة�المتمثلة����دول�كـ��يطانيا�وألمانيا����
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  .الص�ن،�اليابان،�روسيا،�كندا،�الولايات�المتحدة��مر�كية�ودول�ا��ليج: �سواق�البعيدة�- ثالثا

تبار�المؤ�لات�سياحية�ل��زائر،�فإن�ز�ادة�ع����خذ��ع�ن��ع :المنتجات�السياحية�الواجب�ترقي��ا�–3–7-3

دوافع�السياحة�لدى�المواطن�ن�ا��زائر��ن�تميل�إ���نفس��دوافع��جانب،�و�و�ما�يتطلب�العمل�ع���ترقية�

مجموعة�من�المنتجات�السياحية��غية�تنو�ع�العرض�السيا���الوط���وكذا�ز�ائن�الوج�ة�ا��زائر�ة�لضمان�

��شاشتھ، �وعدم �السيا�� �ال�شاط �ال����قوة �المفاجئة �التغ��ات �لمواج�ة �ومرونتھ ��عز�ز�فاعليتھ �ضرورة مع

  : �عرف�ا��سواق�السياحية�العالمية،�تتمثل��ذه�المنتجات�غالبا���

�عت���السياحة�الشاطئية�من�أ�م�أنواع�السياحة�شيوعا����العالم�و�عرف�تدفقات�: السياحة�الشاطئية�-أولا

،�و�ذا�المنتوج�السيا���يمكنھ�أن�ي�ون�العمود�الفقري�للسياحة�ا��زائر�ة�كب��ة�تؤدي�إ���موارد�مالية��ائلة

  : �و��ا�تملك��ل�مقومات�تنمية�السياحة�الشاطئية�للأسباب�التالية

  .توفر�ا��زائر�ع���شر�ط�ساح���معت���-

  .التمركز�الس�ا�ي�ل��زائر��ن��عرف�كثافة�كب��ة�ع���مستوى�الشمال�المطل�ع���الشواطئ�-

  . عطل�ا��زائر��ن�العمال�والموظف�ن�ت�ون����فصل��صطياف�أغلب�-

  .رجوع�ا��الية�ا��زائر�ة�إ���الوطن�ي�ون����فصل�الصيف�و�و�فصل�البحر�-

  .ا��زائر��ن�الذين��سافرون�إ���الدول�المجاورة�يتج�ون�بصفة�كب��ة�إ���الشواطئ�-

  .طاقات��يواء�كب��ة�تمركز��س�ثمارات�السياحية�بالقرب�من�السواحل�مما�يجعل�-

ل�ذه��سباب�وجب�أن�تركز�ا���ود�ال�سو�قية�ع���السياحة�الشاطئية�من�خلال�عمل�ترقوي�فعال�

  .وقد�برمج�تطو�ر�السياحة�الشاطئية�����ل��قطاب�السياحية�الممتازة�الشمالية

�ال��راو�ة�- ثانيا �ذكر�: السياحة �ا��زائر�دون ��� �سيا�� �منتج �عن �ا��ديث �ال��راو�ة،�لا�يمكن السياحة

وال����ش�د�من�ح�ن�لآخر�توافد��عض�السياح��جانب����الف��ة�الممتدة�ب�ن�ش�ري�د�سم���ومارس�من��ل�

  .سنة،�لا�سيما�خلال�أعياد���اية�السنة�سيما�وأ��ا�منتج�غائب����بلدا��م

��يواء، �ومرافق �الفنادق ��� �أساسا �المتمثلة �القاعدية �ال�يا�ل �غياب �من �و��ر��و�الرغم �جمال إلا�أن

المنطقة�وكرم�س�ان�المناطق�ال��راو�ة�كسر�القاعدة�المعمول���ا�عالميا�باعتبار�أن�السياح��انوا��عتمدون�

�قمم�أعا���المرتفعات�ال����سمح�ل�م�بمشا�دة�وا��ة�شروق�وغروب�الشمس،� ع���ا��يم�ال���تنصب���

ولمعا��ة� .اء�ومختص�ن�بالمنظمة�العالمية�للسياحة�ون�أن��ذين�المنظر�ن�صنفا��جمل����العالم�حسب�خ�� 

��و�نادر�الوجود����المنطقة�تم� �و�داء�الضعيف�للمنتج�السيا���ال��راوي����ا��زائر�والذي �النقص �ذا

  .برمجة��قطاب�السياحية�لأق����ا��نوب�ضمن�اس��اتيجية�فعالة�ل�سو�ق�المنتج�السيا���ال��راوي 

��- ثالثا �المعدنية �من�:السياحة �النوع ��ذا �ترقية �تجعل �المعدنية، �ا��مامات �كب���من �عدد تتوفر�ا��زائر�ع��

السياحة�ضرورة�حتمية�من�خلال�إ�شاء�طاقات�إيواء�قر�بة�من�تلك�ا��مامات�فضلا�ع���تحديث�وتحس�ن�

ن��ل�صورة�ا��مامات�المعدنية�وعصرن��ا��ش�ل�يز�د�من��شاط�ا�و�يجعل�ا�مزار�للسياح�المحلي�ن،�و�جانب�م

  . أنحاء�العالم
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�الثقافية�-را�عا �الميول�: السياحة �أن �بي�ت �للسياحة �العالمية �المنظمة �أنجز��ا �ال�� �المستقبلية �الدراسات إن

�والتعرف�ع��� �نحو�السياحة�الثقافية�من�خلال�ز�ارة�المعالم�التار�خية�والثقافية المستقبلية�للسياحة�تتجھ

�القدي �وا��ضارات �الشعوب �وتقاليد �ع���عادات �العمل �ا��زائر�ة �السياحية �المؤسسات �يلزم �ذلك ��ل � مة

  . ترقية�المواقع�السياحية�الثقافية�والتار�خية

��قطاب�السياحية�خططت�ا���ومة�ا��زائر�ة�ل��قية�: سياحة��عمال�والمؤتمرات�-خامسا ���إطار�ت�و�ن

�شمال �السيا�� �بالقطب �سيما �المؤتمرات �ع–سياحة �بولاي�� �و�ا��صوص �الساحليت�ن،�شرق �وسكيكدة نابة

غرب،�و�ل�ا�أقطاب�يمكن�أن�ت�ون�محل�سياحة�المؤتمرات�–وسط،�وشمال–و�القطب�السيا���الممتاز�شمال

أو�سياحة��عمال�وذلك�بما�تدره��ذه�السياحة�من�أموال�طائلة�عل��ا،�إذ��عت����ذا�الصنف�من�أغ���أنواع�

وقصد�تنمي��ا�وجب�توف���) إ��...ل�أعمال�سياسي�ن�أ�اديمي�نرجا(السياحة�بالنظر�إ���الشر�حة�الموج�ة�ل�م�

�النوع�من�السياحة��عرف�نقص�كب������ .�يا�ل�استقبال�ذات�نوعية�وقاعات�مؤتمرات�وندوات�متم��ة �ذا

  .ا��زائر�تبعا�للنقص����ال�يا�ل�ا��اصة�بھ�ما�عدا��عض�المدن�القليلة��ا��زائر�العاصمة�وضواح��ا

�تقوم�برحلات�: لر�اضيةالسياحة�ا�-سادسا �ا��ما����مما�يجعل�ا أصبحت�الر�اضة�عنصر�مؤثرا�ع���قلوب

من�أجل�المشاركة����التظا�رات�الر�اضية�أو�حضور�ا�ومن�ثم�وجب�ع���الدولة�ا��زائر�ة�أن�تبذل�قصارى�

د�بالفائدة�ا���ود�لبناء�م�شآت�ر�اضية�تمك��ا�من�تنظيم�دورات�ر�اضية�محلية�وج�و�ة�وإقليمية�ودولية��عو 

�من�السياحة�لا��ع���البتة�أنھ�يجب�ع���. ع����قتصاد�الوط�� �السابقة ��خ���نقول�أن�تنمية��نواع و��

��ستكشاف،�السياحة�التار�خية� �كسياحة�الصيد�السياحة�العلمية،�سياحة المعني�ن�إ�مال��نواع��خرى

�أنو  .إ��... �من �يناسبھ �سوق�سيا���ما �ل�ل �من�خطط��ذا�وقد�برمج �معھ �ي�ناسب اع�السياحة،�و�التا���ما

� �من �المناسبة �التوليفة �إ�� �الوصول �من �تمكننا ��سو�قية �اس��اتيجية�)سوق –منتوج(و�رامج �تحديد �ومنھ ،

�لتحقيق� �توف���ا �الواجب ��م�انيات �وتحديد �وال��قية ��تصال �أدوات �وتحديد �مناسبة �واتصالية ترو�جية

  .��داف�المسطرة

   :دراسةنتائج�ال�-8

���دف� �ا��زائر؛ ��� �السيا�� �القطاع �وتنمية �لتفعيل �الدولة �لإس��اتيجية �ا��الية �الدراسة �خلال من

الكشف�عن�واقع��ذه��س��اتيجيات�وا��طط����ميدان�الدراسة،�وعليھ�فقد�توصلت�الدراسة�إ���النتائج�

  :التالية

 - � �ا��زائر�ع�� ��� �السيا�� �للتخطيط �ا��ديدة �السياحية�تركز��س��اتيجية �الطبيعية ��م�انيات رصد

  .وتثمي��ا

�س�ند�المشار�ع�وا��طط�السياحية�ع���الموارد�المادية�المتاحة�للفرد����مجتمعھ،�إضافة�إ���الطبيعة�

��ذه� ��ل �تتفاعل �حيث ��يوائية �والمرافق �والبنوك �و�تصال �النقل �ووسائل �وتوفر�المواصلات ا��غرافية

�القطاع �ت�شيط ��� �السياحية���م�انيات �ا��طط �فعالية ��� ��سا�م �ال�� �المادية ��م�انيات �ومن السيا��

وال��و�حية�توف���إم�انيات�الب���التحتية،�المتمثلة�بالدرجة��و������وسائل�النقل�ب�ل�أنواع�ا،�بالإضافة�إ���
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��ن��ن�ت �خاصة �السيا�� �و�علام ��تصال �للسياح،،وسائل ��يوائية �المرافق �ذلك �إ�� ��ذه��ضف و�شمل

�المنافع� �ومختلف �بالأثاث �والمج�زة �والمسافر�ن �النازل�ن ��ستقبل �ال�� �المؤسسات �جميع المرافق

��يجار:(ال��ية �شقق �الشباب، �بيوت �الموتيلات، �المراقد، � ...).الفنادق، �تمثلت �وخطط�إحيث س��اتيجية

  :و���.الدولة�من�أجل�ال��وض�بالتنمية�السياحية����عدة�مراحل

1- � �المرحلة �علاقة��:�2001/2010و�� �ل�ا �ال�� �وال�شاطات �المؤسسات ��افة �إدماج �تم �المرحلة ��ذه و��

�وال��� �حقيقية، �صناعة �لت�و�ن �السياحية �ال�شاطات �وترقية �وتنمية �تحديد ��� �أو�غ���مباشرة مباشرة

 : اس�ندت�إ���عدة�إجراءات�أ�م�ا

 لسيا�����لب�السياح��جانب،�بالإضافة�العمل�ع���ز�ادة�طاقة��يواء،�والعمل�ع���سياسة�ا��ذب�ا

 .إ���فتح�مناصب�شغل�جديدة�والعمل�ع���ترقية�ال�شاط�السيا����غية�رفع�عائدات��ذا�القطاع

 مخطط�� �بوضع �وذلك �السياحة �قطاع �تنمية �إ�� ���دف �إطار�سيا��� �ووضع �جديدة �توسع �مناطق خلق

 .نطقةيحدد�المناطق�الواجب�استغلال�ا�ونوع�المنتج�السيا���ل�ل�م

 واتخاذ�إجراءات�وا��ة�وعقلانية�� �ا��اصة�بقطاع�السياحة �الموارد�ال�شر�ة �سياسة�ت�و�ن ال��ك���ع��

 .لل��يئة�العمرانية�وتحس�ن�صورة�ا��زائر�السياحية�لاستعادة�م�ان��ا�ب�ن�الدول 

ناعة�وأ�م�ما�يم����ذه�المرحلة�من�التخطيط��و�تفعيل�عملية�الشراكة�وا��وصصة�وإعادة�تأ�يل�الص

�ال�شاط� �تفعيل �شأ��ا �من �ال�� ���شطة �من �وغ���ا �التقليدية �الصناعات ��عث �إعادة �وكذا الفندقية،

 . السيا��

وال���اعتمدت�ع���تنو�ع�العرض�السيا��،�ولتحقيق�ذلك�قصد�إ�عاش�القطاع�السيا���: المرحلة�الثانية -2

  :من�خلال

 ز�ادة�التدفقات�السياحية. 

 خلال�ز�ادة�طاقة��يواء�لاستقبال�الوفود�السياحية�الداخلية�أو��جن�ية،��تطو�ر��س�ثمار�السيا���من

�بـ حيث �مقدرة �المرحلة ��ذه ��� ��س�ثمارات �قيمة �قيمة��150: ت�ون �إجما�� �بلغ �وقد ��ذا مليار�دينار،

� �سنة �من ���2004س�ثمارات �غاية ��ذه��232.5:بـ�2013إ�� ��� �الم��مجة �ال�شاطات �وتمثلت مليار�دينار،

المرحلة،�حيث�اس�ندت��س��اتيجية�ا��ديدة�والمتمثلة����المخطط�التوجي���لل��يئة�السياحية�و�قليمية،�

�ذا��خ���الذي��عت����طار�المرج���للسياسة�السياحية����ا��زائر�المنبعثة�من�طرف�الدولة�لتنمية�وتفعيل�

 :�،�حيث�تمثلت���قطاع�السياحة�إ���عدة�إجراءات�خاصة�لدعم��س�ثمار�السيا�

اتمام�القوان�ن�التنظيمية�المتعلقة�بقوان�ن�التنمية�المستدامة�وتحديد�مناطق�التوسع�السيا���بدقة،� - 

�إعادة� ��جراءات ��ذه �وأ�م �سياحية �لأغراض �الشواطئ �واستغلال �السياحية �المعالم �رصد �إ�� بالإضافة

 .ياحة�و�سفارالنظر����النصوص�التنظيمية�المتعلقة�بالفندقة�وو�الات�الس
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 - � �تخص �دراسات �من ��ن��اء �خلال �من �وذلك �العقار�السيا��، ��� �والتحكم �توسع��19ال��يئة منطقة

�ل��يئة� �وإتمام�إنجاز�دراسات �لل��يئة�السياحية �و�علان�ع��ا�وانجاز�المخطط�التوجي�� سيا���وتحديد�ا

 . منطقة�توسع�سيا���ومواقع�سيا���100

�كتار�بال��ا����مع�الملاك�من��را����الموجودة�داخل���600و�التنازل�ع���وأ�م�ما�م����ذه�العملية�

��عز�ز��شاط� �وإعادة �المس�ثمر�ن �تصرف �تحت �ووضع�ا ���يئ��ا �أجل �من �السياحية �والمواقع �التوسع مناطق

�بم�ام�ا �للقيام �والمالية �وال�شر�ة �المادية �بالوسائل �السياحية �للتنمية �الوطنية �إ��. الو�الة تمو�ل��بالإضافة

المشار�ع�السياحية�والتخفيض�ومن��سب�الفائدة�ل���يع��س�ثمار�وتدعيم�القطاع�السيا���باليد�العاملة�

�كمن��ية� ��ستدامة �وتب�� �السياحة �أنواع ��ل �وتنمية �الت�و�ن، �دعم �إجراءات �خلال �من �وذلك المؤ�لة

ت�خارج�نطاق�قطاع�المحروقات��ل�للتخطيط�السيا���للعمل�ع���جعل�قطاع�السياحة�المنتج��ول�للصادرا

  .و�ذا�نظرا�لز�ادة�مخاوف�نفاذ�احتياطي�الب��ول����ا��زائر��2015ذا�حسب�اس��اتيجية�آفاق�

�للتوسع�السيا���وإنجاز�مشار�ع� �مناطق�جديدة �من�التخطيط�بإعادة���يئة �تم��ت��ذه�المرحلة حيث

�بز� �السيا�� �المنتج �وتوز�ع �السيا�� �ال�شاط �لتفعيل �اليد�سياحية �تأ�يل �إعادة �وال��ك���ع�� �العرض، ادة

و�س����س��اتيجية� .العاملة�المتخصصة����مجال�السياحة�و�و�النقص�الذي��ان��عا�ي�منھ�قطاع�السياحة

�التخطيط،� ��� �والفعالية �الت�امل �لمبدأ �فع�� ��عت���تجسيد �وال�� �م�مة �نقاط �تحقيق �إ�� �للسياحة ا��ديدة

� ��و�� �النقطة �تمثل �خلال�وال�� �من �و�جتماعية ��قتصادية �التنمية �لتحقيق �ال�لية �التوازنات �تحقيق ��

�وز�ادة� �المداخيل �برفع �والما�� �التجاري �والم��ان ��قتصادي، �والنمو �ال�شغيل �مجال �ت�شيط �ع�� العمل

� �قطاعات �إ�� �السياسة ��ذه �عن ��ثار�الم��تبة �توسيع �خلال �من ��نا �الفعالية �مبدأ أخرى��س�ثمار�بتحقيق

متنوعة��الصناعات�التقليدية�والنقل،�ا��دمات�والصناعة�والشغل،�غ���أن�المم���للإس��اتيجية�ا��ديدة����

التخطيط�السيا������ا��زائر��و�تثم�ن�ال��اث�التار����والثقا���الذي�يلعب�دورا�كب��ا����تنوع�المنتج�السيا���

  .وز�ادة�ا��ذب�السيا��

�بالتكفل�النا���من�إعادة�تنظيم�ال�يا�ل�والمصا -  ���المشرفة�ع���التنظيم�السيا���بصورة��سمح�ل�ا

 .خلال�إشراك�جميع�الفاعل�ن����مجال�السياحة

الس�ر�ع���س���توج��ات�المخطط�الوط���لل��يئة�السياحية�ومتا�عة�مراحل�التنفيذ�وفق�خارطة�طر�ق� - 

 .دول�الزم���المخصص�لذلك�مبدأ�الوقتتحدد��طار�التنظي���و�ج�زة�و�جراءات�التنظيمية،�وكذا�ا��

�خمس -  ��ل �السياحية �لل��يئة �التوجي�� �المخطط �القطاع�) 05(تحديث �واحتياجات �ليتما��� سنوات

 .ومتا�عة�مدى�تلاؤمھ�مع�قدرات�البلاد�والسوق،�و�و�تجسيد�لمبدأ�المرونة����التخطيط

�و  -  �الرئ�س�ن �الفاعل�ن �ب�ن �التفاعل �ل���يع �جديدة �سياحية �إدارة �تنفيذ�وضع �بضمان ��سمح الذي

المشار�ع�وفق�الدراسات�التقنية�و�قتصادية�والس�ر�ع���توز�ع�الم�ام�ا��ديدة�ب�ن�المس�ثمر�ن�العمومي�ن�
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�التخطيط� ��� �الدقة �لمبدأ �و�و�تجسيد �المناسب�ن �والم�ان �الزمان ��� �للأعمال �ا��يد �والتخطيط وا��واص

 .السيا��

� �التوجي�� �المخطط ��� �جاء �ما �خلال ��قطاب�من ��� �السياحية �المشار�ع �توز�ع �السياحية لل��يئة

السياحية�ذات��متياز�والملاحظ�ع����ذا�التوز�ع�أنھ�لا�يتما����ومبادئ�اس��اتيجية�التخطيط�إذ�تمثل�وجھ�

�بـ �وسط �شمال �سطر�لمنطقة �قد �أغل��ا �لأن �المشار�ع، �توز�ع ��� �اللاعدالة �وجوه �يؤثر��32: من �مما مشروع

� �ع�� �السيا��مستقبلا �بالتوسع �المعنية �ا���ات �السياحية� .با�� �لل��يئة �التوجي�� �المخطط �حدد فقد

�) 07(سبعة �سبعة �إ�� �للامتياز�إضافة �سياحية �وفق�) 07(أقطاب �اختيار�ا �تم �وال�� �تكميلية �أخرى أقطاب

���طار�معاي���محددة،�ونظرا�لوجود�عقارات�مخصصة�لمناطق�التوسع�باعتبار�أن�مناطق�التوسع�السيا����

المادي�الذي�سوف�يتجسد�ع���مستواه��ل�مشار�ع�التنمية�السياحية،�إضافة�إ���احتواء��ذه�المناطق�ع���

�السياحية �ال��يئة �عملية �ل�س�يل �التحتية �والب�� �السياحية �والمؤ�لات �المخطط� .المقومات �أ�داف �أ�م ومن

فيھ��و�تھ�ومنحھ�صورتھ�وعلامتھ�المم��ة،�التوجي���للتنمية�السياحية����ا��زائر�التعر�ف�ب�ل�قطب�يحدد�

��ل� �تلبية �يمك��ا �بحيث �وتوافق، �ت�امل ��� �وضع�ا ��ستد�� �ومركبات �معينة �ومم��ات �خصائص �قطب فل�ل

�فإن� �ذلك �ع�� �و�ناءا �السيا��، ��قليم ��افة �مستوى �ع�� �السيا�� �المنتج ��� �التنوع �خلال �من �حتياجات

���الرفع�من�س�ولة�الوصول�و�ن�شار�السيا�������افة�ال��اب�الوط���للامتياز���دف�إ) 07(�قطاب�السبعة

��ل� ��� ��قتصادية ��جتماعية، ���شطة �و�ت�امل �السياحية �المركبات �لمختلف �ا��يد �بالر�ط للسماح

و���إطار�بناء�اس��اتيجية�مث���لل��وض�بالقطاع�السيا������ولاية�جيجل��ش�ل�خاص�فقد�أولت� .�قطاب

��خ�������ا���ومة ��ذا �ووضع �السياحة �قطاع �ع�� ��نفاق �ز�ادة �خلال �من �ظ�رت �خاصة �أ�مية ا��زائر�ة

أولو�ة�ا�تماما��ا��قتصادية،�و�ان�ال�دف�من�ز�ادة���م��نفاق�العام�ع����ذا�القطاع�التمك�ن�من�خلق�

استقطاب�السياح��جانب،��قاعدة�صلبة�قابلة�للإستمرار�والتطو�ر�للوصول�إ���أع���درجات�الر���للنجاح���

  .والعمل�عل�تنمية�الفكر�السيا���والثقافة�السياحية����المجتمع

 خذ��� �دون �جيجل �ولاية ��� �والسياحية �ال��و�حية �للمرافق �الموق�� �التخطيط �سياسة �الدولة انت��ت

�النوع�من�التخطيط�مح����شمل�مواقع�منفصلة�عن �عض�ا���ع�ن��عتبار�البعد�الشمو��،�فقد��ان��ذا

حيث��ذا��ان����السابق�و�و�ما�.البعض،�بحيث�يتم�التعامل�مع�ا�وكأ��ا�ل�ست����منطقة�جغرافية�واحدة

 .ينفي�تحقق�مبدأ�الشمولية����وضع�ا��طط�ا��اصة�بالمرافق�السياحية�وال��و�حية����ولاية�جيجل

 بولاية�جيجل�مع�ا��فاظ��العمل�ع���تنوع�المرافق�ال��و�حية�والسياحية�عند�عملية�التخطيط�السيا��

 ).ا��فاظ�ع���خصوصية�الموقع(ع�����شطة��قتصادية�المرتبطة�بالموقع�

 من�� �طبيعة�المواقع�السياحية �الواقع�بناءا�ع�� �ا��طط�ع���أرض ��م�انيات�المادية�لتنفيذ��ذه نقص

 .الناحية�الطبيعية�والمادية

 ستوى�ا��زائر�ك�لاعتماد�سياسة�التخطيط�الك���للقطاع�السيا���ع���م. 
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 عقد�اتفاقيات�للشراكة�والتعاون�مع�الدول�المتطورة�سياحيا�للاستفادة�من�خ��ا��ا�وتجار��ا  . 

 ناك�العديد�من�العوامل�ال���تؤثر�وتتحكم����تخطيط��ذه�المواقع،�و�مكن�أن�ت�ون��ذه�العوامل�من��

م�انيات�البي�ية�والمادية�لتنفيذ��ذه�ب�ن��سباب�ال���تحول�دون�فعالية��ذه�ا��طط�بالرغم�من�توفر�� 

 :ا��طط�و��

 .��شطة��قتصادية����الموقع�السيا�� - .الملامح�البي�ية�للموقع�السيا���وضرورة�ا��فاظ�عليھ - 

 .الم��انيات�ا��اصة�لتنفيذ�المشار�ع - 

 .تحديد�طبيعة�السواح�الوافدين�لوضع��ل��حتمالات�لتلبية�مختلف��حتياجات - 

ق��ل�ذلك�لابد�من�التعرف�ع���المواقع�السياحية�وال��و�حية����المنطقة�من�حيث�طبيع��ا�ول�ي�يتحق

  .و�خطار�ال���يمكن�أن�تحدث�مستقبلا،�و�ستغلال�العقلا�ي�ل�ذه��م�انيات

 ما�� �وتقييم �المواقع �ل�افة �عامة �نظرة �من �جيجل �ولاية ��� �وال��و��� �السيا�� �التخطيط �عملية انطلقت

قھ�ا��طط�ا��ديدة�كقيمة�مضافة�للسياحة�والموارد�الطبيعية�و�م�انيات�السياحية،�إذا�لا�يمكن�أن�تحق

يتم�العمل�ع���موقع�سيا���واحد�أو�إقليم،�إنما�النظر��ش�ل�عام�وشمو���ل�افة�المواقع����ولاية�جيجل،�

 .و�و�تحقيق�لمبدأ�الشمولية����التخطيط�السيا������ولاية�جيجل

 من�أ�م�أقطاب�التوسع�السيا���وال��و����ذات��ولو�ة،�وتم�ذلك�من�خلال�مرحلة��عت���ولاية�جيجل�

 .التخطيط��نتقا�ي

 جاءت�ا��طط�السياحية�ال��و�حية����ولاية�جيجل��ش�ل�مفصل،�و�ساس�����ذا�التفصيل��و�ما����

�ا �المشار�ع �لتنو�ع �كأساس �وذلك �نخطط؟ �ولمن �ل�ا؟ �نخطط �أن �يجب �ال�� �المشار�ع لسياحية�نوعية

وال��و�حية�لتلبية�حاجات�السياح�المحلي�ن�أو��جانب،�وقد�سا�م��ذا�النوع�من�التخطيط�التفصي������

 .تنوع�ا��دمات�السياحية�وال��و�حية����المنطقة،�و����عت���خطط�لتطو�ر�الموقع�السيا��

 انت��ت�الدولة�عدة�سياسات����قطاع�السياحة�بولاية�جيجل�ومن�بي��ا: 

ان�ن�متعلقة�بتداب���وإجراءات�لتفعيل�القطاع�السيا���واستحداث�وزارة�وصية��شرف�ع���إصدار�قو  - 

�وخلق� �و�نتا�� �المادي �المردود �لتحقيق �السياحة، �بقطاع �الصلة �ذات �القطاعات �با�� �مع �والت�سيق ذلك

 .نظام�اقتصادي�متوازن�داخل�المجتمع

فعيل�القطاع��س�ثماري�والعقاري����المجال�إتباع�سياسة�ال��و�ح�السيا���من�طرف�وزارة�السياحة�ت - 

��الفنادق� �السياح �وإقامة �استقبال �ل�س�يل �ال��و�حية �المرافق �وانجاز��عض ��شيد �خلال �من السيا��

�بالمواقع� ���تمام �إ�� �بالإضافة �للمس�ثمر�ن، �والمادية ��دار�ة �ال�س�يلات ��ل �وتقديم �السياحية والمدن

�ن�القطاع�العام�والقطاع�ا��اص�وتحديد�نمط�العلاقة�وتحديد�ا��قوق��ثر�ة�ووضع�قوان�ن�للت�سيق�ب

�وتوف����من� �المس��لك، �وحماية �والطبي�� �الثقا�� �ال��اث ���ماية �قوان�ن �وضع �خلال �من والواجبات،

 .      السيا���لاستقطاب�السياح�والعمل�ال��و����السيا��
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 - � �من �والمشار�ع �القوان�ن �وتنفيذ �الرقابة �ع�� �ذات�العمل �الوزارات �مع �وتضافر�ا���ود �التواصل خلال

  .الصلة�بوزارة�السياحة�لل��وض�بالقطاع�السيا��

   :خاتمة�-11

بنــاءا�ع�ــ��التحليــل�لمــا�جــاء��ــ��المخطــط�التــوجي���لل��يئــة�الســياحية��ــ��ا��زائــر؛�الــذي�إنطلــق�مــن�فكــرة�

ن�المــوارد��قتصــادية�للكث�ــ��مــن�أساســية�مفاد�ــا�أن�الســياحة��ــ��العصــر�ا��ــديث�أصــبحت��عــد�مــوردا��امــا�مــ

الدول�خاصة�الدول�المجاورة�ل��زائر�لذلك�يتطلب���تمام���ذا�القطـاع�والقيـام�بتطـو�ره�وتنميتـھ،�للاسـتفادة�

مــــؤ�لات�ومقومــــات�ســــياحية��امــــة� منــــھ�اســــتفادة�مســــتدامة،�ومــــن��نــــا�ســــارعت�ا��زائــــر�ن�يجــــة�مــــا�تملكــــھ�مــــن

�شـــــ�ل�ة�قطاع�ــــا�الســــيا���وجعلــــھ�أك�ــــ��جاذبيــــة�للســــواح،�حيــــث�ومتنوعــــة��ــــ��ســــن�اســــ��اتيجية�موج�ــــة�لتنميــــ

�طــــــار��ســــــ��اتي���والمرج�ــــــ��للسياســــــة�الســــــياحية��ــــــ��) SDAT( 2025المخطــــــط�التــــــوجي���لل��يئــــــة�الســــــياحية�

ا��زائــر،�و�عــد��ــذا�المخطــط�بمثابــة�الوثيقــة�ال�ــ���علــن�الدولــة�مــن�خلال�ــا���ميــع�الفــاعل�ن�وجميــع�القطاعــات�

،�ف�ـو��داة�ال�ـ��ت�ـ�جم�إرادة�الدولـة��ـ��تثمـ�ن�القـدرات�الطبيعيـة�2025روع�ا�السـيا���لآفـاق�والمناطق�عن�مش

الثقافيـة،�التار�خيــة�ووضــع�ا��ـ��خدمــة�الســياحة��ـ��الــوطن،�مــن�أجـل�تحقيــق�القفــزة�النوعيـة�وجعــل�الســياحة�

أحـــد�م�ونـــات�المخطـــط��)SDAT( 2025كمـــا��عت�ـــ��المخطـــط�التـــوجي���لل��يئـــة�الســـياحية� .أولو�ـــة�وطنيـــة�للدولـــة

الـــوط���لل��يئـــة��قليميـــة�الـــذي�يبـــ�ن�كيـــف��ع�ـــ�م�الدولـــة��ـــ��إطـــار�التنميـــة�المســـتدامة،�لضـــمان�التـــوازن�الثلا�ـــي�

للعدالـة��جتماعيــة،�الفاعلـة��قتصــادية�والـدعم��ي�ولــو���ع�ـ��مســتوى��افـة�ال�ــ�اب�الـوط���للعشــر�ن�ســنة�

و�ـــــو��ســـــلوب�العم�ـــــ��ا��ـــــديث�لمعا��ـــــة�المشـــــا�ل�والتنميـــــة��التخطيط��ـــــو�أســـــاس�العمـــــل�النـــــا��فـــــ. القادمـــــة

الشاملة�وحصر�ا����الدول�النامية،�بل�أصبح�التخطيط��و��داة��و���والرئ�سـية�للتنميـة�والتخطـيط�أيضـا،�

 :و�صفة�عامة�أحد�الوظائف�الرئ�سية�للإدارة�الرئ�سية�حيث

�ا -1 �الموارد �وصيانة �تحديد �ع�� �السيا�� �التخطيط �����ساعد �مناسب ��ش�ل �م��ا �و�ستفادة لسياحية

  .الوقت�ا��اضر�والمستقبل

�تحقيق� -2 �وع�� ��خرى �القطاعات �مع �السيا�� �القطاع �ور�ط �ت�املية �ع�� �السيا�� �التخطيط �ساعد

  .أ�داف�السياسات�العامة�للتنمية��قتصادية�و�جتماعية�ع����ل�مستو�ا��ا

�ال -3 �اتخاذ �لأسلوب �مناسبة �خلال�يوفر�أرضية �من �وا��اص �العام �القطاع�ن ��� �السياحة قرار�لتنمية

دراسة�الواقع�ا��ا���والمستقب���مع��خذ��ع�ن��عتبار��مور�السياسية�و�قتصادية�ال���تقرر�ا�الدولة�

  .ا��زائر�ة�لتطو�ر�السياحة�وت�شيط�ا

ر�و�ست�يانات،�و�ضع�ا�تحت�يد�يوفر�المعلومات�والبيانات�و�حصائيات�وا��رائط�والمخططات�والتقار��-4

  . طالب��ا

�ساعد�ع���ز�ادة�الفوائد��قتصادية�و�جتماعية�والبي�ية�من�خلال�تطو�ر�القطاع�السيا��،�وتوز�ع��-5

  .كما�يقلل�من�سلبيات�السياحة. ثمار�تنميتھ�ع���أفراد�المجتمع

  .ناطق�المتم��ة�والمتخلفة�سياحيا�ساعد�ع���وضع�ا��طط�التفصيلية�لرفع�المستوى�السيا���لبعض�الم�-6
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�ساعد�ع���وضع��سس�المناسبة�لتنفيذ�ا��طط�والسياسات�وال��امج�التنمو�ة�المستمرة�عن�طر�ق��-7

  .إ�شاء��ج�زة�والمؤسسات�لإدارة�ال�شاط

�ال�شاط�-8 والتأكيد�ع���. �سا�م����استمرار�ة�تقو�م�التنمية�السياحية�ومواصلة�التقدم����تطو�ر��ذا

  .�يجابيات�وتجاوز�السلبيات����المستقبل

والتخطيط����أ�سط�صورة��و�من���لتحقيق��دف�مع�ن����مدة�محددة،�و�و�استغلال���ميع�الموارد�

المتاحة�سواء��انت�طبيعية�أو�اجتماعية�أو�اقتصادية،�وأيا��ان�نوع�التخطيط�ومستواه�فان��ذا�التخطيط�

�ف��ة ��سبق�ا �ا��طة �و�ذه �خطة، �لھ �و�قتصادية��يلزم �الطبيعية �ا��وانب ��غطى �ال�� �الدراسة من

و�جتماعية�ودراسة��ذه�ا��وانب��عطى�صورة�وا��ة�مت�املة�للدولة�أو��قليم�أو�الموقع�الذي�سيقام�فيھ�

عشوائية�وتلقائية�التخطيط�السيا���وضعف�أو�ا�عدام�المن���العل���السليم�المستخدم�ف. مشروعات�التنمية

السيا����و�من�أ�م��سباب�ال���أدت�إ���ضعف�ا��ركة�السياحية����ولاية�جيجل،�لذا�فان����التخطيط�

الس���لوضع�ون���مسلك�عل������التخطيط�للسياحة�ع����افة�المستو�ات،�ضمن�من���وط���لا��ع����وزارة�

�والم �الوزارات �با�� �تضم �البعض ��عض�ا �تكمل �سلسلة �ضمن �واحدة �حلقة ��� �إنما �فقط، ؤسسات�السياحة

والشر�ات�العامة�وا��اصة�المرتبطة�بقطاع�السياحة،�بالإضافة�المجتمعات�المحلية�المستقبلة�للسياحة�ضمن�

�ر�ع�ا� �وز�ادة �ل�سو�ق�ا �المستدامة، �السياحة �التنمية �إطار ��� �جنب �إ�� �جنبا ��عمل �مت�املة منظومة

  :أخرى؛�لذا�يجب�مراعاة�ماي��واس�ثمارا��ا�و�التا���ز�ادة�عدد�السياح�الوافدين�للبلد�سنة��عد�

 أن�ي�ون�التخطيط�للسياحة�وتنمي��ا�وإدار��ا�جزء�من�اس��اتيجيات�ا��ماية�أو�التنمية�المستدامة�للإقليم�

كما�يجب�أن�يتم�تخطيط�وإدارة�السياحة��ش�ل�متداخل�وموحد�يتضمن�إشراك�و�الات�ح�ومية�. أو�الدولة

  .ا�مجموعات�أم�أفراد�لتوف���أك���قدر�من�المنافعمختلفة،�ومؤسسات�خاصة�ومواطن�ن�سواء��انو 

 تح��م�� �ال�� ��خرى �والمبادئ ��خلاقية �المبادئ �و�فراد �وا��ماعات، �والمؤسسات، �الو�الات، ��ذه �ت�بع أن

��نماط� �ذلك ��� �بما �وسلوكھ �المجتمع ���ياة �التقليدية �والطر�قة �المضيفة، �المنطقة �واقتصاد �و��ئة ثقافة

  .السياسية

 يت� ��قتصادية�أن �و�ستخدامات �ا��ماية �أجل �من �وذلك �مستدامة �بطر�قة �السياحة �وإدارة �تخطيط م

  .المث���للب�ئة�الطبيعية�وال�شر�ة����المنطقة�المضيفة

 أن���تم�السياحة��عدالة�توز�ع�الم�اسب�ب�ن�مرو���السياحة�وأفراد�المجتمع�المضيف�والمنطقة.  

 طبي� �عن �والمعلومات �تتوفر�الدراسات �وأثناء�أن �قبل �الثقافية �والب�ئة �الس�ان �ع�� �وتأث��ا��ا �السياحة عة

 . التنمية،�خاصة�للمجتمع�المح��،��ح���يمك��م�المشاركة�والتأث���ع���اتجا�ات�التنمية�الشاملة

 أن�يتم�عمل�تحليل�متداخل�للتخطيط�البي���و�جتما���و�قتصادي�قبل�المباشرة�بأي�تنمية�سياحية�أو�

  .خرى�بحيث�يتم��خذ�بمتطلبات�الب�ئة�والمجتمعأي�مشار�ع�أ
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 �،ا���ومة� �والتنمية�بمساعدة �القيام�بأدوار�قيادية����التخطيط �المحلي�ن�ع�� �يتم����يع����اص أن

�من�المصا��، �والقطاع�الما��،�وغ���ا ولنجاح��ذه�المشار�ع�السياحية�وال��و�حية�يجب�إتباع� وقطاع��عمال

  :  �جراءات�التالية

 بما��سمح�� �وإدارة�السياحة �مراحل�تنمية �والتدقيق�والت��يح�أثناء�جميع �للرقابة �يتم�تنفيذ�برنامجا أن

 للس�ان�المحلي�ن�وغ���م�من��نتفاع�من�الفرص�المتوفرة�والتكيف�مع�التغي��ات�ال���ستطرأ�ع���حيا��م،

��لاقت�نجاحا����المواءمة�ب�ن�رغبات�لتحقيق�التنمية�السياحية�المستدامة�سنورد��عض�المبادئ�و�نظمة�ال�

���دف� �وذلك �أخرى، �ج�ة �من �و�قتصادية �و�جتماعية �البي�ية �الموارد �وحماية �ج�ة �من �السياح و�شاطات

  :تطبيق�ا�و��

  .وجود�مراكز�دخول����المواقع�السياحية�لتنظيم�حركة�السياح�وتزو�د�م�بالمعلومات��الضرور�ة -1

�م -2 �توفر�مراكز�للزوار�تقدم �الضرور�ة�ضرورة ��رشادات ��عض �وإعطاء �المواقع، �عن �شاملة علومات

حول�كيفية�التعامل�مع�الموقع،�و�فضل�أن��عمل�����ذه�المراكز�الس�ان�المحليون�الذين�يدر�ون�ع���إدارة�

 .الموقع�والتعامل�مع�المعطيات�الطبيعية

�وت -3 �الوافدين �السياح �أعداد �ع�� �السيطرة �تضمن �وأنظمة �قوان�ن �وجود �با��دمات�ضرورة أمي��م

 .والمعلومات�وتوف����من�وا��ماية�بدون�إحداث�أي�أضرار�بالب�ئة

��ذه� -4 �ع�� �تحافظ �أن �يمك��ا �المنطقة، ��� �وال�شر�ة �الطبيعية �للموارد �سليمة �إدارة �وجود ضرورة

 .المكت��ات�للأجيال�القادمة�من�خلال�عناصر��شر�ة�مدر�ة

�التوعية�والتثقيف�البي���من�خلال�توعية�ال -5
ً
�بأ�مية�الب�ئة�والمحافظة�عل��ا،�فكث��ا

ً
س�ان�المحلي�ن�أولا

ما�نلاحظ�أن�الس�ان�المحلي�ن��م�الذين��سعون�إ���تخر�ب�وتدم���ب�ئ��م�لأسباب�مادية،�ولكن��ؤلاء�لا�

�عرفون�أ��م�يدمرون�قو��م�ومستقبل�أولاد�م�من�خلال��ذا�التخر�ب،��ولذلك�يجب�ال��ك���ع���التوعية�

� �ال���والتثقيف ��رشادية �اللوحات �وجود �ع�� �ا��رص �مع �الموقع، ��� �وللعامل�ن �المحلي�ن �للس�ان البي��

 .تؤكد�ع���أ�مية�ذلك

�للمنطقة� -6 �الوافدين �السياح �أعداد �يحدد �بحيث � �السيا��، �للم�ان ��س�يعابية �القدرة تحديد

�و�  �الطبيعية �الب�ئة �ع�� �لا�يؤثر�ذلك �ح�� ،� �واكتظاظ �ازدحام �بدون �وع���السياحية �ج�ة �من جتماعية

السياح�من�ج�ة�أخرى�ف��ون�ب�ئة�جاذبة�توفر�ل�م�ا��دمات�و��شطة�؛�و�ناك�عدة�مصط��ات�للقدرة�

 :�س�يعابية،�م��ا

حسب��–وال����عتمد�ع���قدرة�الم�ان����اس�يعاب�ا��د��ع���من�السياح��-الطاقة��حتمالية�الم�انية�  - أ

  .ا��دمات�المتوفرة����الموقع

�بدون�ال  - ب �استقبال�م �يمكن �الزوار�الذين �من ��ع�� �ا��د �ع�� ��عتمد �و�� �البي�ية ��حتمالية طاقة

 .حدوث�تأث��ات�سلبية�ع���الب�ئة�وا��ياة�الفطر�ة�وع���الس�ان�المحلي�ن
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�يف��ض�  - ت �الذين �السياح �من ��ع�� �ا��د �ع�� ��عتمد �و�� �وا��يوانية، �النباتية ��حتمالية الطاقة

أث���ع���ا��ياة�الفطر�ة،�و����عتمد�ع���جيولوجية�المنطقة�وا��ياة�الفطر�ة�وطبيعة�وجود�م�بدون�الت

 .��شطة�السياحية

�الموقع�  - ث ��� �استقبال�م �يمكن �الذين �السياح �من ��ع�� �ا��د �أي �البي�ية، �للسياحة ��حتمالية الطاقة

�لا�يؤثر�عدد� �أن �ع�� �ازدحام، �و�دون �ل�م �وا��دمات �المتطلبات �الطبيعية�وتوف����افة �ا��ياة �ع�� م

 .  والبي�ية�و�جتماعية����الموقع

 .دمج�الس�ان�المحلي�ن�وتوعي��م�وتثقيف�م�بي�يا�وسياحيا -7

�الدواب� -8 �ومرافقة �التقليدية �ا��رفية �الصناعات �مثل �المحلي�ن، �للس�ان �للدخل �مدرة توف���مشار�ع

 .لنقل�السياح�و���يع�الزراعة�العضو�ة

سياحة�البي�ية�من�خلال��عاون��ل�القطاعات�ذات�العلاقة�بالسياحة،�تضافر��ل�ا���ود�لنجاح�ال -9

 .مثل�القطاع�ا��اص�والقطاع�العام�والمؤسسات�الرسمية�وال�يئات�غ���ا���ومية�والس�ان�المحلي�ن

وا��زائــــر�تصــــبو�إ�ــــ���رتقــــاء�بالســــياحة�إ�ــــ��مصــــاف�القطاعــــات�الــــدارة�لل�ــــ�وة،�و�نــــاء�قطــــاع�ســــيا���مم�ــــ��

حيث�سارعت�����عث�سياس��ا�ا��ديدة�ال�����دف�إ���تنميـة�وترقيـة�المنتـوج�ا��زائـري�ضـمن�وجذاب�للسياح،�
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و�ســـتدامة��شـــتمل�بالضـــرورة�. والـــنمط�البي�ـــ��الضـــروري�والتنـــوع�ا��يـــوي�وجميـــع�مســـتلزمات�ا��يـــاة�وأنظم��ـــا
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