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: الواقع أنه بإمكان  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة أن تخرج  عن نطاق الخصائص التقليدية   ملخص
التي تحدد خصوووتوويتوا  واو ما يدعو رو ضوورورة رااد مقاربة  تواصقية لخصوووتووية ا   المؤسووسووات   تسوو   

 ة  والصووغيرة والمتوسووط بتحديد  رطار يضوو ن  ا ا الموووم ويرسوود   دود منو ة واضووحة  لعاس المؤسووسووات

أيضووووووا من خلال ايادة الاات ام ن ا النولم من المؤسووووووسووووووات  وا تلاما  مكانة عل ية اامة    علوم القانون 
من بين نتائج الدراسة  أن  اضنات الأع ال  تسااد   تقديم التوجوات لأتحاب المؤسسات على السير 

لمراصقة بعد دخول السوووووووووووووق والمناصسووووووووووووة  ، وذل  بتوجيه الحسوووووووووووون ما وتن ية  القدرات  ا دارية نااي  عن ا
 المؤسسات نحو الاندماج   الاقتصاد الوطني والدولي

 توسطة  غيرة والمصال المؤسساتكار، ت، الابا بدالمالأع ال،  تاضىا:  كلمات مفتاحية 

 jel :Q55, M21, L26تصنيف 
 

Abstract   
   In fact it  is  possible for small medium and emerging enterprises to deviate from the 

traditional   characteristics   that define their privacy , a reason to find a consensual approach 

to the  privacy of these institutions allow to define a framework that ensures this thesis , and 

also draws organized and clear limits to the world of SMEs , and this is what researchers and 

specialists tried to prove for decades , through the multiplicity and diversity of the articles that 

have been published , and also by increasing interest in this type of institutions , and have taken 

an important scientific position in the science of law 

   Among the findings is that the business incubators contribute to providing guidance to the 

owners of the institutions on good management, and develop their administrative capabilities 

and their accompaniment seven after entering the markets and competition, directing the 

institutions .towards greater integration in the national and international economy 

Key words: business incubators, creativity, innovation, small and medium enterprises 

JEL Classification Codes Q55, M21, L26 
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لقد  ويت مصطلحات التجارة التن ية الاستث ار  بالاات ام  من  مدة طويلة نسبيا  كونها      مقدمة:.1
 ابلأسب الأخيرةكانت ولااالت من أاد المصادر  الداع ة للتن ية  وتجدد ا ا الاات ام     السنوات 

ستث ار سي ا دصقات الامتعددة أهموا  الروابط القوية  بينوا اقتصاديا وقانونيا  وما يؤكد ا ا الطرح   نمو ت
ة  ك ا نلا ظ أن الثالث الألويةمنه   والتجارة اكبر بكثير من معدل  نمو الناتج العالمي من  بداية  الأجنبي

اغلب اقتصاديات الدول النامية تت يز بتركيزاا على التجارة والاستث ار    كونه ا من اكبر العوامل الداخلية 
 الضامنة للاستقرار الاقتصادي .

 نشاءرعت د العديد من البرامج الحكومية و السياسات الاقتصادية   الدول المتقدمة والنامية على تشجيع ت
ع النسيج للنووض بمختلف القطاعات الاقتصادية و تنوي آليةو دعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بصوتوا

و اتخ ت العديد من  الاقتصووووووووووووووادي. ول ل  أولت متلف الدول اات اما ن ا النولم من المؤسووووووووووووووسووووووووووووووات،
 .  ا جراءات التي تسول رنشاءاا و المحاصوة عليوا صي ا بعد

ل، و مسووةلة الما رأسالثابت   مر لة الانطلاق أن المؤسووسووات الصووغيرة و المتوسووطة تحتاج عنصوور          
سوووووسوووووات رو ؤ توصير  يمثل أاد  العوائق التي تواجووا   ا   المر لة، وم ا السوووووبب يتجه أتوووووحاب ااته الم

متلف اميئات المسوووووؤولة عن الت ويل ،بنوك، شوووووركات اسوووووتث ار .....ن التي  و  كثير من الحالات تخشوووووى 
تمويل ا   المشوووواريع لنقص خبرة أتووووحاب المشوووواريع من جوة و عدم و جود الضوووو انات الكاصية من جوة 

 طلاق ا   المشاريع.أخرى، الأمر ال ي استوجب رنشاء ايئات متصة   ض ان القروض للس اح بإ
ما أتوووب  التسوووعينيات  بعد لقد شوووود البح    موضوووولم المؤسوووسوووات المتوسوووطة   تطورا ملحو ا من  بداية

 على أنها  نموذج مسووووووووووووووتقل عن المؤسووووووووووووووسووووووووووووووات الكبيرة  ولي   رد نموذج مصووووووووووووووغر ما   صيرى يوارلينور 
أن اناك ثلاث مبررات رئيسية جعلت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   تحوي  O-  TONES   الأستاذ 
لمرونة    أن تتسووووووووود با رو: الحاجة  الأولمن قبل البا ثين والمتخصوووووووووصوووووووووين  والأكاديميالعل ي  مبالاات ا

واستولاكية  نتاجيةرالمؤسسة المتوسطة تمل   معطيات   رنطريقة التسيير بالمقارنة مع مثيلتوا الكبيرة ، الثاني 
يمكن قراءتها وتحليلوا بسوووووووورعة بسوووووووووولة  واو ما يدعد ضوووووووورورة تكيف المؤسووووووووسووووووووة مع المحيط الاقتصووووووووادي 

  الحصول   عادة ما تجد تعوبات رذوالاجت اعي  ، وأما الثال  صيتعلق  باميكلة المالية  ماته المؤسسات 
عف عن تقديم الخدمات المالية  اللاامة لضوووالبنوك والمؤسوووسوووات المالية   ر جامعلى الت ويل اللاام  بسوووبب 

 ومحدودية الض انات     ين يمكن لل ؤسسة  أن تحصل على القروض بشكل أسرلم وأكبر .       لالرأسما
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التي اعت ووودتهوووا الكثير من الووودول   العووواس موووا يسوووووووووووووو ى نيئوووات ضوووووووووووووو وووان  ا جراءاتمن بين          
تعد وسوووويلة من بين الوسووووائل التي تسووووول الحصووووول على القروض، بضوووو ان الح اية من  ،أتووووبحتالقروض

 الجزائر رنشواء تم   ، ل ا متلف المخاطر التي يتعرض ما ا ا النولم من المؤسوسوات   شور مرا ل نشواطوا
جلة سانه لا تزال نسبة التوقف عن النشاط الم رلالمختلف القطاعات و العديد من ايئات ض ان القروض 

 مرتوعة خاتوووة خلال العامين الأولين من بع  أرقاماعلى مسوووتوى المؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة تسوووجل 
 ن0210، تقرير،  تندوق ض ان ،  سب  ر صائيات واارة الصناعةن    %10النشاط،

"  ريّةّ الاسوووووووووتث ار والتجارة تنص على أن  0212الدسوووووووووتوريمن التعديل  34أ كام المادة   ل ل  جاءت
ار تشجع على اادا تعووووووووووووووو ل الدولة على تحسوووووووووووووووين منا  الأع وووووووووووووووال،  معترف نا وتمارَس   رطار القانون

تكول الدولة ضبط السوق  ويح ي القانون  قوق  .الموؤسسات دون تميويز خدمة للوتن ية الاقتصادية الوطنية
 " .المستول .يمنع القانون الا تكار والمناصسة غير النزيوة

النص الدسووتوري يمثل أاد مبدأ قانوني من شووةنه ترقية الأداء الاقتصووادي الواجب أن تقوم به ا ويبدو أن ا 
تمثل  جر الأساس لكل نشاط اقتصادي  من خلال ربراا   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة  ، صوي 

لتشووووريعي  للنشوووواط االتحويز أين تحدد الدولة  ا طار  -الو يوة الضووووبطية للدولة  التي يقصوووود نا التشووووجيع
 . الاقتصادي     ل سمو مبدأ المناصسة

 الدراسة و التي تمت تياغتوا على النحو الموالي: إشكاليةمما سبق تبرا معاس 
 ؟ لاستث اروالناشئة   ترقية ا نشاط المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة دعدما او الدور ال ي تلعبه ايئات 

   النقاط التالية:: تتلخص أهمية الدراسة أهمية البحث
 تع ل كة د الآليات الحديثة   الجزائر التي  دعد الاستث ار  تةتي ا   الدراسة ك ساهمة عل ية    ال -

 التن ية سواءا عند رنشاء ا ا  النولم من المؤسسات أو عند مراصقتوا لض ان ديمومتوا .على 
 طة.ربراا أهمية الض ان   حماية نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوس -

 :   أهداف الدراسة
 محاولة  الوقوف على الأاداف التي تجعل من ا   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعا قائ ا ب اته -
 محاولة تياغة رؤية لتوعيل استخدام المناولة   المؤسسات المصغرة والناشئة-
يرة لمؤسووووووسووووووات  الصووووووغالتعرف على الخدمات التي تقدموا  اضوووووونات الأع ال   دعد وترقية واسووووووت رار ا 

 ةوالمتوسط



 

 بوجلطي عزالدين د.  
 

4 

 محاولة  تياغة رؤية لتوعيل مساهمة الحاضنة و استخدام المناولة   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 تجيب ا   الورقة البحثية عن ا شكالية الرئيسية وصق ما يلي :

 الاهتمام التشريعي بالمؤسسة الصغيرة  والناشئة  آلية لترقية الاستثمار ل :الأو المحور .0
يرى الكثير من الموت ين بالاسوووووووووووووتث ار  أن الخطوة التي خطااا القانون الجزائري للاسوووووووووووووتث ار ، كانت 

نو ة أ مسايرة لتطورات القانون الدولي للاستث ار رذ عادة ما يميز صقواء القانون الدولي للاستث ار بين ثلاثة
أسووواسوووية : نوام ق عي يق ع  رية الاسوووتث ار و نوام رقاا يراقب ااته الحرية ، و نوام تحويزي يقدسووووا و 

 .الخصوص ب يحيطوا بح اية خاتة  ي  تصب  الحرية بمثابة راالة التنويد لمختلف الحواجز التنوي ية 
يتض ن ترا ة الرصع  من  0212ل ا صان  المستجد او وضع نص خاص ض ن الدستور   تعديله لسنة  

سقف الاات ام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال منوور شامل واو تحسين منا  الأع ال  بنص 
وا لالتي تقر نص بتدخل الدولة لتشجيع ودعد كل المؤسسات الوطنية لجع 34الوقرة الثانية من المادة 

 ن يةمؤسسات قادرة على المساهمة   ترقية الاستث ار والت
 تعريف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 0.0

بالرغد من أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شكلت محور بح  واات ام العديد من البا ثين رلا أن تعريووا 
رجمالم على توووعوبة تحديد تعريف دقيق وشوووامل  ما ، على أن سوووبب اناك   ال ،لا يزال يشووووبه  الغ وض 

ير ة والمتوسووووووطة يرجع  بالدرجة الأوو رو الاختلاف والتباين الكبتووووووعوبة تو يد تعريف المؤسووووووسووووووة الصووووووغير 
 .بينوا

أن المؤسووووسووووة الصووووغيرة  والمتوسووووطة مرتبطة    "Charles Frankline.E.R"صرونكلين  و يرى شووووارل
س على يعت د المحدد الكيوي بالأسوووا ، وتعريووا بمحددين أسووواسووويين أ دهما ك ي والآخر كيوي أو  نوعي 

جد    ين يقوم المحدد الك ي على عدد من المؤشوووووووورات المرتبطة بح ،الاسووووووووتقلالية   الملكية و  التسوووووووويير 
 ا .المؤسسة،كعدد ع اما،وأتوما المالية،ورقد أع ام

 تعريووا  رغد تووووعوبة تعريف المؤسووووسووووات الصووووغيرة والمتوسووووطة رلا أن أغلبية الموكرين اعت دوا و  -
ميلودي أم  – ،بارة صاط ة الزاراء على   وعة من الخصوووووائص المتعلقة بمجال علوم التسووووويير المشوووووتركة بينوا

 Julien etوالتي تميزاا عن المؤسووسووات لكبيرةم صك ا أشووار  ن 02ص،  0210بركان ااية  سوونة -الخير  
Marchesnay    ولقد   ،بةن المؤسووسووات الصووغيرة والمتوسووطة لي  انعكاسووا لطوولة المؤسووسووات الكبيرة
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اتوق جميع الموكرين تقريبا على أن المؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة تشوووترك     وعة من الخصوووائص تميزاا 
 عن المؤسسات الكبيرة من أهموا :

علومات ك ا أنها  تميز بنوام  مصوي ايكل تنوي ي بسووويط بموارد محدودة     : خصوووائص تنوي ية  -
 .تسييري ضعيف 

خصائص   اتخاذ القرار  :رذ تت يز بسيرورة اتخاذ قرار قصيرة المدى، ترتكز على التدصقات  المادية  -
 .خاطر لل  لمختلف العائلة عن قرارات المسير   تةثيرمنه على التدصقات المعلوماتي نااي  عن 

أ سن ،المخاطر  دعديمحدودية موارداا مما يسول تعرضوا ل ضعف البيئية التي تنشط صيوا، بسبب -
 ن وما يليوا 2 ص0210د  سنة جميلة و عامر عامر أحم

بالرغد من أن وجود المؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة    الجزائر من  الاسوووتقلال رلا أن تحديد محتوااا       
ق بترقية المؤسوووووسوووووات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة  المتعل 10-21ومضووووو ونها س يتد الوصووووول  صيه رلا بووور القانون 

" تعرف المؤسوسوة  همن 3سوب المادةبحال ي أعطى تعريوا واضوحا،  ،   0221ديسو بر سونة  10الصوادر   
رو  21الصغيرة والمتوسطة مو ا كانت طبيعتوا القانونية بةنها مؤسسة رنتاج السلع أو الخدمات "تشغل من 

يتجاوا   ولم أع اما السوووووونوي ملياري دينار أو لا يتجاوا   ولم  صوووووويلتوا السوووووونوية  شووووووخصووووووا.لا 052
 مليون دينارن تستو  معايير الاستقلالية ويقصد به :  522خمس ائة ،

 بمعنى عدد العاملين،  الأشووووخاص المسووووتخدمون : عدد الأشووووخاص المواصق لعدد و دات الع ل السوووونوية -
ة وا دة، أما الع ل المؤقت والع ل الموسمي صيعتبران أجزاء من و دات الأجراء بصوووووووووووووووة دائ ة خلال سوووووووووووووون

 ي.الع ل السنو 
الحدود المعتبرة لتحديد رقد الأع ال أو   ولم الحصوووووويلة: اي تل  المتعلقة باخر نشوووووواط مقول مدة اثني  -

القانون  20-10والقانون  10-21 ن:ن شورا. لي  اناك اختلاف  بين التعريف الوارد   القانو 10عشر ،
يلة ما تعلق برقد الأع ال السووووونوي و  ولم الحصووووو ،رلاالتوجيوي  لتطوير المؤسوووووسوووووات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة  

  يد المالية الق تحيينضرورة  رليالسنوية  بحي  ارتوعت ع ا كانت عليه سابقا وا ا راجع بالأساس 
كل شوووخص طبيعي أو معنوي  بةنهاالمؤسوووسوووة  : المتعلق بالمناصسوووة 24-24لقد عرف القانون ا ا و        

كانت   إذاصالخدمات أو التصوووووووودير ،  أووالتوايع  ا نتاجأيا كانت طبيعته  يمارس بصوووووووووة دائ ة  نشوووووووواطات 
القانون  تعتبر  رد ع ل تجاري  وصق مقتضايات ،رذأي وجود قانوني   االمؤسسة شخصا طبيعيا   صلي   م

لقانوني وجوداا ا رثبات أرادتما  رذالتالي صانه يتعين  على ا   المؤسسة . با 3و  4،  1التجاري   مواد  



 

 بوجلطي عزالدين د.  
 

6 

القانونية  المعروصة كالمؤسووسووة  الوردية ونقصوود نا المقاولة أو شووكل الشووركة ،  الأشووكالتتخ  شووكل  من  أن
سوووووة ف المؤسووووو د ما مع تعري روصان تعريف المؤسوووووسوووووة وصق  قانون المناصسوووووة والقانون التجاري ينطبق  ومنه

 الصغيرة والمتوسطة   نصوتوا الخاتة وصق ما يلي :
 جرنتا المؤسسة الصغيرة والمتوسطة اي  " كل مؤسسة  أنعلى   20-10نصت المادة الخامسة من القانون  

 ويضيف أن : أو خدمات أو توايع مو ا كانت طبيعتوا أو شكلوا  القانوني "
ن 30،  وأربعينن رو تسعة 12اي مؤسسة تشغل من عامل وا د او  ع ال  ، : المؤسسة المصغرة-   

 دينار.                                  022دينار أو   ولم  صيلتوا السنوية لا يتجاوا   322أقل من   أع اماورقد 
ن 322ولا يتجاوا رقد أع اما السووونوي ، 30رو  12اي مؤسوووسوووة تشوووغل مابين  : المؤســســة الصــغيرة -

 دينار 022دينار أو   ولم  صيلتوا السنوية لا يتجاوا   322دينار أو ل   ولم  صيلتوا السنوية بين  
 أربعة شووخص ويكون رقد أع اما مابين 052رو  52: اي مؤسووسووة تشووغل مابين  المؤسسة المتوسطة-

 . دينار و وا د مليار دينارينن ملاي022وية. بين  ،ملايير  دينار أو يكون   ولم  صيلتوا السن
ل ل  اعت د المشوووووووووووووورلم الجزائري على الج ع بين معياري عدد الع ال و معيار رقد الأع ال أو الحصوووووووووووووويلة  

 . السنوية   تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة واي نوسوا المعايير المعت دة لدى الاتحاد الأوروا
كل مؤسوووسوووة خاضوووعة للقانون الجزائري    053-02اي بحسوووب المرسووووم  التنوي ي  المؤســســة الناشــئةأما  

يعت د  أناب ، ك ا  سووونوات   20يتجاوا ع ر المؤسوووسوووة  ألااب  ومنوا أنهالشوووروط  عديد واب تواصر
 ي يتجاوا رقد المبلغ ال ألااب  و،صكرة مبتكرة  أي أوخدمات   أوالمؤسسة على منتجات  أع النموذج 

طبيعيين  أو توووناديق  أشوووخاصبالمائة  من قبل  52مال  مملوك بنسوووبة  رأسيكون  أنتحدد  اللجنة   اب 
وا يتجا ألااب  ،و  اتلة على علامة  مؤسسة ناشئة  أخرىمن طرف مؤسسات  ،أو استث ار معت دة
 .  عامل 052عدد الع ال 

 ما يميز النصوص  المنو ةرن  :  المرتبطة بتنظيم المؤسسات الصغيرة والناشئة النصوص  0.0
وة او تكري  نصوتا خاتة  ما،أي  اي نصوص موج و ر الناشئة منوا ، لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المؤسسات المعروصة   من  ي  التنويد والنشاط رو ا ا النولم من المؤسسات بال ات دون غيراا من
والقانون  10-21رقد  :  القانون نوومة القانونية الجزائرية. واو ما يتض  جليا من التس ية لأ كام كل منالم

القانون التوجيوي لتطوير المؤسسات الصغيرة  تحت تس ية 20-10، ثم  القانون رقد   20-12رقد : 
 . صق ما يلي و  والمتوسطة
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 10الصووادر    10-21رقد  :التوجيهي لترقية المؤســســات الصــغيرة و المتوســطة  القانون  0-0-0
: واو القانون ال ي يعطي الشرعية للإستراتيجية المتخ ة لصالح المؤسسات الصغيرة و  0221ديس بر سنة 

المتوسوووطة،  ي   ددت أ كامه الموووم الدقيق لل ؤسوووسوووات وعلى أسووواسوووه يتد دعد ا   المؤسوووسوووات و 
 من قبل متلف السلطات الع ومية عن طريق اتخاذ  عدة تدابير أهموا :ترقيتوا 

تحسووووين نوعية المعلومات الصووووناعية التجارية الاقتصووووادية و المونية المتعلقة بالقطالم ، تسووووويل الوتووووول رليوا  
ين والح  على تناصسوويتوا و المسوواعدة على تحسوودع ا لل ناصسووة بينوا ،  وتشووجيع بروا مؤسووسووات جديدة 

آرائوا بتوصير المنا  الاستث اري الملائد و مساعدة المؤسسات بتكوين الموارد البشرية الملائ ة، وتشجيع روح 
و لتحقيق ا ا تم ربرام بروتوكول تعاون بين واارة المؤسوووسوووات الصوووغيرة و المتوسوووطة  . المقاولة و ا بدالم صيوا

سووووسووووات بالبح  العل ي بتسووووويل  صووووول المؤ وواارة التعليد العالي والبح  العل ي بغرض ربط المؤسووووسووووة 
الصوووووووووووغيرة و المتوسوووووووووووطة على الخدمات المالية اللاامة لا تياجاتها عن طريق تحسوووووووووووين أداء البنوك   معالجة 
ملوات تمويلوا، و تسوووووووويق و تصووووووودير السووووووولع والخدمات التي تنتوجوا المؤسوووووووسوووووووات بترقية نوعية منتجاتها 

 . سنوصله   الجزء الثاني من الدراسة  ،  اضنات الأع ال ن وصق ما لتحسين معايير ا نتاج الدولية
:  ي  يودف ا ا المتعلق بترقية الاســــــــــتثمار  0212ســــــــــنة ل 20-12قانون رقم  0-0-0

صت  المجال أكثر للاسوووووووتث ارات من تقديم المسووووووواعدات والدعد المنصووووووووص عليو ا    سووووووواب  روالقانون 
ق الوطني لتةايل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ال ي عنوانه الصندو  420-103التخصيص الخاص رقد 

و المنشووئة  ةدعد الاسووتث ار وترقية التناصسووية الصووناعية ودعد الامتيااات لكل الاسووتث ارات القابلة للاسووتواد
 لمناتب الع ل والتي ما أهمية خاتة للاقتصاد الوطني   متلف المرا ل الخاتة بالانجاا والاستغلال

 قد أُستتبع بحوالي خم  مراسيد تنوي ية واي: المتعلق بترقية الاستث ار  20-12القانون رقد 
، ويتض ن تلا يات 452-22المعدل والمت د لل رسوم التنوي ي رقد  122-10المرسوم التنوي ي رقد  -

 ا ،الوكالة الوطنية لتطوير الاستث ار وتنوي وا وسيرا
ال ي يحدد القائ ة السوولبية والمبالغ الدنيا للاسووتوادة من المزايا وكيويات  121-10المرسوووم التنوي ي رقد  -

 تطبيق المزايا على متلف أنوالم الاستث ارات،
ال ي يحدد مبلغ مسووووووووووووتحقات معالجة ملوات الاسووووووووووووتث ار وكيويات  124-10المرسوووووووووووووم التنوي ي رقد  -

 تحصيله،
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سوووووووووووتث ارات والعقوبات المطبقة    الة عدم ا ترام المتعلق بمتابعة الا 123-10المرسووووووووووووم التنوي ي رقد  -
 الالتزامات والواجبات المكتتبة،

ال ي يحدد كيويات تطبيق المزايا ا ضوووووووووووووواصية للاسووووووووووووووتغلال الم نو ة  125-10المرسوووووووووووووووم التنوي ي رقد  -
 وقبلوا بقليل تدرت مراسد أخرى كثيرة ولاسي ا:،منصب شغل 122للاستث ارات المنشئة لأكثر من 

 المتعلق بكيويات رنشاء وتسيير ممارسة نشاط شركة تناديق الاستث ار 025-12رسوم التنوي ي رقد الم -
ال ي يحدد قائ ة النشوووووووواطات  21-20يعدل المرسوووووووووم التنوي ي رقد  000-15المرسوووووووووم التنوي ي رقد  -

 24-21والسلع والخدمات المستثناة من المزايا المحددة   الأمر رقد 
المحدد لكيويات اللجوء رو الت ويل الضووووروري  نجاا اسووووتث ارات أجنبية  402-14رسوووووم تنوي ي رقد الم -

-10بموجب المراسوويد رقد  0210مباشوورة أو بالشووراكة،رو غيراا من المراسوويد التنوي ية الأخرى الصووادرة   
، وأخرى سوونة 10-11بموجب المرسوووم التنوي ي رقد  0211، وأخرى تووادرة   سوونة 10/111وك ا 130

ولاسووووي ا المراسوووويد  0220، ونصوووووص كثيرة جاءت   سوووونة 02-20بموجب المراسوووويد التنوي ية رقد  0220
بموجب  0220، وأيضوووووا عرصت منوومتنا نصووووووتوووووا تنوي ية متباينة   سووووونة 21-20و00-20و20-400

-22د بمقتضووووووووووى المرسوووووووووووم التنوي ي رق 0222، و ر سوووووووووونة 20-20و000-20المرسوووووووووووم التنوي ي رقد 
 ... الخ.452-22و)450

تجدر ا شووووووارة انا، أنه رو جانب ا   النصوووووووص التنوي ية الصووووووادرة   شووووووكل مراسوووووويد تنوي ية، صإنهّ  ة 
  ار.الاستثدور الصغيرة والمتوسطة ودوراا   دعد قرارات واارية مشتركة أخرى كثيرة للاات ام ب

عليه، صةمام ا   الترسانة القانونية الكثيوة التي يعرصوا  ال الاستث ار، والتي نقصد نا كل من النصوص و 
التشوووووووووريعية والتنوي ية المؤطرة لع لية الاسوووووووووتث ار يمكن التوتووووووووول رو محاولة تكييف ا   المنوومة القانونية، 

كن طرح ات والاسووووووووووووتقرار.وبناء  على ذل ، يموا قرار أنّها من طبيعة قانونية متغيّرة  ي  تتسوووووووووووود بعدم الثب
تساؤلا آخر،  ول مدى تةثير ا   التعديلات والتت ي ات القانونية المست رة والمتواتلة على صعالية السياسة 

 الاستث ارية .
صو ا التخصووويص للقوانين من ا ا النولم يبين المكانة التي أرادت  الدولة الجزائرية رعطائوا مك ا مؤسوووسوووات 

التن ية الاقتصادية والاجت اعية الشاملة. واو ما يترجد   روف استقباما والتي تعود    رو استقبال لغرض 
مواايد اقتصووووواد السووووووق وصسووووو  المجال أمام المبادرة الخاتوووووة للدخول رو السوووووا ة الاقتصوووووادية والاجت اعية 
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 ادي. واو ما  النشوواط الاقتصوووتحرير النشوواط الاقتصووادي و رية المناصسووة نااي  عن رصع الدولة لتدخلوا 
 ديباجة ر النصين  السالوي ال كر   . تشير  رليه  ر

يتضــمن القانون التوجيهيي  للمؤســســات الصــغيرة لتطوير   20-  17القانون رقم   0-0-3
سوووسوووات لل ؤ    وعة من التحويزات الجبائية ا ا القانون  أسووو    : المؤســســات  الصــغيرة والمتوســطة

ا.  و ا ل ي وشوواطن ا من تخويضووات ضووريبية عند رنشووائيا أو الشوورولم  خلال اسووتوادتهمن المعنية بالدراسووة 
 ا  وومقتضووويات الاسوووتث ار التي تحددت معالم  0212جاء   مضووو ونه منسوووج ا مع التعديل الدسوووتوري 

 السابق بيانه .  20-12رقدالقانون 
ى وضووووووووووووع أنو ة جبائية لمنه التي تنص على أن تع ل الدولة ع 15من المادة  4الوقرة ما يؤكد  ا ا نصو  

ا التي جاء نا ا ا القانون م الأ كامومن  أاد ،  تتكيف مع خصوووووتووووية المؤسووووسووووات الصووووغيرة والمتوسووووطة
تطوير  :والااد صيه ن كر الوصوووووووووووووول الثال  بعنوان ، يتعلق بإنشووووووووووووووائوا و   البح  و  التطوير و  الابتكار

 ن  التي اي "المعلومة التجاريةمصطل  " و ،تصادي  ول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علام الاقامنوومة 
أبرا العوامل  التي تسوواعد  على تنشوويط التجارة سووي ا     ل تسووارلم المتغيرات الاقتصووادية على المسووتويين 

 ية المؤسووسووات ،سووودعد تناصالوطني والدولي ، ويدخل ا ا المعنى   موووم شووامل واو ترقية ا نتاج الوطني 
وصق عنوان  القسوود السووابع من أ كام ا ا المرسوووم. ك ا يدخل ا ا الموووم أيضووا بالتوجه أكثر نحو تطبيق 
الشووراكة  بين  القطالم العام والخاص من خلال السوو اح للخواص بالمسوواهمة   تحسووين الخدمات التي تقدميا 

ادة    ين. واو ما تم النص عليه توورا ة أيضووا ضوو ن المالدول بواسووطة مرصقوا العام خاتووة المتعالمين الاقتصووادي
ى تطوير ا   الشوووووووووووووراكة   وتوسووووووووووووويع من  الامتياا     ال لمنه ، من خلال التةكيد سوووووووووووووير الدولة ع 04

 .الخدمات الع ومية لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
لأتوووول العام  اسووووتثناءا لمن  الأولوية لل ؤسووووسووووات الصووووغيرة والمتوسووووطة    ال الخدمات الع ومية يعتبررن 

،  0210 بر قايد  ويوة، سوووبت ،   المتعلق بالمسووواواة وا ترام قواعد المناصسوووة عند ربرام الصووووقات الع ومية
صقواعد ربرام الصوووقات  الع ومية تقتضووي   ياد ا دارة عند عرضوووا للصوووقة من خلال اعت اداا ن140ص

"    :تنص توورا ة على  030-15صالمادة   الخامسووة من  المرسوووم الرئاسووي رقد   "  الورصؤ تكاص "لمبدأ   
لضووو ان نجاعة الطلبات الع ومية  والاسوووتع ال الحسووون لل ال العام، اب أن تراعي   الصووووقات الع ومية 
ام مبادئ  رية الوتول  للطلبات  الع ومية والمساواة   معاملة المرشحين وشواصية ا جراءات، ض ن ا تر 

 " . أ كام ا ا المرسوم



 

 بوجلطي عزالدين د.  
 

10 

المنظمة للنشــــاق الاقتصــــادق  ات عؤقة بالمؤســــســــات  الأخرى نصــــوصبعض ال 0-0-2
نقصوود بالنصوووص المنو ة  للنشوواط الاقتصووادي تل  النصوووص التي تتضوو ن كل ما له  الصــغيرة والناشــئة :

قيود والحواجز ن كل التلة بالسوق سواء كانت تجارية أو مالية أو  مصرصية والتي قواموا تحرير ا   السوق م
للقيام بكل ع ليات ا نتاج والتوايع لمختلف السلع وتقديم الخدمات ، ومن النصوص امامة والباراة الموت ة 

 : من بينوا ما يلي بتنويد النشاط الاقتصادي نجد   القانون الجزائري 
بةنه  صيه  : نجدق بالصوووقات  الع ومية وتوويضووات المرصق العام لالمتع 247- 15المرسوووم الرئاسووي رقد :  -

لعرض ربرام  تووووقة ع ومية وبال ات أثناء رعداد شوووروط  ة  مر لة الدعوة لمناصسوووة سوووواء الدولية أو الوطني
ن  الأولوية لل ؤسسات الصغيرة  والمتوسطة خاتة رذا قدمت ا   الأخيرة عرض يمالتةايل وتقييد العروض 

ضوووووووووو ن جودة الخدمة التي سووووووووووتقدموا أو آجال رنجاا المشوووووووووواريع الع ومية والسووووووووووعر الخاص بالخدمة جيد يت
 .الع ومية

ن منه التي تنص تووووووورا ة  على الترخيص بالاتواقات 0أ كام قانون المناصسوووووووة سوووووووي ا  المادة التاسوووووووعة ،  -
  ق.والم ارسات التي تس   لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز تناصسيتوا   السو 

أ كام قانون الاسووووتث ار ال ي  ولأول مرة ينص على دعد مشوووواريع الاسووووتث ار التي تؤديوا المؤسووووسووووات  -
منه والخاتوووووووووة  15ا    المادة والصوووووووووغيرة والمتوسوووووووووطة من خلال اسوووووووووتوادتها من التحويزات المنصووووووووووص علي

من دعد الصوووووووندوق الوطني لتةايل  28بالتحويزات الجبائية والمالية رضووووووواصة  رو اسوووووووتوادتها تطبيقا لل ادة   
 تسووو يته ن ا يرالمؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة، ودعد الاسوووتث ار وترقية التناصسوووية الصوووناعية ال ي تمت تغي

اعية"  ين  عن بعضو ا وهما " تندوق ترقية التناصسية الصنسقنالشكل كان سابقا تحت تس ية تندوقين م
 و" تندوق دعد الاستث ار"

 ية : تعتبر قوانين المالية   الجزائر من القوانين التي اات ت بالمؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة  قوانين المال -
 0210الكاانة  أرايل، .رطار  ما تضوو نه من تحويزات مالية ودعد  من قبل الدولة بواسووطة الخزينة الع ومية

 ن104ص 
ومن قبيل قوانين المالية التي تضووووووو نت جوانب اامة لل ؤسوووووووسوووووووات الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة ن كر قانون المالية  

تض ن تةسي  الصندوق   0220، صقانون المالية لسنة   0210وك ا سنة  0211و 0220التك يلي لسني 
ثم  .منه  55المادة   وال ي جاء على رثر تغيير تسوووووو ية البن  الجزائري للتن ية بموجب -الوطني للاسووووووتث ار

لتتد تسووووووو ية  »:التي نصوووووووت صقرتها الأوو على  0211من قانون المالية التك يلي لسووووووونة  37بعداا المادة  
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ص. ،الصووندوق الوطني  للاسووتث ار  البن  الجزائري للتن ية بالصووندوق الوطني للاسووتث ار ويدعى اختصووارا 
غرض ة مؤسسة مالية ع ومية متصة   تمويل الاستث ار لوقد  اعتبر ا ا الصندوق تطبيقا م   الماد .نو. ا

التن ية الوطنية وبالخصوص مشاريع الاستث ار التي تؤديوا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ، أما قانون المالية 
منه على دعد ريرادات المؤسووسووات الصووغيرة والمتوسووطة  140وبموجب الوقرة الثانية من المادة  0210لسوونة   

  . تمويلوا ورعلاموا بتطوير منوومتوا الرق ية والمناولة ومنحيا رعانات مالية وغيراا من الأ كام    مسوووووووووةلة

 ن  00، ص من دون سنة النشر  مح د ناتر مشري ، ،
رن وجود ا   الأ كام   متلف القوانين يدخل   دور الدولة ال ي اب أن تلعبه   المجال الاقتصووووووادي 

 ر ،ؤسووووسوووواتالم ااتهترقية الع لية الاسووووتث ارية من خلال سووووياسووووة الدعد ال ي توجيه  لترقية  ضوووو نبما ي
تكون قادرة ع ى اقتحام الأسوووواق هعلوا مؤسوووسوووات رنتاجية تخلق مناتوووب الشوووغل ومن  ة مسووواهمتوا   

 . التن ية الوطنية الشاملة 
 : همظاهر و هيئات الدعم للمؤسسات الصغيرة   والناشئة     لمحور الثاني :ا.3

 ع لت الجزائر على رنشاء العديد من امياكل واميئات التي تهدف رو تالاستث ارامن أجل تشجيع وترقية 
 ،ةتمويل ومراصقة ا   المؤسسات سواء   طور ا نشاء أو الن و، رو جانب منحوا عدة تحويزات جبائي

نعني   و  منوا: جانب مؤسساتي  وجانب يتعلق بالدعد   بسط ا جراءات رو قس ين . ويمكن تقسي وا
 :ا ا المقام تعزيز تناصسية المؤسسات

 :والناشئةالدعم  المؤسساتي   للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة   -0.3
الجزائر  د وو :   رطار وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية  3-0-0

لتن ية قطالم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المصغرة، أنشةت واارة تتكول بكل  متطلبات ا ا القطالم 
و معالجة المشوواكل و المعوقات التي تواجه ترقية مؤسووسوواته ولعل ما  ققته على الصووعيد القانوني يعد أكبر 

تووولاح و شووورا قويا على الرغبة   ا التشوووريعي و القانوني يمثل مؤ ضوووبط ا طار دليل على ذل   ي  أن 
 النووض ن ا النولم من المؤسسات،

  بادئ الأمر الواارة المنتدبة المكلوة بالمؤسووووسووووات الصووووغيرة و المتوسووووطة  1001لقد أنشووووةت الجزائر سوووونة ص
المؤر   011-03والتي تحولت بدوراا رو واارة المؤسوووسوووات الصوووغيرة و المتوسوووطة وصق المرسووووم التنوي ي رقد 

 وتدعيد قدراتها ا نمائية. ا شراف على أع اما من أجل ا شراف على  1003جويلية  10  
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توسوووووووعت تووووووولا يات ا   الواارة  0222جويلية  11المؤر     102-22وبموجب المرسووووووووم التنوي ي رقد 
الموجودة  لمصوغرةو الات رشوراصوا ليشو ل : حماية طاقات المؤسوسوات و الصوناعات المتوسوطة و الصوغيرة و ا

و تطويراا،ترقية  الشووووراكة و الاسووووتث ارات ضوووو ن قطالم المؤسووووسووووات الصووووغيرة و المتوسووووطة و المصووووغرة بترقية 
الدعائد لت ويل المؤسووسووات الصووغيرة و المتوسووطة و ترقية المناولة التعاون الدولي ا قلي ي و الجووي    ال 

ة من العقار الموجه لنشووووووووووواطات ا نتاج المؤسوووووووووووسوووووووووووات الصوووووووووووغيرة و المتوسوووووووووووطة،تحسوووووووووووين صرص الاسوووووووووووتواد
والخدمات،رعداد الدراسووووووووووووات القانونية وتنويد القطالم،رعداد الدراسووووووووووووات الاقتصووووووووووووادية المتعلقة بترقية ا ا 
القطالم، تحسووووين القدرة التناصسووووية  لل ؤسووووسووووات و الصووووناعات المتوسووووطة،تجويز المنوومات ا علامية لمتابعة 

 الاقتصوووادية،تنسووويق النشووواطات مع الولايات والوضووواءات الوسووويطة. نشووواطات ا ا القطالم ونشووور المعلومات
 ن05، ،ص 0215موندس من ر، ،

رلا أن  توجوات السياسة الاقتصادية الجديدة  أصرات نصوص قانونية جديدة   ا ا الجانب تتلخص  
:   

واارة  جديدة تهتد بالمؤسوووووسوووووات الصوووووغيرة اسوووووتحدث   0202لمؤر    ا   21-02المرسووووووم الرئاسوووووي : -
والاقتصوواد الرق ي عنوانها :واارة  المؤسووسووات الصووغيرة والمؤسووسووات الناشووئة واقتصوواد المعرصة ليوصوول المرسوووم  

يحدد توولا يات واير المؤسووسووات الصووغيرة والمؤسووسووات الناشووئة واقتصوواد المعرصة        53-02التنوي ي رقد 
كلف الوطنية  ماته المؤسسات ويسور على تنوي اا ، واو    ال تطويراا ي يقترح  الواير عناتر السياسة

 بما يلي :   5-3-4بناءا على نصوص المواد 
 .السور مع الجوات المعنية  على وضع الجواا وا طار التشريعي والتنوي ي المتعلق نا   -
 .جيات الحديثة تكيووا مع التكنولو  وتطوير ااته المؤسسات  وتسويل بإنشاءالمبادرة بكل تدبير يس    -
 . رليواالت ويل اللاامة  سي ا   مر لة الانطلاق  وتسويل الوتول  آلياتالسور على وضع  -
أقطاب ابتكار وأقطاب تناصسوووية  لاسوووي ا الحوائر  السوووور  بالاتصوووال مع القطاعات المعنية  على رنشووواء -

 السيبريانية والأقطاب التكنولوجية .
المركزية  لواارة المؤسووسووات   ا دارةتنويد متعلق ب   55-02جاء المرسوووم  التنوي ي رقد ا ا ولقد 

 الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرصة  يحدد تنوي وا     انية مديريات اي : 
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مديرية ، عرصة مديرية اقتصاد الم ، مديرية المؤسسات الناشئة ،مديرية المؤسسات الصغيرة والنود البيئية  -
نويد مديرية الت ،   مديرية التعاون  ، مديرية أنو ة المعلومات  ، المشووووووواتل  والحاضووووووونات والمسووووووورعات 

 .مديرية ا دارة العامة  ، والدراسات القانونية 
ضووواء الحكومة الغي  عالمتضووو ن تعيين أ  0202يونيو  04المؤر      124- 02المرسووووم الرئاسوووي   ك ا أن 

 ة بالمؤسوووسوووات الصوووغيرة والناشوووئة واقتصووواد المعرصة  لينشووود واارتين منتدبتين لدى الواارة الأووالواارة   المكلو
 وصق ما يلي:

المكلف بالمؤسوووووسوووووات  الأوليحدد تووووولا يات  الواير المنتدب لدى الواير  002 02مرســــوم تنفي ق  -أ 
لدى  لأع الاالوطنية لتث ين وترقية ريادة  ا سوووووووووتراتيجية واقتراح  السوووووووووياسوووووووووة و بإعدادالمتوسوووووووووطة يكلف  

سوويق نالمؤسووسووات  المصووغرة وتنوي هما  بالتشوواور مع القطاعات المعنية .ك ا يقترح أي ايكل  للتشوواور  والت
 ن 001-02المرسوم التنوي ي رقد  ،، بين الواارات  للتكول بموام المؤسسات المصغرة 

المكلف   الأوليحدد توووووووووووولا يات الواير المنتدب لدى الواير  422-02المرســــــــــوم التنفي ق رقم : -ب
باقتصوووووواد المعرصة والمؤسووووووسووووووات الناشووووووئة  يقترح  عناتوووووور السووووووياسووووووة العامة الوطنية    ال  اقتصوووووواد المعرصة  

ل الدعد القانوني  التنوي ي لاقتصوواد المعرصة واياك ا طاروالمؤسووسووات الناشووئة  ويسووور على تنوي اا ، يعد 
 ،خارطة الابتكار الوطنية بالتشاور مع القطاعات المعنية  بموجب المادة الثالثة منه  بإعدادف ، ك ا يكل

رئي  ديوان ايئته  المشووووووووكلة من :يتضوووووووو ن تنويد مصووووووووالح     420-02المرســــــوم التنفي ق رقم : -ج
اي   مديرية اقتصووواد المعرصة وتتكون  من مديريات صرعية :، مكلوين بالدراسوووات والتلخيص  أربعةيسووواعد  

ناشووووئة واياكل مديرية المؤسووووسووووات البا ضوووواصة رو  .مديرية صرعية للابتكار  مديرية صرعية للاقتصوووواد الرق ي 
 .الدعد :تتكون من مديرية صرعية لتطوير المؤسسات الناشئة  ومديرية صرعية مياكل الدعد والمراصقة 

: اي الوكالة التي أنشةت بموجب  (ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )-3-0-0 -
ووضعت تحت سلطة رئي  الحكومة ويتوو ،1002سبت بر  0المؤر     002-02المرسوم التنوي ي رقد 

 ن.3، ،ص0212اللاوي، جميلة الجواي  مويد عبد،  الواير المكلف بالتشغيل متابعة نشاطاتها
الوكالة  بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وما صرولم جووية ومحلية، و يك ن ادصوا الأساسي  ،  وتت تع

،ص  0220شووووريف غياط ، مح د بوق وم ،  للوكالة او خلق مناتووووب ع ل للشووووباب وامتصوووواص البطالة.
 ن144
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طبقا لل رسووووووم التنوي ي رقد  1002ن سووووونة ANSEJتةسوووووسوووووت الوكالة الوطنية لدعد تشوووووغيل الشوووووباب ،
، اي مؤسوووسوووة ع ومية مكلوة بتشوووجيع وتدعيد ومراصقة الشوووباب 20/20/1002المواصق لووووووووووووووووو  002 -02

البا ثين عن الع ل وال ين لديود صكرة مشوووووووورولم رنشوووووووواء مؤسووووووووسووووووووة، وتت تع الوكالة بالشووووووووخصووووووووية المعنوية 
 ية ومن مواموا  صرولم جووية ومحل شغيل، وماوالاستقلال المالي واي تحت وتاية الواارة المكلوة بالع ل والت

تقديم الدعد والاسووووووووتشووووووووارة للشووووووووباب المقدمين على رقامة مشوووووووواريع، ومتابعة مسووووووووار التركيب المالي وتعبئة  
 القروض لمشاريعود طيلة صترة تنوي اا م

ق الشوووباب صوتنحصووور موام الوكالة الوطنية لدعد تشوووغيل الشوووباب   : تدعيد وتقدم الاسوووتشوووارة وترا       
  رطار تطبيق مشووواريعود الاسوووتث ارية و تحديد معارف الشوووباب المعنيون وتكوينود   تقنيات التسووويير من 
خلال دورات تودريبيوة وتكوينيوة و تكليف من يقوم بوانجواا دراسووووووووووووووات الجودوى لودى مكواتوب دراسووووووووووووووات 

 0210، القادر عوينان عبد الرااق حميدي ، عبد،متخصصة لحساب الشباب ذوي  المشاريع الاستث ارية.
 ن0،ص

ك ا تقوم الوكالة بمتابعة الاستث ارات التي ينجزاا الشباب مع الحرص على ا ترام بنود دصاتر الشروط         
عود مع رقامة مشوووووواري التي تديراا الوكالة وبمسوووووواعدتهد عند الحاجة لدى المؤسووووووسووووووات واميئات المحلية لانجاا

علاقات متواتوووولة مع البنوك والمؤسووووسووووات المالية   رطار التركيب المالي لل شوووواريع وتطبيق خطة الت ويل و 
 .ن .01ص،   0212سمية قنيدرة، ، ،  متابعة انجاااا،

تووووووندوق الكوالة المشووووووتركة  ك ا أن ا توووووولا ات الأخيرة قد مسووووووت ك ل  ااته المؤسووووووسووووووات  بإ داث
، وك ل   442-02تنوي ي الرسوووووووم  بموجب الم للشووووووباب ذوي المشوووووواريع  رياااالم نوح   رأخطالضوووووو ان 

المؤر   002-02يعدل ويت د المرسوووووم التنوي ي  0202نوص بر  00مؤر     400-02تنوي ي الرسوووووم  الم
وتغيير  اسيالأسالوكالة الوطنية لدعد تشغيل الشباب  وتحديد قانونها  رنشاءالمتض ن   1002سبت بر 0  

موام  رليوا ضوويوتأ الأتووليةالموام  رو با ضوواصة ، والوكالة الوطنية  لدعد وتن ية المقاولاتية   روتسوو يتوا  
ال كاء الاتووطناعي  وصق نهج اسووتشوورا   ندف   تن ية اقتصووادية   أدواتبالخصوووص  تطوير أخرى ، منوا 

مكرر  على أن يسووووواعد  01دة ات الم، نصووووو ة ما الصووووولا يات الموسوووووعة الجديد رومتواانة وصعالة  وبالنور 
المدير العام للوكالة   ممارسووة موامه  أمين عام وموتع عام ومديرين مركزيون ومسووتشووارون  منود مسووتشووار 

 .قانوني 
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يعدل ويت د  0202نوص بر  00مؤر     441-02مرسوووووووووووم  تنوي ي وتك لة ماته ا توووووووووولا ات  جاء  
المتضوو ن  موام   وكالة تطوير المؤسووسووات الصووغيرة والمتوسووطة وترقية  الابتكار   102-10المرسوووم التنوي ي 

بعنوان  مشووووووواتل المؤسوووووووسوووووووات ومراكز الدعد  –ثال   –وتنوي وا وسووووووويراا  ال ي أضووووووواف صصووووووولا كاملا 
لمؤسسات  على ا رنشاءوي  نوام دعد تنوالمتوسطة    التي تتوو  مو ة والاستشارة لل ؤسسات   الصغيرة 

المؤقت   ألور   يواءاتوى المحلي  وال ي تحدد  امياكل المركزية للوكالة ، ون   الصووووة صانها تتولي مو ة المسووو
بات  مسوووووووووجلة    نوام الدعد  ل ا تتوو تقديم خدمات و لل ؤسوووووووووسوووووووووات المتوسوووووووووطة   التي تواجه  توووووووووع

 الا تضان    لل ؤسسات  ديثة النشةة
القروض الم نو ة للشووووووباب ذوي  رخطارتووووووايا على تووووووندوق الكوالة المشووووووتركة لضوووووو ان تسووووووند سوووووولطة الو 

من  لأوواالمكلف بالمؤسووووووووسووووووووات المصووووووووغرة   بموجب المادة  الأولالواير  المنتدب لدى الواير  روالمشوووووووواريع 
  0202لسنة  50ج ر عدد   0202أوت  41مؤر     033-02 ي يونالمرسوم الت

المؤسسات واير المؤسسات الصغيرة و  روالوكالة الوطنية لدعد تشغيل الشباب   تسند سلطة الوتايا على 
بعدما كان تحت   112 – 02من المرسووووووووم التنوي ي رقد :  الأووالناشوووووووئة واقتصووووووواد المعرصة بموجب المادة 

 .  101-22ئاسي مرسوم الرئاسي : ر وتاية واارة التشغيل  بموجب ال
روات ثالنشاطات المنتجة لل ترقية  رطار سياسة : (CNACالبطالة ) الصندوق الوطني للتأمين عن 0-3 -3

سنة   رنشاء  52و 45قررت الحكومة مؤخرا رنشاء جواا جديد للتكول بالبطالين البالغين من الع ر مابين 
ليلى بن عاشور ، مؤسسات مصغرة وا ا تك لة لجواا الوكالة الوطنية لدعد وتشغيل الشباب الموجه للشباب.

بوتوه الحائز على خبرة قي ة    ال المساعدة  1003ماي  02وقد أنشد ا ا الجواا   ن04ص،  0220، 
 على خلق المؤسسات المصغرة عبر مراكز دعد الع ل الحر الموجود عبر التراب الوطني.  

تح يل و ومن تولا يات الصوندوق الوطني للتةمين عن البطالة نجد : ضوبط باسوت رار بطاقة المنخرطين       
 داءاتالأالاشووووووووتراكات المخصووووووووصووووووووة لت ويل آداءات التامين من البطالة،  رقابة ذل  و منااعاته و تسووووووووير 

المقدمة بعنوان الخط ال ي يعطيه،ك ا يساعد ويدعد الاتصال مع المصالح الع ومية للتشغيل وررادتي البلدية 
 شوووووووووووويطة.ءات التةمين عن البطالة   الحياة النو رعادة انخراط البطالين المسووووووووووووتويدين قانونيا من آدا والولاية،

 .ن 104ص  ، 02المجلدأحمد بوسو ين ، ، 
    الوروف، المسوووتويدين   جميع رااءيؤسووو  و طط توووندوق الا تياط  ر يمكنه من مواجوة التزاماته  -

 ن.12ص،  ،  0211ريمي رياض، ريمي عقبة ، نوص بر   ،
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، بموجب 0221أنشووووةت ا   الوكالة سوووونة ( ANDIالاســـتثمار )الوكالة  الوطنية لتطوير -  3-0-2
ن المنشووةة APSIالمتعلق بتطوير الاسووتث ار، لتحل محل وكالة ترقية ودعد الاسووتث ار ،  21/24المرسوووم رقد 

، بعد صشوولوا   ترقية ودعد المؤسووسووات الصووغيرة والمتوسووطة، واي تضوود موام كل من الوكالة الوطنية 1004
ب ووكالة ترقية ودعد الاسووووووتث ار وا ا ندف تركيز الجوود لترقية الاسووووووتث ار   رطار لدعد تشووووووغيل الشووووووبا

ايكل  وا د والتكول بكاصة المسوووووووتث رين الوطنيين والأجانب وتمكينود من تنوي  مشووووووواريعود. تعتبر الوكالة 
لمالي تكلف االوطنية لتطوير الاسووووتث ارات مؤسووووسووووة ع ومية ردارية تت تع بالشووووخصووووية المعنوية والاسووووتقلال 

 .دارات و اميئات المعنية بالتنسيق مع ا 
و تقديموا  الاسووووووووووووووتث اراتن مراكز لدعد 23، تم رنشوووووووووووووواء أربع ،20-12من القانون  00بموجب المادة و 

-10المسوووواعدة الضوووورورية لتنوي  مشوووواريعوا، و تم تحديد توووولا يات ا   المراكز   المرسوووووم التنوي ي رقد 
 و المتض ن تلا يات الوكالة الوطنية لتطوير ا ستث ار و تنوي وا و سيراا 122

 :سميت ا   المراكز بامياكل المحلية و المنو ة   شكل الشباك الو يد اللامركزي ال ي يض وا و اي 
ايا المقررة مد المسوووتث رين المسوووتويدين بالمز  التزاماتيسوووور على  سووون تنوي   : مركز تســيير المزايا -أ
-10و جانب الحرص على  قوقود عند تعثراا أو المسووووووووووواس نا، ع لا بة كام المرسووووووووووووم التنوي ي رقد ر

 الواجبات المكتتبة. و الالتزاماتو العقوبات المطبقة    الة عدم ا ترام  الاستث اراتلمتعلق بمتابعة ا 123
، يقدم الخدمات المرتبطة بإجراءات رنشوواء المؤسووسووات و رنجاا المشوواريع، و مركز اســتيفاا ارجرااات -ب

يضوود، رو جانب أعوان الوكالة، ممثلي المجل  الشووعبي البلدي و المركز الوطني للسووجل التجاري و التع ير و 
راءات ن و كل   ميدانه يسوااد   تسوويل ا ج00البيئة و الع ل و توندوق التةمينات الاجت اعية ،المادة 

 ا دارية سواء عند رنشاء المشرولم ا ستث اري أو عند الدخول   رنجاا . 
 تث رين المحلي لجلب المسوووووووووووووو الاقتصووووووووووووووادموامه الع ل على الترويج بإمكانات  مركز الترقية ارقليمية، -ج

ير تداب تراحباقو مسوووووووواعدة السوووووووولطات المحلية على خلف محيط اسووووووووتث اري رااا و القضوووووووواء على العراقيل 
ضوووووبط بن  معطيات  ول الأوعية العقارية المتوصرة   الولاية مما يسوووووااد   رب  الوقت  لرصعوا، رو جانب

 .  على المستث رين   رااد عقارات لمنشةتهد العقارية
عقب التوتيات المنبثقة عن الملتقى  ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة- 4-0-5

طنية الوكالة الو    ول " التجربة الجزائرية   القرض المصوووووغر " تم رنشووووواء 0220الدولي خلال ديسووووو بر عام 
 00مون  13-23بمووجوووووووب المورسوووووووووووووووم الوتونووويووووووو ي رقود  ANGEM لوتسوووووووووووووويوير الوقورض المصووووووووووووووغور  
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قيق لتسووووووويير القرض المصوووووووغر. من أجل تحالوكالة الوطنية   ميكل  المتعلق بإنشووووووواء والمحدد  0223  جانوي
مسووتوى معيشووي لائق وصرص ع ل  دية ، وتنوي  السووياسووة الاجت اعية الجديدة، ادصوا الأسوواسووي تخوي  

سوووووووويير جواا ت  ا اختصووووووووارا   التكاليف الاجت اعية لع لية الانتقال رو اقتصوووووووواد السوووووووووق .و تت ثل موام
    ندعد وتوجيه ومراصقة المسووووووووووووووتويدي وك ا وصقا للقوانين والتشووووووووووووووريعات المع ول نام   القرض المصووووووووووووووغر

لمشووووووواريع تكوين  املي ا با ضووووووواصة رو بت ويل مشووووووواريعودم   أنشوووووووطتود، لا سوووووووي ا صي ا يتعلق  تجسووووووويد
 ؛ يلطة المدرة لل داخوالمستويدين من القروض المصغرة صي ا  ص تقنيات تمويل وتسيير الأنش

 وتسيير المؤسسات الصغيرة في التجربة الجزائرية : إنشاالتسهيل  ارجرائيالدعم  0.3
تحت ضغط المشاكل والعراقيل التي كانت تكب  تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الجزائر  وخاتة 

ك  للشروط و الحصول على قروض من البنو  ا نشاءالصعوبات ذات الطابع المالي والمت ثلة أساسا   تعوبة 
التعجيزية التي كانت تورض نوسوا كعائق   وجه أتحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة، تدخل المشرلم 

لمتعلقة التي و يوتوا  ض ان القروض   ا  ا طلاقت  تناديق ئنشأل ا  ،ميسورة معتبرة  رجراءاتالجزائري   
وا من جوة ، ومن جوة ثانية ضرورة تعزيز مكانتوا  لض ان ديمومتوا واست راريت المشاريع المبتكرة  رطارنا   

  ين التالي يننبانلخصوا   الج
  : مشاتل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلاجرااات من خؤ ل إنشاا تسهيل  3-2-1

تنشة لدى " :   10لترقية ودعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    نص مادته  الأساسيالقانون نص  لقد 
الواارة المكلوة بالمؤسوووووسوووووات والصوووووناعات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة مشووووواتل لضووووو ان ترقية المؤسوووووسوووووات الصوووووغيرة 

اي مؤسسات ع ومية ذات طابع تناعي وتجاري تت تع ن    102ص   0210 سارة نلولي،   والمتوسطة
 ة :بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي وتكون المشاتل   أ د الأشكال التالي

 اي ايكل دعد يتكول بحاملي المشاريع   قطالم الصناعة الصغيرة و المون الحرصية.  ورشة الربط:-
 ايكل دعد يتكول بةتحاب المشاريع المنت ين رو ميدان البح . و: ا نزل المؤسسات-

وتنشووووة ا   المشوووواتل بموجب مرسوووووم تنوي ي وتوضووووع تحت وتوووواية الواير المكلف بالمؤسووووسووووات الصووووغيرة و 
المتوسووووووووطة، وتحقق المشوووووووواتل الأاداف التالية : تطوير التاار مع المحيط المؤسووووووووسوووووووواتي و المشوووووووواركة   الحركة 

ات الجديدة، ضووو ان ؤسوووسوووالاقتصوووادية   تواجداا بتشوووجيع بروا المشووواريع المبتكرة،تقديم الدعد لمنشوووئي الم
ديمومة المؤسووووسووووات المراصقة و تشووووجيع المؤسووووسووووات على تنويد أصضوووول و الع ل على أن تصووووب  على المدى 
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 0211يب سوووعيد بربيع ،سوووارة الط،المتوسوووط عاملا اسوووتراتيجيا   التطور الاقتصوووادي   مكان تواجداا. 
 ن  0ص،

نة وطنية لمن  علامة " مؤسوووووووسوووووووة ناشوووووووئة "  لج رنشووووووواءيتضووووووو ن  053-02جاء  المرسووووووووم  التنوي ي  ولقد 
ص تتوو اللجنة تشووووووخي  ،" وتحديد مواموا وتشووووووكيلتوا وسوووووويراا  أع الولم مبتكر " و "  اضوووووونة ر ومشوووووو

ير المكلف بالمؤسسات من الوا  بقرارلواارية  االمشاريع المبتكرة وترقيتوا  وتتكون من ممثلي متلف القطاعات 
 .الناشئة 

على   لطبيعيين راغبين   الحصوووو  أشوووخاصأما  المشووورولم المبتكر  صي كن لكل شوووخص طبيعي او   وعة 
علامة " مشوووورولم مبتكر "   ريدالم طلب عبر البوابة الالكترونية الوطنية لل ؤسووووسووووات الناشووووئة  تقديم طلب 

   ين ، من المرسوم  10للحصول على مشرولم مبتكر تمن  لمدة سنتين قابلة للتجديد مرتين بحسب المادة 
انه يكون مؤالا  للحصووووووووووووووول  على علامة  اضوووووووووووووونة أع ال كل ايكل تابع للقطالم العام أو الخاص  أو 

   يواءابالشووووووووراكة بينو ا   يقترح دع ا  لل ؤسووووووووسووووووووات الناشووووووووئة و املي  المشوووووووواريع المبتكرة  صي ا  ص   
 .المرسوم من نو  01والتكوين وتقديم الاستشارة والت ويل  بحسب المادة 

مؤسوووسوووة ترقية وتسووويير  اياكل دعد المؤسوووسوووات   رنشووواءتضووو ن الم 452- 02تنوي ي : الرسووووم المك ا أن 
ذات طابع توووووناعي وتجاري  اي أداة  -المؤسوووووسوووووة  -يقر بةنها الناشوووووئة ويحدد مواموا وتنوي وا وسووووويراا  

ة لاسوووي ا منوا لمؤسوووسوووات الناشوووئللسووولطات الع ومية  لتنوي  السوووياسوووة الوطنية لترقية  وتسووويير اياكل دعد ا
يسيراا ،الحاضنات   والمسرعات وتطوير الابتكار  توضع تحت  وتاية الواير المكلف  بالمؤسسات الناشئة 

يكلف بووواقتراح  برامج مراصقوووة وتكوين  ،ويوووديراوووا  مووودير عوووام ومزودة بمجل  عل ي وتقني    ردارة ل  
ك ا يكلف بمتابعة  كل المسوووائل العل ية والتقنية   ذات    ومتابعة  المؤسوووسوووات الناشوووئة داخل اياكل الدعد

 .المؤسسات الناشئة  أداءالعلاقة بترقية 
 0202وكتوبر  أ 12قرار وااري مشووووترك مؤر    وتدعي ا م ا التوجه بضوووورورة مسوووواعدة المؤسووووسووووة  توووودر 

المحدد لمدونة ا يرادات  والنوقات لحسووووووواب   0215ديسووووووو بر  15يعدل القرار الوااري المشوووووووترك المؤر    :
ال ي عنوانه  الصوووندوق الوطني لتةايل  المؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة   420 -103التخصووويص الخاص 

، ويضوووووع مسوووووالة الت ويل من ضووووو ن أولوياته  بعد ضووووو ان  صوووووول ودعد  الاسوووووتث ار التناصسوووووية الصوووووناعية
دد  القائ ة الاسمية  المح  0202نوص بر  20مؤر       قرارالمشووووووووووووورولم  على ا دي التسووووووووووووو يات المعدة   
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  01للجنة الوطنية  لمن  علامة " مؤسوووووسوووووة ناشوووووئة "  ومشووووورولم مبتكر " و "   اضووووونة أع ال "  ، جريدة 
 ن 0202لسنة 

ــــة  هيكل دعم يتكفل  3-2-2 ـــــ ــــنـ ـــــ ـــــ ــــاكـ ـــــ ـــــ ضنة ا رن .البحث والتطوير شاريع م ملبحالحـ
بدأت   أواخر الخ سووووووووينيات من خلال عائلة   ولاية  نيويورك  ,الأع ال اي  اارة جديدة نسووووووووبيا 
  مشووووووووووووورولم أجير مقر ما رو من أراد أن يقدم المشوووووووووووووورة  يسوووووووووووووةبالولايات المتحدة الأمريكية قامت  بت

 ا سووووووووووووووكوا  ،اللجنة الاقتصووووووووووووووادية والاجت اعية لغرا آسوووووووووووووويا  ، ولقد أقرت  والنصوووووووووووووو  والدعد مد

(ESCWA اي برامج مصووصووة لزيادة نجاح وتطوير المؤسووسووات الحديثة من  أن  اضوونات الأع ال:ن
خلال تةمين   وعة من الموارد والخدمات الداع ة للع ل  ،وا   المبادرات تكون عادة مدعومة من 

تحديد واسوووووتضووووواصة ومسووووواعدة أتوووووحاب المشووووواريع  ، عن طريق خلق صرص  روقبل الحكومة، و تهدف 
 .ن و  المرتوعع ل   القطاعات ذات ا ت الية ال

تحسين  ورتعرف المووضية الأوربية  اضنات الأع ال على أنها مكان تت ركز صيه لمنشئة  ديثا تهدف ا ا و 
وودة اووويوووكل لاسوووتوووقووبوووال وموووسوووان: "  الحاضنة اي بمثابة   أنيمكن القول  ، وعليه صرص التطور والن و 

ووانويوووة عوولى تحوقويوق صوكورته ورثووبوووات رموك هسوواعوود توا بي ووة مووبووواشوورة بووالووبوووح موووشوورولم ابووتووكووواري ذي توول
 ن 233–209،ص 2020عبد الوااب دادن ،جويلية "  ،  ودى الوبعويووودلمتطوبويوقوووووا   ا

و وويل مع مراصقتود رو غاية  وشوارة والوتو وتوكوويوون والاسوتو و وال ال وجو واريوع صوي مو واب المشو ود لأتوحو ودم الودعو وقو وتو
 .  رنشاء المؤسسة

بيبة  و عامر   اراء ز ال ةد صاط يود  ،معلى نوعية الحاضنة والأاداف التي أمن أجلوا  وبالاعت اد     -
 ن   32ص  0212 سبت بر:

 قدموا ترتبط أسووووووواسوووووووا بت ليل الصوووووووعوباتتضووووووونات الأع ال تقدم   وعة متكاملة صالخدمات التي  ا صإن
 والعقبات التي تعاني منوا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   مر لة الانطلاق وتت ثل بع  مواموا :

ومنوا  توصر مبنى نموذجي للحاضووووونة نوسووووووا يلائد بداخلهم رنشووووواء وتةسوووووي  الخدمات التحتية  : -
 . الأع ال ، توصير الأماكن المجوزة لاستضاصة  المؤسسات المنتسبة او الحاضنة 

توصير الشوووروط المطلوبة لاسوووتضووواصة المؤسوووسوووات وتسوووويل الحصوووول على مقر  الخدمات ا جرائية : -
مناسووووووب له ، وتسووووووويل الحصووووووول على الدعد المالي من خلال  الاسووووووتوادة من القروض الميسوووووورة من البنوك 

 .  والمؤسسات المالية
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ني أول الدولي طالخدمات ا ستراتيجية : تقوم الحاضنات ببناء شبكات التواتل صي ا بينوا على المستوى الو  -
، المسوواعدة   تسووويق المنتجات محليا ودوليا  ، المشوواركة   المعارض محليا ودوليا ، نااي  عن القيام بتوصير 

 المعلومات التجارية والتكنولوجية والتطوير الوني لزيادة الكواءة
أخ ت آليات  ي   ,واك ا أخ ت صكرة  اضوووونات الأع ال   رثبات نجا وا الكبير   دعد المشوووواريع 

او تقليص معدلات الوشل المؤسسات الجديدة  ي  تع ل  واو  تبين أن ادص ,التن ية الاقتصادية المت يزة
طرق وضووووو ان الحد الادني لديمومتوا  واسوووووت راريتوا  وصقا لما نت على رااد بيئة مواتية لبدء الأع ال الصوووووغيرة

 رليه .

 : مراريتها  :المناولة  نمو جااست تعزيز مكانتها  لضمان ديمومتها و - 3-2-3
 ا جراءضوو ن  نجاعة والثانية   لا ت الأووالتدابير التي تكولوا الدولة لل ؤسووسووات الصووغيرة    المر لتين  رن
ومتوا   وتتعلق بتن ية مشوورولم المؤسووسووة مع ضوو ان ديم الأادواي   ، اسووت رت المراصقة   المر لة الثالثة رذ رلا

 من شانه أن يض ن تن يتوا . ورجراءلمناولة  أاد تدبير ومن ا ا القبيل تشكل ا
تعددت تعاريف المناولة واختلوت بتعدد البا ثين ويمكن تعريووا بةنها   وعة من الع ليات التي  لقد  -

تقوم نا مؤسسة ما  تس ى الآمرة بالأع ال  بتكليف مؤسسة أخرى تس ى  المناولة او المتعاقدة  على القيام 
 ي  أن مصطل  المناولة يتداخل مع مصطل  المقاولة ،خدمات   لل ؤسسة الآمرة  أوتوريد  أوبتصنيع  
 ن104ص     0214-0210،  بن الدين  أمح د   . من الباطن

كرس ، المناولة كةداة موضلة لتكثيف نسيج المؤسسات قد    0221المؤر      10– 21القانون وكان  -
ناصسية الاقتصاد تث ين سياسة الترقية والتطوير والتي  تهدف رو تعزيز ت الصغيرة والمتوسطة التي تدخل   رطار

 ن   101ص   0220-،مح د ايدان    الوطني
وأنشة من جوة أخرى المجل  الوطني المكلف بترقية المناولة وال ي من بين موامه الأساسية تنسيق  -

المشرلم  على أهمية المناولة   أكد 20-10ون ومع تدور القان،  نشاطات البورتات الجزائرية لل ناولة والشراكة
 02جاءت المادة صالعالمية   الأسواقالموضلة لتكثيف نسيج ااته المؤسسات ود وا    الأداةمن  ي  أنها  

ي المناولة بسياسة ترقية تحض   ، : تعتبر المناولة الأداة الموضلة لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 و تطوير ندف تعزيز تناصسية الاقتصاد الوطني.
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: يؤس   ل  وطني مكلف بترقية المناولة يرأسه الواير المكلف بالمؤسسات تنص على أن  01المادة و أما 
ترقية بو الصناعات الصغيرة و المتوسطة. و يتشكل من ممثلي ا دارات و المؤسسات و الج عيات المعنية 

 المناولة.
على أهمية المناولة من  ي  أنها الأداة الموضلة لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة  لجزائريك ا أكد المشرلم ا

 ود وا   الأسواق العالمية، ترقية ع ليات الشراكة مع أرباب الع ل وتوعيلوا صي ا بين بورتات  المناولة .
سب بحتحضي المناولة بسياسة ترقية وتطوير ندف تعزيز تناصسية الاقتصاد الوطني، وذل  ا ا ولقد   

 بتنوي  سياسة الدولة    ال تطوير  المناولة سي ا :  20-10من القانون  44و  41 تينالماد
المناولة  ورالمصووووووووووووالح الع ومية المتعاقدة  لبند يلزم الشووووووووووووركاء المتعاقدين مع الأجانب باللجوء  ردراج -

 . التجويزات الع ومية  ورنشاءالوطنية  ض ن عقود توصير الخدمات والدراسات والمتابعة 

بند توضووويلي ضووو ن دصاتر الشوووروط الخاتوووة بالمناقصوووات والاسوووتشوووارات المتعلقة بالصووووقات  ردراج -
 توسطة لمطرف المؤسسات الصغيرة واالع ومية  لوائدة المتعودين ال ين يلجؤون لل ناولة المقدمة من 

مساعدة المستث رين على رنشاء و تطوير مؤسسات قابلة  موام مركز الدعد  نشاء المؤسساتك ا أنه من 
 00 علام و التكوين و المراصقة ،المادة عت اد آلية اباوذل  ، 20-12للاسووووووووووتوادة بالمزايا المقررة   القانون 
الجوارية لوائدة  املي المشووووووووووووواريع   رعداد ن، سمي " بالخدمة 122-10مكرر من المرسووووووووووووووم التنوي ي رقد 
 مطط الأع ال و تركيب المشرولم ".

لحيوي ال ي يمكن أن تلعبه  اضووونات الأع ال   تطوير الأع ال الصوووغيرة من خلال رن تواقد الدور      
نتجات م ا سوووورالم   ع لية التن ية يعد ا د تحديات الألوية الثالثة، صوي تحتضوووون الأع ال التي تقوم بإنتاج

لا أن ر الأخرى ،  جديدة وخدمات متطورة، تؤدي رو أ داث تن ية اقتصووووووووووادية واجت اعية   المجت عات 
ا   الجوود تعتبر غير كاصية، خاتوووووة    ل الوضوووووع الاقتصوووووادي الصوووووعب ال ي تمر به الجزائر    ل أامة 

 واء الع للمؤسووسووة الاقتصووادية على  د سووانهيار أسووعار النوط الحالية، ا ا ما يترتب على الدولة الجزائرية وا
على التحسووووين من رنتاجيتوا والانضوووو ام رو ا   المؤسووووسووووات والمشوووواتل من أجل الرصع من كواءة مسوووويريوا 

 .ي وتطوير أدائوا الكل

  خاتمة: .2

رن نجاح برنامج التةايل   الجزائر مراون بتبني مؤسوووووووووووسووووووووووواتها لمج وعة من التدابير والمعايير المتعلقة بتحدي  
أساليب التنويد، ا نتاج الاستث ار، التسويق وذل  بالقيام بإتلا ات على المستوى الداخلي لل ؤسسة. 
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شووووووووووووووركاء الاقتصوووووووووووووواديين من خلال ولا بد ما من اسووووووووووووووتغلال ا عانات المقدمة من قبل اياكل الدعد وال
المسووووواعدات المباشووووورة المقدمة وبموجب الترسوووووانة من النصووووووص التشوووووريعية والتنوي ية  التي أصراتها السوووووياسوووووة 

 الاقتصادية الجديدة .
دف رو وو المتوسووطة، ي ي لتطوير المؤسووسووات الصووغيرةولمتضوو ن القانون التوجيا 01—10  صالقانون رقد 

تكنولوجيات الجديدة من خلال مراكز لن خلال رقامة مشوووووووووووواريع تن وية وصقا لبع  الن و الاقتصووووووووووووادي، م
الع ل ع ى  و البح  والتطوير التكنولوجي والحاضوووووووووووووونات التكنولوجية، مع تن ية روح ا بدالم والابتكار

 وا .يلالمحاصوة عو الناشئة  و المتوسطة ديمومة المؤسسات الصغيرة

 نتائج الدراسة :
العل ية الخاتة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة  الكثير من الاات ام   مما اعل  عرصت  البحوث -

رمكانات الاعت اد عليه لتطوير الاسووتث ار ضووروري أكثر من أي وقت مضووي وما الترسووانة القانونية الجزائرية  
 المنو ة ما بالشكل السابق بيانه  رلا دليل على ذل  .

ات رو البرنامج يرتكز أ يانا على الغ وض ما بين المساعدة ،ادية من الدولة رن انض ام بع  المؤسس -
دون المقابلن وبين المنحة المشوووووووروطة بتحدي  ورعادة اميكلة المالية لل ؤسوووووووسوووووووة ،ك ا أن رعطاء المنحة من 

و أ تووووووووووووندوق تطوير التناصسووووووووووووية يكون تبعا لتحقيق البرنامج ،وبالتالي الت ويل يكون من الأموال الخاتووووووووووووة
 الاستدانة. 

الخبرات غير الكاصية   المؤسسات سواء من نا ية تسيير التجويزات التكنولوجية أو   الع لية ا نتاجية  -
 ،تسيير المخزون.

تمثل علوم التسوووويير الجانب الأكبر بالاات ام ناته المؤسووووسووووات  واو أمر عادي  نورا للخصوووووتووووية التي   -
ة  يصوودر بشووةن ااته المؤسووسووات لابد أن يواان بين الضوووابط الاقتصوواديتت تع نا ل ل  صان أي نص قانوني

 التسييرية بالأخص  وبين تل  الضوابط الاجت اعية    –
 تسيير المؤسسات الصغيرة العائلية نموذجا ، واك ا يمكن  الاعت اد عليوا لترقية الع لية الاستث ارية .  -

 :توصيات 
    ان نجاعتوا.وضللجامعات من أجل تطوير شبكة البح   التنسيق بين الحاضنات ومابر البح  -
ضووووورورة الحرص على توسووووويع نطاق انتشوووووار  اضووووونات الأع ال بالجزائر، وتوعيل قرار الاسوووووتوادة  -

 .تجاوبا مع ا تياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأع البحاضنة 
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   نيةانوق صياغة نصوصاعية عند ضرورة الأخ  بالاعتبار  المقاربات الاقتصادية والاجتد  -
تعني بالمؤسووسووات الصووغيرة والمتوسووطة والناشووئة  نورا  لكونها  تت يز بالتنولم والاختلاف من  ي   

 . طبيعتوا و شكلوا ، ومن  ي  طبيعة نشاطوا

 . قائمة المراجع:5
  الأطروحات:

ا   لتحسين أداء الميزة التناصسية  المؤسسة الصناعية  أطرو ة دكتور  كإستراتيجيةالمناولة الصناعية     0214-0210بن الدين  أمح د   -
   العلوم الاقتصادية جامعة اا بكر بلقايد تل سان 

 دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والمصغرة   تحقيق التن ية المحلية المستدامة دراسة  للإستراتيجية  0210مح د ناتر مشري ، -
 ،رسالة ماجستير جامعة تبسة  ة و المتوسطة  الة ولاية تبسهالوطنية لترقية المؤسسات الصغير 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الحد من  اارة البطالة دراسة ميدانية لولاية قسنطينة ,م كرة ماجستير،  0212سمية قنيدرة،  -
 .نةكلية  العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  جامعة قسنطي

  المقالات:

خصوتية تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   بين الت يز والاختلاف مع نورة  ول ، 0213د  أ سن جميلة و عامر عامر أحم -
 والأسواق.تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الجزائر :  لة المالية 

نية، دمشق :  لة العلوم الاقتصادية و القانو   المصغرة   الجزائر،الدور التن وي للاستث ار   المؤسسة ،  0220حمد بوسو ين ،أ  -
  02المجلد

  0212-0224للوترة  تقيي يهدراسة  المؤسسات آلية دعد ناجحة   الغرب ص اذا عنوا   الجزائر0210سنة نلولي سارة مشاتل  -
  01العدد  15المجلد   رصريقيا لة اقتصاديات شمال 

مساهمة  اضنات الأع ال   تن ية وتطوير المؤسسات الصغيرة 0210بركان ااية  سنة -ميلودي أم الخير   –بارة صاط ة الزاراء  -
 0210الجزء الرابع    40العدد   1والمتوسطة  دراسة  الة الحضيرة التكنولوجية بسيدي عبد الله   لة  وليات جامعة الجزائر 

اث جيل الأبح ةلا طار القانوني لت ويل ودعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   التشريع الجزائري،    0210 قايد  ويوة، سبت بر   -
  ي، لبنانل، مركز جيل البح  الع17القانونية المع قة، العدد 

ق : وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودوراا   التن ية ، دمش ،،التجربة الجزائرية   تطوير 0220شريف غياط ، مح د بوق وم   -
 ،  1،العدد 03 لة العلوم الاقتصادية والقانونية  ،المجلد 

دور  اضنات الأع ال   دعد ا بدالم لابتكار و   المؤسسات لصغيرة   0212 سبت برو عامر  بيبة  :  اراء ز ال ةد صاط يود  م -
  0212الثال     العدد المع قة الاقتصادية ساتالدرا  لةوالمتوسطة  ا 

امياكل والآليات الداع ة لت ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الجزائر   لة اقتصاديات شمال رصريقيا العدد   0220مح د ايدان    -
 جامعة  سيبة بن بوعلي  الشلف  0220- 0
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 : المداخؤت

الملتقى  الوطني  ول :  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ل مستجدات  0210 الكاانة نوص بر  أرايل -
امعة تيزي ج القانون    الجزائري  :قراءة   النصوص  القانونية المنو ة لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

 واو   
أامة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الحد من   0212 عبد الرااق حميدي ، عبد القادر عوينان، -

العالمية، ورقة مقدمة  ض ن صعاليات الملتقى الدولي : رستراتيجية  لبع  التجارب ا شارةالبطالة مع 
 الحكومة   القضاء على البطالة وتحقيق التن ية المستدامة، جامعة المسيلة 

، أثر برامج سياسة التشغيل على مواجوة البطالة   0211نوص بر  12-15يومي ريمي رياض، ريمي عقبة  -
، ورقة  مقدمة ض ن صعاليات  الملتقى 0212-1000-1000-1002الجزائر ،دراسة مقارنة بين الوترتين 

 .الدولي  ول : رستراتيجية الحكومة   القضاء على البطالة وتحقيق التن ية المستدامة ، جامعة المسيلة،   
دور  اضنات الأع ال   تطوير ودعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  0215طيب ،سعيد بربيع ،سارة ال -

صقة ، ورقة مقدمة  ض ن صعاليات الملتقى الوطني  ول : استراتيجيات التنويد ومرا دراسة تحليلية تقيي يه
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة ورقلة

 0210النشاط الخاص بصندوق ض ان القروض لل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة  تقرير


