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�+�,-� ��0/ف �وا�2ي �ا�����، ��	
�ا� �4�560� �ا��7 �ا�	;:9ت <�� �ا��را<= �أ��4= �ABC

6��اPQ/ب��LMNذ���I�<��J=�ا�	�Hق�و���EFم�M	��،
ً
�;��ESو�

�+-� �FC:م ��� =��Tا/C� UV�	و�� �W�T/��ت ����	��� ������ج �أز�= <Nو� ،Y	Z	وا�

�و<��<\]�� =]�Eا�� �دور =_/��� �ا��را<= ]�ف و̀

aا��� �ا�	���� �أ<�5 ��Tو� ،����	��� ������ج �� ������ج�ا�	�����= =�bcd� �� ��

�=eؤ/-� =�Weر�C� =�ghi�� �kdل �و�> �وا��<�Eت �ا��Eر�وا�	:��5ت �AS	-� ،����	��

�وا�bQر��= =��dا��ا� �lا:��-� +	lkNو� �m���	ا�� ����niم =a�F� .�=
�Si-� �Wi/ج

�ا�p/اع� �أدوات <�� �وأداة ،�5PQ�pو�� �[r�F-� =��bQ� ����	��� =]�Eا�� ا<	�Wام

��ا�
	��،�و���tا�������HeH�s�<Nج���	��ع��J>��	ف�ا���

�uvوا��� ��d	kف �واwxIام �وا�kEم u0��	ا�� ��l� yz/eو� ،=�i{:ا�� =e:5ا�� |�M6sو

���	
ا�wx6ك،�ور���ا�	�����-,�4اف�ا�	��i=�و�F;C~�ا���ا�=���	���N=،��	:{|�ا�

]d�=�A�sءات�و��	����
��wا�p/اع�إ�����sد�ا�:9ءات�و�6sد�Z	-��5E0���kNب�إ�

  .ا�p/اع�؛�����ج���	����
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ABSTRACT: 

 

The importance of the topic stems from the 

transformations taking place in Yemeni society, which 

has been known as a homogeneous and tolerant society, 

to reveal the revolution of change and war to the contrary 

from the state of rupture, division and fragmentation and 

the crisis of social integration as the cumulative outputs 

and results of the work of institutions, including the 

educational institution. The study aims to find out the 

role of the authority and its educational policy in social 

integration, and how religious education contributed to 

the creation of social integration, by tracking the path, 

trends and institutions and through a historical 

methodology with a critical vision of the educational 

system and its relation to internal and external attitudes. 

Let us come up with the result of the use of the authority 

for education to serve its survival and interests and a tool 

of conflict, containment, control and weakening cohesion 

in society, and away from promoting social integration 

and the formation of national identity, we consolidate the 

values of coexistence, peace, respect for difference and 

coexistence, linking education to the goals of 

development and achieving social justice, to reach 

society to multiple loyalties, tighten affiliations and 

mobilize a media discourse that contributes to the 

explosion of armed conflict and fighting on a sectarian 

and regional basis. 

Key Words: 

 

Yemeni society ; Education ; religious education ; social 

integration ; conflict. 

  

1 .����� :  

�ار�ZCع� ��� ،��dدا� �واl		�ل ��dر��= �I/ب �� �<i:ات L�d� 2i�� �ا����� ��	
�ا� uv�0

�
ً
��F{�i��

ً
دN:ات�ا����pZ=�و�w�ghCواN	�اء�7I¦�ا�F	�s�|/ض����Nُ��5ل�و���F:ن،�{/اع�a;�|�¢��ا

��� ~��	a� �أ�+ +Cر:]W_� �ا���E<�=؛ �Wiا�� �-�ن
ً
��l:_� ��0� ��� �ا�p/اع �24ا �أن ��§��ل ،

ً
��A42و�

��	

�ه�ا�	���JMZ	����a������T�،;�ث��ا�Cا���w�E©و�،=�A�6ر<=�ا����ى�ا��6:ر�وا:	E����N

�J>��C�HeH�	�� �-�ور�4 =�V�l�w�«� ����	��� ������ج �و��<�Eت �ا��و�= ��C:ن �i4و� ،|Al� <�
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�أ¬/� =_/��� ���إ �`]�ف �وا��7 �ا��را<=، ��:�:ع �أ��4= <�MC� �i4و� �ا�	����، �<�Eت�� �و��]� ،��	
ا�

�و�w�Nا�	�� ����را<=، LvVر� ��ESTؤل �ا�����؛ ��	
�ا� �[���0� �ا��7 ����	��� ������ج �أز�= �� ��

=�N/Zؤ9ت�ا��ESا� :�����}w�>�=��Aورة�ا�	�����وا�	�����ا����a،�و��ى�إ<�5م�ا���E<�ت�ا�	�����=�

 /pوا�� ،�m�Eا�� u0��	ا�� ��N� �ا���E<�ت �أ¬/ت J�C� ��Tو� ،�n6Sوا�� ��;:�ا�6S/ذم ا�Nت���9Hق

  .ا���4�560��7ا�
	���ا�����

وا<	�Wام�ا�hi®�ا��Fiي�2T��Vkaا�درا<=،�و�l��Lv/ار�-,ز�=������ج�_�F،�وإ������  

���N� �ا�	���� +Z�Wa� �ا�2ي �و��	���� ��Fوا��� �¯°��Eا�� �lا�:ا� �5Z�� �ا�	���� ��ni:ر <�� l/اء`]�

�،=�A�	وا��uv�
و�J�C�|��;Cا���Z�T��±:a�=lk=�إدارة������ج���	����،�و©�N��gc��|5Eت�ا�	

  .ا����=]�E	i:ع�وا�	���|���+

وe	[���ا�	;��|�أن��a:ن�-�LZiا��Fر��>�ا����Twxوا�	�aُ����،��F;	��ا<	�Wام��
�9ت�

�����0���	
�����>�ا���6=�
ً
�أن�H��/EZCءا �[�M�a��7زات�ا���	و����Q�p�ا����	N:i=،�-��	[/ق�إ

� =�N��	��� �kETح��ز��ت <aا��� �Es	�Wم =��FN� �5�M;C� ،=�>��>� =i��4� ���
-� =aد�p	lو�

|�ا�:���³���>��
ّ
�6sوأدوات��|V�>و���N�/]�E0�<���Q�pد_=؛�أن���p��Lv؛�و�µeر�	ا��w�Nوف�/��

��i�Cو�J�C�<p;Cا����F=��>����¬�ر،�وأن���J�C�Y�H4_��ر�و�YZdدور�_	:ى�ا�F	|�وا�	w�ZM؛�

و���ر<=��AC¶]��ا���F_=�ا����=�-��	�����و�kNم؛�_��	�����a	��Fه�ا�Z/د��>�_	�:د��;�:�=�-W[�ب�

��mا����w�MZ	ب�ا���«����،=�A42��=�Baات�دw�EZCى�:	;C�Uا�/-�w�N�=����gQا���ا�/�I=��<�<�=�إ

=�,E�رة�ا:]dأ��4=�و�=P±:ن�وا�	ا�:���_�|
ّ
�6sم����:��ت��F	��،��kFوا��.  


�����i	����N�·اa؛����/��PQ¸¯��وا��رج�وا�bQوا�|dاع�-�ن�ا��ا/pا��|dا�	¹���eر�	ا��®hi�

���-� �ا�	�رµe؛ ��N�
ً
��M	�� �ا����� ��	
�ا� uv�0� �إذ ،=�Weر�C� �º�lار�وwx��-� ��42�� ��A-� �a	;/ك ا�2ي

����I/ه،��+�������	
HW��<��+���aون���¬/�و_�E0ُ�،|N	;«/��>�ذاT/ة�اN��gQ=؛�����uvا�

p�	ا�� �¼5:ر |5E©ا_�ت�و/d� |AF	E�ا� �أ���ل �FN:ل �� ��0/س ����	��_� �؛iوا��� �وا�M/ا�4= �

�ا��<�Eت� ���� ��� ،+	_�F¬� �إ�	�ج �[½� �و©��� ،�iوا��� �ا�p/ا�Nت �و©�2ي ،¾s:�ا� و{/ا�Nت

�=a���F	ا�� �ا���lkت ��� =��]l�w�Nأو�� �_��wي، �5Z�T:م �4��§/Cو� �[\i�FNو� �[¶a�;C� �� =�>��Eا�

�إ������5Z�T�=a�[À�9:م�ا�5Z�T�،���EF:م���رT¿¯�،�وI:ل���w�pا
ً
���dدا�Y	Z	aا������ا�2ي����	
�

�:4��ا�d����N���A	kف�وا�	��د�وا�	�JMZ-�ل�ا�:�Iة�و�<	�/ار،�7I¦�أن�ا�F:ة�ا<	�iÁء�وا�«�

� �� �bc	C� =
�S�� �"ا��N�Fة، =��	I "���N� ��A��w�«� =�¡pا��� ��5Z:م �وÃن ،��	
�وا� أ}:ار�ا��و�=

؛
ً
��Vدا� �EBا���=���d�w�«� ��I:ا��= �l:ة ���dون �ا-> �iN� =�¡pوا��� �وا��N:ة، �ا�:9ء ��N� ¦�Aa� |-

����� �ا�	�w�MZو�رادة؛ =e/I� ����Eن �FZeو� ،�p�	ا�� �Fa:ي �ا���42 ����	��_� ������E=؛ �Äرادة

/dÅ��+��;a����LM�tو�،+	Nه�����
C�+	Z{�N�|�Z-ده���F5|�ا�E0.  

��  :�Y�Eّlا��را<=�إ

 
ً
  .إ}�ر���m�4�Z: ��و�����ج���	����ا�	���: او9

 
ً
  .  ��Eر��Cر¹e�: ا�	�������ا���>: ¬����

 
ً
�<�Eت�وC:��5ت: ا�	�����ا�����aا���42: ¬����� .  
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ً
  .ا���E<=�ا�	�����=�و�JMZCا�
	���ا�����: را¢��

2.� 
ً
����:أو����	�$#�و "���ج� �
�%�: ا$&�  إ(�ر��'

� +	_/N� �ا�	����، ���nم �وإ�ETب�ا�	���� ����Pcة �وا�ni/ة �ا��ارك ~���	�� +	Z¼وو� ،=e/6¡ا�� ا�
	���ت

�ا���م �ا��E:ك �A»C� �ا��7 ��Fوا�� �وإ�Nاد��،ا��5رات ،����	��� ������ج ~F;Cو� =�i{:ا�� =e:5ا�� yz/Cو

Zر�و�����S>��w�	Nُوا�،=��i	ا��+��N�·�	C�
ً
k��I�����	ا��|

ّ
�6v��،��	
��À]:ض�ا��=Tل�����6ر�������ق�

�~�F;Cو� ،+C��/W�� �و�E;Cن �ا�	���� ��E	:ى �ر_� <�� ��	
�ا� ��6Baه ��� ~�F;	�� �ا�	��i=؛ �رÆ�Tة ا�	����

  .ا��Eواة�و��iC=��-�اع�و�-	��ر�وا�	�w�MZا�����mوروح�ا��6رT=�وا�	��ون 

�� ����	��� J>��	ا��HeH�s� ��
ً
�دورا �ا�	���� ���aء�iن�و��E��� �و�FCم ���i��5=�أو�ا<	�Wا��،��=، +

�����	��� �ا���Eق �� 
2رة	�� =�M���iaد� =���N� |-� ؛
ً
��;��aا

ً
�N6/و�� �ا�	���� ��a:ن 9� +iو�� و��[�5د،

=aد�p	lو��=�>��Eا��/}�iا������|���Cإذا��
ً
�أ<�<��

ً
�iTر�|��a�،��Fوا��،��=�a�PQا��و�=�ا��[�N�HMC/C��7وا�

����]:ض �[�>� �وا�:ا�؛kdل �5Zا�� |
ّ
�60� ����	��_�

ً
��Zi/ا �أو

ً
�����Eا +��
a� ��� �ا�Z/دي؛ �وا��E:ك �l

�m�Eا��u0��	��" .مkEن�ا�:pI���Aأن����
a��5�:FN��Z_�،/6¡ل�ا�:FN��ا�2ي�رُ_��" -���أن�اPQ/ب��ACأ�

� �ا��:�wxZ���:�Eة =�
�Cاwx>9� �او . 2001-1996§��ر�وiN:ان ��6/�و�HeH�sا�	��u0دور �� �أ<�°¯� أو��،�	����

�<�Eت�ا�	���N=�أd/ى،����Tأن�ا�����=�ا�	�����=�ا�PË�i=�³��ا���7`]�ف�إ���»/س����������ا�M/ا�4=�إ

����Ì���l�=ن��6/وع�ا��و�:�a�=�i{:ا��=e:5س�ا�/�tو�،=�lkdوأ�=�_/�����l�<���[`��:و���=�i{:ا��=e:5ا�

I:ا��HeH�	ة��:]WT�����	���Í��ESا��:;���ÎEوا��u0��	ا��=a��IYS6S:ا�5=�ا����5��lة�و�.  

�م� 2.1,-
�%ا$�	�
 :ا

�وا�	�ا-�Fa،��w:م��a�«�|�;C�=ZE�_���Nت�وأ�4اف �Nا:Fدئ�وا��A�ا���|��	C�=�����s�=>��>�w�N�~F;	C

=]�E��42ا�W	C��7�5ز�إداري �؛ا����[½م�:Fa�=Z�	W��=]6اءات�وأ�/�ÐT ".ة��N�<دي����	ا����	
a	�:ن�ا�

�[`�e:[½�ÑZ	;Cت��N�����،=ا�����=e:5وا��=}�bQا�=e:5ن�ا��-���ÒC�=��}د��
aإ�<��YiM�C��[�Mو��،=}�bQا

�واN	��د� ������ج، ��/ورة ��N� �a�6Sا�� �و�> ،L>�� Ó�¢� �I:ل �4�Z	ا�� �و�> ،=eHT/�� �دو�= =��lإ� و�>

�I:ي��:�/Cم��n� ..¡E¢�=��dأز��ت�دا�<�� ��»��wأن�24ه�ا�
	���ت�ا�	��د�����s��l�=a-�ن�_wxة�وأd/ى

kd�Cت��>�ا�bQرج�أو�¢awÔT����Es��¡E=�أو�إ�Iى�����lت��HT/����Nا�F:ة�وا�gQه�وا�wÔاء،�وEt¡��»��ب�


��أن�`]	��-wx-�=�ا���pر،�أ-�ن�). 112،�ص�Ö/-2006ت،" (ا��F�a/ا}�=�وإl/ار�ا�	i:عa�=دم�<����أن�ا��و�

�=�/N�|lا�أ:��Öن�����	ا��:��Ö����Ö��[ÀÃ"bQوا��p�	و�4م�ا�Ã�¦¯ :̧Zاب�وا�/]����¡>���s��7ا_=�ا�/

=Z�W	�د�اkAا���  ).48ص.�Z���42009رب،�"(


��أن�FC:م�e��4=�و���a�§�����	وا���Úkdم�أ�n��+أ����I�<ا���م�������	ا����وe[/ح�رو<:�ا��PQ=�إ

�وأذوا��5l"-+�ا��و�= 
��أن��s[��ا�Zi:س�ا�/وح�ا�:}�i=،�وC:ّ�+�آراء�4a��7³��ا��=�-wxاإن�ا�:�:�a�¦7I�


����N+�أ�9eى�-��ه�و/aأن��،+�B�N�Í	Za����iN�،|Z]ا����N��
a�+و���«/ورة،�أ��=Z{|�و�������ن�-���i{و

�C����¦7I+�<:ى�-��ه
ً
��v§ى�/a)"�،رب�Z���42009.184ص.(  
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�� �����-� �ا<	�/ار�4 ��N� =�>��Eا�� =AWiا�� Ñ_�;C��N�=]�>ر��p�� �ا��/_= �أن �5Tوإدرا� �ا�	����، �،��nم

=Z�	W��5-,§��ل������	��5وا<�F��5و���	إ��<M�aك��؛wxa����،�5���[\��ACو�=�>��Eوا��=�N��	ى���:Fا���EI

�HeH�s���|6Zج،�وا���������N�
ً
 _ ���6:ر�½]:e=�و}�i=،���|�ا�A;i=-��_/اد�ا��Pc=�-�نأ¬/ا

ً
��_ أw�dاFC

  .H��Nة�a��I�<N=�ا�kAد�وا�ZPQظ���������Nج���	����

2.2 ������ج� ���" :  

FC�=��N�ZC�=���N:م�Al�w�N:ل�ا�Z/د���F:ا��Nوا����w�aا��w�_:C�|-�F��=N��gc��=�niاN��gQ=�ا�iF:ات�"

�ا�6[\]� |Ö� �� �ا�Z/د �Þ§/اك �ا�kز�= �. ا�6/���" (و���ßت ����N=��،)576ص.�N2013دل، _�����9ح

�	
�� �����5pر� <�� ��_/اد <
ّ

M�C� �و<�wورة =�N�i]}6+،�اvN� �وأ���ط +Cدا�Nو� +��l� |��	-�
ً
��F_أ� �5�

��و9ء�5���4
ّ
{:Cا��و�=�و�=E>����[½�ESز�ا�H�s�=��N�=�>��>�=e:4ب��EST�-�

ً
  . ورأ<��

�،�¬��ا��Fرة���M	����9ج�وا��-�=�pbâا��+	A«ور�=�N:]ن�ا��Eإرادة����~e/{�<Nج�������~F;	a

bãف��k	dام�اwxIا�w�N���	
،�أي�أ�+�ا<	��اد�}:����>�)2013ا�����،(�ص�وHa��Cا`]���������=����

� ���	�����وAّFC|ا�Z/د، �ا��niم �5�N�a� �و���ر<= =_�F�T� ��dk	kف ��	
�ا� ��iN{/�ا��/ق�. �> ��s� و��

�|N�Z	ون�وا���	ا��=lkNو�=Twx6�،�وإ����ا��وا_��ا����	ج�������k��
ً
|�أ<�<�

ّ
�6s�<���³�<aوا���=�وا��

 /FCُ��7ا��~�d�<��<
ّ

M�C�=و�����=e:ر	دئ�د<�A����N�����	ج����������	aب�-�ن��_/اد�وا��6:ب،�و½]2ا�

��ا�
	��،����Tأن������ج��F;C�=���N~�ا�	���|�ا�2اN�<���s:ا}��و��ا��=��u0��	«��>�وا�	ر�ا�:�§

� �[��-� ���_� ��_/اد |N�ZC� <�� UC��� �وا�:�:�� ،=�N���� �ور»�Aت =Twx6�� �Q�pو��،��	
��-� �[`�lkNو

���p�_�،=�N��	���¦�Aا����	W��=�:��ه؛�ا/}�iNن��-���Twxا���F��ط�ا��«:ي�ا�ACو�ر�=�Pcا��|
ّ
�6sو

  ._�Jا��J-�6Sدون��w���Cا���5EZ��¦�AوFC[���او{����MT��5ن�وو�Iة

�� ،+	l�Nأو�إ� ����	��� �ا<	�/ار������ج ��N�C� �� =]�Eا�� �دور �s,eن�و�-� |pZ�� J�2و��ن��� �Wiا�

�9�=��Iو�=�N��	ا��=Z�¼دي�و�C�J�2-��³و�،+��Nظ��ZPQوا�����	ج���������~�F;C��[\Z�¼ا��و�=�ا���7و

�w�ّ�sر�����F-�=�N��	ا��=��Iورة�/»��-�|��C�9و�
ً
�دي�دوراC��Wiا����iv-�،��	
��ا���[�Nء��i�	>��<M�a

�ا�	���� �l:�� <N .و§/�"إن� ،��	
�ا� ~�WC� �iC�A«رة�ر:p-� �iCد��>� ~F;a� ��	
��_� ،=�:�PQا� ~�Wa� �

�i�Vرذا� ÍAT� ~e/{� <N� =�A�>� �-p:رة �iCد��>� ~F;C� =�:�PQوا� ،��/N�6�� ��I:C� ~e/{� <N� =�-�
aإ ."

  .)103ص.�Z���42009رب،�(

��uv���-�=A«/ت،���]��ا��A«/ا��~�F;	؛��=Twx6�ا��Q�p�ون�وا��	أ<�س�ا����Nت������ج��lkNم�:FC

�ا�	�����=،��w�N�A»Cا�	N�Z|�و���I:Cا�N�6/�¢�6:ر���FC��Î:م�-+���ّ<�Eت،���]��ا��<E=�ا�wx6ك؛�

�،��	
��وا�M/ا�4=�و�J�MZCا�iا���<���;Cت،�و�_k	d���ا�/Cت�و�N��gQن��_/اد�وا�-�L_�i	ت�وا��_kbQا

�ا�:��ا�� �وا��وا_� =�Z{ا���� �ا��:ا�| ~-�]Cو� �-��gä�9م �ESa� U��i�ا� ��	
�ا�/»�Aت�_�� ÍAp	�� =؛

=Twx6�� �Q�p�� ~F;C� ��4د_= =�N��gQا) .،|��bQا� ���Eرات�) a2012[/ح �و_~ 
/يC� ������ج =���N� أن

�<��=aر�وا����E��|ّÖق��]���E;-�=�EvVراتر�E�³��24ه�ا :  

��:Fع���:ي�: �����ج�ا�:iCو�:د��|¼�����¢�«��5و�wxIام���	��د���N�=_�F¬�~�bQ=��و¬�F_�:ا�	���|

��	
��ا�.  
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%�$�./� �ج��" :��=Pcp�وا� �ا���F:ن ~�A]	-� �ا��Eواة =���N� ��N� �Fa:م �¯°��>� ��	
�� |�M6s� �

  .ا����=

���	
  .Fa:م��i-���Nء�ا��F=�-�ن�ا��PQم�وا�;�:��ن�وردم�ا�5:ة�-��]��:ا"���ج�ا
-��01وا

%�$�
�ا 
�د�: "���جaإ ا� �ا����� ��Fا�� ��N� �وI|��وا�Twx6=���ع �اkbQ_�ت =e:ES�� �آ��= |��ZCو

  .ا�kM6ت

�و�C��/W+ا ����	��-� �	[`� 9� �ا��7 �ا��و�= �أ�Nاء،�،ن �5�� �ipC� ؛
ً
��v>�

ً
�����s� �،)1991.�:�:ن (أو��FCم

��� �و{:�+ <
ّ

M�aُ� +�BAا�� J>��	�� ��	
�ا� |�
a� �ا�	���� 
�حi_ا�]:ض� ��N� ��A�ا� +����C� |�Z-� ،��� ��Eواة

�Ha��	وا�� �و�<�ASاد ��ESا�� �E0:ده ��	
�� ���إ �¯åZa� �ا�	���� �و_6| ���sد ��iv-� �ا���م، ����niم اbQ«:ع

/F	E��w�«و�
ً
��MZ��

ً
���	
�� ÍAp��� �ا�	��ون، �و©��� �و�wÔMCا�Ææا�Nت ،����	��� �أن �و�� �-�ون�؛ � ��	
ا�

�و³� �و�:ات +��:�>� =��Iو� ،��:C� �و�> ��:C� ��� =������ =��I� �<i=��{/اع �³� �وا�	����wا��7 =T/PQا� LMN

�:4� �ا��7 =�_�Fا��� �وا�	:��5ت =�N��	��� +C�Nا/}� =
�S�� |-� �و�Iة؛ ���Aأ ��	
�ا� �أن �pF�� �و9 ،+	-�¬

�-�ن� �����lkت =	l��ا� =��PQا� �إ9 :4� ���
ً
�i����

ً
���n�� �وأن ،=�4��� Lvو�� ؛

ً
�¬�I� ��	
�ا� ����:ن ،�5��
�

��>��ا�
�:�Nت���	���N=�ا��J��C��7أو 
ً
�J��C�9ا�i����=I�E��<���=]�E=،�وأن�ا�
	��������d	��wا

�وا�4�n/ة- ا�p/ا�Nت =iا����-���i4� <�� ،¦¯ :̧Zو�ا�� �iا��� �و�> �واPQ:ار�وا��E[/ة �4�Z	ا�� �أ§��ل و�>

��5���:ا�5=�ا�Ó�A،�و »�¢�|�
C��7ا��=�V�Fت�ا��Nا/p�4ا�w�N�+EZ����	
و�>�kdل��F:9ت���،Ba	�Uا�

M�a� �<�E=�ا���ر<=،�� =��}� �إ��Zء +	
�S�� ��C:ن �ا�	���� ���ار�{/اع �³� =�_�Fا��� ��Fا�� �-,ن �ا�F:ل <

����	��� ��ni	ا�� <�� |�§� ���إ �-�ور�4 �C	;:ل w�a���� ��N� =�VH� .��_دا� |
ّ
�6s� �ا�	;:9ت �24ه أ��م

� =
	i�ا� �ا�p/اع �����Nت ��N�HT/a� �أن �� �ا��/_�= +C9و�;�� �¼5/�/ورة ،��	
���)،<eر:C2000 (�p-�=�

�[`�E>���=��N�_ة�و:lء�ا��و�=و�iاع�و�/pإدارة�ا��=�Z�Tى�/dأ .  

3. 
ً
�$"�2:�34�$
��5ا��	�$#���6ا��
�ر�9�ر�78: ا:�  

���������6Sia/�ا���42ا�Î_�6��وا��eHي�إ
ً
��A42ا�]:د،�و��w�ghC���¢�،مk>ن��:�iا����=�A��«�~i	�0

��EFia�
ً
��N��	وا�� ،

ً
��a�I� �5EZ�� <N� Yi�Nأ� =�V�[½� =��lوأ� ،=e/6N� ¦�¬�� <�� =�lو� ���N��>�� ا��42

|V�Al� ���إ �ا����� ��	
�. ا� �وا<	F/ار�����Nت ��lوم �ور»� =�l/N)ش�AIاك�و �أ/Cوأ� �وi4:د �وأT/اد _/س

��T�)و{:��ل +A§�
ً
�ا������ �ا����� ��	
�ا� �� Y
�ا��� �[Àإ�9أ�  _ ؛

ً
���Ö� <Ma� ��� ���Æ���C�/N�6_إن J��i4و� ،

�-�Fر���� �-:�:ح =�l/ا��� =�,E��-� �وو�� =_/��� <N�Æ���	ا�� �24ا �وFa�9:م �و��dام؛ �ا�]:د ��4� N��gQ	�ن

�=�N��	وا��=�Baد�L>أ���N�/N�6�ا��iSEs�=�i5�)�،���/61986ا�(.  

�N/ف�ا�
	���ا������ا�	���u0-�ن��د�aن�وا�2ا�4،�ر»���Nم��<	F/ار�ا���E°¯�،�و�Öن��;/ك�
ً
��Weر�C

���/ض� �[��� ��;�ودة �p�	ا�� �وI:ادث ،Í��ESا�� 9� u0��	ا�� �-�Fء ��� =]�Eا�� ��N� ��<	;:اذ ا�p/اع

|��� �ا�: <��°¯� �}/د �و_	:ى ،|eو,Cر��ZT� �ا�6:ا_� �أن �ا�a�eH=�_	:ى �-�ن �وا�p/اع �ا��/ب، ��eH/ة <�� ]:د

�=eر�
�ا�	 =Tار�وا�6/ا:gQوا� �ا�Hواج <�� =�N��	��� �ا���lkت Y�¼و� ،=�_:pأو�ا�� =���N��>أو��� وا�[/_�=

�ا ��N�
ً
�w�ATا �4w�¬,C� <Ma� ��� ،=�>��Eا�� �Wiا�� �-�ن �وا�p/ا�Nت �ا�2ا�4، �أ_/اد �-�ن =�V�lu0��	� .�<M�a

�Y60��s�<ل�أن�ا���:F2ا��4ا���������	ت�ا��F�Iم��FC�،
ً
��Baد�

ً
�����s�|�
_]��ا�2ا�4،�و�Öن�ا�	�����-��
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�<��wÔTو�أ��s�9�،µeر�	ا���	T��[`�}ر�=���lادث�:Iت�و�Fa�»و�:د������،+EZ���gä�ا����5»�¢����
-

����	�����E�4دت�ا��=�A42ت���Nا/}���  .{/اع�وC����،�¯èbã�L_�iC/ق�إ

s�<Nت��N�A]���Y��Ö�=iEى��>�أن�ا�/dدول�أ���Í��Eا�����iن�و�Nم�kd�،�[\�HCف����§��4ه��Av:ر�

���¬/�ذ�d��J	kف�-�ن�ا�����iن�a�9���iv-�،/dß����E�����4�Iأ���pa�94:ن�¢�«�5،�و/Ma�=��6وا�

�[\lkN . ن:�i�a�9��é�E�ى،�إذا�أ<���ا/dن���aدêن����	i����4>�اw��¢ا�ّ:د��=lkNأن����T�����+�}ا:C

  )2011ا��a�pي،�(. ا��PQةو�>�Za«|�ا��FAء��aُ_���+���ل���N�Evه�����Nأراد،ا��E;��ن�أو����درC+�إذا�

3.1.�;�$
�	�$#���6�-=ب�ا
 ا

��4����w�Nات� �ا��i]�Eت �Ú�-� ��N� �و»��A��w§/ة ���A§/ة، �<�[/ة ��Nن ��N� ���]awر�ا�����	>��/]�>

�+C�e:أو��<��<Maو����،=a��PQ6,�اBC���_�،����	اب���/]�kر���p������	ى�أن�ا�/a،�إذ�����	م�-����	4�

��ا��واV/�ا�/<��=،�وا�	;:ل��>�ا�	������=A	Tن�و�Z¼:��|�4,Cف��[½�،+�:dد�<��/d,	��Ylو����ر<=�إ�9

5�Nد����«/aُ���7ا��=AWiء�ا��i-أ���N�/p	lارس،�وا��ا����وC,�5��4،�ا��	�~�-����gäإ���ا�	�����ا��p/ي�

��p/�وا�E:دان� ���إ �و��9-	��ث ،<e/��5�ر�وا�
�ا�	 <�� �N�-� ���ارس Í	Z-� �وا�i	��aت �ا����gQت Y��lو

�
ً
�أ_��را � |�;eو� �وا�	��w؛ ��<	kFل �6Ba� |��� �إ�Nاد ��

ً
�دورا �ا�	���� ������ �ا�F:��؛ �ا�� �_wxة وا��/اق،

A��]�ا�=�>��Eت�ا��Ö/Pc��
ً
�:ا�را_�ا

ّ
  .=�-�>9	kFل�و��lم�ا��و�=�ا�:}�i=و}�i=�وl:��=،�و§�

�� �ا�kAد =��:Fا�� =[ëgQا� Y��Es� �و��=�-/d�����]e/وج��E�� ���إ ��</ة �و��=E�� <�� �ا�	���� �وC;:ل ،

ا��و�=؛�_,{�Y;Aا����N�=_/6ا�	�����-�6�Ðء�ا��ارس�و2C�>��|�4,Cة،�وC«��ا�ì�i®�وا��wا��Uا��را<�=،�

YPÌو��،|I/و�ا��Aارس�ا����Lv>,Cو�=����=;_�����
�وزت�-/ا�
+��;:����=�ا�ـ"C��l70،�و% _�
ً
����I

� �I/ب |»Z-� �أ��= YBAوا�� =���	�� ��م �
C� �اigQ:ب �94! _��[ /̀MENو� �ا�[kب �eH;C� =��]bQا� <Mو�

�وا�Z	:ح، �ا��ا�� �5Nا/}� �وأ_~ �اigQ:ب، =�/
C� �� �ا��F�a/ا}�= �و�d[/�»��ب ،�[\i62017}�4/،(و��(�،

  . �����>�رؤ�ZE�_�=e=���ر�N�FT�=�ETة��N�|a�-�9]��وi���5��Je/§�9[�~�ا�	�

�=e/MEا���=��bQن�اkNÐ-�،ار:gQب����ا/Pc��
ً
��}/C/MEN�~e+،�ا<	��ادا�w�Eوا������	ا��LvEsأ��A_

��m���	ا���در�ا�� ��E	:ى ¾��	��� ���Hا��، L©ر�	��� =i>� �[��� �ا���6ل، �42WCا� �اbQ[:ة LZو�� ��Hا��=،

��Nوة�kN��،=�Ba:اد�ا���ا�+��N��ð]Cي�/n��®hi�u�[ ا�:اد�ا�����=،����Tا<6S/ى�ا��EZد�و<���دارة��و̀

�mا���� |�p;	ا�� ��N�
ً
�A�>�/¬أ� ��� ،=A>�;�وا� �ا��Eء�= <�� �[�pI� =�i��� �ا�ni/ة =A�«و� ���T. ا�	�����=

��Nم =e:وا����� =aاد�N�� ��[kب Y��lو 1987أ� �ا��ME/ي �eر�	��� =�Z�}� ��<ME���،=Pc/ات ا<	�Wام

�
ً
���/4�

ً
kM§�2d,C�=����Eوا��=e/ا����+	¡�T/C��7_���	
��<����_�،��	
�	M	�MEN�=F�I�|/ة�ا�	�����وا�

���Al� ��	
�� �� �ا�/�:�= �ip�T� =�_�F¬� =��l� =e/MEا��� �ا��PQة ÍAp	�� ،+	�l� �iN� ~�»eو� +C�N�l� �ESC


��ا�A[:�=�وا�F	�ل�aري�:Öذ.  

3.2.���6�#$�	�
�لا�?�$
�;ا 

-�أ��4	��م�-��	�������ا���6ل����ا��PQ=�ا�������=�ا�����=؛�½]�ف��Z¼:��Ue/WCن،�وا�6S/ت�ا��ارس�

�+�ّ:C����~_ا:	a���-��5و�/dارس������ا�J�C�Y��AS>وا�،~{�i�ا��n����إ��������ا�M	���vCا�:�:دة�

=]�E؛�ا�=�V�Fا��� �_wxة �� �ا��ارس ��	�:د �gì/�ا����، ���إ �5�e:;	-�،ن�Z¼:��-� ���5ز�ا��و�= �_/�� �	,d/ة؛
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� ���iAن �� ����را<= ��ر��tن =��¢� �¬� �و��tاد، ����]aإ� ���إ =�����s� �¢���ت Y�>وأر /pا��و�wx�
�وا� �E�/_� �¬

��e/وأ�.  

��
ً
�;	Ziن���Öم�ا���=،�و:�Nو�+FZوا��+�:�Nآن�و/Fا��ÑZI�<��

ً
��Baد�

ً
�����s�

ً
�A��«ا��:رة��|Al�����	ن�ا��Ö

�،
ً
�Ap�	و��

ً
�gQد���

ً
�����s� Lvو�� ����ن، �42�� �p�	a� <Ma� ��� |l�� ��Nأو�� ،��� �ّI� ���إ �ا�2ا�4 ��N

���J�Cا�wxZة��	�نٍ��>����Iا�ì�i®�وا�:<���a�PQا�����	ى�ا�:	Eر<�ن،�و���ى�ا:	Eت�و���H�	E�وا�|V

������Cن،�و��Eا��<��
ً
��/�d�=�ZC{=�-�ن����ث،�و���N�|p;eا�	�����_�=�{��wة���ا

ً
و�AE=����=���ا

����م +-� 
:دa� �و�</�و�� ��و�lف �5��;	C� �. ا�	���� ��Nم �1958�� =�Vا�	-�� �ا��ارس ��Nد �رت
ُ
l� �686-ـ

�ا� �»��ب ��� ،�Iوا� |p_� <�� �5�n��2��k	ا�� �و�Nد �و�:اد، �	T� <�� �ا��ر<�= ®ì�i38653��<�� �5�Ö

�ا�/�EvV=. ا�Ö2:ر  �ا��ن ��N�
ً
��F	p/ا ��Öن �وا����:ي ���Nادي ���ارس�)ا�a�PQة-��i} -H�sء(وا�	���� �tأر� ،

�»C�=aاد�N468إ��[½�=e:��¬ة��Iو��ر<=�وا�،
ً
��ا��ارس�ا�����=�_��ن�2���C228ا���aا�������	أ���ا��،

ً
2���Cا

;a+�_و� ��k>�� �وا�F«�ء �ا�6/�� �MPQا� �� ��W	�pن �إ�Nاد ���إ �وò]�ف ����م، �-�4	��م ¾n1761��
ً
�A��{

  ).1986ا�6/���،(��ر<=،� �16:ز�Nن�-�ن�

��>:Cا���6ل����	Nا�،=ia�A	��=�N��	:��5ت�<��<�=�وا�	م�ا�6[/ي،�-�niم�ا���l�����a�PQا�����	ا�

��t/N�L©ر�Cدر��Ö�<��،�óر�bQا��Nا�����Nw��_:ب��kFي،�و���ا�/p��®hi�5ز��1967و�����Nان�:d��/]�>

]��uvا�:اد�ا�����= ��5�������ا�:اد،�و̀��dوإد�=�Baدة�ا����ا�����sو�،®ì�i�دة�{��»=�ا�NÐ-�،����	ا� .�/nIُ

����tk]�6ط�ا�Bا���iل،�و�:pZوا��|I/ا�ا�|Ö��p|�-�ن�ا�EBgQن�
ُ
�،�و_�Fوا����tو�د���Z�6ط�ا�Bى�ا�:F

��[ /̀]�>��FCو���،=N��gcة��/a:��5ت����	ن��:���PQر<:ن�ا��ل�ا�A
ُ
S>وا�،=eر�Evوا��=��:Fا��=�>��Eا�

�{��iء،� =����� �� ��d:ان |���sو� ،�tHI� �¢�{� �ذا
ً
�eاز:��

ً
�����s� �أ<E:ا |-� �ا�/<�m؛ �ا���م �ا�	���� �iN

Ö� ��N� =��k>�� =_�Fا��� ��]	�� �و_/�:ا �ا�[kب، �اC;�د ��N� �ا��دة��و<�[/وا �و�;	:ى �ا�	�ppWت، =_�

��k>�� ��	
�ا� �WT[/�ò]�د �ا�MZ/ي �وا��Hو ��<6S/اق �وe[/ح ،=��HPQوا� �ا��F�a/ا}�= �و���, a;/م =N�{و

� �a�pC/�ا�M	�ب �� �ورد �وا��wاء، �وا�:9ء ،/��"��4w�pACو� ،�[½k{� ��N� �{��iء =����� �I/ص <�� �lk]ا�

،�Ö:�>و��ghiة�و§/©�=�و���FN��[�a�-.. م،�وk>Ä��=aد���رات�ا��	ي،�وا�/MZو�ا�Hا�������[��p;C) "د��AN�-

��ا�	:�+�ا���E°¯��ا���م،�وFI:ق����Eن�و��Z	�ح�). 5،ص1994واd/ون،��WC�=eرؤ�|
ّ
�;	:ى�¼|��60

�،=��k>م�ا��را<�ت���Elأ��>:C�<زادت���|-��PQا� �24ا �iN�/����Fa����،�5l:FIو� l���N«�=�ا�/أة

و���tا�:�Iة�ا����i=�وإl/ار�. ا�ZE�Z=�و�����N	��ع�واl	�F-�/pؤß�=��Ö���N��4داب�{��iءوإ»kق�أ�Elم�

�E;C�����7ا������	ا��=�V�i¬�=����§5/ت�إ¼�،=�>��Eوا��=��HPQا�=aد��	ا���[��I�J|�ذ��	وا<�،����ا��

� �_�Fا�p/اع ،�¯°��Eا��A{� ��� �C	kءم �ورؤى �ا�	���� =ZE�_� ��N� �ا�	:ا_~
ً
��Hا�� �ا��Ö��¯°��Eن �ا��niم =��

�=_�Fا��� µ�>/Cو� ��	
�ا� �وا<	F/ار ،=�>��Eوا�� =�N��	��� �ا�	;:9ت ~�F;	�� =i���� �و�C:ن ،�a�gQا

�[`��H�	E��5و���F-�=�{ا/F�aا��.  

���4����Ö� =p��d� ��aد� ����s� �<�Eت�� �5�� �و»�ا �ا�/<��=، �ا�	�����= =E>��ا� ��N� <�[/��d:ان

bQا� �وا����gQت �ا��ارس �4��tو»��ب�و� ���� ��� =}�d� �أو<� |�6¢� �وا��6Sر�4 �4w�¬,C� �aاHCو� ،=}�

ا���E<=�ا�	�����=�ا�:ا±P=����و�=؛�����iN/}�=��I�~�d=�-�ن�ا�2ا��4��ا�
	���ا�����،�ا���LMأ¬/��4

  . E����N	AF|������ج���	����
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3.2.���6�#$�	�
�;�ا�=@�ا$
 ا

-��:¼�Zن؛��	�دي�ا��و�=�و¼��5ZV،�و�����lم�¬:ر¡>��s	���Y_�4�w<��<=�ا�	�����إ������ا�5gQز��داري�

����إ �وا�	[�� ����	��� �Úwx��� ~e/]T� ،���gQا� �أ��م �ا�	���� �أ-:اب Y;	Z_� �أو<�،
ً
�_�4� Y�

ّ
�§�/�:	Tوا

�ا����ل� <�� �ا����� �ا�[�FAت �أ-�iء �إ���ن �� ��Öن �إذ �ا�	����، ��N� ���Alل �aاHCو� �ا��PQة، =�N:�� �E;Cن

و��Fء�را��Cا������>�أl|�ا�/�ACت�وا��iEّ;a .�،|d:ا��>�و������5	�����-:ا<[=�ا�	�����وا��IkZن�أن

�إذ��a	;~�½]2ا�ا�i5=�ا�PQ{�:ن����Nأد�¾�ا���9ت؛��ÍAp	���+
	eو�،����	�����أد�¾�ا�����Eداري�و���	�

�ا �أ-�iء �t�;a�
ً
��N��	وا��

ً
�e:5��

ً
�¢��ا YEMNو� �وأ-�iؤ�4، �ا�FZ/اء �و»�ب��;:�4 �و�ATر�ا�:¼�Zن، <a2Zi	�

<�� 
�ز�ا��5ف��� �� �إ�Zdق ��� �وا�	��ون، =T�6ر�ا� �وروح �ا���ا�= �وا��EZد�، �و��AIط �ا��ZMءة ��»�

=��:�Hت�ا��lk�6ر�ا��Sء�=،�وا��E�م�ا�Nو.  

��
ً
|����Zق����Nا�	������Hءا

ّ
س�-+��>�ا�:از�=�ا����=،�Es	;:ذ�ا�/�ACت�و��:ر����NاHgQء��9-,�60

���Nد��زدواج�ا�:¼���Zوا�:¼�Zن��§�Aح�uvgQ¢���ا�����	ع�ا��]l��s,eو�،�[���w�T� .  

ا-	��YNا��i4�=>��>�=]�E<=�ا����=A�Twx	���Wa���-�=�Nم���5PQ�p؛��F;C�9~�ا���ا�=�وا��Eواة�

�-������ت�ا��e/ME=�و_~�����w�aا��ZMءة،�
ً
و�Iو��Yأن�pI�<���;C:ل�����N�=i����~{�i¬��ر�ا�	�����-�ءا

�L]E«اث�ا�I1967¢���أ�=��¢�=>��>�LZ���³ث�و��	دة�"،�1947،�¬���-�Eء�ا��i-د���]���>�أ�Nن��Ö

�ا��� <�� =�FAوا�� ��N�� �ا���> ~{�i�� <��
ً
�Ae/FC� =N:�
�ا� �أر��ع =¬k¬� ��Öن ��Iل، �أي ��Nو� >�وا�F«�ة،

|Z>� ) "� �و�i-Ãء�)14،ص2014روزر، �وا�:<�}= ~{�i�ا� �E;-� ��-	��ث =>��>� LZi-� =]�Eا��w�ES�� ،

�ا���¬/� ÑPQا� ����:ن �¼5/�ا�
>؛ �5�� YA�lو� �ا�	�l:Zن، ��gâS-�
ً
�ا4	���� ��:C� �و�� ،=]�E��� �ا�:ا��= =�Zا�

� �N:ا�| Y�4�>و� � �وا�����ة، �أو�ا��FAء �ا�gh/ة <eر��d� �-�ن �وو��:ا �ا���م��lر�4 �ا�Z«�ء |Ö,C� �� �a�Nة

�[��� �Î��gQام�: اÆx��� �و�Nم ،L©ر�	ا�� =��4� �اN«�ء ����sن =���N� LvEsو� �ا����gQت، |e:�C� ���

���N�=����gQدات�ا��Fن�ا����sو�،�[_�L_�iCو�L©ر�	��4=�ا���V�¼و�<Nن�kNÐ-�=F��	�ا�=��:��F6/وط�ا���-

�gQا� �ا<	kFل ��N� �وا�F«�ء ،�¯°��Eا�� �ا�:9ء ��)2013ا�6/���،. (��=أ<�س� �ا�AF:ل =>��>� Y��Öو� ،

� Íi�C� ��>�% 5ا����gQت �5
ّ
�و�� =�V�iا�� ~{�i�وا� ������gcت، �ا��AESiن �وأ-�iء �ا�����iن، �أ-�iء <�� |��

�=iN/6�� �ا����gQت ��ESi�� <�� �ا��5ف �أ�� �و��ن،E�ا� �أ-�iء ��:�:ج ���_2ة Í	Za�
ً
�اN	�Æ�;C�wا ��� ا���6ل،

LvVر�LvV/ا��<-�_��e:ر	2ا�ا�M4و�/a���/a��وا->�ا�/eوز�/eوا->�ا�:ز .  

��§�|���Al��pI=�و��V�N=؛��+��Nة�/]�E�5ز��داري،�وا�gQا�=A�T/C���N�����	ت�ا���/W��YEMا��

� �وا��ZMءة �pW	ا��w�a���� �ا��5=�-�9و_~ |}�Z�ا� ���60:ن �و�> �ا�:¼�Zن ��Nد � �ا��E[/ة ���s -زارة��:_

i��=����ا=F])��e/eف�وا���ل�،�وا�)رداع�و�lان،�و�و:dÄ������	وا��=�-wxر½]�،�وا��lة�وا/>Ãة�wx_���bQر��=�

،�ا���ا���Zi)ا����m�aأوا���N��>Ð_�/�C|�ا�:زe/�واZgQ/ي�و�AFNت(ـوأن�k}��=pI�<��Y��Öح�_،����5§��ن

kNم��>�،�وا���F_=�و� )->�ivEI:ن�و�>�§�kن�و�-�ر��ع�و�-;�ح�(و�,رب�_I�=n_�;���vp��<���õ«/�:ت

�d:9ن =��Al� �vp�)��¯¿¡Mوا�� �وا�/و©�6ن �وا��:زي �¯ö/اد�)ا��/_,T� �و��> uvgQأ�/�ا� �EI� �l� �و�Öن ،

�[½� ���k	;�ق �وا��N�]Fت �ا��<�Eت =�N:�� ��و ��¼:	���w�a���ا� �24ه �و_~ ��<��ASد�. و��lدات، و��ت

 
ً
�»aوأ� �ا���|، �<:ق �و�	[��Aت =��i	ا�� ����PQت ��]W	ا�� �»��ب ��� ،uv�[\وا������ �ا��A6ب؛ �	[��Aت

��A6sو�،�[`�I:�{�¦ّ��C���_�،=��]Aوا��/FZا��<��=«/Z��=F�I��أ_��4�Fا��-�=F	�F;~�آ����5،�وا�:l:ع��
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��5�Ö�6�� <�� ����0:ن �و¼�:ا ��<��ASد، =��;-� �[ò��� �ا��6:ر �وزاد ،=�_�Fوا��� =�Iوا�/و� =�i5�ا� �[\��I

�،�[À:�Tا/eو��T�=�iت�ا�������gQن�ا:��lط�wx§ا��iNذ�و�	در�=�ا<���Nن���}�PQا�<��=���gQا�LvVن�ر���s

�،=]�Eا��=A«ور�~Z	a�9��¯°��Eوا��������F:ن،����A]C~�ا���F:ن�و���أن�ا�	����[rا�gQ/ا
ً
�_kdن����	ا���	

�،��¯°��Eأو�ا���F{�i�ء�ا��	����¡E¢د���AS>���[����5Za�=��>ل�ر�paن،�-�ل�إ:��Fا��|a��sن����ر��Öو

�ا�	 �و©�Hز�و�� �-��i:ع، 9� �M��-�
ً
�ا4	���� |��� ،=e/»I� +A§� � ~{�i�� �� �و���Öت ������ت �إ��6ء � �� �>:

=�i{:ا�� =e:5ا�� ~���sو� ��	
�ا� �� �ا<	�����5 �-�ل � �F{�i�وا� ��AFا�� �p�	ا� ).� ���. )2013ا�6/���،

�و��ن ،/»PQوا� �e/ا�� �و��ن �و���ث، �ا�Ö2:ر �-�ن ��ا�Z/ص_��Cو� �ا��Eواة �ا�	���� ~F;a��ÍVا/§� ��	W�

�4w�«� �دون ~{�i�و��;��ز�� ،��	
�ا� �. و_��ت ��T�<�»��� � �وا��/_=، �����-� Lvو�� |����-� �ا�	���� �ACار

�داd|�ا�5gQز��داري،
ً
�������[`�ppWC�Y��Ö���Z�Tن��
e/bc� )،|Z�/l2000 (�=[�:ب��>�ا��و��و������0ا

� Y���_� 
�ن،e/bc�� �C:_/�ا���| �أن |-� ؛
ً
����
��

ً
�����s�9و� ÷¯ö� |��� �{��PQن �d/��ن ��s� �ا�	���� �W/��ت

��l� �ا�	�����= �ا�����= �أن ¦���-� �<����:ن، ��� ��� �>�iSa� ��-� ���0ُوا ��� �ا�[kب �Ãن �ö¯�ء، �Ãي Pcpa:ن

��:¼�Zن�� �إ�Nاد �� �ا�	:<� |-�F�� ،
ً
kF	E��

ً
���:ا �ا�����= �و��:�ا��e/niت =_/����� |l�iT� �دور�4 ���

�ا�	� �2dل J�2-� �ا��niم، �5��	;a�،=EvVر� �-�ر�= ����EFم ى
ّ

�و»2 �ا�����، ��	
�ا� �� =��i	ا�� =���N� ���

��nم�ر�yzو_6|�ا�	��i=�و�Nم��w�_:C_/ص�ا���uvا��e/M=�وا�:ا}i=�ا��ESوe=�أو�ا��6رT=�ا���E<�=؛�-|�

�=Nو���� =F]i�� =��bQ� �5Z¼:eو� =]�Eا��/M	;eو� �§��ر�ا��F�a/ا}�= �_/a� �-����ر<= �ا<�ASادي �]�Es

؛�أو{|�ا��اd|�وا�bQرج�إ���N�il=�أن�ا�	����a�<��w:ن�إ�9و4:����أ</ة،�وأ_/اد�
ً
���Eودا

ً
��>��>�

ً
�F_ا�~�d

��	�����wو��ع�و�;�ر�=�ا��EZد،�
ً
�-�]d��_/C��5»�¢أو��=�A42�وا�=�Baت�ا���N��gQا�Y��Öو�،�iة�وا��:F��-

�-� �ا��6:ر =
�S��
ً
��A�§�

ً
�Z{��s� Y¡ESTوا� ��i	��ن، �إ�]� Y-2�� J�2وأو���و�� ��<��Sء، =��Iو� �bä�

�و_�Eد�4، =]�E��� �54/Tر��F-� ،�5�� �[ëI� �¡E¢� Lv�� =�A42�ا� �ا�N��gQت � ��� ) �A�42013رد،(ا�	��}�Zن

Yوا������ 
���ت	I2011ا� �و���C/�اPQ:ار�ا�:}��، ،=�
��bQا� �-ـ���Aدرة �õ	BCو�،|e:{� =��PQا�/�	Es� �و�� ،

��dل�دا�		lوا�،�óر�d��_�-ب�/PQا�/
Zi	�.  

��Y��Öا�e:5=�ا�����I�=�i/ة���§�:ر��Y��l1990ا�:�Iة��Nمو  �[\lة�<��<�=،�و�I:Ö؛�<e/]6ن�ا��-

�I/ب �و��ءت ،�¯°��Eا�� ����EFم ��� ¦7I� �ا�6/اT=،��1994ا�:ا}�iن؛ �-�ل �وا�«� ��<��ASد =��I� �	M/س

�� �إ���ف <�� �ا�i	p/؛ ����ر<= =
�S�� �ا�:�Iة، Ó_ور� ����pZل =A«ر� �� ���§� �§�:ر �
ّ
�:Cت�و�E>�

��V�¼و� <�� =a���F	ا�� �ا�F:ى �و�M�Cن �ا�/أ<�=، �و���EF���HeH�sت ،����	��� ������ج �و��<�Eت ا��و�=

��>����gâsا��ّ<�Eت�ا�F;C��7~������ج���	�����و��iء���=؛�و�HeH�s�J�2Tا��A¦�وا���lkت�" ا��و�=
ً
9�-

 Ææا�� �MC/س �ا��7 ،�Ú�F6ا�� �ا�[�¢� �ذات =a���F	وا�� =��4��
ً
��ّ:N� �واe:5gQ=؛ =�ZV�]وا�� =�A42�ا� ��و��= ا�Nت

=eو�ES�ا� =i{:ا�ا� ���Aدئ �أ<�س ��N� �-��:ا}�iن �ا��و�= =lkN� ��niC� <N )"،���/6589،ص2013ا� (�|Al

Y]F>أ� �ا��7 �و<��<\]� =]�Eا�� |6_� <�� �{:رة �	�
ّ
�§� �ا��	�ن �{��ة؛ �I/وب � Y��Ö� �t:igQا� �اPQ/اك

  .ا��و�=

Cو� <N� �6M� ��n��Cم �ا�:9ء��,زوم ��N� ��Fّ�م =N��gc�� �ا�:9ء ��I� �و��Al=؛ =�ZV�{� �N9	�Aرات ؛
ً
��Weر

�و ���و�= ،��	a� ،=e:5�� =��Alأو�� =�A42و�� =�ZV�{� �����Nت �و�[��� �C[���ت ��� =N6/و�ا� �ا�[��� |dا�	C

��<¡�|�"�J�C�|Al�<���5Z�¼:Cا�F:ى،�و��l��N:ى��dر��=��|��s�=�N�Z	��=ر���dو�=��dى�دا:lك��i4ان�
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�ا�	
VH=ا�:  |�¡>� �� ،LMا��� ��Nأو�� �ص�Ö/-2006ت،" (�Iة ،17(�¦¯ :̧Zا��:;�� ���9Hق =�I/�� ��	�Aأ ،

���	��4ت����	
���F;C~������ج���	����w�]dة،��[ÀÃوا�	�Hق،�ودd:ل�ا���ÌiC��� .  

��� =�>��Eا�� �ا�F:ى Y��Ö� ،=�
��bQا� �ا��Aدرة 2�ZiC� �iNو�Z و=�Y�Hّl� ��I� ���5EZ؛ ��N� =�EFi�

�إ������niCت����Al|�<��<�=،�أ�e:dت��|��s��d��Q�p{=�ا�
ً
��i{و�

ً
��4�|�;Cاب�HI,T��4دور�<��=p}�;

��I	�Fن� =��I� +�� ���5ت ��42�� ��tُو� =�:�;-� ��dا��ا� �ا�p/اع ��Iة �N�p		�� ،�F_� �[r�»Nأ� �Q�pو�


+�وإ�«��+�e/{�<N~�ا�	�����وا�	�����ا���,C��
=����A��a+�وا�	��Ö�،=�Aن����E[=�ا�F-�E=�دور��S؛����a�

���ا�	������>�دور����5��إl/ار�ا�	���u0ا���m�Eو�����ج���	����،�_ـ��	������>�أ�|�ا�kEم،�ò]�ف�إ

�2Aة�و���PQام�اwxI�4،�وا����FCدا`]��و�Nو��[`�e/Iن�و�Eق���:FIام�wxIم�واkEوا��u0��	���4ا��Z��/6�

���w�Nا�	����iNkر<=�ا�����Ueو/Cو��iار�ا��:PQوا ).،w�«H2013ا�(  

��lو��e/;Cو�،/V��6و���ر<=�ا��=e/MZوا��=�A42�ا�=e/PQن�ا������N���{:ار�ا�:PQا�/�C��F��HT/Cش��

��w��aا�Ææا�Nت� ��� ��� �FCو� ،���gQا� =a�Nر� <N� �و�+Eو�� ��;��aة �ا��و�= ��C:ن �وأن ،�5�iأو��� �5�/_

�ا��د �Nا��� ��FCم �أن 9� �وا��A42=؛ =�l/وا��� =�ZV�]ا�4=�ا�/Mا�� =_�F¬� 2A�� ��N� |��s� �وأن �او�ا��i:ي، ي

���-� �ا��را<�=؛ ®ì�i���� ��:ا-� �»Cو� �و��4�، ��aا��� �ا�	���� ��N� �6s/ف �وأن ،=��4�� �اPQ/وب ��
�Cو

�،=�i{:ا�� �ا�:�Iة ��N� Ñ_�;eو� ،����	��� �و�����ج Í��ESا�� �روح H�0ز

�;	�k�C�n_�;�kTء�i-Ã=�_��	�د�=وا����}/Zا�w�_:Cاو:�dا����_=e/ME=وا�������4ا���ا:Cا�����:C����gQ�Al

�ا��-�:��°¯�،ودواو��ie:زاراC:ا�������A}�i_����و�=وا�:¼�Z=ا����= J�E����2Tرج،و�bQ؛�=T6/ا��EM��ZMa��-

=Z�	W�و�=و<�[�`]�ا���C�E>�����Zi{:ءا��i-êM:ا��ا���د��	وا�=���Zا�=�i{:ا�� -���9؛

6�=��:��F��{ر�����6/و��	a�V�¼:�k�).،ار:PQا�=F�¬2013و(  

34	A��
�����I���Nا�e:5=�ا�:}�i=،�وZa�9/ق���a�
ً
��Nو�U	Baأن��+����Ð-����:4���{:ا���m>/ا������	أن�ا�

�و��|� ،=}�bQا� ���ار<�5 �5�� ��a:ن �أن ��N� =�Baا��� �ا�Ö/PQت Y}/I� ��25ا �ر��� �ا���42، ���	��ء �I� ��N

 :�Eا��=_�F¬اد��N��|�6v��،ع�ACاد�أ�NÞ�
ً
=iM=�أ������	ت�ا��E>�ك��Úkd��وا�����aوا��A��«�،�¯°��E=�ا�

و�d�:4������N�HT/eص�-�N��gQ=�24ه�أو�J�C،�و����N�Lvا����E�����F=�ا�Twx6=،�أو���a����������Nن�

��  )2013ا����،(. أداr]�ا����F=،�وiC:ع�}/اV~�_��5�5واd	kف�ا�Z/ا�ÓVوا�æEن�

�|�ا���E<=؛�وا��Ð_�LMن�
ّ

M6sدة��Nإ����دي�ا<	�Wام�ا��a>�إa<aا���w�ّ«��l�LvESا� .�=]�Eا��Y��N

��N�Y��Nي�/dأ=��pو�،/dب�آ�EI���N��42���Nد���N��4�5��|و���=�T�PQات�" اw�EZ	ا���Iأ�HeH�s

��d/ى  �ا�	w�EZات ��EIب ��N� <a���)"،رد�A�42013211،ص(�=�A�	وا�� �ا�/����ت ���sد �� � Y�5>وأ� |-� ؛

d�<��Lv؛��=]�Eن�دورا��Ö�4اف�<��<�=،�وÃ��6PQوا�،��aروث�ا��:����=	�Æx�ت�اke,و	ء����N�	>ل�اk

�Í�Pø�|��aره��A	Nوا�،
ً
��V�plأو�إ�

ً
�i��»Cأو��

ً
��_/I�|e,و	ا��Jن�ذ��Öا�:���ا����6،�<:اء��|�M6s��إ����

�وأ{��	+ <aا��،�Jذ�� �iN�/¬�� �Fa� ���A42=��؛�� L>أ� ��N�
ً
��EFi�� ��	
�ا� |��� �I� ���إ ��sّ�اه |-

� ،=e:5و و��A�� ��N�H5ت�أ�ke,و	ا�� ���إ �ا���م �ا�	:�+ �و<�ق ،
ً
���Alو�

ً
��Baود�

ً
��A42�� ��	W�ا� 
�هC� Í��ESا�� أ

�ا�	:�+� �ذات �أو =;��ES�ا� �ا�	,وkeت ��EIب ��N� =�lا�p�� wÔT,-� �إ�]� /niوا�� ،=	�Æx�ا

�ùا�PQرد،(.ا�A�42013(  
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4 . 
ً
�C
�2 :;�$
�	�$#�ا
��34Fا���6�3D&Eا
�ت: اH�=�
�ت�وا:IJا�:  

���

���l��<��=Nم�--�
ً
�}�d�

ً
�5�:Cو�،=�A42��=�Baد�=��:�:a�aإ���	Nازٍ�ا:����aد�����sا���م������	ا�

�ا� �وا�	���� �Z�Eا�� ��Eا�� ��>���eHيا�	���� Y��l� �ا��7 ،=e/MZا�� �[`�5�:Cو� �[`�E>��-� ،�:pا�� وا�	����

��42�� �¢�]-� ���6Sدة �5��
a� ��� �ا�uBء، �FN:ل ��أ_��ر� <�� +>/�s� ��� ��Nو� �¢�[�ء��أ���5، �وإن ،|F	E�

�a�I��tHI.  

4.1 .34:
�	�$#�ا
��34Fا
  :ا

  �³�=�B>�=EvV2ا��4ر��=�tزت�أر/- :��Î_�6��42ا��ا�|dود�،��AiPQوا��Î_�6وا���ZiPQوا������ا

�6/����i:½]��وو<[��5و��<5|�`]��=�وأ�Hاء��>�ا��i}~�ا��l/6=،�و©�/ف�-,�+��204��42ا���>�Sه،�وا�

���ر<�7 �-�ن �F�_:C�|Fiوا�� |Fا�� .�t�4:ا�� �ا��42 ���AiPc�_أ��
ً
��9ا�	�ادا

ً
�A42�� �اN	���wه _;«:ره�_ إذ

 ه،�ودd:�+�ا���>��N=M�1218م�إ��ه�وا�	�ت��a�I1143؛�إذ�¼5/ت�د�N�+C:Nم
ً
��a�I) .��>،1988(  

�$�_أ�	
�ا �&���ا�	�����ا���1974�aـ) 22(أ��6ء���l:ن�ر���l:ا�	�=ppW	��=��4ا����������4=�ا�،��

�_:ق� �ا���5= ÍAp	�� ،�¯°��Eا�� ��F�	ا�� =Z�¼و� Y��§و� ،=_�Fوا��� ��kNم =�5�� �أي �و�ر§�د، وا�	:��+

�=e/MEا���=�-wxرا`]����دة�ا�/F��<���،ف�و�ر§�د�lو�و�=_�Fم�وا��kNو������	وا��=�-wxوزارات�ا�)�w�60

���p/�ا�	«�>�ا�	�رd "��e:ان�ا����Eن� "�ـ" ا�Z	:ة"ُ<>���l:ن���	������,d:ذ��>���nم�) " 2017}�4/،

�"§A+�ا��ME/ي 
ً
�وا<��

ً
���6Sد،�و�Y�>ّ:Cا�����4ا�����=؛���6S|���5زا �42����N��¯°ا��را�®hi�م�ا�l�،

��4��Iأ��	M���،
ً
kF	Eو�"���N��5�kd��t/C�Y��Ö��7ة،�وا�wxZا��J�C��إن�ا���و�ا��4�������F�FPQا�����=�

�و��; �e/�	ا�� �أ�+ �أd/ى�¢�«+، =5�� �و�> �-���/ب، �[À�		_وا� �ا��A6ب ���Cو� ،��k>��/MZا�� �� /اف

��إ��5ض�ا�6/وع��Y�4�>��7ت�ا��E>�ا{[�ام�ا�MZ/�ا��رT¿¯��-������4¢���ا�:�Iة�-�N	�Aر��4إ�Iى�ا�

��§��ل�ا���>،��¯¿Tر��ري�ا�Evا�/ات،..ا���ن�،¢���أن��J�C�Y��Öا���³��4��ا�5n/�اpPQ..،وأ��5��YM�Iا�

����w��T>�ا�p/ا�Nت����pd:�+�و��
/د�أن��N���WC]��ا§	�ت���N+��ز��ت��Q�p� ) "�،ا����A2013ا�(  

��/MZا��<N�
ً
���C|�ا�;/ا_� �[Àون�أw�	�0��7�4ت�ا��
Cو�� و�E	B	�Uأن�_�ZE=�ا����Ó�¢��³��4ا��/ب،

�=i	_��4���FCا��/��=�و�=_�Fر�ا���A	Nوا�،��k>�=Nو�����Öاwx§ب��HPQا����YZlو�،+N��5و�6/وZ��;C�،

�،
ً
���Nن��¬k¬�<��wÔTأ�=�:pd�����Q�}ا���:��Öو��+��Nت��	ة�ا§��ا�J�C���tو�،+��

ً
���i��

ً
�ipIن�:���a

�¯°��>� ���5ف �i>�/6N:ات، <��wÔTأ� �ا���F:ن ���
Cو� ،+��N� �[���
ً
��Hءا �وأ{A;:ا ��Nد�. ا�;> �و{| �lو

� �إد����5 �iN� ���450��5ا����4 ���I:ا �[_� ��aرس
ً
��400ا =e:i>� �-�:از�= ���{� ��7�����aأ� �ر�eل ����رات

 
ً
�Ae/FC  .  

�Y�¼ت،�و�i��AEا���p	i����YE>,C��4���ل؛�إن�ا:Fة�ا�:Z}ان:d���_/Cوزارة����7I¦�إد�����5

��
ً
����N�����	وا��=�-wx2002ا������	ا��=�I/��|d�	�4��دون ؛�����	ع��>�ا�:i24ا�ا���niaن�:��l���.  

�ن���	��_ ب�F/:�YE>,C��،�وأ`]���e/����5ن�1994
ً
��A42و��

ً
��Baد�=Ap�	��=�����Ó�A��4ا�w�	�©و

�=���gQا���=��F�ا�����-;�ث�ا:��HT/C�5،�وlk«Ð-ا�:A��{ر�4-��ن�و��µe/ZC[/ف�و	ا����l��4¢�/س�w�«و

�sû�-:  
• =a�eHا����N�Óe/;	ا�.  

  .<�����N=�وا��w�ZMC=�_:pا�e/6N���¬��=��6=�و�  •
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• �=gü-� �4w�ZMCو� �ا�������= =�[`� Y;C� �وا����=، �-���F�a/ا}�= <aد�i�ا� �ا���ZFن ��N� �gh	ا�

+;�Pø�<Nوج�/bQوا�<aا�����N/وق��ا. 

• /dß�|AFa�9�
ً
���6Sدا

ً
 .اN	��د����N��4/ا���و�C�=��4ر©M_�¦�ASC�L/ا

�ا�/أة� • �a�»lو� ����Eن �وFI:ق =��HPQوا� ����F�a/ا}�= =aد���وا� �ا�/ا_«= �5Zlا:� .

 )��I3011ر،(

� .¡>2014	��21wو�Y��Öأول����<��F-���أ��pر�الله���iNدd:ل�ا���{�=�

�Nـ_ج OF�PQدار�ا�RST�)ج���د��ج�{��ة��Nم�): د��L>,C1979�Í	_و�،
ً
��a���Nا�:اد��،�وا�6S/���/ا_��

� ��¢�HTا/��w���� �� �داd|��وإبا�:�Iة <�� �و��ACع �ا�[kب <��
ً
��Nدا �]F	>وأ� �ا��ن، <�� �4w�«و� و�Nن

  .ا���>�و�dر��5،�و��ASCا��ار��Nد��>�ا�/ا�HTوا����gQت،�و�peر��
�:N=��>�ا�6B/ات�وا�
kت

����+��>�ا���pbâت�و�HIاب،�-���_]���<��k=�ا�7�	W��|Ö�Ó_ر���N�+-�]d���HT/�ا���	�0�����

� �ا�:اد�� �T	�ب ���]�؛ �ا�F/��وي Yو��iC� �	T� �واd/ج ،w�ZM	وا��w�F;	ا�� <�� ��Es)ا���وي�� �ا���� إ<��ت

�ا�F/��وي  �>:a(� �وT	�ب ��<kم(، =�©/6�� �ا�F/��وي =Z��W�� <N� �ا����م ����N+�)ر_� ��� J�2Tو� ،

  :-�d��sû:ان�ا����Eن�

  .ا���Aن�aÞ«�ح������a��=�����+��Nن،��;������م •


+��d:ان�ا���E:ن���ا���>،�-E���>Ð	��ر�{�دق�أ��ن •	a�<aأ���  .إ

  : وT	���Ó_/Cا��F�a/ا}�=�و³�

6����Z<��و§ë]�ت���	�W-�ت؛�p���tÃ/��;������م •M-ت����nا��/e:iC.  

6��N>�ا�	�¡�Eت�ا���N�=��HPQا�
	���ت��<EPQ�،=��k>�ا�:اد�� •M���=�N/6د�=�ا��. 

 Hا����Nم�:ghأ���ا����T	ë]��_��ن��=a�e:  

  .-:اV~�ا�/ا_«=���ا���>،��;������م •

  .اذA4:ا�_,�	��ا�/ا_«= •

  .روا_�Óا���>،��AF|�ا�:اد�� •

 .را_«=�ا���> •

��رl��t/ن (وN>�اHPQب��§wxاT��Ö	�ب��;������م���Öاwx§ب��HPQاد�����]��)ا:����	T���Z;C=�(،�إ��_=�إ

�/��PQأ<��=�ا�<N���gþا��e/(،�و)وا��=i	Zج��>�ا�/W�ا.(  

�=igQ� ={�>:-� Y[\وا�� ،|�	l� ��أ� <��wÔTأ� �[\�P±� �راح ����رك ��¢� �أ��pر�الله ��-�HT/�ا� �F>

=Z�	Wت����EBب��>�دول�و�k]ن�ا��Öأ</�4،�و����+-k{ري�و:g�Qا�Y�/dأ�=�>�Vر .  

�	�$#�ا
��34Fا
�8Rي. 4.2
 :ا

�ا��eHي �ا��0"=��6	��wا��42 �"{Z:ة� �ا���> |dد� �ا�Z/وع، �� �ZiIو� ��{:ل �� ��Æx��� ه�284،

� �و����5 �{��ة، ���إ �ا��5دي �����Ä=-���ء =�}�N��<�� =A»5��-� ��0/ف �أو��� �ا�/��ZCت؛ ��H
ّ

T/Cو� ،=a�eHا�

�=g�����إ
ً
�l/§ف�:gQاء��>��,رب�واHة�وأ���}����ذ��ر�إ

ً
5/�ا���N��>���42��،�و¼)1986ا�6/���،�(»/��
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��Nم �ا���> ��وI/از،�268 ���4ان |��� =a�eز� ~{�i�-�
ً
����I� �وe	:ا�� ،

ً
��:i�� �وأ-�ن

ً
9��§� =g�� �-�E:ر ه

��N/اس��=��_�§�~{�iو�=F]iو��<a����-��IاH�ا .  

��Nر-أ RST�:��a� ��N� L>,Cو� �-��ipء w�AMا�� ���gQا� �� �ا�����= =T/Pc��
ً
�ا�	�ادا +EZ�� �Faم

��ا��E[=�و�d:ان�ا���دي���a�eH=،�وT:§�Ye:l	+�ا�;[:ري،���;C����=A�}وف�/¼�|¼��و��أ���6}+�

�أ_��ره �و}/ح �وا�bQر��=،��؛و�wÔTأ��pره =��dا��ا� =�>��Eوا�� =�Baوا��� =�Weر�	ا�� +Zlا:�� �[�N� �ارHMCت ا��7

T� �ا���ip-�w�AMء ���gQا� �و§�Aب <���ا� �ا��A6ب �-�ن �ا��eHي �ا�	���� �<�Eت�� |dا�	Cو��Iأ� �Fa:ل ��

�<����Zi	;=�واN	�wو��4"��<¿¯��ا��A6ب�ا�
ً
؛����i�Ã[/ح�أ_��را

ً
�Öن�-���iBو���]���EBC~�و�M>�اd	���iZأw�dا

������42ا��eHي
ً
����Cزم�وkا��<��wÔTأ�=;	Zi�) "�،ي��I�2007/�) 297،ص�	ي��ا<�e�����ا�

ً
�_kd�

ً
�»aوأ

�§A+�إ�4ار���م�ا� |�;Cوى��	ات،�ا�2ي�أ{�ر�_:iE�<��اkbQف�ذ��Jا<	�|�{��AESi .��Qن����A6ب�ا�

أرV���t=��ا���>�-���Aو��أ�-	�a2	+،�وو{p��-�+Z/اع�-�ن���FN	�ن�و����ن؛����Aأ���+�د�A6����Q�}��Nب�

�،
ً
�e/5§ل��eر�� )��I�2007ي،(أ�

�ا��J;_ب 0�بY
�ا ��ى-�:��=«��p-� ¦��s� ،=e/M_� =�_�F¬� =e:�/C� =E>��� +�,-� �أد-��`]� +_/ّ�s

�،�و�N�L>,Cم�F¬ي�و:Nدي�دور�د�C��7ب�ا��A6���=���>/ا��=�pbâا�2ي�1990ا���Z�Eر�ا���	و�:د�ا����

�a���<ة��:Nا����.. أ�Iث�رد�_�|���ى����Nء�ا�a�eH=،�و���ZiSE0��5/ون�ا�[��lت�و©E	���ون�دور��4

|AF	>وأ�،=I�Eا����N��aو����e/«�+أ���F	�sر���Cا�5=�أي�:����=���A{�=��I��³ب��>��و�A6ى�ا��	i�ا

� ���إ �>:Cو� �ا�;�_�nت، ��	Wة���}� �}�����dرج ��أ� /6N� =E�d� �آ�2اك �ا�[kب ��Nد ��A��� ،

  ) HN2007ان،(

إ���ا��6Bط�ا��ME/ي؛���W:�:ا�<	+��ا��6Bط�ا��N:ي ا�«���EIن�ا��ù:PQو}/ح��kز�+�وC;:ل�

<�[/�أ��pر�الله����Nا��E[=،�). الله�أ��pر (-Ð<��ا���|�ا���E°¯��واPQ:ار�ا�:}����ا�W/}:ا��I/وب،�¬��

�ka��sت� Y�dأد� �وا�	����، =�-wx���
ً
�وزe/ا �ù:PQا� ¦�;a� ����sن ��� �ا�	����، �<�Eت�� ��N� �[\»Al� وأ�MI:ا

���Nا�hi®،�وإl/ار���دة�ا�p/اع�ا��/���t</ا�T����V	Î������]�،�وا_	;�����Y	��ال�ا��YvAو�إl/أ،�و³��

�=>��E��5ا�EZ�)،/4�{�،w�602017(ب�"�ـ�kF5ا������وE��~_ا:Cى�/���F_�،=�i{:ا��=PQ�p�أو�ا�،w��_:�

�،
ً
<�[=��:_���wوا��E:د����Es���N�=aا�wx-�=�وا�	������	��ر��<kم�ا���E°¯�،�و��sن���ANا���Jا�[���وزe/ا

��dÄ:ا�� =E>��ا� �ا���Fدات �_M/��".و4:��> <N�w��0 ر�pأ��� �ا�/د �� =�A42ا�� =�E�Eا�� �[��� �	T� ���Nالله

��Nي�:	;a�،=�-�4:ا�:  

 .إر§�د�ا�V�E|�إ���أ��4ا�V�E|،�ا�a��7;	�ج�إ�]��}����ا��������:ا�5=�ا��Hو�ا�MZ/ي�ا���§�� -

��إ-[�ل�د�a�Nت�ا�i:ا{�� -�،�l��5ا���Eا�. 

- �YvA��6=�و�آل�ا����
ً
6��ا�	�/e/،�و4:�رد�AF����N|�ا�:اد�����أ��Iأ§/}	+������5T. 

- � �� ��� ��N� �¢6,ن�أ�:اء �ا�kEم +��N� ��;�� <-� �>�Fا�� ����م ��kMم �§/ح ،��Eو�� ا��WAري

 .ا���P;�ن����T�=��F	�ب��N	�pم

 .ا�2رe=�ا��AرT=،�ر<��=���إ¬�Aت�ُ-i:ة�وا�	��ء�ا�iEPQن��N]���ا�kEم�وذرT����i�����[\e/م� -

- =aw�ZM	ن�وأ��4أ_��ر��4ا�:�:�a�<�4-�=�و�:��-��e/�	��4ا�:�4-�=،�ا��<�. 

 .��]��ا�/ا_«=،�����w�EZC¦�ا�/ا_«=،�وأÀ]���>�ر_«:ا�ا�5gQد����آل��;�� -
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- �<��~EZeو�/ZMeو�،+A42���[_�/p	Baا�2ي��،���];Fا����Nا�/د���ا��pi;=�ا���Zة،���plة�

 .�Nا���4>�ا����Eن

-  9�<����N�|Ö�6�ة�وأ¬�ر�اkpا�����>�¢����ا�	¡��ن���ا�«��وا�	,��ن،�رد����N�ٌ>�أ��A>��/Mل�a

�4w�«ة،�وkpا����=;C�Zا�. 

�l���N«�=�ا�[/_�=�و��n:��\]��ا��Y�i§��7و���N�Y���;Cا->�H�Iة -  .ا�[/_�=،�ردٌّ


�ز���ا�/د����N_	�وى  -aز���\]Qا�،=a�eHا����dة�kpا���i�-وى�ا->�-�ز�ا�2ي��	_���N�+�_رد��،

���:l. و��E��<����Nا�a�eH=�إ���ا�6/ك�وا���9ة�	Wa�9��4وw��T�،/أة�ا}�=�وا/F�a��5>�ا��Z

=iaت�ا���Ö/PQا�<�.  

4.3 .�6=^
�	�$#�ا
��34Fا
  :ا

_/NY��
ً
���pFا �وI«/�:ت �ز��� Y���_� ،=Z�	W�� ~{�i�-� �ا�6S/ت =�_:}� ��Ö/Iت

ً
��Weر�C� ا���>

��Nم �ا���> ��a:���ن �و��d:ل ،=�_:p��569�=��:igQوا� =��I�Eا�� ~{�i�ا� �� ��§�/ي �ا�6S/�ا��42 ه؛

�)1986<��،(وا�:<[¾� �ا�6Si/ة ��ر�[= �� �ا�	����ن <�� |��� 
�دaإ� �� Y]6و�� =�_:pا�� �،_�زد4/ت

�=�_:pا��µ�>/C�4ف��~�F;C��_رج،�-�ا�bQ�-�=e/M_ت�k}��5ب���A§{/ة�����ا�=�_:pا��|��eا���>،�و

وe:]C/�أ_��ر��4وإd/ا����5>�داV/ة�ا��E:ك�ا�Z/دي�إ���داV/ة���Z	�ح����Nا�Ö/PQت���	���N=�وا���E<�=؛�

ب�ا���C/،�و��w��T>�§�:خ�ا�p:_�=�،وا�«��ا�������a]��إ���HI -ا�s��PQ–-�ل����ZMء�وا�N���A>�ا����:ي�

��Öاwx§�� �اHPQب ��� ~�EB	��-� ���l:ا �5�Al� ،/�C��ا� �HIب �� =aد��l� =���Ö� =e:»N� |-� �إر�ACط؛ �5�� ÍA}أ

�وا�5/����ت� �وا������Zت �ا�	���� ~e/{� <N� ��	
�ا� �و<� �و�6[:ا ،=e/}��� ���pbãت �و�� ��Aا�� وHIب

5Esو� �ا��A6ب �ا<	���= ��N�Æ�Twx��-� =�Baا���=��I� �� �و��Ö:ا �و�����ت، ���ارس <�� �[`�E>��� �5�:dد� |�

�[Àو/Z
ّ

Meو� �-��AF:ر�eن �[À:Zpa� |-�F�ا� �� <a2ا�� �-��:�4-��ن، �[�N� �F�]a:ن ��Tأو�� �ا���Z�Eن ��� . �Nاء

�،=e/�§�� �ا����Fة ®hi�� �و_~ ��Cرّس ،=���n�� =�����s� =E>��T� �ا�6/©�= =��Ö� Í	_� �� =�_:pا�� YPÌ�

��� �[`2C�>أ� |}ّ�eو� =e/MZا�� =��k>�� �ا��ر<= ®h�� ��N� =�ZE�_� =Fe/]-� =e/MZا�� =a�Fا��� �a�»F��. �و

  )2012،�ا����ري (

�ت�/I_�$�_أIرا��
�`'a^دار�ا�:���YE>,C1994��sû�-م�ا��ار�:FCي،�و/ZgQوا�Ñ�ZI�<-��a���N:  

  .�p;C|�و�N�~�F;C:م�ا�6/©�=�ا�[5/ة�ا��/اء •

]kd���a2ق� •   .وا�	;���-�Ãدب�ا�Ai:ي �THC=�ا��LZiو̀

• =�Iة�و<�=�{�ر�ورw�pA-الله����  .�6/�ا��N:ة�إ

• +�:�N��F�Cو��e/Mآن�ا�/Fا��ÑZI.  

���THC���N=�و�w�5]Cا�����LZiا���|�ا��N:ي��dÅ/�إ���دa>�الله����إ�Nاد�ا�[����:pا������	ا��HT/a

iة�و��/_=�أدب�ا�:Nا�����+i��s�=آ��/lم�:��¢�=�Nا��ا�:;��w�E0ء�ا�2ي���i}��A:ة���	;���½]�،�و���ار�_/ع�

  .mE0¦�دار�ا��Zpء،�و��Ö=�ا�6/©�=�ا�	�¢�=��FI��=���gQف،�-���Þ_=�إ�����ارس�أd/ى 

��F�PQة�-بN� �$cTY
�ا �دار�ا
	�=م �	���أرض�: � =�]lو� ،
ً
������

ً
��Nد� �Q�}� �5�� �وlّ�م ��/�� �5E>أ

�� =igQ� �[_� �ا��را<= ®hi�� �و©�	�� ،=���gQا� �[�N� ��	F:م ���ا��� �ا�	���� �وزارة =F_و�:ا� ��ز4/، �و���د�=>
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��5���p/�و�L�:Cوا�E:دان�����sب�وا{�:ا�k]د��>�ا��N�=���gQج��>�ا/ّWCو�،�Î����L��Ev���-��[`�5د§

  .و<:ر����،�e	F;:ا���l[�ع�ا�	�����و��<��Jا�F«�ء�و�ر§�د

  

5 . 
ً
�	e5:را���$��و�f$g'9ا��$�	�
���Iا$:
  :ا

�ا�	���� �
ّ
������ج��و¼ ��N�/¬أ� +�� ��Öن ��� ،+	��iCو� ��	
��9ا� ،�T�PQا� �و��Fء =��bQ� ��aا��� وا�	����

�=I�E��=I�Cوإ�����	ا��/-�iد���
aإ�~e/{�<N��4ر:»Iز�H�sأ<�س����42،�و���N�=�A�	ا��Y�	_�،ع��	��

Ó�¢� �� Y;A}أ� |-� �وا�
	��؛ ����و�=
ً
�`]��aا Y�

ّ
�§� =�A42�� �����Nت Ye:ّl� ¦7I� ،�[\T/PQوف��/nا�

=]�Eا�� �³� |-� �ا��و�= <��
ً
��Z:ذا �أl:ى ~{�i�وا .� �أن =�Z�Eا�� ��Ö_/ة�) أ��pرالله(�s	��wا�N��gQت =N���


��ا�	���]��وl	���5،�و��ا�a�|-�F/ى�أ��pر�ا��=�أن�a�Ó_س�وروا:
aw�ZMC:ن�ودوا�uN) أ��pر�ا�6/©�=(و�

�ا� �أ_��ر�و}/و�Iت �Z_� ،u0��	ا�� ����A��/¬�iأ �ا�	���]�؛ �
eاب�وHI�� ¦7I� ��Es� ��� ،�5d:�§و� =�Z�E

�M_���N/��4ا�2ي�Fa:م����Nا�:9ء�وا��wاء�
ً
�Ev>,C�،w�F;	وا��w�ZM	ا��<��=��k>��=�>��Eت�ا���pbâوا�

  .وإ���ر�ا��F�a/ا}�=�وFI:ق����Eن�وا��Eواة�-�ن�ا�/�|�وا�/أة

 Ãو�=�F�FI�=¬2ر�-��رia�،�m���	ا����aب�ا���]bc��=�A�	24ه�ا��/]d�<وا��و�=،�و����	
���}:���N�|eا�

�،/dû�-ل�:AFف�وا�k	d��|AFa�9�
ً
��V�plإ�

ً
�-�]d���aا�������	ا��yzّإذ�ر�،�m��lار��:gQ7¦�اI��[�����E0

��60|�روح�ا�	��p،�و���ا�:ا}i=�و���د����F�a/ا}�=
ً
�-�]d.  

�FI�=eرؤ���
/�=�<��<�=��Fi:{=،�وw�dة��ZC	F/�إC�=
�S���iن�ا��:�eوا�:���و�=�/
�F=؛�_���ب�ا�	

��lوا�|¼���،�iا�������ا�:���¢�/س��N�ilت�و���ر<�ت���F{�i=�و��a����،=�A42_��إeHCب،�و�A6ي�ا���

����NاbQ[�ب�
ً
�،�و�MI�Lv/اiم،����ا���N�|�6¢�،|pZ�	a��l«�د،�ووا�ا��iوا��� �i����w�>أ��¯°��>

Qا�|dدا�=�B-�|��a��iأن�ا�������s��Zia����،��k>��=�:¬/��|��aأو��،+A42ا����	W�-�،��k>ب���]b

داd|�اbQ[�ب��<��k،�وإ������ÎEs�=AW��J��i4إ���ا��E[=�أو��wxlاب���]��و��d\]�،�را�Y�Tرأس���ل�

��MPQا� |}�Z�-� JE�a� <�� ~-�Eا�� �� <aا��� �ر��ل �و�Öن ،+��N� �وا��E[/ة ��aا��� �ا�	���� =_��T� <�� ��aد

�����ا��a�PQاl	p/�دور���N��4ا�Z	:ى�و��:ر�ا����s����،=�Baد�ا�����ء���وi�e;+�ا�6/و�N=،�و���ا�	

=>��E��-�<aا���=F-�]و��،=>��Eا����<aا�����¼:C���Nا�:��N��4دة�دور��	9ت،�و9<�
��ا��	W�.  

�=ى . 5.1'
  �h$i=9ا

��ا�
	���ا�����؛���]��_	:ى�������	�����Eا����N�/¬ي�أ:	Zن����Ö1994ان�:i�¢:���MI�L¡	�a�9��Ö

�و_]� ���=؛ ��N� �§/�N=�" اPQ/ب �� ��M60:ن �ا��iس Ó�¢� �5F�]a� �أl:ال ���aم �24ه +��E�� ��� �أ»/ب <�

�5��� �Fa� �و�> ��§wxا��Tن �و��ن �5��� �Fa� �و�> ،=�:�PQا� uv�� �-�ن �ا��اV/�ا��:م ��a:ن�. ا�F	�ل �lو

إن�: ا�/��E��<a�C:ن،�و�>�24ا��Faل��d|�ا��J�M6Sإ����Nم�§/�N=�ا�F	�ل،�4:�أن�ا��C�Fa�<a2:ن����

����Öن���l��5رة����Nأن�.. اHPQب��§wxا�AN��4��Öرة��N�<Nد��;p:ر،��:4�9�9ء�ا��-��[�E��<a2����Eن

 
ً
��v§ا�:FF;a ..ن���E�9ء�ا�4�|	lأ��ز�أ4|�ا������Jأ�|�ذ��<� ..�+��N��Cwxaن����E�9ء�ا�4�|	lم��Nن�Ã

� �وإن �T�PQوا� ،�nNأ� ���EZة �
a�
ً
���¼�

ً
���V/ا �ا�F/��ن�. .}�N	�Ö+ن �nNأ� <�� وا�5gQد

24ه���/T	��iو24ه�.. أن�l	�������iا���N:�6ن��>�أ�|��<kم"،�و_	:ى�أd/ى�)��a�1994ن،..."(وا�[��Nت

  )H�a�C�<�a1994،" (³��ا������ا�C�F���7|��>�أ���5
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bQ[�ب�ا���E°¯�،�و��2Zأ�kd�<��+C�iل��_��F	�ÍاbQ[�ب�ا�����aا�	�����mا��Aب�أ��م�ا) 2002ز�eدة،(

_F+�ا���E<=�أو�_F+�ا�Z	:ى؛�ا���7-�أت�-	�w�ZMا��Evر�eن���ا��i��AEت،�وا��������ن�وا���ZFن�ا���ر��ن�

�N�-�،J�E��=��d�|Al:ى� <�� =aw�ZMCى�:	Z-ن��Ö�/�Nل���ر�الله���	ت،�_�»�ivا�������p	i����=]�E��

¢������ا§	��d[�ب�ا�Z	i=�واPQ/ب�دا�v-�|d=�) ا�5gQد�ا�Z/دي(����E0:�+�-ـ��2�ZiC§/©�=�ا�:9ء�وا��wاء�أو�

،�V�Eا���ó:�:a�aو���¯°��Eب�ا��]bQر،(ا��Iو��kW�2013ا ( 
ُ
�»aوأ)،��iا���ANر�)"2018{/ح����|	lأن�

��/§��MI��5��=�,E��/�Nالله�."  

�� �tر��ا� <EPQأ-:�ا� �روا_�2004أ_7¦ �[Àوأ� ،�ù:PQا� �وإ-�ن�-	�w�ZMأ�ACع ��<kم، =��� <N� ��dر��ن Ó

��7Zaا���/ا���-�<I�AS=�دم�اPQ:¬��ن؛�-�N:ة�ا����6_ 2006ا���I_w��_:��<�2005�/a�ia/ب�{��ة�ا�����=

  .ا��������5gcد����4

�،�¯¿Bا��� �-/دة �5��
ً
�[ë6�� <a�C/��-� �t:igQا� �اPQ/اك ��N� �ا���� =A]d�w�i�� ��N� <�� ���Av6ا�� وأ}�~

�Pcن�و�:�N:�§��[À,وج�و�/bQم�ا/;C��Q�p:ا��ن���ن�ا��Z�Eا��Ó�Aوى���	ا���6،�و_�=T/ون�أ��e/aون�

�w�pا�� �وw�Cر ،+��N� �FC:م”-ـ =i	_�9و� ��aوم، ��:از�"¼�� �¢��م �t,ر�ا� �وأ_7¦ ���	�W-�ت �� +	E_�i�� �وC;/م ،

����	�W-�ت�LvV/ا��=E_�i�2006) .،���/62013ا�(  

� �§��ل �-�ن �ا�p/اع �_wxة �ا���B��AEت، ��-�:ا_F=�و �ا�����=؛ �ا����4 Y�أ�6 ،����aراد� �و�i:ب Ñ_�;�

��d/ى� ~{�i�وا� ،=a�eHا�� ~{�i�ا� �� �Z�Eا�� ��HeH�sا��42 �� =A«ور� ،�t/«و� �t/N� �óر�d� �Nو��� =]�Eا�

�=�A�sو� �6;-� Y��lو� �ا���5= �ا<	kFل <�� =��k>�� �ا�F:ى �_�<	�Zدت ،=eر�Evا�� ��_��ر�وا�	��رات �;�ر�=


������Pc/ب���ا��A6ب،�وو �� ��ا<	F[�ب�و��6s|�ا�:ا_�a>��>�ا�kAد��d/ى،�و�H5ت� ¼�YZإ������`]�

��اPQ/ب����اëgQ]=�ا�:}�i=�ا���ر�=�
ً
���dن،�ودا�	E���_أ.  

T2a/�(وا<	�/ت�ا�	��A=�ا�bQر��=�إ���أن�C��JMZC;�د�ا�E:_��7،�و�Nد��>���Ö:ا���J��i4>�ا�5gQد�aن�

� ،/4�{2017 "(�niC� L>,Cة" �و�N�Fار�و�:ا{�=�" ا�/�	>�Ö� �ا�������=؛ �وا�F:ى �ا��/��= =�n��� �;�ر�=

واPQ/ب���Me/�����Nن�وا�]:د،��J�C�Y��Öا��ارس��Y�/d��lأ�wÔT." ���ور�ا�5gQدي�ا�2ي�-�أ���أ_���E	�ن

�ا�����4 J�C� �C;ّ:ل ��_� �و�e/p:ن، �<�:دa:ن ���Zi:ن �ا��ارس �24ه �� �ودرس �دارس، ��أ� =V��	>� <�

�=��>/��
ً
�أ�wÔTا<	��ادا

ً
�-k{�YF�d��[�M��،إر�4-��ن�-��«/ورة����24�Y��Ö��Fه�ا��ارس�". ا��N�Fة"ا�[kب�إ

  ".N	�Aت���	:رط،�»����wرة����Nا�E[�Íا��M��،/4�n]�����w�]dة�-�NÐدة�ا�ß�/niن

d�HT/C� �أ_���E	�ن <�� �و�t:د`]� ،=a�5دgQا� =N��gc�� ��ول |�gQا� �ا����4 Y
�أ�	 J�2و����N� �[½�]

���ZpC=�اpbQ:م�-�9»	��9ت��[���=]�Eدت�ا��Z	>ا�،�Öاwx§ب��HPQا .���Nب�/PQا�<��sة�و�N�F5/�ا�n	�

ا��/ب�و�d{=�أ�/w����،��eز�ا�gQ|�ا�������>�اN��gQ=�ا�5gQدa=،�ا�2ي�ا<	���أ_��ره�و�:ارده��>�����+�

�ا� ����� ���ا�	�Fرe/�وا�	e/p;�ت،إ �EI� �a�PQودار�ا� �و���a��Lvن J�	M	ا�� ��w��s� ��Iث ����/ب ��اء


�=��>�ا��5ف�ا�����Aإ���ا���e/Fإ������n=�ا��/��=��Cاwx>� -�4/n��=5ا��/ب،��-�>�و��=��B}ا�����=�و

+	>��>� 2�ZiC� �� +�� �����Nت�. وT,ذ�aل |>�i	�� =Apd� =�v-� �C:_/ت =��i	ا�� =���N� �� �ا��و�= |6_� ��

���Nت�HTت�ر�N��gQ24ه�ا�،=����aا���7راد�،�a�;	ا�5=�ا�:���ا�e:5=�واN�-�=�}:pbQ	�Aر��4آ��=�ا��_�ع�

`]�د�k>����lم�و¬:ا-	+،�e/{�<N~�ا�5gQد�و�{kح�و�<k�Sء����Nا��E[=؛����NاN	�Aر�أن�ا��F�a/ا}�=�

=�����N�+�/_ر�و���	>��+A
Z/ي،�وأن�ا��و�=�ا�e/]F=�و����»��w§/���أ�
ُ

T�U	i�ُ).،د��N2016(ا��Cء�و�F	�
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�وا�6�5=� =]A;�ا�w�4��gQا� �[½� �{�WC� =�>��>� =e/n�� ���A:رة �وا�Z	:ى �و��\]�دات �وا�	,وkeت �aßت

�/dÅ�� �-��M/ا�4= �ا���ء �ا���42 Óe/;	وا�� =�A�	وا�� �ا�	���� ~e/{� <Nر��p��� �>9	F[�ب وا���ASEة؛

 
ً
�F-�>��[\�Nود�=Z��I�Y��Ö�

ً
�،�وا<\]�_�Yا�N��gQت�دو9�	W�ا.  

������ �ا�����، |dا��ا� ��E	:ى ��Nو� ،
ً
�����lإ� ��42�� �{/اع �� =F]i�ا� �-�d:ل �ا����� |�gQا� �دور �Aأ

�|V�AFا��<���[r�Z�Iو� =]�Eا����� �Ö/;Cت�ا��ù:PQوC�N�l��>:C+�وا��6Sره�ا�gQ/ا�،�و>�+�:d	I�=/وب

،�وC:<�+�إ����dر 
ً
���niCة�و:l�wÔTج���]��أ/W؛���

ً
��Weر�C�+ن���Vو�i�ن�ا��Z�Eاج�وا�/dإ���¢�،�ج��Z:ذه�ا�gQ/ا

�أ<�س� ��N� |dا�	eو� � �cE�ا� �ا�p/اع �وأ§	� �ا���E<��ن، ���I/�ا��E_�iن Yvو�� �د��ج <�� �a�PQدار�ا

�وا��,ر��>� ���	�Fم ���إ =��:�n�ا� �وC;:ل �د��ج، �I/ب ��¢� =�Z�Eا�� =N��gQا� �-dÐ/اج �-�أ ،�F{�iو�� ��42�

�ا� ��N� ��<k�Sء ���إ �وو{| ،
ً
��A42�� ��	W�ا�J�MZ	-� �ا��m�E؛ u0��	وا�� ����	��� <��� ��4د ��� ،���E

�|��C��7ا���a�;	ى�ا�:lو�����ا���	
dß�/Z/�وC;|�د�+���¼|��64§=�ا�
ّ

MC�+N����|�_�،��	
��U�Eا�

=�i{:را_�=�ا��و�=�ا�.  

���aا��� Í��ESا�� ��Nم ���إ
ً
��Weر�Cو�

ً
��_�F¬� ��k>�� ������� ~�F�ا� �ا�n/ف �¡>� �ا��Fiد ��/a�+Z�WCو� ،

ا�	ó:�:iM��و_M/ه�ا�[��ZV،�و��iSa��4�J�2<:ن�أن�ا�������<�l���kد�ا��������ا�:�Ylا�2ي��Öن�ا��/ب�

��ا�knم�وا�p/ا�Nت،�إ���أن�-/ز���ا�������<���FC�/M_���kي�وا��EFم�}���42���ZV،�و�Aa����:4و��
ً
�lر�«

µeر�	ا�� ¾]d� LMN)،ي��iT1993(،ا�� �iN� �ا��6:ب 
�رب	_�=��5>� �ا�[�lkت ��s/ف ���
ً
�A��«� ���dون <-

�¬���Cور���ا�Z/اغ
ً
��F_6/�أSiC��¬�=aد:�N .  

�-,ن�ا�	[/ف�Ha�=N�����iNرع�
ً
���N[/ف؛�	وا���p�	ا��~�d�����5E0�J�2ا�	�����ا����42ا��6Sد�

�
ً
�_/]C�wÔTأ�Y��Öة��N�F��_�،�[�����<��

ً
�_/]C��§�2أ��k	ن�ا�:�eى،�و/d��=N��gQا��iN�

ً
�_/]C�|-�F�ا��

�N�Fا��<��
ً
�_/]Cو�

ً
�ZiN�wÔTأ�uNدا��s,Cو�،��k>�5د��gQا���niC�<��k_�،

ً
�_/]C�wÔTر����أ��s,�>�<ة،�و�

,Mأ§��وأ��+�lن�و:�a�=Z����=دو����=}�dو�،w�]d���42�ا�����	ن�ا�Ð_�J�2؛��/dß�|AFa��42����:a .  

���F{�i�� �وd[�ب �وا��Eدة، �و���lل �وا�������= =���];Fا�� <�� ��k>و� �Ú/N� �d[�ب �-��	:ازي �N�pC

��ل�ا���6ل،�وا��ö�AI¯��وا�\]����وا�	�Hي،�وd[�ب��Al���>�-/ا»�=�و<��ن�ا�A»5=،�واigQ:ب�ا��/��tو§

�I§�ي�وw��Iي�و���M��وd:��9،�وZC	�Yداd|�ا���AF=�ا�:ا�Iة،���l��ÍAp		�ل�����،�وI/ب�ا��ّ|����

�iN�=��A]ا��=��I�|ّا��"H�:4 ."���Eا�����M|�أن�ا���>�ا<	Ææف�و���زال؛����4ر�}�l	+�و�:ارده،�ا<	Ææاف�

�و  ����	���|dدا� �i�,Tو� ،+Tر�C�9أو�� ��<	Ææاف ��N	�Aر�24ا �¢��ن 2d,C�9� �Wiا�� �Ãن ����ن؛ ���Aأ ���ع

����	��� U�EBا�� J	[ �و̀ �ا��و�= �اI	«�ر �-,ز�= ~��	C� ،=�Weر�C� �. <�wوره ���	;�ري /
ّZa"�=eو���� أ-:

����ipا� "�
ً
�Z�W�� +EZ�60�� <��wÔTوأ�

ً
k�	l150� �� ��¼:C� =���N� ÑIkو�� ،

ً
�;e/ار�ا���اء��wx�9� �>

20���bãا�	�ر¹e�؛����N�w�ّ>�وl:ف�ا��J�C��iN�<�Hا�nPc=،�و��ا��:م��EZ+�و��F]i=�أd/ى�Faُ	gh-�|:م

��-�:ت�ا��iو�Vن�و��Aن����gQ�ٍت�و�Hارات��Cر�C�=�Weك�وEsّ:ى�-�Ãرض،�. و��p-�ن�Za:ق�ذ��Jا���دEBC

���/
ZiC�|-�ilو�،<MCن����,Tن؛��N���¢�
ً
�مّ�ا���pن،��	�ÍApأ¬/اa�<و���]Wa�<����Nل��		lوا����E�ا

  .و©��56اigQ:ب�ا»	��9ت��VÃ=�وd[�Aء،�C:ّ�+�أ{�¢���`]�م����Fدات�<���-�=�Z	��Zpت
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� �l:aُ25��
ً
�l/I� �ا�bãص =E�d� |	Feو� ،�5F{�iو�� �[r��>أ� �¡E¢� �وFe	�:ن �5FV�]-� 2d�Cو�

ً
_/دا

N�Z���
ً
��A42�� =Z��W�� =N��gQ� �-��9	��ء �أ-/�AS§k�|eه �� ���PQد =�[\-� |e:{�-� |	Feو� �M	�-	+���2016ن،

����Nا�AE0�Z:ك،�ا�p:رة��C�l=�ا�E:اد
ً
  .�6B:را

5.2 .�34�$
��5ا��	�$#�و�fg'9ا��
  ا

�إ���أن�-�أ�ا�p/اع��ó:�:a�a�،�وا<	���Y<�[=�ا���6ل�آ�2اك���I=�ا�p/اع�
ً
��A42ن��:�iا����u0��s

	-� �ا�����= �ا����4 �وا�6,ت �ا�F:ى�ا��و��؛ ��� �ا�p/اع �� Jذ�� �وا<	�Wم ،=a���F	ا�� �ا�F:ى ��� �5Z��;

�/Z
ّ

MCو�،=��k>ت���N��gQا��_/C�4،�و���6/ه�اBCو�+
	BC�Y��Öا�2ي��،��aب�ا���]bQا���gâs�w�N�،=eر�Evا�

���=�iة�ا����I:ا��Y��lأن������ا�F	�ل����اëgQ]=�ا�:}�i=�إ�=]�Eا�����YTو§�ر�،=]�Eوئ����i�1990ا�،

�7I¦�و  �[��� ��E0� ��� ،=eر�E0� ��iN{/����ر�= Y��{� �وا»	��9ت ���ZpCت ���إ Y�:;C� |-� �ا��/T=؛ �`]�أ ��

�MPQة�وا�I:ا����Je/6ر�ا��Evا�.  

�I/ب� Y�EI1994���gâS-� =]�Eا�� �_	F:م �ذ�J؛ ��¢� ��ا�	;�� JZieو� ،=a���F	ا�� �ا�F:ى ���;C� �Q�p�

 ���Lv>,	-�+�Nح،�ودk}Ä��
ً
�و<��<��

ً
��A42وئ���i�ا=�����sت��E>.  

�Öن�C:ّ�+�ا��bQ�=]�E~�{/اع�-�ن�ا���42ا��eHي�وا���42ا���Z�Eو����{kح،�-�أ�-�FaÐف�ا�����4

�Í	_� ��N� =�Z�Eا�� �ا�N��gQت �gãو� ��{kح؛ �HIب
ً
�FI9و� ��d:ان �وأدار�4 �[��� �ا<	�Zد �ا��7 ا�����=،

�=T/I��N�>��	§ا����iNو�،=��kN=�و������	ا���[`�E>��"pر�اللهأ�� "�=I�Eا����|F¬���5ة��:l�Y;A}وأ

��5��{/اع����ا�N��gQت�ا��iوV=�����5>�ا���Z�Eن�وHIب��{kح،�و��أ���S-��_�aرات����aة��dأد�=�iا���

��2ور� �5�� �lا:�� �� =�_:p��� �و�ا����gQت �ا��ارس Y;	Z_� � ،=�Z�Eا�� <��/Z
ّ

MCُ� Y��Ö� �ا��7 =�_:pا�� <�

����Cدl:C�¦7I�،�¹eر�Cوو�:د��=�BEا��~{�i�ا���
ً
  .اT/PQ=�ا��Z�E=�و�d:ان�<��<��

��إ�Nدة�إ�	�ج��،=]�E���+��N�=>��>�<ن����Ö��m���	وا����aب�ا���]bQا���=�A�	ام�24ه�ا��W	>ا

���N�w�]d� �m���	ا�� ��aا��� �اbQ[�ب �ا<	�Wام ��Öن �واPQ/وب، �-�Ãز��ت �ا��و�= �وإدارة �وإ§���+، ا�p/اع

���N�lةE��+�Ã؛���	
ا�	���u0ا���m�Eو�Hّق�ا����U�EB	����d����،|�ا�
	���ò2�s�+iN/}�=��I]���ا�

  . ا��ارس�وا�/ا�HTوا����gQت�ا����N�=�V�Fأ<�س���6S����42د

�ا���42 �ا�p/اع ®Ë,Cو _=�Weر�C� ��2ور +�� �����Nت�_ ا�2ي +iN� U	�� �واl		�ل، �cE�� �{/اع ���إ |F	B��

� uvgQا� �أ_/اد |	FCو� Z/�ا��و�=
ّ

MCُم�:FCو� ��d/ى، �وا�N��gQت =�¡i��� �ا����gQت ]�د �و̀ �و��نE�وا� و��>

��وا�/��NواbQ:فiو�6/�ا���،=���	
]�����a>�وا�i�ME=�ا�   .-	�����w/ا�HTو�F/ات���N=،�و̀

����aا��� �اbQ[�ب �
ّ

§/C� �أن �ا�wxZض �و�Öن �ا�PQل، �24ه ���إ �أو{| �m���	وا�� ��aا��� �اbQ[�ب ا<	�kل

�_�Cو� ،�m���	ن��وا��-� u0��	وا�� =�i{:ا�� �ا�/وح �miC� ،=����� =_�F¬�/6�� ��N� +	ZE�_� �FC:م ����s�:;�

=�l/وا��� =�ZV�]وا�� =�A42�ا� �وا��i/ات �وا���:، �ا�	[/ف �-�;�ر�= Í��ESا�� =��I� ���إ �[½� �_�Cو� . ا�N��gQت،

أن�E0	����N:إذا�_���ور��<�°¯��a/���إ���ا�	����؛�Ãن�ا�a�A|�ا�������kF	[/ف�M�a�9>�أن��ASa:ر�و�9

/_:	aو4:�ا�2ي�����،=_�Fه�ا���N/Cو�����	ا��+«:paي��F����kFNي�/M_خ��i����+����sو�+	«��}�Y�C .

��ا�«�دiوا����i4/ة�ا���n��
ً
�Apd�

ً
��s/د��kAا��Y��Ö�J�2� .  

�Tرا�
ً
9:FN��ipa����F�C��ó:�:��������sأو��،=�V��«د�

ً
9:FN��ipa���FC�����sإ��������	��_�،=eة�أ<[:ر

�=e/niرغ��>���:ر�ا��_���F	ا��|F���_اري؛��:PQا�����	ي�وا��Fiال�ا��Eن�4:�»��ب�ا��N:iك�-�ن�ا�wx6�وا
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و�E	����	���Fا����V�FاH4�gQة�¢a����|���=�:5E	�F¾�ا�F:ا��ن�ا�����=،��E0�9�J�2	�/ب�أن��C:ن�ا�����4

و�§��ع،�أ���ا��F|��<[:ري�ا�2ي��ipC+�ا�����ت��وا�����ت�ا�����=��>�أ>9�<T�����4	F[�ب����pر 

����:�:a�aا� µeر�	��_� ���H4ة؛ ~V�FIو� �و��i�F�Cت �أ<�}��wوروا�aت |�6¢� �ا��/_= ¾F�	a� |FN�:5_� ا�e/ni=؛

�=�i{:ا�� =�-wxوا�� ،=��W�ا� �� �وأ§�Aح �ا�:رق ��N� ����ن �وا�gQ/ا_�� �وروا�aت، ��a��Iت �و�دب ،w�{�>وأ

� �و�/Ö:C:9ت �و����/ا<�� ،¦¯¿B	ُ�� ���
ُ
s� �وا���= �dß/ة، <�� �و��4�6 =�5F_� �6l:ر =�-wxوا�� ،=eإدار� و�����sت

����إ �و���gب �ا<	F[�ب ���إ ��<\]:اء �C;ّ:ل ���	[/ف �ا�Hودة =�>��Eوا�� =�N��	��� �ا�n/وف /_:C

  )2007ا�gQ-/ي،.(ا�	��ء

 /M��_� ،�iوا��� �ا�M/ا�4= �و��ن �ا����4ت ~]i�-� �ا�	���� �-�ن �ار�ACط =�¬��iا��� ��N� Óe/;	وا�� ا�4=

a	�E>,ن����Nا�	�w�MZا��4:ي،�ا�2ي�EZa/�أI:ال�ا�
	���ت�-���/ق�وا��a>�وا���F_=،�و�i[~�ا����4ت�4:�

�و�9 �وا���وان، �ا�	����Æا��pi/ي ��gâsو� �ا���اوات، =a2�s� ���إ �24ا �وFe:د ،=e/piا��� �أي ،/}�iا��� ~]i�

PQا�/MZا�� ��iv-� ،�4�Z	ار�وا�:PQا� ���إ ��>�Fa:د �ا�	���� <V��T� ����Eن ��Cرس � =���E��� �وا���:م �ùا�

��اd|��	��دة،�و�A����Nأ�ا��Eواة�-�ن�ا��iس�ور_�Óا��e/pi=،�أ<wxI��=lk���YEام�-�ن�ا�N��gQت�

�أو�
ً
�l/Nأن���ZiCو�،=�Weر�	وا��=�N��	���+Nوأو���+�lن�-:ا�E���w�EZC����وا���F_�ت����Nأ<�س���/

iaأو�د�
ً
�A�§�=���E��� �ا�gQارة ��ا�¡6/� �و�Esوي ����Eن، �و�Iة =F�FI� �وFCّ/ر �4:�ا�W	�ر،

ً
�A42أو���

ً
�

=eر�»PQوا) .،�Q�}2016(  

��� =A«/ا�� �و��ت �إ�9إذا ���p½]�؛ ���إ �<	�:د ���:ر �أن ،�e/Fا�� �ا��ى ��Nأو�� ،~_�� �� �aُ�9/ى J�2�

¬�=��>�أHIاب�و�
	�������،��C_��-���و�=�ا���uvا�wx6ك���>��6/وع�و}��،��a:ن�اl�+��|��PQ:ى��Iا

]�،�و��i�Cا<	�kل�اbQ[�ب� ��<��<=�ا��و�=�وإدار̀�=a���F	ى�ا�:Fا��|d�C�<���;a�،�{ا/F�aم�د�n��:;�

���|��	Cل�أن�أز�=������ج�:Fا��<M�eا}�،�و/F�aد��m�>�L_�iC�����ا�p/اع�ا���E°¯�؛�-��	;:ل�إ���aا��

�N� �¯°��Eا�� �ا��niم ��lرة ���� �Q�p�ا� �و�ZCوت ��Fا��� �ا�	i:ع ��� =Nر�ES�ا� =-�
	>�� �=�N��	�� .

)،|��bQ2018ا(  

�أ�+ �ا�	���� ��}:C� =��I� <�� �ا�ÒM-=" و�W/ج <�� �ا�	���� ���nم |Ö� ����0� �ا���> ���iTي،�" (

��ت�،�-k}Ðح��ni:�=�ا�	�����وÞ�+N:»d§/اف�ا��و�=�ا�;��aة،�ا����N����C�9��7إدارة��ز )268ص.1993

ا�[��ZV=،�و��ÎEs���Ö�6��=gQ|�ا�
	����l	�pدa=�وا���E<�=،�وd��a�FC[�ب��F;a�Í��ES>�ا����ء،�

�=�N��	��� �وا���Zت ÍVا�6/ا� �أ��م �وا�	���� �¯°��>� �ا�Z	�ح ��� �أ_«|، |AF	E�-� �و��| u0��	ا�� و�Weم

  .و�d{=�ا��A6ب

  

6.��9�kQا:  

�_wxة� �¯°��Eا�� �ا�	�Hق =��I� �ر»� �ا�wx6ك؛ uvوا��� L��
�وا�	 u0��	ا�� =��I� �ا���> ��	
�ا� �Nش

�وا�;�_�Ñا�	���Fي،� ��ا�	:��5ت�ا�	����Fا��Evري�<a�A	�م�ا�6[/ي�ا�niا�� �4��t;���ت�و�ر�وا���	>�

 
ً
ke:{���paوا�2ي�����،=�iة�ا����I:ا��~�F;	-���PQوا�=bzرا�=�iا����=e:5ا��Y�¼و���	
����،�وا�	;:ل�إ

�����	���JMZ	ا����	���w�«��p	��u0؛����Aأ�ا�p/اع�وا�	�Hق�و���EFم���	������Öن���	������دور�

�Ë®�ا�p/اع،�����أي�l:ى�`]�د�و�:د�4،��إذ�وإ§��ل�ا�p/اع،�C�=�����s�=>��>�YBAC��l��=]�Eا��Y��Ö
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أدوات�ا�p/اع�ا�[���ZVوا���E°¯�،�و<���Y:���اHgQء،�_ME�¢�Y��F/ة�ا�	�����ووُ¼Z	+؛����ÍApأداة��>�

�و�:د�4،� <N/6©و� �[�N� ��aا_� ��aد� �d[�ب �إ�	�ج �وإ�Nدة ،����	��� �ا��| ����ن ،
ً
�و��/ا_��

ً
���Alو�

ً
��A42�

=��Alو�=e:5و��=�A42ت���Nء�{/ا�Öإذ���N��[`�Z��;Cم�:FCو�،��	
�ّ�>�I«:ر��4ا�	
�د��ZC�w�N{�|�ا�eو .

��� ¦¯ö��	a� �أو��و��� �ا���42 �وا�p/اع ��ر�4ب ��N� �واPQ/ب �ا��Aردة �اPQ/ب <�� �m��lو�� ���ا��و ا�p/اع

=�Baوا���=�l/ت�ا���Nا/pا�.  

���� +Z�¼:C� ���إ ،+�_� �M;	وا�� ��aا��� �ا�:<� �A�� <�� =Pcp�ا� �EI� |Iا/�-�/ّ�� =]�Eا�� |���s

�أ �5��[`� Y��Ö� ،=�Baد� 
��4تCا� ��N� ���Z	�ح �¬� ،�Öاwx§�� ��� ���i-/�إ��kN=�ا�p/اع �5�� Y;	_� ،�[òد��sو�

�<���ا� �ا��A6ب Y�Nد� |-�F�ا� ��و ،�T�PQا� ��N� �اbQ/وج �aُ;ّ/م �ا�2ي �Z�Eر�ا���	ا�� Y�Nود� ،=�����sو

=�_:pت�. وا��e:5ا�� �-	��د u0��s� �أز�= �و��ت ،����	��� U�EB��� Yv	ZC� �N:ا�| �اbQ[:ات J�C� Y�
ّ
�§

>:C�6ر��4وSا����N�����	ا���N�>ت،�و�N��gQر��=وا�bQوا�=��dوف�ا��ا/nو��ع�وا����EI�،�5�.  

���،�[�N� =�N6/و�ا� �Pz� �C;�ول �ا��7 �ا���ر�= �ا�F:ى <�� �و��	�Fم ��Ik	:اء �ا<���� =]�Eا�� YN�-أ

���dدا� �{/اع �� +	�dد,_� ��E_�i=؛ �l:ة �����و��{kح ��{kح، ��� ���;	��-� �Öاwx§�� <�� Yp�W	_

��{������Qأ��pر�الله��;Cو�،�óر�dم�و�F	�k��+i��=و��;��Lء����Z�I�����MPcرة��«�دة،��وا��:دة��:�-

+�	F����  . ����[½�~FI	�Fم�وا��,ر،�و_6|���ا��:دة���MPc،�أ_å¯¦�إ

�،�iوا����p�	ءات�وا���	د�����sد،�و��AS>ء�و��pl��~�Nو�،=��i	ا��=���N�����	2ل�ا�d�J�2-

�أ���������ج�� 
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