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 : الدراسة ملخص
 لاددن     لتبِدد ط  لدفالةدد د  أهدفل د  ، ودتح يدد د للجنوبيَّدد  دلدسطِددلدد دد جلاي  د ددي د  في للمحةتظددة د  مددفيفا لادفلا د  إلى تعددفِ د جا د  سةاةدد د  هدفت  لدفالةدد   

غدد  ، بسط وثد لدغطدد ووكةددد د   د للحكوميَّدد مدد  لاددفلا د مددم معس د  ب دد  ىسددن ىيندد   لدبيددة، ، ولددد      أجلي   خفم  للاةددتبة    ، ولةددت  ه لدتحسيسدد  د بأةددسوبد  لدوصددل ِ 
دددة ومعس د ( معس د 122)  جلادددد    ذل    تدددفو    تو دددف  و  .فا ددد  متوةدددل ب دددة    دددد جلاي  د دددي د  مدددفيفا لادددفلا د  سةاةددد د  إلى أنَّ  مددد ، وتوصدددس  لدفالةددد   م 

عدى  ت   دد جلاي  د دي د  للجنوبيَّد  دلدسطِدلددط  في للمحةتظدة د  مدفيفا لادفلا د  سةاةد د  دفا د د  لدفالةد د  ىيند د  أتدفلجد  ت دفيفد  جا دة د  متوةدلة د  إحصةئيَّ  بدط 
 وث.لدغط  م  وكةد د معس د  دصةلد  لاشفت د  للج  د  اتغيد 

 لدتربيد د  زلايد مدم وط  في كد     ادفيفا لادفلا د  لدتدفاي د  محدةواد  ضدممط  للإجلاي  د دي د  موضدو د  ، أهم ة:تضدمد  مم لدتوصدية د  لدبةحثون بمجموى   م وقف ت فَّ 
  .وديَّ لدفِ  وثد لدغط  ووكةد د  ولدتعسي د 

 للإجلاي، لد ي ، مفيفو لافلا .الكلمات المفتاحية: 
Abstract: 
      The study aimed to know the degree to which school principals in the southern 
governorates of Palestine practice values management, To collect information and data, which 
was applied to a sample of (538) teachers of public schools and the UNRWA, which amounted 
to (538) male and female teachers. 
The study reached a number of results, the most important of which are: The degree to which 

school principals in the southern governorates of Palestine practice values management from 
the teachers' point of view came with a relative weight of (67.26%.(. And There are statistically 

significant differences between the average degrees of estimation of the study sample members 
to the degree to which school principals in the southern governorates of Palestine practice 
value management due to the variable of the supervising authority in favor of UNRWA 
teachers. 
The researcher made a set of recommendations, the most important of which are: Including the 

topic of management with values within the training axes for school principals in both the 
Ministry of Education and the International Relief Agency. 
Keywords : management; values; school principals. 

 
 مقدمة .

 لازم  دتِيي شئون ك  مم ت   إ ِةني، منشط أو  ظةم الأ ولا ةم لدلازم  للأ شل  أه  مم للإجلايتعف 
أهفلت ة  تح ي  ىسن لانظمة  هذه م فاي وأن ،ىسن لختلا  أ ولى ة ولانظمة  ،وللجةمع  ،ولافاة  ،للأةفي
 دتح ي  وتو يه  ةقةته  للأتفلج،   وج تنِي  ىسن قةجاي مؤهس  إجلاي  قيةجي توتف بمف  كبي حف إلى مفتبل 

، وتعف لدتربوي  مم أه  لايةجيم للمجتمعي  لد  تعس  ىسي ة للآمةل دسن وض  لمجتم ، وىسيه تعف للإجلاي لدتربوي  للأهفل 
 صمةم أمةن دسج وج لدتربوي .

للحفيث  لد  تؤكف أهمي  لد ي  في حيةي لاؤةِ  بوصل ة  وهف لدث ةت  مم لافلخ  للإجلاي   للإجلاي  د ي  إن
للأجل  في لاؤةِة  يتأثف أن  (121 ، ص2222)ىمفو مصللن ، كمة أشةا لدتنظيمدي ، وللمحفك للأةةة  دسِسوك
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ئف معين  ىسن غيهة،  ب ي  ولتجةهة  لافيفيم في مِتو  للإجلاي لدعسية، تةد ي  تفت  لافيف إلى للادتىلم بِسوكية  وىول
كمة تؤثف في أةسوب بحثه ىم لدبية،  وتلِيهة، وكذدك تؤثف بشك  كبي ىسن  في   تعةمسه وإجالكه دسمعسومة  

 وتحسيس ة وت م ة، وه  بذدك تِ   بشك  كبي في ث ةت  لانظم .
لد ي  للأةةةي  وفي ظ  لدتحفيا  لد  تلفض ة معلية  هذل لد فن ىسن لاؤةِة ، تبرز ضفواي إجلاي 

دسمؤةِ  لدتعسيمي  ولدتربوي  كةةترلتيجي  ىمسي ، تعيف تشكي  ث ةتت ة، وتو ه لدتغيل  نحو اؤي  لةترلتيجي  تتغس  
 . ىسن لدتع يفل  لدتنظيمي ، وتِ   لحتول  لابةجئ للأخلاقي  في لةترلتيجي  لد يةجي وأ شل  لاؤةِ 

 ( 12ص، 2222)الخضر
هفل  لدعةم  دسمؤةِة  بعض لد ي  للإجلاي  يِ   في تح ي  لدتولت  بد لد ي  ن تضمد للأإمم هنة ت

لدشخصي  وقي  لدعم  اختسف لدعةمسد ومن   لد ةجي للإجلايد، ومم أمثس  ذدك حة ة  لدت فيف، وتح ي  لدذل  
 ي  لدتنظيمي  للأخف .ولدتحليى ولدتلويف ولدتفاي ، ولد  قف يِب  غيةبهة أو تجةهس ة معةاض  لد ةجي دب ي  لد 

إلى سةاة  للإجلاي  د ي  لد  تحفص ىسن  مةة  لافلا  بحة   يمكم لدتأكيف ىسن أنةب   ول للاق ة سة
 عطس دمد

 ،ولدعم  ىسن تسبيَّ  لحتية ةته  ومفلىةي ظفوت   وإمكة،ته  ،في معةمست   وتوخ  لدعفلد  ،للاهتمةم  ا
وإشفلك   في لدنشة ة  لافاةي  ومة يتخذ في لافاة  مم قفلال  للأمف لدذا يىيف مم  ، لإضةت  إلى ت فيفه 

ولهذل  ة   هذه لدفالة  دسكشف  ؛حفص   ىسن خفم  مفاةت   وبذل لاىيف مم للج وج دتح ي  أهفل  لافاة 
للمحةتظة  للجنوبي  فلا  ممفيفا جا   سةاة   إلىىم لامةاةة  لد يمي  في لاؤةِة  لدتربوي  مم خلال لدتعف  

  جلاي  د ي .د دلسِلد
 مشكلة الدراسة وأسئلتها: -21

يعف موضو  لد ي  مم لاوضوىة  لا م ؛ ت   تتغسغ  في حيةي للأتفلج ولانظمة  وللمجتمعة  بشك  كبي، 
ي  ولقتصةجي  ىسيه مم تغيل  ل تمةى أ ف  خةص  م  مة يش فه لدعةلم مم تلوا في مختسف  ولح  للحيةي، ومة

وةيةةي  وتكنودو ي . وتعتبر لد ي  مم لالةهي  لد  شغس  لالكفيم ولدعسمة  منذ زمم بعيف، حيث أوص  ىفج مم 
( بإ فل  مىيف مم لدفالةة  حول 1112(، وجالة  للحمةيفي )1102لدفالةة  مث  جالة  ذي  ولدِعوج )

 افاةي   ىتبةا لد ي  محفج ل دسِسوك، ومؤشف ل ىسن تةىسي  لد يةجي. لانظوم  لد يمي   ظف ل لأهمي  تأثيهة في للإجلاي ل
في ضو  لاتغيل  يشك  أهمي   دغ ، لافلا  جي موضو  لد ي  للإجلاي  دف  قةتضلا  ىم أن للادتلة  إلى 

وذدك  تيج  لدثواي لدتكنودو ي  للهةئس  ولدتلوا لاعسومةتي لدكبي، ولد   ت   ؛ولدتلوال  لد  تول ه لدعةلم هذه للأيام
جلخ  لاؤةِة ، أو لاتعةمسد مع ة، سة كةن ده أكبر  سدل في مبةجئ وقي  لدعنصف لدبشف  ةول  لدعةمىن ة تغي ل كبي  

 .للأثف ىسن  ظ  وأةةدي  لدعم 
 : لدتةدي لا  لدبحثي لدتِةؤ وقف تبسوا  مشكس  لدفالة  مم خلال 

مم و     ظف  لدسطِلدد د جلاي  د ي د للجنوبيَّ  دد  في للمحةتظة د  مفيفا لافلا د  سةاة د  مة جا     -0
 معسمدي د ؟



 1012HJRS  ( 12( العدد )06المجلد ) محمود خلف الله/ عمار يوسف الوحيدي /ابتسام شحدة أبو عنزة

 

 45 مجس  لد بس دسفالةة  لدنلِي  وللإ تمةىي  

 

جا ة د  متوةلة د  ( بدط α ≤ 0.05) مِتو  لدفلاد د  ىنفط  إحصةئيَّ    جلاد    ذل    تفو    ه  تو ف   -1
عى  ت   لدسطِلدد د جلاي  د ي د للجنوبيَّ  دد  في للمحةتظة د  مفيفا لافلا د  سةاة د  دفا  د  لدفالة د  ىين د أتفلجد  ت فيفد 

 ؟( نسد لافيف للج  د لاشفت : )لدتصنيليَّ د دسفالة د  سمتغيل د د
 فرضياتُ الد  راسة: -22

 تنلس   لدفالة   مم لدلفضية د لدتةدي :
( بدط متوةلة د جا ة د ت فيفد أتفلجد α ≤ 0.05تو ف  تفو   ذل   جلاد   إحصةئيَّ   ىنفط مِتو  لدفلاد د ) لا .0

)   نسد لافيف ىين د لدفالة د دفا  د سةاة د مفيفا لافلا د في للمحةتظة د للجنوبيَّ  ددلدسطِلدد د جلاي  د ي د ت عى  اتغيد 
 .(أ ثن_  ذكف
( بدط متوةلة د جا ة د ت فيفد أتفلجد α ≤ 0.05ذل   جلاد   إحصةئيَّ   ىنفط مِتو  لدفلاد د )تو ف  تفو    لا .1

 للج  د لاشفت  ىين د لدفالة د دفا  د سةاة د مفيفا لافلا د في للمحةتظة د للجنوبيَّ  ددلدسطِلدد د جلاي  د ي د ت عى  اتغيد 
 .(فودي وكةد  لدغوث لد _ )وزلاي لدتربي  ولدتعسي 

 أهدافُ الد  راسة: -03
 ةدي : لدتَّ  للأهفل د  تح ي د إلى  تِعن لدفالة     

 .سةاة د مفيفا لافلا د في للمحةتظة د للجنوبيَّ  ددلدسطِلدد د جلاي  د ي د  جا  د تعف    .0
بدط متوةلة د جا ة د ت فيفد أتفلجد ىين د لدفالة د دفا  د سةاة د مفيفا لافلا د في  لدكشف  ىم جلاد د لدلفو د  .1

 .دسمتغيل د لدتصنيليَّ د دسفالة د: ) نسد لافيف، للج  د لاشفت ( تبع ةللمحةتظة د للجنوبيَّ  ددلدسطِلدد د جلاي  د ي د 
 أهمية الدراسة: -05

سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد  وهو ،ا تتنةودهتكمم أهمي  لدفالة  في للجة   لدذ
هذه لدفالة  لةتجةب  دلاتجةهة  لدتربوي  للحفيث ، ولد  تنةجا بضفواي ، كمة تتمث  للأهمي  في كون أن د جلاي  د ي 

، كمة دلدسطِلدد؛ دسفق  بتسك لاؤةِة  لدتعسيمي لمحةتظة  للجنوبيَّ  لاؤةِة  لدتعسيمي   في  للاهتمةم  لإجلاي  د ي 
مفيفا لمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد إلى تلعي  تلبي  للإجلاي  د ي  دف   اؤةِة  لدتعسيمي   تو يه لد ةئمد 

 ؛ دسحف مم لاشكلا  للإجلاي .لافلا 
 مصطلحات الدراسة: -06

لاِؤول للأول في بأ ه: " (01 د ص0992) لدعةلي لدلدسطِلديني  وزلاي لدتربي  ولدتعسي ىفتته لافاة :  مفيف  
وهو لاشف  ىسن جمي  شؤونهة لدتربوي  ولدتعسيمي  وللإجلاي  وللا تمةىي  ولد فوي للحِن  دىملائه، ويؤثف ىسن  ،مفاةته

 ."ةسوك وتو  ة  لدعةمسد مم حوده لإنجةز أهفل  محفجي
 ،ولدنجةح ،للاةت ةم  :منظوم  لد ي  للأةةةي  مث " ( بأنهة:01 ص ،1119) بفلا  ىفت ة  الإدارة بالقيم:

وغيهة مم لد ي  لد  تهت  بتوظيف لدلةقة  لدكةمن  في لدبشف دسوصول إلى جا   ىةدي   ،ولدفضة لدوظيل  ،ولدعفلد 
 ".مم  وجي للأجل 
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فلا  في للمحةتظة  للجنوبي  دلسِلد، إ فلئيًّة بأنهة: مجموى  لد ي  لد  يستىم بهة مفيفو لا لدبةحثون عفت ةوي
 دفا   لدكسي  لد   مم أ   تيِي لدعمسي  للإجلاي  في مفلاة  ؛ بمة يؤثف في مِتو  للإبفل  لا ني اعسمي  ، وت ة 

، وه  لةتبة   لهذل لدغفض لد  تبنته لدبةحثون للإجلاي  د ي  لةتبة  ىسن ت فل  ون في هذه لافلا  ي فاهة لاعسم
 ، ولدفى  ولدت فيف، ولدولا  لدتنظيم ، لدنىله  ولدشلةتي (.لدعفلد  لدتنظيمي ( ولد  تكو   مجةلاتهة )1111دصوفي )ل

ولدولق  في لدفكم لدِ   لدِةحس  دسبحف للأبيض لاتوةط،  تسِليني ي   ىسن ى  للمحةتظة  للجنوبيَّ : ه  
 ك  مفب .   (365)  وتبسغ مِةحتهللجنوب لدشفق  ده 

 حدود الدراسة: -20
 :تيمة يس حفوج لدفالة   تتحفج
 في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد.معسمو لافلا  للحف لدبشفا: 
 للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد. فيلافلا  للحكومي ، ومفلا  وكةد  لدغوث : ةتيللحف لاؤةِ
 للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلسِلد. للحف لاكةني:
 .م1111_  م1110للجةمع    لدعةمللحف لدىمةني: 

 الخلفية النظرية والتربوية للدراسة: -أ -ثانيا  
 :الإدارة بالقيم -1

تعف لد ي  مصفا ل لاةت ةم  للحيةي لدبشفي  بشك  ىةم، وتتبةا  لدشعوب ىبر لدتةايخ في إظ ةا تمثس ة دس ي      
 في ةسوكةتهة للحيةتي .    

م  بني  وت  مم لد ي  تتلا م م  للهف  مم خس ه، وتمكنه مم لدتعةيشخس  الله للإ ِةن وزوجه بمصلت ف 
للأ يةل بلف  مختسل ، حتى  وإجلاي شؤون حيةته، وىسيه تإن للإجلاي  د ي  قفيم  قفم للإ ِةن، وتنةقست ة  نِه

 (10 ، ص2222)الغامدي،  .ظ ف  كمل وم إجلاا حفيث في لد فن لدولحف ولدعشفيم
(  ظفي  للإجلاي  د ي  1111قفم مةيك  أوكو وا وكينيث بلا كةاج ىةم ) لدوضع  ت ف دنظف إلى لدلكف و 

حيث لىتبر لدكثيون أن هذه لدنظفي  ه  مفحس   ،ة انظمة  لد فن لدولحف ولدعشفيم حفيث  ة إجلاياًّ  ىتبةاهة لتجةه  
 (14 ، ص2222)بلانكارد و أوكونور،  .للا للا  د جلاي  د ي 

__ ى لافلا و   عطس دمد تبةاهة تفلا بشفياًّ
 ،بحة   إلى سةاة  للإجلاي  د ي  لد  تحفص ىسن للاهتمةم  ا

 لإضةت  إلى ت فيفه  وإشفلك    ،ومفلىةي ظفوت   وإمكة،ته  ،ولدعم  ىسن تسبيَّ  لحتية ةته  ،ولدعفل في معةمست  
لدذا يىيف مم حفص   ىسن خفم  مفاةت   وبذل  للأمف ؛في لدنشة ة  لافاةي  ومة يتخذ في لافاة  مم قفلال 

 (143 ، ص2212)الغامدي،  .لاىيف مم للج وج دتح ي  أهفل  لافاة 
 :الإدارة بالقيممفهوم  -2

تعفج  زوليا لدتنظي ال وم للإجلاي  د ي ، ولختسف بذدك لانظفون ولالكفون، وتيمة يس  بعض مم 
 تعفيلةته :
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تسك لد وي للجةذب  ولاؤثفي في جمي  لدنة ، ت   بمثةب  " :بأنهة (11، ص1111)بلا کةاج وأوكو واىفت ة 
ىسن للمجموىة  مم لدنة ، كتسك لدشفلئح لد   ي لتسك لانظوم  لد  تمسك تأث لاغنة يس لدذا يجذبه ، تةد ي  ه 

 ."بتأثف لاغنة يس تيه يت  ل تظةم ة
وتحةول تل   أثف  تتعةم  م  للجة   للإ ِةني في للإجلاي،" ظفي   :بأنهة (10 ، ص1119) ىفتت ة لدعتيبيو 

 ".تلةى  وإ تة ي  تفجي  ومؤةِةتي  قوي  لد ي  لدلفجي  ولدعةم  في لانظمة ، تتِتخفم إيجةبية  هذل لدتأثي دتح ي 
ن سلد  تعتمف ى دس ي ل ت ةج مفيف لافاة  ( بأنهة: "010 ، ص1109كمة ىفت ة أبو ج  وأبو لدعمفيم )

 للأهفل  بسوغإلى   ، مة يؤجلاعس يىيف إ تة ي  و ، ولدذا بفواه يح   لدتلةى  للإيجةبي ، للإ ِةنيمفلىةي للجة   
 ."يو لافاةي  لاف 
ا ةمه للإجلاي  ولدلني ،  تظ ف مم خلال سةاة  لافيفللإجلاي  د ي   بأن سة ةب  يتبد دسبةحث  لدبةحثون     

لدعمسي   ييِف ا لافلا  بهةمفيف  وأن لدتىلم ،بصواي أتض     للأهفل  لاف وييحبشفي  و لدلةقة  لد بمة يِتثمف
 للإجلاي  في لافاة .

 الإدارة بالقيم: مفهوم نشأة -3
و ف  لد ي  للإ ِة ي  منذ و ف للإ ِةن ىسن ةلح للأاض، وتفةخ  لد ي  م  جىوي للأجيان       

إ ةا ل مف عيًّة يحك  ةسوك للأتفلج، ومم مجمو  قي  للأتفلج ىبر للأ يةل لدِمةوي ، وتشك  لد ي  ىسن مف لدعصوا 
 .مم لدنظةم للا تمةى  لدكس  ةتفىيًّ  ةتتشك  قي  لانظمة   ىتبةاهة  ظةم  

ىسن  للإ ِةنمنذ أن و ف و ف   للإ ِة ي لد ي  " ( إلى أن09_02 ، ص1111وأشةا لدغةمفا )
لدِمةوي  لدثةدث  إدي ة،  للأجيان لِه، وقف تفةخ  لد ي  بني لدنة  بفىوي   نللإ ِة  قفم ، تةد ي  قفيمللأاضةلح 
 للخةص ك  بلفي ته   ولالكفونةل  لاىن ة لدل وتحفثولدفة ،  للأ بية  سن هبة تحت ف 

 ة حفيث  ة إجلاياًّ ( قفم مةيك  أوكو وا وكينيث بلا كةاج   ظفي  للإجلاي  د ي   ىتبةاهة لتجةه  1111وفي ىةم )
 .حيث لىتبر لدكثيون أن هذه لدنظفي  ه  مفحس  للا للا  د جلاي  د ي  ،انظمة  لد فن لدولحف ولدعشفيم

 (14 ، ص2222)بلانكارد وأوكونور،  
ت ف  ة   منظوم  قفيم ،أن للإجلاي  د ي  ديِ   ظفي  حفيث ، ب  ه   دسبةحث  مم خلال مة ةب  يتبد   

ل  وه  في ذل  لدوق  حفيث  مم حيث وضعيت ة وقودبت ة ، ومو   ة دشتى مجةلا  حيةي لدبشفللإةلام  د ي  مفشف 
 ب ولد   ظفي  لهة أةِ ة ومنلس ةتهة.

 :خصائص الإدارة بالقيم -1
للإجلاي  د ي  حةلهة حةل جمي  لالةهي  ولدتلبي ة ، لهة خصةئص تميىهة وتشك  هويت ة لالةهيمي      
 ولدتلبي ي .

 ىفج مم خصةئص للإجلاي  د ي ، ه  تيمة يس : إلى (20 ، ص1119)لدعتيبي  ت ف أشةا
لافن  للإ ةاتأخذ قي  معين   دتلبي  ب  تض   لاإذ أنهة  ظفي   ، د ي  للإجلايفي  ظفي   لافو  خةصي  

 تحفجهة.  تةدنظفي  تؤيف جوا لد ي  ولد ،لجمي  لد ي  لدث ةتي  ولدع في  لانةة 
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 سة يعىز جوا لدعنصف لدبشفا، وبفبط لدنظةم  للإ ِة ي ؛قة  لاولدع للاتصةل ي  تعتمف ىسن  د للإجلاي
 لدذا ينتم  إديه و دث ةت  لد  ينشأ تي ة. و لمجتم لدعةمسد تيه   لأتفلج

 لدعمسية لهة ةسل  ىسن جمي  و  للإجلاا،ولدعنةصف في لدعم   للأ فل  د ي  شةمس  ت   تهت  بجمي   للإجلاي
 وديِ  مجفج شعةا. وللأتفلج، ولامةاةة 

 وه  لتجةه نحو صية   لدذل  لاعةصفي،لدِسبيَّ  دسحضةاي  ولاظةهف للإخلةقة لتجةه ىةا  نحو معةلج  ه  
 لانظم .جلخ   للإ ِة ي 

لدغةيا  وأ ول   حيث تحفج ،ة دسملةضس  بد للأشية ل منةةب  تعف معيةا   ،لد ي  معيةاي لدبةحثون أن  يف و     
ة أثف كبي ىسن ةسوك ، وله  وت ويم شخصي  لدلفجي يتة دة جقي   كمة تعتبر محكًّ   ،ةلدِسوك لا بول أو لافتوض ل تمةىيًّ 

 .يتمث  في لدبعف لد يم  وللأخلاق  مفيف لافاة ،
 :بالقيم الإدارةمبادئ  -5

 لال وم.لد  تتبنى هذل  لانظمة أغس   ةتِي وت  لد   لابةجئ د ي  ىسن مجموى  مم  للإجلايتعتمف      
 ولاِةولي دعفل  لدتعةم  م  للجمي  خلالوذدك مم  ، د ي  للإجلايأه  مبةجئ  للأخلاق لدتعةم   يعتبرو 

ثه  د ي  هو مة تحف للإجلاي أن أبفز مة يميى وللجفيف  دذكف لاعني ، للأ فل ولدنىله ؛ وأيضة مفلىةي لحتية ة  جمي  
 (131 ، ص2222)البقمي،  .لاشترك  لاصسح ذل   للأ فل وللجمي   لانظم مم تولت  بد 
ىسي ة  ظفي  للإجلاي  مجموى  مم لابةجئ لدفئيِ  لد  تعتمف (019 : 1111)قفم بلا کةاج وأوكو وا وقف 

ولدعةم  في ىم  لانظم ، مم أ   لدلفجي    د ي ، تسك لدنظفي  لد  اكى  ىسن للجة   للإ ِةني، وبين  أثف لد ي 
لدنمةذج لدِسوكي ، بهف  لدتلويف ولدتحِد،  ىتبةا هذه لابةجئ  لةتثمةا لد ي  للجوهفي  لاتل  ىسي ة في تعفي 

لىتبةا لدفئيس ، تحفيف للأودويا  أو لدشفلك ، لدشلةتي  وإزلد  لدغموض هذه لابةجئ تيمة يس : ة دسعم ، وتتمث من ج  
تعفي  لدنمةذج لدِسوكي  ، لدتولت  م  متلسبة  لدتغي، لدتو ه ىبر لد ي ، أهمي  للاتصةل لدلعةل، هو لد ي  ظم في لان

 إ كةا لدذل  وللإخلاص في لدعم  ولدتلةني في للأجل  م  تحم  لاِؤودي .، و ولاولقف
د يمي  وللأخلاقي ، كون مم هنة يمكم لدتأكيف ىسن أن مبةجئ للإجلاي  د ي  تنِج  تمةم ة م  للأةس ل     

 لدثة ي  ه  للجة   لدنظفا، ولدثة ي  تشك  للجة   لدعمس  لهة.
 أهمية الإدارة بالقيم: -2

د جلاي  د ي  أهمي   دغ ، تنب  مم أهمي  لد ي  ذلتهة، ودع  لاؤةِة  لدتربوي  _بمة تي ة لافاة _ ه         
 مؤةِة  ت فم خفمة  معنوي  وإ ِة ي  وتكفي  وقيمي ، دذل تإن لهة  صيب ة كبي ل مم تأثي لد ي  في أجلئ ة.  

بمثةب  للجولب ىسن مشكس  م ةوم  ه  جلاي  د ي  للإ"( إلى أن 91ص، 1111أشةا بلا كةاج وكو وا)ت ف 
ن للإجلاي  د ي  تِةىف لدنة  ى  تجةوز لاشكلا  لدشخصي  للخةص  وتو يه لدتغيي وبخةص  لدلفجي  من ة، لأ

 ."ةسوك   بمة ينِج  م  لد ي 
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ة يعتمف للاتصةل ولدعلا تعتبرللإجلاي  د ي  إلى أن  (20ص، 1119) لدعتيبيوأشةا  قة  للإ ِة ي ، من ج 
سة يعىز جوا لدعنصف لدبشفا، ويفبط لدنظةم  لأتفلج لدعةمسد تيه و لمجتم  لدذا ينتم  إديه و دث ةت  لد  ينشة تي ة، 
وو وج لد ي  لاشترك  في لاؤةِة  يعم  لدشعوا  لاةت فلا ولدعفلد ، كمة إن للاتجةه لدعةا  نحو معةلج  للإخلةقة  

  دسحضةاي لاعةصفي هو لتجةه نحو تفىي  لاف   للأخلاق  وصية   لاصفا لد يم  دف  لدذل  ولاظةهف لدِسبيَّ 
 ضمم لدنظفيا  ة وحيوياًّ ة م مًّ للإ ِة ي  وجلخ  لدنظ ، وهذه لدفؤي  لدفودي  تعل  دنظفي  للإجلاي  د ي  موقع  

 .ولا ترحة  لد   فح  مؤخف ل 
د ي  تتمحوا حول تحوي  لد ي  لد  يتحسن بهة للأتفلج إلى ولق  ( أن للإجلاي  1102وكذدك يف  ةكف )

، معةش، وتغيي دسكثي مم لدِسوكية  لدِسبيَّ ، وتعىيى لدِسوكية  للإيجةبيَّ  لد  تفت  لاؤةِ  دتح ي  أهفلت ة
جلاي ، ت   تعتمف ىسن للإجلاي  د ي  يعف لبتكةا ل يبد أهمي  لد ي  ويوضح جواهة في إصلاح وتلويف لدنظ  للإ وأةسوب

للاتصةل ولدعلاقة  للإ ِة ي ؛ سة يعىز جوا لدعنصف لدبشفا، ويفبط لدنظةم  لأتفلج لدعةمسد تيه و لمجتم  لدذا 
ينتم  إديه،  لإضةت  إلى تح ي  لدتجة س لدلكفا ولدِسوك  بد لدعةمسد في لاؤةِ ، وتشجع   ىسن لدصفلح  

 ع ، جون  لة .ولدصف ، وسةاة  لدِسوك لدلبي
 لإضةت  إلى  ، ي  أهمي  كبيي  دنِب  دسمفيفيم  ىتبةاه  قفوي افؤوةي  جلاي  دن د يتضح سة ةب  أ    

ل كبي ل في إجالك لافيف ؤثف تأثي  ي أن هذل لدنو  مم للإجلاي، وتتضح للأهمي  في لافلا أنه  ه  متخذا لد فلال  جلخ  
ل ىسن شخصي  للأتفلج اة يؤمنون به مم ل كبي  للحةدي  ولاِت بسي  وىمسي  لدتنبؤ بهة، وتؤثف تأثي  أثنة  تعةمسه م  لاشةك  

وفي قفلالته  في ح  لاشكلا  لد   لافلا و دتةلي ينلب  هذل ىسن لد فلال  لد  يتخذونهة جلخ   ،قي  معين 
وأودويا  تنليذهة، ولهة تأثي كبي في أةسوب  فاة  اولهة تأثي كبي في تحفيف للأهفل  للخةص   ،تعترض  في   

ولهة تأثي ىسن قفاي  لافاة ،وأجل  لافيفيم ىسن مختسف مولقع   ةول  م  للأتفلج أو جمةىة  لدعم  جلخ  وخةاج 
، وتض  حفوج معين  دسِسوك  ةأو خةا لافاة  مم جلخ   ةول لافيفيم ولةتيعةبه  دسضغوط لد  قف تلفض ىسي   

 .خلاق  وغي للأخلاق  في تعةم  للأتفلج ببعض   لدبعضللأ
 مفلح  تلبي   ظفي  للإجلاي  د ي :

، 1111،أوكو وا، وبلا كةاج) ه  ،أشةا أوكو وا وبلا كةاج إلى أن للإجلاي  د ي  تمف بثلاث مفلح      
 (:022ص

تعم   حيث ،بي  للإجلاي  د ي ة دنجةح تلتحفيف أهفل  وقي  لانظم : وه  مفحس  يعفهة أوكو وا أةةة   -
للجوهفي  لد  تتحفج مم  لدنظفي  ىسن تحفيف ائيس ولحف لجمي  لدوحفل  ولدعنةصف للإ ِة ي  ولدتنظيمي ، هو لد ي 

ىسن لدعصف لدذهني لمجموىة  لدعةمسد  خلال إجمة  لد يةجل  وللأتفلج ولدنظةم بشفلك  تام ، وتعتمف هذه لافحس 
لدلعس  بد للأقولل ولدتصوال  وبد لدلع  ولدِسوك مم قب   أن نجةح ة ي وم ىسن للاقترلن جلخ  لدنظةم، ويضيف

 لد يةجي لدعسية.
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إيصةل للأهفل  ولد ي : لا بف أن تكون لد ي  لاعسن  ه  لاف   ولدفةتوا دسعمسية  للإجلاي  لاتخذي  -
 د أتفلج لانظم .لاح ة، وبنة  ىسن ذدك مم لا   أن يت  إىلان لايثة  لد يم  ب

تو يه تسِل  للإجلاي وت ة دلأهفل  ولد ي : يتح   ذدك ىم  في  لدفم  وللا ِجةم بد ةيةة  لدعم   -
وبد مبةجئ للإجلاي  د ي  مم خلال قية  تعةدي  لةترلتيجي  للإجلاي وللأ ظم  ولدعمسية ، م  لدتركيى ىسن  ظةم 

 .للأ وا وللحولتى
ولد  تعتمف ىسن للأةسوب  ،( أن مفلح  ىمسي  إجلاي لدتغيي  د ي 021، ص1111) حد لىتبر بفل  في

 لدعسم  لد ةئ  ىسن لدفالة  ولدتحسي  وديس ىسن أةة  لدتخمد تمف بخمس مفلح  ه :
تحفيف أهفل  وقي  لانظم  لد  تِةه  في اة  شك  لدنموذج لدتنظيم  لافلج تح ي ه ىم  في  للإجلاي 

 . د ي 
 ولد  تِةىف ىسن تو يه وضبط لدتغيي ومعفت  للأشية  لدفلىي  إديه. ،اتمث  في للأ شل  لاختسل لدتخليط ل

 .للاتصةل تعمسي  للاتصةل لدنة ح  ه  لد  توحف للأتفلج حول لد ي  للجوهفي  لاشترك  لد  تم للاتلة  ىسي ة
 جل  وللانجةز لافكىا.لدتلبي  لدذا يتمث  في سةاة  لد ي  لاشترك  ولد  تفكى ىسن للأ

 دستأكف مم لةت فلا لدنجةح. ؛لدتثبي  ولاتةبع  حيث تعم  لاؤةِ  ىسن تثبي  وإبفلز لدنجةحة 
ل أةةةي  مم خلال مة تم ىفضه مم مفلح  تلبي  للإجلاي  د ي ، تبد أن هنةك أموا  ف  لدبةحثون وي    

أاض لدولق ، ثم  للجوهفي  لاتل  ىسي ة، وسةاة  هذه لد ي  ىسنوه : لدتخليط دس ي   ،تمف بهة للإجلاي  د ي  مشترك 
 تعةم  م  للجة   للإ ِةني في للإجلاي، ، تثبي  هذه لد ي  كمبةجئ أةةةي  في لدتعةم  م  للآخفيم؛ دفت  لاِتو 

 ن .ولدتعبي ىم لدذل ، ولدشعوا  لأمم ولدلمأ ي بغفض تلعي  قي  للاحترلم، ولدث  ، وت فيف للآخفيم،
 :بالقيم الإدارةمقومات تطبيق  -0

ولهذل تِعن لدعفيف مم  ؛ومم أه  أهفلته ووظةئله للإجلاا،إن لد ي  ه  إحف  مفتكىل  لدعم       
وحذ  لد ي  لدِةدب  لد  تعو  حفك  لدتنمي   للإيجةبيلد  تهف  إلى لدنجةح إلى تأكيف لدنِ  لد يم  لانظمة  

ومم  ،تيه مم تغيل  وتلوال  متِةاى  بمة لاعةصف،لد  تول ه تحفيا  كبيي أتفزتهة  بيع  لدعةلم  للمجتمعة جلخ  
دتح ي  لدتلوا ولدنجةح دسمنظم   للأ ِ  د ي  في منظمةتنة هو لدتو ه   لإجلاي للأخذيكون  لانلس  هذل

ىسن للا لا   خلالي  دنجةح ة ومم  د ي  إلى م ومة  م م  وضفوا  للإجلايولهذل تحتةج  لاصسح ، وأصحةب
، 1111)لدب م ،  .لا ومة يمكننة اصف هذه  لانظمة  د ي  وتأثيهة في  للإجلايلد  تنةود  لاختسل   للأجبية 

 (:022ص
لدفؤةة  ) ولدتعةون وتعمي  سةاةت ة بد لدعةمسد وللأمة  تعىيى و شف منظوم  لد ي  وخةص  قي  لدصف  ولدعفل _ 

 .ولافؤوةد(
 د ي  للإجلاي ولدعةمسد ىسن تلبي   للإجلاي ى ف بفلم  تفايبيَّ  مكثل  تِت ف  تعىيى مِتو  وقفال  لد يةجل  _ 
 .لانظمة في 
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 .وض  خل  دسمنظم  تتضمم اؤي  واةةد  قيمي  وكذدك تحفيف لد ي  للحةكم  لد  تنظ  ةسوك للجمي _ 
مل وم  في لىتبةاهة مم لدِب  لدضفواي  دسودوج في لاختسل د مِتويا  لدوظيلي  ب للإ ِة ي قة  لا دع _ للاهتمةم

  د ي . للإجلاي
  د ي . للإجلايلد  تعىز نجةح  للأةبةبلد فوي للحِن  مم أه  _ 
ضح ول وكذدك لدعةد   بد لدعةمسد بهة بحيث يكون لهة جوا مجتمع  وللمجتم  لانظم ق  لد ةئم  بد لاتنظي  لدع_ 

 .وأخلاق ينبث  مم مل وم قيم  
 . د ي  للإجلايدسعم  بمل وم  لانظمة وض  خلط وبفلم  ىمسي  دت يئ  _ 

لدبةحثون أن لد ي  في ذلتهة تشك  م وم ة، دكم للإجلاي  د ي  ذل  ىلاق  بمؤةِة  لهة هيةكس ة  يف و    
 لدتنظيمي  ولىتبةالتهة لد ة و ي ، تإنهة بحة   إلى تسك لا ومة  دتح ي  للأثف لانشوج.

  :بالقيم الإدارةمعوقات  -4
 لاولاجبشك  كبي ىسن ىنةصف مم أهم ة  د ي  يعتمف  للإجلايإن نجةح أا منظم  دتلبي  مل وم     
 أكثف ولهذل تعتبر ،ولدبةحثد إلى أهمي  جوا لدعنصف لدبشفا لا تمدلدعفيف مم  ، ت ف أشةالانظم لدبشفي  في 

، وه  كمة يس  لدبشفا  د ي  مفتبل   دعنصف للإجلايلد  تحول جون تح ي  لدنجةح لدلعةل دتلبي   لاعوقة 
 (:029 ص، 1111)لدب م ، 

 .ىفم و وج جى  وإةنةج دسِسوكية  لدبنة ي_ 
 للإبفلىي  وللأتكةابشك  ىةم  للأجل سة يجع  معنوياته  منخلض  لتجةه  ؛قصوا في تسبيَّ  لحتية ة  لدعةمسد_ 

 وللجفيفي بشك  خةص.
 ولدنىله . ولدتعةون ولدتحس   دصبر كم ةاي للحولا  ، د ي  للإجلايدتلبي   للأةةةي  لا ةال ضعف _ 
 .ولانظم  د ي  وأهميته دنجةح لدلفج  للإجلايوتعفيل   بأةسوب  لانظم ،ىفم تهيئ  لدعةمسد في _ 
  د ي . للإجلايحول   انظم محةضفل  وبفلم  تفايبيَّ  لجمي  لدعةمسد  ىفم توتي_ 
ىفم مولكب  ، و ولدنتةئ  للجيفي ،دعةدي ل للإ تة ي تح ي   جون حةئلا  و وج لدعةجل  ولدِسوكية  لدِيئ  لد  ت ف _ 

 . د ي  للإجلايةسوب لأ وللأ ظم لدسولئح 
مم هنة يمكم لدتأكيف ىسن أن مل وم للإجلاي  د ي  _كغيه مم لالةهي _ قف تعي ه معي ة ، دكم     

   لدعم  لافاة .بو وج ث ةت  منظمي  ت وم ىسن لدل   لاشترك يمكم د جلاي  د ي  أن تؤثف إيجة   ىسن مجفيا
 الدراسات السابقة -ب

دف  قةئفل  لافلا  في منل   لدبةح    يجا   سةاة  للإجلاي  د  (، بعنولن: "1109جالة  لدغةمفا ) -
 ". ظف لاعسمة  هھمم وج

جا   سةاة  قةئفل  لافلا  في منل   لدبةح  د جلاي  د ي  مم و     ظف لاعسمة ،  تعف إلى هفت  
( معسم ، 211)، وتكو   ىين  لدفالة  مم للاةتبة  ولةتخفم  ولةتخفم  لدبةحثون لان   لدوصل  لاِح ، 
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تعىا اتغيل  لافحس   وأظ ف  لدنتةئ  أن جا   لامةاة   ة   مفتلع ، كمة أشةا  لدنتةئ  إلى ىفم و وج تفو 
وفي ضو  لدنتةئ  أوص  لدفالة  بإىلة  مجةل لدنىله  وللاةت لادي  أهمي  أكثف مم قب   ،لدتعسيمي ، وةنول  للخبري

 قةئفل  لافلا  في سةاةةتهم للإجلاي .
 موقف مفيفا لافلا  للحكومي  للأةةةي  مم لىتمةج(، بعنولن: "1102جالة  لدكبيِ  ولدصفليفي )

 ".بف،م  للإجلاي  د ي ( مفخلا دسحف مم تو ه  سبت   دسفاو  للخصوصي  مم و     ظفه )
موقف مفيفا لافلا  للحكومي  للأةةةي  مم لىتمةج بف،م  للإجلاي  د ي  مفخلا دسحف  تعف لى إ هفت 

فلا  للحكومي  ( مفيف ل ومفيفي في لا021)   ىينه لدفالة  ممتكو ، و مم تو ه  سبت   دسفاو  للخصوصي 
وتوصس  إلى لدنتةئ   لهذل لدغفض،تلويف لةتبة   ، وقةم لدبةحثةن باجنللأةةةي  في تفبي  وتعسي  محةتظ   فش للأ

ةةةي  ومفيفلتهة مم بف،م  للإجلاي  د ي  دسحف مم تو ه  سبت   دسفاو  للآتي : أن موقف مفيفا لافلا  للأ
 ىتمةج لدبر،م  بنِب  ىةدي  مفتلع .يجةبيًّة ومتولت  ة م  لإللخصوصي  كةن 

بمحةتظ  لدليوم  للأةةة تحِد لامةاةة  للإجلاي  بمفلا  لدتعسي  (،  بعنولن: "1102جالة  مخسو  )
 ".ىسن ضو  للإجلاي  د ي 

بمفلا  لدتعسي  للأةةة  بمحةتظ   هفت  لدفالة  إلى تعف  مِتو  سةاة  مبةجئ للإجلاي  د ي  ببعض
بمفلا  لدتعسي  للأةةة  بمحةتظ   هفت  إلى لدوقو  ىسن مِتو  سةاة  لدعمسية  للإجلاي  ببعض ، كمةلدليوم
( معس  ومعسم ، ولةتخفم أجلي للاةتبة  ، وتوصس  لدفالة  إلى لدنتةئ  111، وتكو   ىين  لدفالة  مم )لدليوم

 ة   بفا    ةةة  بمحةتظ  لدليومبمفلا  لدتعسي  للأ لدتةدي : أن جا   سةاة  مبةجئ للإجلاي  د ي  ببعض
 ة    مِتو  سةاة  لدعمسية  للإجلاي  ببعض بمفلا  لدتعسي  للأةةة  بمحةتظ  لدليوممتوةل ، كمة بين  أن 

 متوةل .
 et.al  .Stravakou(1102 ) The influence of values on educationalجالة  

administration:  The School Principals’ perspective 
، تأثي قيم   ىسن للإجلاي لدتربوي  تصوال  مفيفا لافلا  للابتفلئي  حولىم كشف لدإلى   هفت

، ولةتخفم  لدفالة  أجلي أدكِة فاوبوديس في لديو،ن قةجي لافلا  مم بسفي ( مم01وتكو   ىينه لدفالة  مم )
 أقفول بأن د يم   تأثيل  ذل  أهمي  قصو  ىسن كيلي  سةاةت   فا لافاة وأشةا  لدنتةئ  إلى أن مفي  ، ةبسلا

تم ذكفهة ىسن و ه لدتحفيف كة    لدول بة  للإجلاي ، و دتةلي، ىسن وظيل  لافاة  بأكمس ة. للمجةلا  لد  تأثف 
لدتأثي لاتبةجل بد قي  قةجي و مم تحسي  لدبية، ،  ،لاتةبع  جمي  لدوظةئف للإجلاي  ت فيب ة، بصف  لدنظف ىم وظيل 

ل مم لدفى  لأهمي  لد ي  في ،لدث ةت  ظ ف  أيضة لافاة  ولافاة  للإجلاي لدتعسيمي  ودسحة    توتف هذه لدنتةئ  مىيف 
 .لدتفاي  وللاختيةا إلى إجال    في مفيفا لافلا  لديو، ي 
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 Hatipoglu (1102) School principals' opinions about  جالة  -
management upon values 

تحفيف آال  لافيفيم لدعةمسد في لافلا  للابتفلئي  ولدثة وي  ولدثة وي  لدعةم  لدتةبع  ا ة عة  هفت  إلى 
ا  مفيفا مفلا  يعمسون في مِتويا  لافلمم  (01، وتكو   ىينه لدفالة  مم )جلاي  د ي للإج يىلي، حول 

، للابتفلئي  ولدثة وي  ولدثة وي  لدعةم  لدتةبع  افيفي  م ة ع  ج يىلي ومفيفيا  لدتربي  لدو ني  في م ة ع   موكةلي
لدنتةئ    أشةا و  ،لدتحسي  لدوصل  لان  ، تم لةتخفلم دلدبةحثمم إىفلج لا ةبس  لانظم  ولةتخفم  لدفالة  أجلي 

ةتكون  في   تعةد  دسعم  لاشترك مم خلال توتي إجمة   أتةجول بأنهةةبست   لافلا  لدذيم تم  م  امفيف إلى أن 
حول لدلفي   لد  يمكم بهة بنة  أةسوب للإجلاي م  لد ي  وأةسوب للإجلاي هذل؛ ةيكون لاوظلون قةجايم ىسن 

 .ك ، وأن يكو ول ةعفل  في لدعم ، وأن يعمسول بشك  أكثف تعةدي  وكلة يل مِةىفي أ لِ   دسشف 
 عطس دمد في لافلا  للابتفلئي  ىم للإجلاي  د ي  في  بعنولن: " ،Arabaci(2013) جالة  -

تصوال  لا
 ".لافلا  لدتركي 

"School management, by values according to teachers' opinions. 
Procedia - social and Behavioral sciences". 

 عطس دمد في لافلا  للابتفلئي  ىم للإجلاي  د ي  في لافلا  لدتركي ، وإذل كةن 
هفت  إلى تحفيف تصوال  لا

ة يعمسون في مفلا  لدية  ( معسم  120مم) لدفالة هنةك تبةيم في لدنجةح وت ة لهذل لدتصوا أم لا، وتكو   ىين  
ة لدنتةئ  أن لافلا  لد  تتمت  بث ةت  وقي  ىةدي  أكثف نجةح   لدتركي ، ولةتخفم  للاةتبة   لجم  لاعسومة ، وأشةا 

 ل دسم عطس دمد.وحةتى  
لةتلةج  لدفالة  للحةدي  مم لدفالةة  لدِةب   في: تحفيف مشكس  لدفالة ، وصيةغ  أةئست ة، وأهفلت ة،  

 وإىفلج أجولتهة، وتلِي  تةئج ة.
 منهجية الدراسة وإجراءاتها -ثالثا  

 الدراسةمنهج  -1
لدفالة ، لأ ه ينةة  لدبةحثون في هذه لدفالة  لان   لدوصل  لدتحسيس  الا مته اوضو  وأهفل   لتب    

  بيع  هذه لدفالة  ويح   أهفلت ة.
 مجتمع الدراسة  -2

بي  لدعةمسد في وزلاي لدتر  تمث  مجتم  لدفالة  بجمي  معسم  لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد    
( 11001م(، ولدبةدغ تعفلجه  )2021 - 2020مم كلا للجنِد دسعةم لدفالة  ) ولدتعسي  ووكةد  لدغوث لدفودي 

 .معسم ة ومعسم 
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 عينة الدراسة  -3 
، وقف تم لختيةاه   دلفي   لدعشولئي  لدلب ي ، وللجفول ( حج  مجتم  لدفالة 122بسغ ىفج أتفلج لدعين  )

 لدعين  دلئة  لدفالة  حِ  لاتغيل  لدتصنيلي توزي  أتفلج ( يبد 0)
 (: توزيع أفراد العينة لفئات الدراسة حسب المتغيرات التصنيفية1جدول )

 المتغيرات التصنيفية الفئة التكرار النسبة%
 ذكر 153 28.4

 جنس المعلم
 أنثى 385 71.6
 وزارة التربية والتعليم 192 35.7

 الجهة المشرفة
 وكالة الغوث الدولية 346 64.3

 المجموع 538 122.2
 المصدر: الباحثون

 ة:أداة الدراس  -1
ودتح ي  أهفل  لدفالة  ولجم  لاىيف مم لدبية،  ولاعسومة  وللح ةئ  لاتعس   بموضو  جالةته، قةم     

  ديت  تلبي  ة ىسن ىين  لدفالة .( للإبفل  لا ني, ولةتبة   للإجلاي  د ي لدبةحثون ببنة  أجلي لدفالة  )لةتبة   
 للإجلاي  د ي   ىسن أبعةجهة.توزي  ت فل  لةتبة   ( يبد 1وللجفول )

 الإدارة بالقيم على أبعادها( توزيع فقرات استبانة 2جدول رقم )
عدد 

 الفقرات
 الاستبانة أبعاد

 الأول: العدالة التنظيمية البعد 2
 الدعم والتقديرالثاني:  البعد 2
 الثالث: الولاء التنظيمي البعد 2
 البعد الرابع: النزاهة والشفافية 2

 المجموع 21
 المصدر: الباحثون

 صدق الأداة: -5
تم لدتح   مم صف  أجلي لدفالة  مم خلال صف  للمحكمد، وحِةب للاتِة  لدفلخس ، ولدصف  

ة  دفا ة  ت فل  ك  بعف م  لدفا   جمي  معةملا  للااتبة  لدبنةئ ، وقف تم للأخذ بآال  للمحكمد وقف  ة  
(، وبذدك يتضح أن ت فل  لةتبة   )للإجلاي 0.01لدكسي  دسبعف لدذا تنتم  إديه جلد  إحصةئيًّة ىنف مِتو  جلاد  )

جلاي ة  أبعةج لةتبة   "للإلاتبة جا ة  جمي  معةملا   د ي ( تتِ  بفا   ىةدي  مم صف  للاتِة  لدفلخس ، و 
(، وبذدك يتضح أن أبعةج للاةتبة   للأابع  تتِ  1.10 د ي "، ولدفا   لدكسي  لهة جلد  إحصةئيًّة ىنف مِتو  )

 بفا   ىةدي  مم لدصف  لدبنةئ .
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 ثبات الأداة: -2
تم حِةب ثبة  للأجلي بلفي   لدتجىئ  لدنصلي  وتم حِةب معةم  للااتبةط بد لدنصلد بمعةجد     

تم تعفي   ول للأجلي  ةتخفلم معةجد  ةبيمةن بفلون دلأبعةج زو ي  ىفج لدل فل  )لدنصلد  ، وقفنبيةو 
 ةتخفلم معةم  كفو بةخ لدلة كمة تم حِةب لدثبة  أن قي  معةملا  لدثبة  جميع ة  يفي،   متِةويد(، وتبد

أن جمي  قي  أدلة مفتلع ، وكة   قيم  معةم  كفو بةخ  و ة  لاكو   دلاةتبة   ودسفا   لدكسي  لهة،  للأابع  دلأبعةج
 .( وه  قيم  مفتلع  أيض ة9931.أدلة دسفا   لدكسي  دلاةتبة   )

 المستخدمة:  الإحصائيَّة اتالمعالج -0
زم للإحصةئيَّ  بف،م  لدف ) SPSSد ف تم  معةلج  لدبية،   ةتخفلم للحةةوب حِ  بف،م      

 طللااتبةمعةم  ولةتخفم  لاتوةلة  للحِةبيَّ ، وللانحفلتة  لاعيةاي ، وللأوزلن لدنِبيَّ ؛ و  (للا تمةىي  سعسومد
 .T-test "  "لختبةابيةون، ومعةجد  كفو بةخ لدلة؛ ومعةم  لاتبةط بيةون، ومعةجد  ةبيمةن بفلون، و 

 المحك المعتمد في الدراسة -4
ت ف تبن  لدفالة   ،ةة  في إىفلج أجلي لدفالة حيث إ ه قف تم لةتخفلم م ية  ديكف  للخم    

وذدك  ،دسحك  ىسن لتجةه ك  ت في ىنف لةتخفلم م ية  ديكف  للخمةة  (2)للمحك لاوضح  لجفول اق  
وأبعةج  لاىتمةج بشك  أةةة  ىسن قيم  لدوةط للحِةبي ولدوزن لدنِبي دتحفيف مِتو  لاولت   ىسن ت فل  

 .لدفالة 
 المحك المعتمد في الدراسة. :(3جدول )

 الوزن النسبي المقابل له طول الخلية درجة التقدير
ا  %32أقل من  1.42أقل من  منخفضة جد 

 %51.2إلى  %32 2.52إلى  1.42 منخفضة
 %20.2إلى  %52 3.32إلى  2.22 متوسطة

 %43.2إلى  %24 1.12إلى  3.12 كبيرة
 فأكبر %41 فأكبر 1.22 كبيرة جد ا
 (12 :2221)أبو صالح، المصدر: 

ل 0.21وهذل يعل  جلاد  إحصةئيَّ  ىسن أن لاتوةلة  لد  ت   ىم ) ( تفل ىسن مولت   منخلض   ف 
( ت   تفل ىسن مولت   منخلض  1.19 - 0.21كك ، بينمة لاتوةلة  لد  تترلوح بد )  لدبعفىسن لدل في أو 
( ت   تفل ىسن مولت   متوةل  2.29 - 1.22لد  تترلوح بد )كك ، بينمة لاتوةلة    لدبعفىسن لدل في أو 
( تفل ىسن مولت   كبيي ىسن لدل في أو 2.09 - 2.21كك ، ولاتوةلة  لد  تترلوح بد )  لدبعفىسن لدل في أو 

ل ىسن لدل في أو  تأكثف (2.11) تص  إلىكك ، أمة لاتوةلة  لد    لدبعف   .كك  لدبعفتفل ىسن مولت   كبيي  ف 
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 نتائج الدراسة: -رابعا  
  :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول وتفسيرها

: مة جا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  لدِؤلل للأول مم أةئس  لدفالة  ىسنينص     
 عطس دمد

 ؟دلدسطِلدد د جلاي  د ي  مم و     ظف لا
لدبةحثون بحِةب لاتوةط للحِةبي وللانحفل  لاعيةاا ولدوزن د  ةب  ىم هذل لدِؤلل، قةم      

( لدتةلي يبد 2بأبعةجهة وجا ت ة لدكسي ، وللجفول ) لدنِبي لاةتجة   ىين  لدفالة  ىسن لةتبة   "للإجلاي  د ي "
 ذدك: 

 "الإدارة بالقيم" ودرجتها الكلية:لأبعاد استبانة  والترتيب والانحراف المعياري والوزن النسبي الحسابي المتوسط: (1جدول )

 الأبعاد م
عدد 

 الفقرات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 الترتيب النسبي%

الحكم على 
 الدرجة

 متوسطة 3 25.52 1.120 3.276 2 البعد الأول: العدالة التنظيمية 1
 متوسطة 4 25.11 1.169 3.272 2 البعد الثاني: الدعم والتقدير 2
 كبيرة 1 01.12 1.247 3.571 2 البعد الثالث: الولاء التنظيمي 3
 متوسطة 2 22.02 1.184 3.335 2 البعد الرابع: النزاهة والشفافية 4

 متوسطة - 67.26 1.125 3.363 21 الدرجة الكلية للاستبانة
 المصدر: الباحثون

مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  فا   سةاة  د يتضح مم للجفول لدِةب  أن ت فيف ىين  لدفالة  -
لدبةحثون هذه لدنتيج  إلى  يعىومتوةل ، و  ( أا بفا  %21.12)ىسن وزن  ِبي  حص  ؛دلدسطِلدد د جلاي  د ي 

وىفم لدعم  لافاة ، وجواهة في تلويف  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد د جلاي  د ي  الك ىفم إج
 (.1111أبو ش فل )، وهذل مة أكفته جالة   د ي  للإجلايفي تلبي  مبةجئ   لادتىلملافال  في لافلا   لدتىلم

كمة يعوج إلى قسه لهتمةم للإجلاي لدتعسيمي  بتعىيى منظوم لد ي  دف  لافيفيم، وقس  لهتمةم لافيفيم أن لد ي  
و وج لافكىي  في إجلاي  لدبةحثون تسك لدنتيج  إلى  يعىوو  تسع  جوا في اته مِتو  لدفضة لدوظيل  دسم عطس دمد، كمة

لافلا  في كةت  للأىمةل للإجلاي  لد  يمةاة ة لافيفون سة يؤجا إلى ىفم للإحة   بكةت  للأىمةل وللجول   للإجلاي  
ىئيةتهة للأمف لدذا بجمةل و للأمف لدذا يؤثف في ب ي  لدعةمسد في تسك لافلا  سة يمنع   مم لدتركيى ىسن للأى ،لاختسل 

جالة  لتل    تيج  لدفالة  للحةدي  م   تيج  جالة  ك  مم  د ي  دفي  ،للإجلاي  يؤجا إلى لنخلةض مِتو  تولتف 
جالة  أبو ، و  ة   جا   تلبي  للإجلاي  د ي  دف  مفيفا لافلا  للحكومي  متوةل حيث ( 1111للخولدفي )
 د ي    د جلايدول  لدكواي  فيلدثة وي   لافلا لدفالة  أن جا   سةاة  مفيفا  ظ ف   تةئ أ ، حيث(1111ش فل )
بمفلا  لدتعسي   ( حيث بين  أن جا   سةاة  مبةجئ للإجلاي  د ي  ببعض1102، وجالة  مخسو  )متوةل  كة  

تيج  جالة  لحمفول  ة   بفا   متوةل ، بينمة لختسل   تيج  لدفالة  للحةدي  م    للأةةة  بمحةتظ  لدليوم
أن  جا   سةاة  مفيفا لافلا  لدث ة وي   للحكوم ي  في مفيفي  تفبي  وتعسي  للخسي  د جلاي ( حيث أظ ف  1110)

 عطس دمد  ة   بفا    مفتلع   
أن جا   سةاة  ( حيث بين  1111جالة  لدصوفي )، و  د ي  مم و     ظف لا
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( حيث 1111، وجالة  مفلا )كبيي  د ي  مم و     ظف معسمي    ة   بفا  مفيفا لافلا  للخةص  د جلاي 
و     ظف   د ي  مم د جلايللخةص  لمحةتظ  لدعةصم  ىمةن  للأةةةي أن جا   سةاة  مفيفا لافلا  أظ ف  

 عطس دمد،  ة   مفتلع 
 ، لا

 حو لدتةلي:تكةن ىسن لدن ؛للاةتبة   حِ  أوزلنهة لدنِبيَّ  أبعةجأمة تفتي  
( وبفا    %10.21حيث حص  ىسن وزن  ِبي ) ؛في لافتب  للأولى "لدولا  لدتنظيم "  ة  لدبعف لدثةدث

( وبفا   %22.11حيث حص  ىسن وزن  ِبي ) ؛في لافتب  لدثة ي  "لدنىله  ولدشلةتي "  ة  لدبعف لدفلب كبيي. و 
 ( وبفا  %21.11حيث حص  ىسن وزن  ِبي ) ؛تب  لدثةدث في لاف  "لدعفلد  لدتنظيمي "  ة  لدبعف للأولمتوةل . و 

 ( وبفا  %21.22حيث حص  ىسن وزن  ِبي ) لدفلبع ؛في لافتب   "لدفى  ولدت فيف" لدبعف لدثةني متوةل . وح 
 متوةل . 

جلاد  ينص لدِؤلل لدثةني مم أةئس  لدفالة  ىسن: ه  تو ف تفو  ذل   النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني وتفسيرها
( بد متوةلة  ت فيف ىين  دفا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  α ≤ 0.05إحصةئيَّ  ىنف مِتو  لدفلاد  )

 (؟ نس لافيف، للج   لاشفت للجنوبيَّ  دلدسطِلدد د جلاي  د ي  تعى  اتغيل : )
 وتنبثق عن هذا السؤال الفرضيات التالية:

( بين متوسطات تقدير α ≤ 0.05إحصائيَّة عند مستوى الدلالة ) توجد فروق ذات دلالةلا  -أولا
جنس عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس في المحافظات الجنوبيَّة لف لَسط ين للإدارة بالقيم تعزى لمتغير 

 (.أنثى -ذكر) المدير
متوةلة  ىينتد مِت ستد، " دسلفو  بد T. testلةتخفلم لختبةا   "تم دستح   مم صح  هذه لدلفضي ؛ 

 وللجفول لدتةلي يوضح ذدك: 
الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس للإدارة بالقيم تبع ا لمتغير  تقديرات عينة  بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار :(5جدول )

 .جنس المدير

 البعد
جنس  

 المدير
 العدد

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
"T" 

لةمستوى الدلا Sigقيمة   

ظيميةالبعد الأول: العدالة التن  
 1.056 3.131 171 ذكر

دالة عند  0.040 2.055
 1.144 3.344 367 أنثى 0.05

قديرالبعد الثاني: الدعم والت  
 1.141 3.149 171 ذكر

1.666 0.096 
غير دالة 
 1.180 3.329 367 أنثى إحصائيًّا

نظيميالبعد الثالث: الولاء الت  
 1.241 3.444 171 ذكر

1.612 0.108 
غير دالة 
 1.247 3.630 367 أنثى إحصائيًّا

شفافيةالبعد الرابع: النزاهة وال  
 1.122 3.155 171 ذكر

2.406 0.016 
دالة عند 
 1.204 3.418 367 أنثى 0.05

 الاستبانة ككل
 1.079 3.220 171 ذكر

2.025 0.043 
دالة عند 
 1.141 3.430 367 أنثى 0.05
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( بد α ≤ 0.05أ ه لا تو ف تفو  ذل  جلاد  إحصةئيَّ  ىنف مِتو  لدفلاد  ) يتبد مم للجفول لدِةب 
"دسفى  ولدت فيف، متوةلة  ت فيف ىين  لدفالة  دفا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد 

ابمة يعوج لدِب  في هذه لدنتيج  ه لدبةحثون هذه لدنتيج  إلى أ  يعىوو  ، نس لافيفتعى  اتغي  "ولا  لدتنظيم ودس
إلى توتف كةجا إجلاا في تسك لافلا  يتمت   د فاي ىسن لد يةجي لدلةىس  دتسك لافلا ، وتح ي  مِتويا  م بود  مم 

 عطس دمد ،مم خلال توتي بيئ  تفبوي  تتلا م م   موح
 عطس دمد.لدفضة ولدولا  لدتنظيم  دف  لا

 ة  وتوقعة  هؤلا  لا
( بد متوةلة  ت فيف ىين  α ≤ 0.05تفو  ذل  جلاد  إحصةئيَّ  ىنف مِتو  لدفلاد  ) وتبد و وج

د جلاي ، و لدنىله  ولدشلةتي ، سعفلد  لدتنظيمي "د لدفالة  دفا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد
 وكة   لدلفو  دصةل لافيفل . ، نس لافيفتغي تعى  ا كك "   د ي 

أ ه تو ف تفو  ( حيث بين  1111لتل    تيج  لدفالة  للحةدي  م   تيج  جالة  ك  مم جالة  لدصوفي)
سةاة  مفيفا لافلا  للخةص  د جلاي  د ي  تعى  إلى متغي دفا    لدفالة  ىين  أتفلج ت فيف جا ة  متوةلة  بد

 ن للأجليسىلدفا   لدكسي   فيأظ ف  لدنتةئ  و وج تفو  ( حيث 1111، وجالة  أبو ش فل)للإ،ثللجنس دصةل 
بعف  مماة تي ة  وتل مة اوضو  لد ي ، حِةةي لدبةحثون أن للإ،ث أكثف  يف ،  للإ،ثللجنس دصةل اتغي يعى  

ة ة  للإ،ث للي مىيف مم لدتسلف ، وحاو ت فيفل  لدذك من مسأى م ة   ت فيفلتهو دتةلي ىة ل ، و إ ِةني 
 ولدفت  في لدتعةم  يمكم إشبةى ة بصواي لكبر مم خلال سةاة  للإجلاي  د ي  مم قب  لافيفيم

( بد متوةلة  ت فيف ىين  α ≤ 0.05تو ف تفو  ذل  جلاد  إحصةئيَّ  ىنف مِتو  لدفلاد  )لا  -ثا ية  
للج   لاشفت  )وزلاي ظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد د جلاي  د ي  تعى  اتغي لدفالة  دفا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةت

 وكةد  لدغوث لدفودي (. –لدتربي  ولدتعسي 
أتفلج ىين  لدفالة    ا ةا   بد متوةط ت فيفل  قةم  لدبةحثون ستح   مم صح  هذه لدلفضي ؛د    

 أتفلج ىين  لدفالة  سم يتبعون دوكةد  لدغوث لدفودي  ت فيفل ( ومتوةط 091)ن=سم يتبعون دوزلاي لدتربي  ولدتعسي  
( دفا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  للجنوبيَّ  دلدسطِلدد د جلاي  د ي  موضو  لدفالة   ةتخفلم 222)ن=

  ستد، وللجفول لدتةلي يوضح ذدك:" دسلفو  بد متوةلة  ىينتد مِتT. testلختبةا   "
الجهة عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس للإدارة بالقيم تبع ا لمتغير  تقديرات بين الفروقللكشف عن  "T" اختبار :(2جدول )

 المشرفة

 مجمو  لافبعة  مصفا لدتبةيم لدبعف
جا ة  
 للحفي 

متوةط 
 لافبعة 

 قيم 
"F"   قيمSig 

مِتو  
 لدفلاد 

فلد  لدبعف للأول: لدع
 لدتنظيمي 

للمجموىة بد   1.666 2 0.833 
0.662 0.516 

غي جلد  
 1.258 535 672.910 جلخ  للمجموىة  إحصةئيًّة

  537 674.576 للاجمةلي

فى  لدبعف لدثةني: لد
 ولدت فيف

 0.857 2 1.713 بد للمجموىة 
0.625 0.536 

غي جلد  
 1.370 535 733.207 جلخ  للمجموىة  إحصةئيًّة

  537 734.920 للاجمةلي
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دولا  لدبعف لدثةدث: ل
 لدتنظيم 

 0.336 2 0.672 بد للمجموىة 
0.215 0.806 

غي جلد  
 1.560 535 834.652 جلخ  للمجموىة  إحصةئيًّة

  537 835.324 للاجمةلي

نىله  لدبعف لدفلب : لد
 ولدشلةتي 

 0.600 2 1.200 بد للمجموىة 
غي جلد   0.653 0.427

 إحصةئيًّة
 1.406 535 752.354 جلخ  للمجموىة 
  537 753.554 للاجمةلي

 للاةتبة   كك 
 0.614 2 1.228 بد للمجموىة 

غي جلد   0.617 0.484
 إحصةئيًّة

 1.269 535 678.814 جلخ  للمجموىة 
  537 680.042 للاجمةلي

 (1.12) = 1.10 جلاد ومِتو  ، (0.92) = 1.11 جلاد ( ومِتو  122حفي  )  للجفودي  ىنف جا  tقيم  
 لاصفا: لدبةحثون

" لا ةبس  د ي  Sig، وأن قي  "للجفودي  Tمم قيم  أكبر للمحِوب   Tن قيم  أ يتبد مم للجفول لدِةب  -
"T "  تفو  ذل  جلاد  إحصةئيَّ  ىنف  و وجللاةتبة   وفي جا ت ة لدكسي ؛ سة يعني  أبعةجفي جمي   (0.05مم )أق

( بد متوةلة  ت فيف ىين  لدفالة  دفا   سةاة  مفيفا لافلا  في للمحةتظة  α ≤ 0.05مِتو  لدفلاد  )
 وكة   لدلفو  دصةل معسم  وكةد  لدغوث.للجنوبيَّ  دلدسطِلدد د جلاي  د ي  تعى  اتغي للج   لاشفت ، 

مجموى  مم لدتصوال  للإجلاي  د ي  تعني اعسم  وكةد  لدغوث  لدبةحثون هذه لدنتيج  إلى أن  يعىوو  
م  لاولقف   مم خلال تلةىس  ي  ولدتعميمة  لد  تكون إ ةا ل دسمعةيي ولاعت فل  ولدتلضيلا  لد  تتكون دف

 ضمم قول يد وكةد  لدغوث لدفودي . وللخبرل  لدلفجي  وللا تمةىي 
 اتمة:خ -

 تفو    تو ف  و  .بفا   متوةل  ة    د جلاي  د ي د  مفيفا لافلا د  سةاة د  إلى أنَّ  توصس  لدفالة   د ف 
 في للمحةتظة د  مفيفا لافلا د  سةاة د  دفا  د  لدفالة د  ىين د  أتفلجد  ت فيفد  جا ة د  متوةلة د  إحصةئيَّ  بدط  جلاد    ذل   

، وبنة  ىسن ذدك يوص  وثلدغط  م  وكةد د معس د  دصةلد  لاشفت د  للج  د  عى  اتغيد ت   د جلاي  د ي د  للجنوبيَّ  دلدسطِلددط 
  ولدتعسي  تضمد موضو  للإجلاي  د ي  ضمم محةوا لدتفاي  افيفا لافلا  في ك  مم وزلاي لدتربيلدبةحثون بضفواي 

ضفواي ، و ا لافلا  مم خلال ى ف لدفوال  وواش لدعم فيف متعىيى للإجلاي  د ي  دف  ، و ووكةد  لدغوث لدفودي 
لافلا  اة لهة مم جوا في تعىيى للا تمة  وبنة  مجتم   مفيفاللمحةتظ  ىسن لدفا   لدعةدي  امةاة  للإجلاي  د ي  دف  

هي  للإجلاي ةمسد ىسن ملةإىفلج بفلم  تفايبيَّ  في أثنة  للخفم  دتفاي  لدع، و مفاة  خةلي مم لدعنف ولدكفلهي 
لحترلم قي  ، و للإجلاي   لافلا  في سةاةةته مفيفاإىلة  موضو  لدنىله  وللاةت لادي  أهمي  أكثف مم قب  ، و  د  

تحوي  ، و    د ي  للا تمةىي  للإيجةبيَّ للمجتم  وتنظي  جوال  تفايبيَّ  لخفم  للمجتم  للمحس  ولدعم  ىسن توىي  للأم ة
دلأتفلج دتنليذ ن  إلى سةاةة  تعسي ، حيث أن سةاةة  وةسوكية  لاِئودد تعتبر أحِم جلت  لدشعةال  ولد ي  لاعس
تكثيف لاؤتمفل  ولدنفول  وللمحةضفل  لد  تنةقش موضوىة  لد ي  لدشخصي  ولدتنظيمي  ، و مة هو ملسوب من  

 .لد يم  لالسوب لهة مم أثف في ح  لاشكلا  وتح ي  لدتولت  وتشخص أو ه لدتعةاض بين مة اة
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للأنمةط لد يةجي  لامةاة  دف   في ضو   تةئ  لدفالة  ت ترح لدبةحثون إ فل  جالةة  حول:ك  ي ترح لدبةحثون 
معوقة  ، و لافلا  مفيفاللإجلاي  د ي  وىلاقت ة  لادتىلم لدتنظيم  دف  ، و لافلا  وىلاقت ة  د ي  للإجلاي  مفيفا

تنةول متغيل  أخف  مث   و  لاؤه ، ولدتخصص، ولدفوال  تسِلد، و سةاة   ظفي  للإجلاي  د ي  في لافلا  في 
للإجلاي  للأخف  كةد فلال  للإجلاي    اوضوىة جالة  للإجلاي  د ي  وىلاقت ة ، و في لافاة  لدلسب لدتفايبيَّ ، وىفج 

 .وإجلاي لدصفل  ولدتلويف لدتنظيم 
 المراجع العربي ة والأجنبي ة -

 المراجع العربية:
(. درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة للإدارة بالقيم. مجلة جامعة 9102أبو دف، وابو العمرين شيماء. )

 .041 -9،22(9الأقصى للعلوم التربوية والنفسية.)
مديري المدارس الثانوية في لواء الكورة بمحافظة إربد للإدارة بالقيم من وجهة نظر (.درجة ممارسة 9191أبو شقرا، روان خضر.) 

 .474 – 429، 0(، ع92معلميهم .مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية .)
دارة بالقيم وللاقتها بااللتزام (.درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم الخليل للإ9190أحمرو، أميرة.) 

 التنظيمي لدي كعلميهم. رسالة ماجستير. كلية الدراسات العليا والبحث العلمي جامعة الخليل.
(. درجة ممارسة رؤساء الأقسام في كلية التربية بجامعة اليرموك للإدارة بالقيم من وجهة نظر ألضاء هيئة 9112بدارنة، حازم للي )
 ة ميدانية غير منشورة. جامعة فيلادلفيا، الأردن.التدريس فيها. دراس

 041 - 040(، 2(. التغيير التنظيمي : مدخل الإدارة بالقيم.دراسات جامعة لمار ثليجي بالأغواط . ع )9117براق، محمد.)
ادية والإدارية والقانونية (. الإدارة بالقيم وتأثيرها في نجاح المنظمات. مجلة العلوم الإقتص9191البقمي، ناضا بنت مطلق بن سعيد. )

 .042 – 092، 4( 4المركز القومي للبحوث غزة . )
(. الأخلاق الحديثة للإدارة: الإدارة بالقيم. ) ترجمة لدنان سليمان(. دمشق: دار الرضا 9111بلانكارد، كينيث، وأوكونور، مايكل. )

 للنشر.
مدير الفعال والمدير غير الفعال في الدارس الثانوية االردنية. رسالة (. المنظومة القيمية لكل من ال9114الحمايدة، للاء محمود. )

 ماجستير. الجامعة الأردنية. لمان.
 ( .الإدارة بالأهداف والإدارة بالقيم في منظمات الألمال : إيتراك القاهرة. 9114الخضر، مرغاد وحدة رايس. )

الإدارة بالقيم لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم أثر استراتيجية التفاوض للى  (.9191الخوالدة، للي صالح. )
 في لواء الرصيفة في محافظة الزرقاء. رسالة ماجستير. كلية التربية . جامعة آل البيت. السعودية.

متغير وسيط دراسة تطبيقية للي (. الإدارة بالقيم وللاقتها بالوالء التنظيمي من خلال االتجاه نحو القيم الممارسة ك9102سكر، ناجي. )
 .244 -932، 7( 94المدارس الثانوية بمنطقة شرق غزة التعليمية. مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانية. ) 

(. درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في المحافظات الجنوبيَّة لفِلَسطِين للإدارة بالقيم من 9190الصوفي، حمدان لبدالله شحدة. )
شئون البحث العلمي والدراسات  -المُعَلِ مين. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية الجامعة الإسلامية بغزة وجهة نظر 

 .42 – 92، 3(92العليا. )
للتنمية (. الإدارة بالقيم وتحقيق التوافق القيمي في المنظمات. ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر الدولي 9112العتيبي، مشالل ذياب. )

 نوفمبر. 4-0الإدارية، نحو أداء متميز في القطاع الحكومي، معهد الإدارة العامة، الرياض، 
ة نظر المعلمات.مجلة ھ(. درجة ممارسة الإدارة بالقيم لدى قائدات المدارس في منطقة الباحة من وج9102، فوزية جمعان. )الغامدي

 .293 – 423، 91( 9البحث العلمي في التربية جامعة لين شمس. )
 . السعودية: مكتبة الملك فهد للنشر.0(. الإدارة بالقيم. ط9191الغامدي، محمد بن فوزي. )

(. موقف مديري المدارس الحكومية الأساسية من التماد برنامج الإدارة بالقيم مدخلا للحد من 9102الكبيسي، جمعة والصراير، أحمد. )
 .214 – 442(، 011سية الجامعة المستنصرية, ع )توجه طلبتهم. مجلة كلية التربية الأسا
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(. الإدارة بالقيم وللاقتها بااللتزام التنظيمي لدى مديري المدارس الأساسية الخاصة في محافظة العاصمة لمان من 9191مرار، للا. )
 وجهه نظر المُعَلِ مين. رسالة ماجستير. كلية العلوم التربوية. جامعة الشرق الأوسط.

 . الرياض: مكتبة الرشد. 9(. الإدارة والتخطيط التربوي. ط 9111ح لبد الحميد ولمر، فدوى فاروق. )مصطفى، صلا
. الإدارة العامة 9191/9190(. الكتاب الإحصائي السنوي للتعليم العام في محافظات غزة 9190وزارة التربية والتعليم العالي. )
 للتخطيط والتطوير. فِلَسطِين.
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