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 لخص: م

ليستتتتت الةنميتتتتة هتتتتش متتتتدلولزا الستتتتامل أا احجق تتتتأ مستتتتقلة ستتتتزلة الة  تتتت    تتتت  أ   الوا تتتت  ، بتتتتل  تتتتش 

جزتتة،  مليتتة مرة تتة امع تتدد بةعتتدد أمعادهتتا امستتةوةاالاا المدةل تتة ام ةيتتادية اامجةما يتتة با ستتا  متتن 

ااجتتتتود يتتتتا لزن مةمتتتتايقةن هتتتتش العتتتتال  المعتتتتيف متتتتن جزتتتتة أ تتتتر   ممتتتتا يجعتتتتل ير تتتتة  م ي لاتتتتا  هينتتتتة أساستتتتا 

بط يعة نس  المجةم  ةكل، اما ين ني  ليه من مؤسسات  نظيمية ي تتت   هتتش هندستتظلاا اا ال زتتا ال ستت   

، االماضتت ي ا رستتت ا ه  بتتاا ادد العا لتتة احوتترد االمستتتؤالة بمةطل تتات احوا،تتر ا  ديا تته، االمستتتة  ل اأيا تته

ا تتتتش  لاةتتتتة م يم تتتتن الو تتتتوو هاتتتت  رتتتتكلزا اميتتتتموةلاا هم  ستتتت  يلستتتت ة سياستتتتية م نيتتتتة   تتتت  ا ستتتت  ال ستتتت   

اال وا تتتد المنط يتتتة االمعيا ةتتتة للم ا كتتتة ال ستتتا ةية، الرتتتي  تتتة دو هتتتش   تتتا د العمتتتل متتت   تتتو  العمتتتل متتتتن 

 أجل 

  يومنتتا هتتتلا   رة تتا، ي  ستتت  أن أ لتتت  االمةقمتتل  هتتتش  تتا ة  المغتتترب احوتتديس منتتتل يجتتتر امستتة  و هاتتت 

السياستتتتات العموميتتتتة اامجةما يتتتتة المر  طتتتتة معمليتتتتة  تتتتدبز  هرتتتتكامت الةنميتتتتة الموليتتتتة بالمجتتتتاو احويتتتتر  

متتتتي ، يتتتتة    ي لاتتتتا منطتتتت  الو تتتتاية المرةقةتتتتة ا تتتتد  الو،تتتتوا هتتتتش الرلاةتتتتة االمن جيتتتتة، ا لتتتت  بتتتتا ت ا  أ  تتتت  

اطنيتتة، أ   يتتاب متتا ييتتط ا  ليتته بالةتتدبز  ال ستتا كأ التتل   ستتطلة هتتش التت  د ( الملتت ر هتتش أةبتت  متتن مناستت ة

ييتتمن لكتتتل يلمتتتات المجةمتتت  بم ةلتتت  المجتتتامت احجغراييتتتة العتتيف ال تتترة  ااحويتتتاد الستتتعيدد  ممتتتا يقةتتتد هتتتش 

هنةتتتتتام أاقمتتتتتة ال تتتتتؤ  اال  تتتتتر االزسارتتتتتة امجةما يتتتتتة االمجاليتتتتتة أييتتتتتا، االرتتتتتي  تتتتتؤد  م م التتتتتة هاتتتتت  ا تتتتتا   

كتتتتتال جرد ااحجرةمتتتتتة ا ز هتتتتتا، االرتتتتتي يكتتتتتون لزتتتتتا  تتتتتق ز  ستتتتتل ي   تتتتت  ايتتتتتاد ا يتتتتتراد ا تتتتتواهر اجةما يتتتتتة مر،تتتتتية 

 ااحجما ات هش اجوده  ال رد  ااحجماعش معا   

لزتتلا يواتتدها الم ا كتتتة ال ستتا ةية هتتش منظو نتتتا ال  تتر  االم لامتتتش، امتتا استتةلقمه متتتن اعا تتد اجةمتتتاعش 

جتتتامت متتتن جزتتتة أااتتت ، امتتتا يركطزتتتا متتتن امستتتؤالية أ   يتتتة ا انونيتتتة، ا يتتتامن اجةمتتتاعش بتتتزن ال لمتتتات االم

   تتات   ا ليتتة متت  يلستت ة برادرغمتتات أ تتر   ات أمعتتاد امستتةوةات م ةل تتة، متتن   يتتل الديمو راطيتتة 

ال ستتتتا ةية ااحوكامتتتتة احجيتتتتدد متتتتن جزتتتتة  انيتتتتة، لةتتتتي ا داات المن جيتتتتة ال  يلتتتتة اال تتتتاد د   تتتت  مواجزتتتتة كتتتتل 
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 لاتتتتا نستتتت  المجةمتتتت  ةكتتتتل، االو تتتتوو هاتتتت   نميتتتتة م ليتتتتة الةيتتتتد ات ام ةيتتتتادية اامجةما يتتتتة الرتتتتي رعتتتتانأ م

 م عمة براا المواطنة النسيطة ال ا لة االم د ة هش مسلسل السياسات امجةما ية  

 -السياستتات امجةما يتتة –لمجتتاو احويتتر   ا – الموليتتةالةنميتتة  – كتتة ال ستتا ةية : الم ا مفتاحيااةكلمااا  

 الةدبز     

Summary :   

  Development, in its comprehensive or partial connotation, is not an easy 

matter to be realized on the ground. Rather, it is a complex and complicated 

process, with a multiplicity of dimensions and various economic and social levels 

in the first place, on the one hand, and the presence of distinct actors in the living 

world on the other hand. Which makes the opportunity to implement it mainly 

dependent on the nature of the system of society as a whole, and the organizational 

institutions on which it is built are supposed to be loaded  with free and responsible 

rational will with the requirements of the present and its challenges, the future and 

its horizons , and the past and its relics. It is a vision whose form and content can 

only be reached through a political philosophy based on the major foundations and 

the logical and normative basis of the participatory approach, which is summarized 

in the phrase working with instead of working for. 

   And whoever contemplates the modern history of Morocco since the dawn 

of independence until almost the present day, he discovers that most of the public 

and social policies related to the process of managing local development problems 

in the urban sphere, for example, are controlled by the logic of central 

guardianship and the lack of clarity in the vision and methodology, with the 

recognition of the country's highest authority (the king) in More than one national 

occasion, that is, the absence of what is called participatory management that 

guarantees for all segments of society in all geographical areas a decent living and 

a happy life. This increases the production of the belts of misery, poverty, and 

social and spatial vulnerability as well, which inevitably leads to unsound social 

facts and phenomena such as migration, crime ...etc. , which have a negative 

impact on the lives of individuals and groups in their individual and collective 

existence. 

  That is why only the participatory approach in our intellectual and 

methodological perspective, and what it entails in terms of social contracting, 

moral and legal responsibility, and social solidarity between groups and fields on 

the one hand, and the interactive relationships that link them with the philosophy 

of other paradigms of different dimensions and levels, such as participatory 

democracy and good governance on the other hand. They are the necessary 

methodological tools capable of confronting all the economic and social cracks 
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that afflict the structure of society as a whole, and reaching a local development 

full of the spirit of active and creative citizenship in the process of social policies. 
Key words: participatory approach - local development - urban sphere - social 

policies - management. 

 :  مقدمة

بيتت ة الديمومتتة هتتش ال  تتس اعد  يمة الةنمية المولية بالمجاو احوير  من المو،و ات الري   ستت  

امجةمتتتاعش، نظتتترا م   اطزتتتا بتتتالمجةم  م ارتتترد هتتتش ستتتتز ا د اجتتتود، ا طتتتو ، هتتتش القمتتتان االمكتتتان، ممتتتا يجعلزتتتتا 

 نتتتتتد م ،تتتتتمن ال يتتتتتايا ال ستتتتت   المةنتتتتتازل اولزتتتتتا ي رةتتتتتا اسياستتتتتيا متتتتتن لتتتتتدن يتتتتتا لزن م ةل تتتتتزن، لكتتتتتل  لاةةتتتتته 

ةزن ال ميتتتة اال ي يتتتة ، ا لتتت  بام ةمتتتاد   تتتت  احدا تتتة اتتتوو الطتتتر  المن جيتتتة ال  يلتتتة ب ياستتتزا متتتتن التتتقااة

مؤررات معينتتة  ات نطتتا  سوستتيو ا ةيتتاد  با ستتا ،  جعتتل م ةلتت  أيتتراد المجةمتت  الوااتتد رعيستتون 

هتتتتتش ب  واتتتتتة الستتتتتل  امجةمتتتتتاعش معيتتتتتدين  تتتتتن كتتتتتل أرتتتتتكاو ام يتتتتتا  االظلامتتتتتيف بكتتتتتل مستتتتتةوةا ه ا مظزرا تتتتته 

ةمتت  متتنظ  ايتتراد، أام، ا ا مؤسستتات لزتتا متتن ال تتد ات المدةل تتة  ا تتش مستتقلة م يم تتن أجرأالاتتا هم  ستت  مج

الع لية االمزنية ما يؤهلزا لو،  بتترامو ا طتتت استتت ا يجية معيتتدد المتتد ،  كتتون كتتل متتد  الاا ام رجاالاتتا 

من  ا    اية المجةم  المو ش،  س  اس يما  ا يمزن كل همكانا ه الط يعية االبسرةة  الش ي  الل  ي تتر  

هتتش  م زتتا ال لستت أ المستتا ةة اال ستتا ا لكتتل مكونتتات المجتتاو احويتتر  ة زتت  ط ي تتش  ام ةمتتاد   تت  م ا كتتة

متتتن جزتتتة، اة يتتتا  اجةمتتتاعش للة تتتا  ت امنستتتانية متتتن جزتتتة أ تتتر ،  ا تتتة اأن كتتتل رتتتكل هتتتش الوجتتتود لتتته 

    ة بالمجاو، اكل ركل هش المجاو ين رط هش    ات مجالية م  أركاو أ ر   

قستت   ل لاتتا الم التتة العلميتتة هتتل،  ةم تتو  ،تتمن معتتدين مة زمتتزن، ا او ااارتتكالية المرةقةتتة الرتتي  ة

هتتتتتتتش متتتتتتتدلولزا الستتتتتتتامل  مليتتتتتتتة مرة تتتتتتتة امةدا لتتتتتتتة ا معتتتتتتتاد االمستتتتتتتةوةات   الموليتتتتتتتة يةميتتتتتتتل هتتتتتتتش كتتتتتتتون الةنميتتتتتتتة

ام ةيتتادية اامجةما يتتة االسياستتية االي اييتتة اال يثيتتة  االيتتانأ يتتر  ت ب لستت ة الم ا كتتة ال ستتا ةية امتتا 

احويتتر  كآليتتة من جيتتة  وجألاتتا أيتتة مما ستتة لظلايلمتتة المجتتاو  ، ر  تتق  ليتته متتن أستت  نظرةتتة ام تتاد  هجراليتتة

اهتتتو متتتا   رستتتة يد م لاتتتا احجميتتت   نميتتتةمتتتن أجتتتل    يتتت     تتت  اتتتد ستتتوا ، كونا تتته الماديتتتة االبستتترةةا تتتدبز  م

بمد   ط ي  يلستت ة الم ا كتتة  جامت احويرةة ا ز ها  هزن بالمالمولية  ن ت   أن    ي  الةنمية يجعلنا

االرتتي  ة تترل   لاتتا   ما يتتةهش المما ستتة اليوميتتة ل ويتتاد امجة ال سا ةية ااات ا   وا دها المنط ية االمعيا ةة

استتتتالامت متتتتن   يتتتتل ةيتتتت  اعتتتتر  العلتتتتو  امنستتتتانية اامجةما يتتتتة م زتتتتومأ المجتتتتاو االةنميتتتتة الموليتتتتة  امتتتتا 

الل  يمز   تتا ة   تتدبز  المجتتاو ا يتتايا، بتتالمغرب منتتل امستتة  و هاتت  يومنتتا هتتلا   اهاتت  أ  اتتد يم تتن ا ة تتا  

 مية المولية للمجاو احوير  بالمغرب    الم ا كة ال سا ةية ألية من جية هش  دبز  الةن

اال  تتتتس هتتتتتش  م تتتتته المعرهتتتتتش  لاتتتتتد  هاتتتتت  ةستتتتت  الليتتتتا   متتتتتا رعتتتتتت   سياستتتتتة  تتتتتدبز  الةنميتتتتتة الموليتتتتتة 

بتتتالمراةق احويتتترةة بتتتالمغرب منتتتل   تتتود متتتن ا طتتتاب هتتتش المنطل تتتات  تتتة دو هتتتش ستتتيادد الستتتلطة المرةقةتتتة هتتتش 

اه يتتا  رتت ه ة تتش لكتتل مكونتتات المجةمتت  المو تتش متتن  ا  ا  كل ااجرا ات هتتش  مليتتات الة طتتيت االةن يتتل ،
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ستتتتتتاةنة ايتتتتتتا لزن م ليتتتتتتزن أ   يتتتتتتاب متتتتتتا رعتتتتتتر  بالم ا كتتتتتتة ال ستتتتتتا ةية هتتتتتتش كتتتتتتل  ميتتتتتتات الةتتتتتتد ل االزندستتتتتتة 

امجةما يتتتتة للمستتتتا و  الةنموةتتتتة، الشتتتت ي  التتتتل  نتتتتةو  نتتتته ،تتتتيال يتتتتر   ديتتتتدد للةنميتتتتة الموليتتتتة هتتتتش معتتتتدها 

أزمتتة الةنميتتة  االتتدليل هتتش  لتت   كتتوةن هتتش الستتنةزن ا  تتر زن حجنتتة الستتامل (الةنميتتة ير تتةر ، أ  الو تتول هتتش 

اطنية  ي   س ا  اكاايزن هش مجامت معريية م ةل ة متتن أجتتل   تتد ل تتا ات استتاا ةة متت  يلمتتات  رةيتتة 

من ال ا لزن االمجةم  المو ش من أجل بلو د نمو م  نمو  جديد   معةمدين هش  لتت    تت  المتتن ل الة لي تتش 

ا   ااو  دبز  الةنمية المولية للمجاو احوير  بالمغرب منل يجر امسة  و ها  يومنا هلا، الم ا ن بزن ا 

اكزن ما ي ر،تته الو،تت  امجةمتتاعش احوتتااش للمجتتامت احويتترةة اال لمتتات امجةما يتتة الاتتا، متتن ،تترا د ه تتادد 

يتتة لتت ع  النظتتر هتتش من جيتتة ه تتداد السياستتات امجةما يتتة، مسة يتترةن هتتش  لتت  نمتتا م متتن  جتتا ب  الم

 الداو المعا رد، كالس ازةل هش  ملية الةدبز  ال سا كأ للسياسات الةنموةة   

 في معنى المجال والتنمية المحلية في العلوم الانسانية والاجتماعية  (1

 مفهوم المجال  (1-1

متتن  نتت  هتتش  ةيتتمنهلمتتا ينظتترا ، استتة زاما ا،تت ابية الم تتاهي  ا ةبتت   مومتتا ،تتمن المجتتاو عتتد ل تت ر 

، ي  أ أايانا متتا ين  تتش أن مقداجة الدملة اااي ا ، الما يةي  به من اع يد ام ا  ة  ايس يجيد لع ة

، اةيتتتتتتتتمر اللتتتتتتتتب    … ي تتتتتتتتد  الو،تتتتتتتتوا ااحجتتتتتتتت  تتتتتتتترا  ه  التتتتتتتتها أ تتتتتتتتر  متتتتتتتتا هتتتتتتتتو ماةستتتتتتتت ز أايانتتتتتتتت  ،يظزتتتتتتتتر،

ا هانتتتتتات  الشتتتتت ي  التتتتتل  يجعتتتتتل كتتتتتل متتتتتن يةعتتتتتاطا معتتتتته التتتتتو مستتتتتكل نظتتتتتر  أمتتتتتا  م ا كتتتتتات احخ االغمتتتتتو …

 يزو اا،ر هش دينامية مسا  ا ل العلو  الكونية من يل  ا ةا،يات ايز يتتا  ا ز هتتا ، مةعددد ام ةل ة

 لتتتتت  امجةمتتتتتال االسياستتتتتة دا تتتتتل ستتتتتز ا د العلتتتتتو  امجةما يتتتتتة ااانستتتتتانية متتتتتن يلستتتتت ة ا امتتتتتن  متتتتتن جزتتتتتة،

معا   ط يعية اهنستتانية هتتش   ا جا ب  دد بؤ د   اط  اهو ما رعني أنه من جزة  انية ا ز ها ةااحجغرايي

  ات الو ت  

ابعيتتدا  تتن ميتتامينه هتتش العلتتو  الةجرةبيتتة بكتتل   ييتتاالاا ايرا زتتا العلميتتة المدةل تتة، سن ةيتتر 

ال وو هنا     مع  الدممت الري اعطا لزتتلا الم زتتو  هتتش مجتتاو العلتتو  امنستتانية اامجةما يتتة، م ستتيما 

حجغراييتتا ي يتتد بتته  ل  المر  طة معل  احجغراييا من جزة، ا ل  امجةمال متتن جزتتة أ تتر    يزتتو  نتتد  و ا

، هاتتتتت  د جتتتتتة أن احجتتتتت  المستتتتتاية االمستتتتتااة الرتتتتتي  ةتتتتتوزل ي لاتتتتتا جميتتتتت  الظتتتتتواهر الموز تتتتتة   تتتتت  ا     طيتتتتت  

ايتتتتتتس يتتتتتة  الةميزتتتتتت  بتتتتتزن مجتتتتتتامت  راةتتتتتة ( أ ةتتتتتتا ر د  مبتتتتت ت ينعتتتتتتت احجغراييتتتتتا معلتتتتتت  ا م نتتتتتة   ااتتتتتس ال

انةجتتت لنتتا دا تتل  لتت   امجتتامت ايتترةة (متتدنر امتتا ي ستت  بتته كتتل مجتتاو متتن  يتتالو ط يعيتتة ابستترةة،

هتتتتش اتتتتزن يتتتتر  ت  نتتتتد  لمتتتتا  امجةمتتتتال مع لنتتتتة ال عتتتتل احجغراييتتتتا   ييتتتتزن   تتتت  ا  تتتتل ط ي تتتتش ابستتتتر   

امجةمتتتاعش امتتتا ي نيتتته ايتتتو  امنستتتان ال ا تتتل متتتن أداا  اا تتتال  اجةما يتتتة دا تتتل المجتتتاو المةواجتتتد بتتته  

ظزتتتر متتتن  تتت و الظتتترا  احجغراييتتتة ايتتتس يتتتة  الةميزتتت  بتتتزن المجتتتاو الط ي تتتش االمجتتتاو ام تتتطناعش، ا او ي

االمنا ية الرتتي   تتدد بد جتتة متتن التتد جات  تتو  اانةتتام اا داات الرتتي يم تتن للمجةمتت  استتةعمالزا، االيتتانأ 
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ييتتا  متتن  تت و الةغيزتت ات الرتتي ي تتديلاا اانستتان هتتش الط يعتتة  ستت  يعلتته السوستتيو ا ة ش المستتةمر هتتش القمتتان 

جةمتتتتال ال رن تتتت ي  بيزتتتت  بو ديتتتتو بتتتتزن المجتتتتاو الط ي تتتتش ( ال ز ي تتتتأر االمكتتتتان  اهتتتتش هتتتتلا الستتتتيا  يمزتتتت   تتتتال  ام 

االمجاو امجةماعش الل  ي سكل من   و الع  تتات امجةما يتتة الة ا ليتتة، االرتتي يكتتون لزتتا انعكتتا    تت  

هما سل ا أا ايجابا  اهنا   من  لاةة اانسان للمجاو     مسةو   دبز ، االة طيت له،  ،المجاو الط ي ش

عطتتأ للمجتتاو رتت   اا ي تتة امعنتتا اجةما يتتا  ي ينونتتة اانستتان الوجوديتتة   ة تتدد مستتكل أةستت  اهتتو متتا ر

متتن  تت و  تتراة  الةجتتا ب اليوميتتة هتتش المجتتاو السوستتيو  اهش المرةتت ، اهتتلا متتا رستت   هتتش الي ايتتة ا لمانيتتة 

 53-52ص ، ص 2015)المااااااال  ، بالمجتتتتتتاو المعتتتتتتيف، االتتتتتتل  يكتتتتتتون هتتتتتتش    تتتتتتة متتتتتت  المما ستتتتتتة امجةما يتتتتتتة 

   بتصرف(.

ااحو ي تتتة أن دملتتتة المجتتتاو هتتتش المعريتتتة السوستتتيولوجية لتتت   ظزتتتر هم ةلاايتتتة الستتت عينيات متتتن ال تتترن 

، معتتد المجزتتود الةقسي تت ي التتل  نظتتر  نا تتر، الة ليليتتة ا ةتت  اسستته الة ستتز ية،  تتال  امجةمتتال  الماض ي 

  La production de l’espaceو متتن  تت و ةةابتته ج هنةتتام المجتتا Henri Lefebvre ال رن تت ي هيتت   لتتويي ر

االميتتتتتمون الواستتتتت  للمما ستتتتتة امجةما يتتتتتة ج الس اةستتتتتي ج ليؤةتتتتتد   تتتتت  أن المجتتتتتاو  ايتتتتتس ي تتتتتة   بتتتتتالمعن  

امجةماعش لي  ريلما ة اقش ا ريا  ا  ر  ام منةوجا ،تتمن المنةوجتتات، بتتل هتتو رستتكل ا رتتيا  المنةوجتتة، 

يزتتتو ينتتتةو اوعتتتاد هنةاجتتته هتتتش ا   تتتاط ا يتتت   .هتتتا المتتتت امنةمتتتا يةيتتتمن الع  تتتات ال المتتتة ييمتتتا بي لاتتتا هتتتش اجود

بال و  المنةجة ابع  ات اانةام، اهتتلا متتا ديتت  التت ع  لينظتتر هاتت  أن نظرةتتة لتتويي ر ال رن تت ي   تت  كوةلاتتا 

 تتتد درتتتنت لتتتدالرد جديتتتدد هتتتش سوستتتيولوجيا المجتتتاو ااحويتتتاد احويتتترةة، هم أةلاتتتا  لتتتت مستتتدادد اا يستتتة 

ب يتتتتتس نجتتتتتد هتتتتتش د استتتتتة ميدانيتتتتتة  .الما ةستتتتتية اك لتتتتت  اليتتتتتو د يديولوجيتتتتتةباا ستتتت   نظتتتتتر  م تتتتتداد يتتتتتر  ت 

لةنظتتتتتي  المجتتتتتاو بمدينتتتتتة بتتتتتو دا ال رنستتتتتية ال ااتتتتتس جتتتتتان بيزتتتتت  ا وستتتتتطزن ن تتتتتدا موجزتتتتتا لةيتتتتتو  لتتتتتويي ر 

اللم ا كتتتة الما ةستتتية،  ا تتتة  يتتتو هما ام ا كظلامتتتا للمجتتتاو  ي ستتت  ال ااتتتس بيزتتت  المجتتتاو لتتتي  مةةاليتتتة 

المما ستتة ااستتتة ر ا نستتطة، بتتل هتتتو اا تت  م نتتي اوعتتتاد بنتتالا، انط  تتا متتتن  مةجانستتة، ايتتس اضتتتجل ،تتم لاا

ير،تتتيات نظرةتتتة، ممتتتا رعنتتتي أن المجتتتاو  ا،تتت  لكتتتل الة تتتومت ال ستتت   امتتتر  ت الاتتتا أرتتتد ام   تتتاط  اكالةتتتااش 

يزتتو لتتتي  ن يجتتتة اليتتتة للع  تتتات امجةما يتتتة، ام هيتتترازا م ارتتترا للمما ستتتة اا نستتتطة امجةما يتتتة  ا تتتة 

 تتتتال   دية م لاتتتتا، بتتتتل أييتتتتا ن يجتتتتة لع  تتتات  مقةتتتتة للع تتتتة ال تتتتو  االستتتتلت، يزتتتو يةتتتتد ل اةمتتتتا بتتتتزن ام ةيتتتا

هتتش لع تتة الستتلطة اال تتود،  ستت     تتة مستتةوةات ةستت    تتش:   Paul Clavalبتتوو ة يتتاو احجغراييتتا ال رن تت ي 

زتت ا كقستتا  ةد امة ل وياد بواسطة ماله من امةداد، اةعال  أما  مع     ات ام   اطات ال وةتتة  اأ 

 ,Claval)للنساط الرمق  بما يمن تته متتن  تتود الةمتتي ت االيتتو  االت اةيتت  اللهنيتتة منتتل مرالتتة الط ولتتة

1978, p15).   لي  مجرد ن يجة للمما سات امجةما ية ي ت، بل   ات ال ااس المجاو اس بمعن  أن

هتتتو أييتتتا ستتتب ا ام ركتتتا موجزتتتا لتنستتتطة اال عاليتتتات الرمقةتتتة، هنتتته النستتت  المزيكتتتل لليتتتو  اللهنيتتتة الرتتتي 

  سكل دا ل احجما ات اال و  امجةما ية من جزة، ةما ي ظا هو بدا ، لة يي  مةعدد امةنتتول، ي لتت  
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  تتتل احجما تتتات اال تتتو  امجةما يتتتة ن ستتتزا متتتن جزتتتة  انيتتتة  ممتتتا  هتتش معتتت  ال وظتتتات د جتتتة الةنتتتا   متتتن

يجعتتل المجتتاو مجتتاو  تترال ا نتتاي  يتتومأ بتتزن  لاةةتتزن، ا او سياستتية  جعتتل منتته م و تتا بالستتلطة اة تتو  

اللعتتت  السيا تتت ي ا هانا تتته، االيانيتتتة مدنيتتتة  جعتتتل منتتته ا تتت  لةعتتتدد اللعتتت  اال   تتتزن ا ةيتتتاديا ا  اييتتتا 

يتتا متتن جانتت   تتدبز  متتا رستت   بالو تتت احوتتر  أ  أن المجتتاو هتتش منظتتو  ام جتتا، ا او ااجةما يتتا اارتت   ري لا

يتتتتتر  ت بيرتتتتتكالية اليتتتتتغت امجةمتتتتتاعش امرا  تتتتتة ال تتتتتا لزن امجةمتتتتتا يزن متتتتتن طتتتتتر  الستتتتتلطة السياستتتتتية، 

اهتتتتو الزتتتتاج  المتتتتة    يعليتتتتا هتتتتش سياستتتتة   ستتتتي  التتتتت اب ا تتتتدبز ،  -ام االتتتتة  تتتتوزوعز  ايتتتت  هتتتتاج  أمنتتتتي 

ييمتتا يتتر  ت  يتتو  الم ا كتتة اليانيتتة للمجتتاو بكتتل   -ا عنا المغربأ االعديد متتن داو العتتال  اليالتتس  رة ا هش ا 

ا نستتطة ام ةيتتادية االي اييتتة اال يثيتتة  اكالةتتااش ييتت  المجتتاو همتتا مو،تتول هد اا ا ميتتل (الستتيكولوجيار 

ار أا ا تتل  هتتان ا تترال أا ا تت  ل ستت يما  (ام ةيتتاد ر أا مكانتتا طوكو راييتتا   و تته اغزتت ات (احجغراييتت 

ةمتتتا يمزتتت  ال ااتتتس بتتتوو هيتتت    بتتتزن م ةلتتت  ال لمتتتات امجةما يتتتة اال تتتا لزن السياستتتيزن ( السوستتتيولوجيار 

   L’espace objectif رتتوم ا  دالتتو  بتتزن نتتو زن متتن المجتتاو امجةمتتاعش : ا او رستت   بالمجتتاو المو،تتوعش

يتتته جما تتات انستتانية معينتتة، ا تتتة    االمستتة لو متتن المجتتاو السوستتتيوجغراهش التتل   ة تترا ااعتتيف ي

ييه  وامل  ا ةيادية ا   ات اجةما ية انمتتا م   اييتتة، ب يتتس ي يتت  ا يتتراد ااحجما تتات هتتش ايتتاالا  

امجةما يتتتتة لنمتتتتا م متتتتن الستتتتلوةيات  تتتتش متتتتن ا،تتتت  المستتتتؤالزن  تتتتن الة طتتتتيت احويتتتتر   االيتتتتانأ رستتتت   

ا يراد ااحجما ات ل ديالو  ز  المرليتتة االمرليتتة االنا و  ن هد اا  L’espace subjectif بالمجاو اللااأ

اهتتتتو متتتتا  للمجتتتاو، ب عتتتتل المما ستتتتة اامد اا امجةمتتتتا يزن للمجتتتاو التتتتوا  ش التتتتل  ية تتتتوو هاتتت  مجتتتتاو  ااتتتتأ 

ي يتتتتد أن المجتتتتاو امجةمتتتتاعش يتتتتد ا اةةميتتتتل بطرالتتتت  م ةل تتتتة متتتتن طتتتتر  ا يتتتتراد ااحجما تتتتات  اهنتتتتا ،تتتترا د 

دا كتتاي  ا زتت ، متتن  لمتتا  امجةمتتال ا ا كيتتزن ييمتتا يةعلتت  بمستتقلة الع  تتة امن  تتا، هاتت  متتا أةتتد  ليتته هميتتل 

بتتتتتتتزن المستتتتتتتاية المجاليتتتتتتتة االمستتتتتتتاية امجةما يتتتتتتتة، يتتتتتتتال رب المجتتتتتتتااش بتتتتتتتدو أن رعمتتتتتتتل   تتتتتتت    لتتتتتتتيو المستتتتتتتاية 

امجةما يتتة هتتش مستتةوةات مةعتتددد،  تتد رعم زتتا اةجعتتل أ ا هتتا ستتل ية أةبتت   اهتتش هتتلا الستتيا  أنجتتق كتتل متتن 

د اسة أاجق نةالجزا هتتش م الظلامتتا  M.Lemaireاميسيل لومز   J.C.Chamberedonام و دان جون كلود ر

رجااال السااااب ، الماااال  ، م)الستتزز د : ج ال تتترب المجتتتااش االمستتتاية امجةما يتتتة : الةجمعتتات ال ستتت   استتتاةنظلاا 

    ج(.56-55 ص  ص

هاتت  طتترا  يتتلي هتتش المو،تتول التت ز  امسة ستتاهش  تتس معتتد  يامتته بال لزتتلا يال ااتتس هتتش  لتت  امجةمتتال

 ةعلتت  بالو،تت  النظتتر  لم زتتو  المجتتاو متتن جزتتة، االع  تتة بتتزن المجتتاو التتلهني ( المتتد ا، االم  تتر  هرتتكامت

ييه االمةميلر اكزن المجاو امجةماعش ( الم ني االمنةومر أ  بزن مجاو الةميل ا ميل المجتتاو متتن جزتتة أ تتر   

 يزتتتتتورعريزتتتتتا هيتتتتت   لتتتتتويي ر بقةلاتتتتتا استتتتت اط للمجةمتتتتت  هتتتتتش المجتتتتتاو   معتتتتتزن  و جغراهتتتتتشيالمدينتتتتتة ةنمتتتتتو م لمجتتتتتا

هتتتتو أييتتتتا اع زتتتت  اا  تتتتش  تتتتن كتتتتل  جمتتتت   تتتتا ة ش ي تتتتد  هتتتتش  ،تتتتاية هاتتتت  كونتتتته منةتتتتوم متتتتاد  ا زتتتت  متتتتاد ،باا 

ما ي يد أن كل نظرةة  ن المجاو  ند م باليرا د ،من نظرةة اجةما ية  امة  ي  يم تتن    م المجةم ،
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نظرةة اجةما ية  جااز ال عد المجااش هش الظواهر الري  رةد   سز ها، يالركت بزن المجاو االمجةم  ي تتر  

، امتتر  ت مستتكل  يتتو  متت  ن ستتزا ال وانزن بتت دا تتل نظتتا  اجةمتتاعش  تتا  متتنظ   منا ستتة للمجتتاو ةعنيتتر

 باقش  نا ر ال نية امجةما ية    

 مفهوم التنمية المحلية (1-2

متتن   تتل ال تتاايزن هتتش مجتتامت معرييتتة مةعتتددد، االمستتتؤالزن  اهةمتتا  بتتال ،تتول الةنميتتة بي ظتتا مو 

السياستتتيزن اام ةيتتتاديزن، لمتتتا لتتته متتتن  يمتتتة هتتتش ايتتتاد ال تتترد ااحجما تتتة االمجةمتتت    تتت  مستتتةوةات م ةل تتتة 

لتتتو  اانستتانية ي يتتتر اجةما يتتا اا ةيتتتاديا اسياستتيا ا  اييتتتا  يتتالل   هتتتش مجتتاو الع ،مةكاملتتة ييمتتا بي لاتتتا

مستتةو  دملةتته اأمعتتاد، بتتزن ا تتوو معرييتتة مةعتتددد،  كتتاد  جمتت    تت  اجتتود م ا  تتات بي لاتتا  هتتش مسكل ة ز 

، ستتوا  متتن الناايتتة ام ةيتتادية الموليتتة     كونتته ي يتتد الريتت  متتن مستتةو  جتتودد احويتتاد لل تترد ااحجما تتة

 اأ ايتتة كتتل هنستتان  ا تتل    تت  اجتتود، ال تتترد   معنتت  الل تتت متتا يجعتتل متتن م  أا امجةما يتتة أا الي اييتتة

جتتد، رستتة دمزا هتتش  وامعرييتتة ة،  ستت  أليتتات من جيتتة ا تتد ات احجماعش م اد  منط ية ا هانات مسة  لي

م ططة اموجزة   د  اغيزتت ا  ةالعا   ملي ةما أن هش اعرة زا  اليومأ اانةماله امجةماعش لنس  المجةم 

اامكانات  س  استتةغ و الطا تتات ا   ي   عي اتاهزالة الم المس  تالةيد  لكل  من   وجةم ، هش الم

، بمتتتتا ي  تتت  الة تتتتد  االنمتتتتو االةنميتتتة  للمجةمتتتت  االرياهيتتتتة البستتترةة االمتتتتوا د الط يعيتتتتة ااستتت يما هما معتتتتا

ةي متتتا كتتتتان نو زتتتا  ةطلتتتت  متتتن ال ا تتتتل الة  زتتتت  ا  ،أن الةنميتتتتةمعتتتته ي يتتتد  الشتتت ي  التتتتل  .االستتتعادد لتيتتتتراد

    ة المد  أا ال عيدد  المد الم ني     ا هدا  المةنو ة ال رة االة طيت 

 تتت  اعرةتتت  الم زتتتو  متتتن طتتتر  هيلمتتتة ا متتت  المة تتتدد للةنميتتتة بقةلاتتتا العمليتتتة المرستتتومة  1955اهتتتش  تتتا  

اعرة تتا  1956لة تتد  المجةمتت  ا ةيتتاديا ااجةما يتتا ا ةمتتادا   تت  ارتتت اا المجةمتت  المو تتش   تت   ريظلاتتا  تتا  

لاتتا العمليتتات الرتتي يم تتن الاتتا  وايتتد جزتتود المتتواطنزن ااحوكومتتة لة ستتزن ا اتتواو ام ةيتتادية أ ر متتؤدا، أة 

اامجةما يتتتتة االي اييتتتتة هتتتتش المجةمعتتتتات الموليتتتتة، المستتتتا دالاا   تتتت  امنتتتتدمام هتتتتش ايتتتتاد ا متتتتة االمستتتتاهمة هتتتتش 

ل عتتتد   اهنتتتا ل تتت  المو تتتش التتتل  هتتتو  قةيتتتد   تتت  ا (13، ص1994) شااافي ،  تتتدمزا بق  تتت    تتتد  مستتتةطال 

الت ابتتأ،  ن الةنميتتة الموليتتة مسلستتل  لاتتد  هاتت  الريتت  متتن المستتةو  المعيشتت ي للستتكان، اارتت ال ااجيتتاالا  

ا ساستتتية هتتتش ازتتت   رابتتتأ معتتتزن،  ستتت   نووتتت  ا طتتتوةر ا نستتتطة ام ةيتتتادية اامجةما يتتتة، بواستتتطة   عيتتتل 

 نميتتتتة رتتتتمولية امندمجتتتتة  ة وليتتتت اهتتتتو متتتتا ي يتتتتد أن الةنميتتتتة الم ا نستتتي  متتتتوا د اطا تتتتات هتتتتلا احوزتتتت  الت ابتتتتأ 

اموطنتتة، مر  طتتة بتتتاحجودد الموجتتودد بالمجتتاو الت ابتتتأ،  تترا  اع لمتتتة ا يمتتزن كتتل المتتتوا د الط يعيتتة االبستتترةة 

الرتتتي  نة تتتي هاتتت  متتتا رستتت   بالرأستتتماو المجتتتااش، متتتن أجتتتل بلتتتو د مستتتا و   نموةتتتة  ق تتتل معتتتزن ام ة تتتا  ا معتتتاد 

  للمجاو المد ا  ة اامجةما يةالي ايية االةا ة ية االسياسية اام ةيادي

سز ا د كونية ليستتت اايتتدد ام جتتا،، ةمتتا  تتدعش معتت  ام جاهتتات ال  ستتي ية با ة ا ها الةنمية ا 

ا ز هتتتتتا متتتتتن  ،ميتتتتتل ا جتتتتتا، النمتتتتتا م أا المؤرتتتتترات أا ا جتتتتتا، الةطتتتتتو   الموتتتتتد  ،هتتتتتش  لتتتتت  امجةمتتتتتال الةنميتتتتتة
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المتتدا   ال  رةتتة الرتتي   تتدد مستتا ا معتتزن لة  يتت  الةنميتتة بالنستت ة للتتداو المة ل تتة أا الستتالرد هتتش طرةتت  

النمتتتو   اهنمتتتا الةنميتتتة اةمتتتا ي تتتوو ال ااتتتس جتتتان متتتا   ألستتت  زنج  م يم  لاتتتا أن  ولتتتد هم متتتن   تتترا اال امتتتن 

   أام متتن    تتة اطنيتتة، يالةنميتتة م  ناس  من أجل الة    هش الميز  ام ةياد  التتل  يجتت  أن يتتةم

يم ن    ي زا من احدا م    االةعتتاان التتدااش يم نتته استتزيل مزمتتة احوكومتتات هتتش التتداو الناميتتة، هم أنتته م 

ال ااتتس أةبتت  د تتة اا،تتوا اهلا ما  س   نه مستتكل   (25-24ص  ، ص2010) يحيا، رع  لاا من الة راج

بالم ابتتل   نتتي سياستتة  نموةتتة اااتتدد دا تتل ن تت  ال لتتد م  راعتتش ةمتتا م يم تتن   أما  يتتا  تتن بالةنميتتة ارةتتة

احديو تتيات الي اييتتة لكتتل منط تتة اامكاناالاتتا الط يعيتتتة االبستترةة، يغال يتتة المستتا و  االستت امو الةنموةتتتة 

الرتتتتي لتتتت   تتتتنلا بالمجتتتتامت احويتتتترةة أا ال راةتتتتة ستتتت ألاا ا ةمتتتتاد م تتتتايي  اعميميتتتتة لتتتت   تتتترال احديو تتتتيات 

 جاهل السكان الموليزن لزا       المولية، امن

ةرهان است ا يمش مجةم ش   ا د  ن سز ا د  ا ة يتتة، الزتتد  م لاتتا الريتت  متتن   وليةيالةنمية الم للا

المستتتتتةو  المعيشتتتتت ي للستتتتتتكان هتتتتتش مجتتتتتتاو جغراهتتتتتش  رابتتتتتتأ معتتتتتزن،  ستتتتتت   نووتتتتت  ا طتتتتتتوةر ا نستتتتتطة ام ةيتتتتتتادية 

اامجةما يتتتة االي اييتتتتة متتتن جزتتتتة ، ا  عيتتتتل ا نستتتي  متتتتوا د اطا تتتتات هتتتلا المجتتتتاو الت ابتتتتأ متتتن جزتتتتة  انيتتتتة، 

 Jürgen Habermasمتتا رستتميه   تتال  امجةمتتال االسياستتة اال لستت ة ا لمتتانأ يتتو  ن هابرمتتا  ا لتت   ستت  

بالع تتتل الةوا تتت ش أا   Théorie de l’agir communicationnel*هتتتش ةةابتتته ج نظرةتتتة ال عتتتل الةوا تتت ش 

مرةتتق بمتتا هتتو يا ليتتة  ةجتتااز الع تتل المة  La rationalité communicationnelleالع  نيتتة الةوا تتلية 

اتتتوو التتتتلات، االع تتتل الستتتتمواش المنغلتتتت   هنتتته   تتتتل ي نتتتت    تتت  يعتتتتل  تتت   ي تتتتو    تتتت  ام  تتتا ، معيتتتتدا  تتتتن 

اليتتغت االةعستت ، هديتته بلتتو د هجمتتال رعستت   تتن المستتاااد دا تتل ييتتا   تتا  ينتتت ل ييتته ال تترد جان تتا متتن 

 Le لا  العتتال  المعتتيف  ا يةه اةدمجزا هش المجزود احجماعش الل  ي و  بالة اه  االةوا ل الع  ش، الل  

monde Vécu  الع  نيتتتة ا دا يتتتةLa rationalité instrumentale   أا ال عتتتل ا دااتتتأ المتتتر  ت بالنستتت

Système ، ةمسلستتتتل بنتتتتا أ   تتتت   يمتتتتزن كتتتتل المتتتتوا د  ه،تتتتاية هاتتتت  ا ةمادهتتتتا  (.137، ص2012)أبااااو النااااور

ؤه ت الموليتتتتة يتتتتا   مزمتتتتا هتتتتش  تتتتنا ة الط يعيتتتتة االبستتتترةة بمجةمتتتت  م  تتتتش متتتتا، با ة تتتتا  هتتتتل، المتتتتوا د االمتتتت 

الةغيزتتتت  ا،تتتتمان استتتتةمرا ةةه هتتتتش الوجتتتتود  ا تتتتش ا تتتتال  م يم تتتتن    ي زتتتتا هم  ستتتت    نتتتتي العمتتتتل متتتت   تتتتو  

أ  اا تتتتتتترا  مستتتتتتتكل  ط ي تتتتتتتأ لمتتتتتتتا رستتتتتت   بالم ا كتتتتتتتة ال ستتتتتتتا ةية امتتتتتتتا   ةوةتتتتتتته متتتتتتتن أليتتتتتتتات  ،العمتتتتتتل متتتتتتتن أجتتتتتتتل

ميتتتة   لاتتتا، ميتتتل الديم راطيتتتة ال ستتتا ةية ااحوكامتتتة م   تتتل أه ، هاتتت  جانتتت  برادرغمتتتات أ تتتر  اميكانز متتتات

هتتش بلتتو د ا ،الرتتي هن ا ةمتتد  ل لاتتا هتتش بنتتا  السياستتات العموميتتة ال طا يتتة ا زتت  ال طا يتتةا   احجيتتدد ا ز هتتا

 ن العمتتتتل   حويتتتتاد ال رةمتتتتة االريتتتتا، امجةمتتتتاعشالمستتتتا و  االمدططتتتتات الةنموةتتتتة ستتتتةجعل اانستتتتان رعتتتتيف ا

اد  ال ستتا ا االمستتا ةة لكتتل ال تتا لزن هتتش احويتتاد العامتتة، متتن  طتتال  تتا  ا تتا       تتي  ام تت  اليو  الم ني 
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المستتةدامة االمندمجتتة لكتتل مجتتامت احويتتاد،  وليتتةا د  يتتو  لة  يتت  الةنميتتة الم،تتر رعتتد امجةم  متتدنأ، 

الم نيتتتة   تتتت  منطتتت  ال عتتتتل احجمتتتتاعش    La Volonté Collectiveاهتتتلا متتتتا رعستتت   نتتتته بتتتاا ادد احجما يتتتتة 

Logique de L’action Collective     تتال  ام ةيتتاد ا مرةكتتأ بةع زتت Mancur Olson   م ابتتل اا ادد ،

 .الم نية     ال ردانية هش الةدبز  اال سيز    La Volonté Maligneاحد يية 

 :ة يا  است ا يجية الاد  من   و  ليات ال سا ا ها المولية يالةنمية    العمو ا    

الموليتتتتة  يتتتتد   وةتتتتة ال تتتتد ات  ااة ستتتتا  الطا تتتتات ال يلمتتتتة المناستتتت ة لة رةتتتتر الم تتتتاد ات تتتتويز    -

 .ال ا لية ااابدال  ملية ال ردية ااحجما ية هش 

ا   ي  الةقهيل اللااأ ةسرط أستتا  لل  تتا   جةمعية  كل المةغز ات الط يعية االمالة ي  م  -

 .اامسةمرا ةة

و اس يما  الموا د بنو  لاتتا البستترةة االط يعيتتة، اابةكتتا  هادا  ا طوةر بدالل الةنمية من     -

أنستتتتا  جديتتتتدد للةنظتتتتي  ااانةتتتتام  تتتتدمو الر  تتتتات امجةما يتتتتة االي اييتتتتة اال يثيتتتتة هتتتتش ال عتتتتد ام ةيتتتتاد  

 للةنمية 

، هتتش كتتتل  مليتتات ال نتتتا  بكتتتل م وماالاتتا هاتت و نظتتا  ال مرةقلإتتتة اادا ةتتة االسياستتية ا تتتد  الت ةزتت  -

 أجل الةطوةر  اال سييد من 

ةو  ، االرتتي م يم تتن    ي زتتا هم  ستت  الريتت  متتن مستت ال سا ةية الدي   ب ي  ام اد  الديم راطية  -

لتتتتتتتتتد  الستتتتتتتتتكان المولتتتتتتتتتزن، متتتتتتتتت  امستتتتتتتتتةجابة  ا،تتتتتتتتتا ز  ام ةيتتتتتتتتتادية    تتتتتتتتتر  الةعلتتتتتتتتتي  امنستتتتتتتتتوب التتتتتتتتتوعش ال

 اامجةما ية االي ايية ا ز ها   

ه سا  دالة احو  اال انون بمؤسسات يا لة  جعل ال رد اا يتتا ب  و تته اااج ا تته امن رطتتا هتتش    -

  احوياد العامة

 بالمغرب : السياقا  التاريخية والرهانا  المجتمعية  واقل تدبير المجال (2

ي ةضتتتت ي  تتتتدبز   يتتتتايا المجتتتتاو ال يتتتتا  بمجمو تتتتة متتتتن احدطتتتتوات ا اليتتتتة متتتتن أهمزتتتتا   ستتتتي  المجتتتتاو 

االمغتتترب  ليستتتزل معتتته  تتتدبز ،  ستتت  بتتترامو ام ططتتتات  نموةتتتة مندمجتتتة لكتتتل ال تتتا لزن هتتتش الدالتتتة  ،االايثةتتته

 
   : م بد من اارا د ها  اجود جملة من الميط وات المة ا كة االمة ا دد ييما بي لاا ب يو  م زو  الت اب ميل 

ميط ا ه داد الت اب الل  ي يد هش أبرز  جليا ه الةعاطأ المنظ  االمةوازن م  المجاو هش امعاد، ام ةيادية  -

 د  ن سياسة أا  ل  أا ين  دبز  المجاو هش هطا   لاةة اامجةما ية اال يثية  يزو هش هاد  م ددا ه ال  زية   ا

مسة  لية للسكان اأنسطظلا  االةجزز ات االوسالل  ا ز ها، ةما يؤ ل هش هطا  معزن ام ة ا  امةراهات الط يعية 

 : االبسرةة اار  ام ةيادية اامست ا يجية  أنظر 

Pierre Merlin, L’aménagement du territoire, Edition PUF, 1998, p 5  
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ل  هتتتتش اعاطيتتتته متتتت  مستتتت  ت المجتتتتاو ة زتتتت   رابتتتتأ   طنتتتته مجمو تتتتة مستتتترةة متتتتن الستتتتكان ستتتتوا  بالعتتتتابتتتتدا ، 

  تتل احومايتتة اا ناولاتتا ابعتتدها  ي  تتل احومايتتة اةمتتا ية تت  أ لتت   ،الاتتل، احدطتتواتمتتر  احويتتر  أا ال تترا  

ال تتتتاايزن يم تتتتن احوتتتتديس  تتتتن   ر تتتتة أساستتتتية لتتتتندا د الت ابيتتتتة  بتتتتزن بتتتت د المدتتتتقن اكتتتت د الستتتتي ا، اهن كتتتتان 

) لتتتي  هاتتتت    طيتتت   رابتتتتأالتتت ع  رعةستتت  هتتتتلا الةميزتتت  هاالتتتتة هاتتت  نمطتتتتزن م ةل تتتزن لمما ستتتتة ن تتت  الستتتتلطة ا 

  أمتتا أ نتتا  احومايتتة ي تتد  ق ةوتتت  مليتتة   ستتي  المجتتاو ر58، ص 2004مديريااة إعااداد ال ااراب الااو ني، 

اكتتتزن هدا د يرنستتتية  ،ا تتدبز ، بتتتزن هدا د م قنيتتتة   ليديتتتة استتةمد م وماالاتتتا متتتن الة اليتتتد العركيتتة امستتت مية

معستت د  تتن ديناميتتة ادييتتة ا تتداد التتت اب ااستت يله، هم أن ام جتتا، التتل  ا  تتل،   ستتي  ا تتدبز  المجتتاو هتتش 

هل، المرالة ل  ي ن هش  دمة  يايا المغا كة بل أ  ح  لية لمرا  ظلا  ا  د   ركاالا ، ية    ستتي  التت  د 

ج  1912 ستتت  4أرتتا  هليتته احجيتت او ليتتوطأ هتتش  طابتته هاتت  أ تتالي  امنتتاط  رستتزل الستتيطرد  ل لاتتا، اهتتو متتا 

 (.81، ص1979)أرسااا  ،  هنستتتا  المنتتتاط  ااتتتد، ستتتيم ن هتتتش بتتت د ااستتتعة متتتن العمتتتل ال تتتو   اال عتتتاوج

يكتتتان أاو  تتترا  ا  تتتل،   وةتتتتل العا تتتمة السياستتتية متتتتن يتتتا  ن تتتو الركتتتاط  ستتتت اب أمنيتتتة، اجعتتتل التتتتدا  

هتتش هيرة يتتا، اهنستتا   تت   أ تتالي   ستت رةة  تتش يتتا  ام نتتا   ال ييا   ا مة ا ةيادية امن أةستت  المتتوان 

امتتتتتراةف، ه،تتتتتاية هاتتتتت  أ بعتتتتتة مدنيتتتتتة الركتتتتتاط االستتتتتااةة االغتتتتترب اجتتتتتدد، ا تتتتت      تتتتتات مدنيتتتتتة  تتتتتش مازكتتتتتان 

 ،مرجاال ساااب )يحيا،  1926نونس   26اأس أ، اموكادا   ةما    اعديله بموج   را  الم ي  العا  بةا ة  

  سي  يةماش   م  است ا يجية ، ت المجتتاو االتتة    هتتش مجمتتول التتت اب اهو (. بتصرف 69-51ص  ص

 نظتتتتي   رابتتتتأ جديتتتتد يمزتتتت  بتتتتزن جزتتتتات مدنيتتتتة  تتتت   (  1940التتتتوطني   رة تتتتا  ةمتتتتا  تتتتر  المغتتتترب معتتتتد، ستتتتنة 

متتتتراةفر، اناايتتتتة  ستتتت رةة  -م نتتتتا  -اجتتتتددر، ا تتتت   جزتتتتات  ستتتت رةة ( يتتتتا  -التتتتدا  ال ييتتتتا  -الركتتتتاط

ز  الةوجه الة ليد  للتت  د امعطياالاتتا متتن طتتر  المستتةعمر ارتت  استتةجي  لمطامعتته (أكاديرر  اه لا    اغي

امياحوه امسةعما ةة، االعمل       رو    سي  مجااش يمز  بزن مغرب نتتاي ، ييتت  الستتزوو ااحجزتتات 

 ات الن تتت  ال  زتتت ، امغتتترب  زتتت  نتتتاي ، مغتتترب احج تتتاو اا  ةتتتا  ايتتتس  تتتعوكة الةيتتتا و  انتتتد د البتتت اات 

االبستتترةة  اهتتتو   ستتي  كتتتان يتتتق   أنتته يجتتتد  س يتتتر، الةتتا ة ش هتتتش  ناليتتتة بتت د المدتتتقن اكتتت د الستتتي ا   الط يعيتتة

اكالةااش كتتان   ستتيما اعستت يا مواة تتا للسياستتة الس برةتتة الستتزز د ل ستتةعماو، االرتتي كانتتت استتظلاد     يتت  

متتتتتتتتا مرالتتتتتتتتة أ (.31-30ص ص ، 2000)مديريااااااااة إعااااااااداد ال ااااااااراب الااااااااو ني، ال نيتتتتتتتتات المجاليتتتتتتتتة للمغتتتتتتتترب 

 

 
الةدبز  الت ابأ : م زو   ير  ينة ي للمد سة السووسرةة ، اة يد هش  ريزا طرة ة  ا ة ا داد اا،  سياسات  مومية 

يات المجاو، اهو  لاد  ها     ي   ايةزن ا اا  است ا يجية  ةميل هش    ي  الةنمية السمولية  ق ل معزن ام ة ا   يو 

االيانية  ملية ا ةميل هش  طوةر طر  ال سيز  العمومأ المر  ت بالمجاو    أنظر : جماو  لو ، الةدبز  الت ابأ االمسةدامة، 

   11- 10،   2009بالمغرب، اا   احواو امطل  الةنمية، الط عة ا اا ، طوب برو  الركاط، يس اير 
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يةقستت    تت  أمعتتاد سياستتية اأمنيتتة لبستتت الستتيطرد  1959دجنستت   2امسة  و ي د  مز ت بيدا   ززتت  

الستتتتلطوةة   تتتت  مجمتتتتل التتتتت اب التتتتوطني، ايتتتتر  التتتتة    امجةمتتتتاعش، أ  التتتتة    هتتتتش المجتتتتاو التتتتل  يتتتتؤد  

او اا،تترا هاتت  يومنتتا مستتكل م ارتتر هاتت  التتة    هتتش امنستتان التتل  رستت ن هتتلا المجتتاو، اهتتو ا متتر التتل  م ز 

هلا     اضجيل مع  ام ة يات     مسةو  السكل احدا جش، هم أن الميمون   رة ا اااد، هتتو  تتد  

 د د السلطة المرةقةة هش السماا للزيلمات المولية هش ا،  سياسات  مومية اجةما يتتة  ناستت  ا،تتعيات 

الموستتعة   تت  أهميةتته المجةمعيتتة هتتش  جغرايية مكانية ازمانيتتة معينتتة  ي رتت  احوتتديس  تتن مستترال احجزوةتتة

   يتتت  الةنميتتتة الموليتتتة، هم أن اجتتتود،   تتت  أ   الوا تتت  لتتت  يتتتة  بالستتتكل المطلتتتوب، يالمرةقةتتتة  تتتة    هتتتش 

ال مرةقةتتتتة ستتتتوا  السياستتتتية أا اادا ةتتتتة، اهتتتتو متتتتا يتتتتنع   ستتتتل ا   تتتت   نميتتتتة العديتتتتد متتتتن المنتتتتاط  اةجعتتتتل 

ستتتاةنة لغيتتاب متتتا بتتات رعتتتر  بالديم راطيتتة ال ستتتا ةية ا كمتتتا الستت امو الةنموةتتتة م  ل تتا   تتتوم متتن طتتتر  ال

أ   يتتتتتاب الديم راطيتتتتتة هتتتتتش مستتتتتةوةاالاا امجامالاتتتتتا  االتتتتتدليل   تتتتت   لتتتتت  متتتتتا رستتتتتزد، التتتتتقمن  ،ارتتتتت  الةمييليتتتتتة

السيا تتتت ي متتتتن هتتتتد  للو تتتتت، ا يتتتتيي  لل تتتتر  اليمينتتتتة الرتتتتي يم تتتتن أن    تتتت  الةنميتتتتة البستتتترةة للمجةمتتتت  

 بي ة  امة   

ةما    مت هش  ملية الة سي  الت ابأ االايثةه ا دبز   يايا، مجمو ة من العوامل، هاتت  جانتت  متتا 

يتتتتتتر  ت بالتتتتتتدااي  السياستتتتتتية اامجةما يتتتتتتة النا جتتتتتتة  تتتتتتن جملتتتتتتة متتتتتتن الة تتتتتتومت المجةمعيتتتتتتة  تتتتتت و مرالتتتتتتة 

ل  تتر السةينيات االس عينيات من انة ا،تتات هتتش العديتتد متتن المجتتامت احويتترةة ارتت ه احويتترةة مستتب  ا

االظلاميف ا د  الةوازن بزن باقش مجامت المغرب     ا ش أمتتو  كانتتت كاييتتة للدالتتة بتتقن  تتن ل سياستتة هدا ةتتة 

  تتتتتو    تتتتت  المقةتتتتتد متتتتتن المرا  تتتتتة  تتتتتن طرةتتتتت  الة ستتتتتي  اادا   ااحجمتتتتتاعش  ةمتتتتتا يم تتتتتن للعوامتتتتتل السياستتتتتية 

الة ليديتتتتة دا تتتتل هطتتتتا   المتتتتة    هتتتتش  مليتتتتة الة طيتتتت  أن  ة تتتتل مستتتتا ات أ تتتتر  كيدمتتتتام معتتتت  المجةمعتتتتات

ادا   ةما اد  ل  الل زمو  ه لي  احدميسات ا  التتل زةتتان ه لتتي   ني تترد    أا استتةجابة لر  تتة سياستتية 

رعستتتتت    لاتتتتتا الستتتتتكان أن ستتتتتز  ميتتتتتل متتتتتا ا تتتتت  ل  التتتتتل ان  تتتتتة متتتتتن ا  يتتتتتان  نتتتتتد  وجززتتتتتا ن تتتتتو ال يتتتتتر الملكتتتتتأ 

 للمطال ة ب ل  ه لي   لعة السرا نة  

اع ز   رةح  ن عجق اادا د المرةقةة  ن ا  ا  ال را  المناس  هش الو تتت هم الة سي  اادا   اما 

المناستتتت  ل عتتتتدها  تتتتن الوا تتتت  المو تتتتش  يتتتت  اجتتتتود    دالتتتتة هتتتتش العتتتتال  اليتتتتو   ط تتتت  نظتتتتا  المرةقةتتتتة اادا ةتتتتة 

ايتت  هدا ةتتة  كتتون لزتتا ااد،، ييا  جان ه يوجد نظا  ال مرةقةتتة ا تت  الت ةزتت  متتن  تت و هاتتدا  ميتتاحا امر 

مزمتتتتة اارتتتترا    تتتت  الةمييتتتتل اادا   ل وكومتتتتة المرةقةتتتتة   تتتت  اليتتتتعيد المو تتتتش بمستتتتميات  تتتتدد كالميتتتتاحا 

احدا جيتتتة أا اا ليميتتتتة أا الم  ستتتيات أا المنتتتتداكيات أا المتتتتديرةات احجزوةتتتة ااا ليميتتتتة  ا لتتتت  هتتتش هطتتتتا  متتتتا 

ام احجزتتاز اادا   الت ابتتأ هتتش المجةمتت  المةغزتت   ليتته بتتات رعتتر  مستتعا    رةتت  اادا د متتن المتتواطنزن  أ  هدمتت 

 دمةتتتته  بمعنتتتت    نتتتتي مستتتترا ية سياستتتتية جديتتتتدد  المتتتتة   تتتت  اعتتتتدد اا تتتتة   ال تتتتا لزن، اا ة تتتتا  ال عتتتتد 

المو ش م طة است ا يجية هش ه ادد هيكلة ال عل االسياسات العمومية  يالدالة الري    ا ة ا هتتا ابستتكل 
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  ةما يم ن Charles Schultze  ت  ش مسكلة     اد اع ز  را و سسلت  ااس  كقداد حول المساكل أ 

الري اعةس  أن الدالتتة أ تت  ت  D,Bell  ديو  ل  هش ال ولة السزز د للسوسيولوجش ا مرةكأ دانييل بيل 

ل  ا الستتؤاو   (.11، ص2006)ورد،ة ز د بالنس ة للمساكل اليغر  ا غز د بالنس ة للمساكل ال س   

ا هل بال عل اادا د المغركية بالمجامت احويرةة اال راةة  رة ة من المواطنزن أ   ش  رة تتة متتن دالما يطر 

احويس ال نا  ااسمنري معيدد  تت لا  متتن ايتتس احدتتدمات ا يتتا  الميتتاحا   ه،تتاية هاتت  أن    تتة الة ستتي  

ة، يةنتتامأ دا  الدالتتة الت ابأ بال مرةقةة بميتتامي لاا السياستتية اادا ةتتة االةنموةتتة  أةتتوت مستتقلة ،تترا ة

ااستتع   تتد  الاا ارستتا ة المجتتاو المتتة    ييتته يجعلزتتا  تتاجقد  تتن ،تت ت جميتت  المكونتتات المجاليتتة متتن 

مو تتت  مرةتتتق ، الشتتت ي  التتتل  جعتتتل متتتن نظتتتا  ال مرةقةتتتة  يتتتا ا م م يتتتد  نتتته با ة تتتا ، ا ستتتلوب النمتتتو جش 

احدتتتتا   1960يونيتتتتو  23دا   ززتتتت  النتتتتاةا ل ستتتتيز  الستتتتؤان الموليتتتتة ، اهتتتتو متتتتا أ تتتتد   ليتتتته المغتتتترب بي تتتت 

االتتتتتتتل  ا ةستتتتتت ، ال يزتتتتتت  متتتتتتن ال تتتتتتتاايزن  1976رتتتتتت نس   30بتتتتتتالةنظي  احجمتتتتتتاعش االمتتتتتتااش،  تتتتتت  متتتتتتتن معتتتتتتد،  ززتتتتتت  

االمستتتؤالزن بميابتتتة   تتتوو هتتتش ميتتتدان ال مرةقةتتتة اادا ةتتتة بتتتالمغرب، ايتتتس متتتنح احجما تتتات الت ابيتتتة بنو  لاتتتا 

اا      ميادين لزا ا   اط بالةنمية الموليتتة  اهتتو متتا ا ةيا ات ا  ايات ااسعة، اجعلزا المسؤالة ا  

 77  يمتتي  المتتادد 2015يوليتتوز  7د تتا هليتته مستتكل م وتتون ال تتانون الةنظي تتي المةعلتت  باحجما تتات الت ابيتتة 

 نو     أن احجما ة  ناط الاا دا تتل دالرالاتتا الت ابيتتة مزتتا    تتدي   تتدمات ال تترب للمواطنتتات االمتتواطنزن 

ات المستتندد هل لاتتا بموجتت  هتتلا ال تتانون الةنظي تتي ا لتت  ب نظيمزتتا ا نستتي زا ا   عزتتا     هتتش هطتتا  ام ةيا تت 

 يتتتتايا المجتتتتاو متتتتن الايلمتتتتة اه تتتتداد ا تتتتدبز    تتتت  هم أن  لا  ال تتتتاايزن هتتتتش (".  1.15.85)ظهياااار شااااري  رقاااا  

وستتن مستتةو   زتتو  الم زتتو  احجديتتد ا تتداد التتت اب ي ةلتت ، بتتزن متتن يرجتت  ا متتر هاتت  يتتت د ا تت  الرااتتل اح

بالتتدا   1999اةةتتوكر  12اليتتانأ، اكتتزن متتن يتتركت ا متتر ب تتت د ا تت  م متتد الستتاد ، ابةتتدا  متتن  طابتته هتتش 

ال ييتتتتتا  أمتتتتتا  مستتتتتؤااش الوميتتتتتات ااحجزتتتتتات االعمتتتتتامت اا  تتتتتالي ، االتتتتتل  اعتتتتتر  ييتتتتته للم زتتتتتو  احجديتتتتتد 

ل تتتتتت د ليستتتتتت  للستتتتتلطة ايتتتتتس رعةستتتتت  هتتتتتش نظتتتتتر   تتتتتد العقةتتتتتق أرتتتتترقش  طابتتتتتا يا تتتتت  بتتتتتزن  تتتتتوجززن ا او ستتتتتاد

بال يتتز د ااستت    لتته  تتدبز  الستتقن العتتا  بمما ستتات ط عزتتا ستتو  ال ستتيز  االةتتدبز  للمتتاو العتتا ، االيتتانأ 

بالدينامية االس ايية االمساااد    لزاد ي س   دبز  السقن العا  هيلانا ب رب د وو ال  د مرالة جديد

   (179-177 ص ، ص2003)أشرقي،

ا تتتتتداد التتتتتت اب  تتتتتد أةتتتتتد   تتتتت  أنج سياستتتتتة الةنميتتتتتة اه تتتتتداد التتتتتت اب    تتتتتا اه ا كتتتتتان المييتتتتتا  التتتتتوطني 

مرهونة بمد   د د ال  د      ي  الة ديات الرتتي  طرازتتا استتةطرازا المستتقلة احويتترةة هتتش ب دنتتا، ا لتت  

متتتتتن  تتتتت و  رةزتتتتت  احجزتتتتتود   تتتتت  ال لمتتتتتات ال  زتتتتت د بالوستتتتتالل الرتتتتتي   تتتتتيح لزتتتتتا همكانيتتتتتات امنتتتتتدمام هتتتتتش المجةمتتتتت  

يتتين الستتؤاو ي  تتا مطرااتتا اتتوو ال ي يتتة الرتتي  يتت ح الاتتا المدينتتة المغركيتتة مجتتام  رابيتتا ل ويتتاد احويتتر ، 

 ال رةمة ااادمام اهنةام  وامل الةماس  امجةماعش   
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هن الم اتتتت  البستتتتيت لوا تتتت  اتتتتاو المجتتتتاو احويتتتتر  ب  دنتتتتا ي  ستتتت  نستتتت ا ايتتتترةا  زتتتت  منضتتتتج ، 

يالعديتتد متتن المجتتامت بالمتتدن المغركيتتة اعتتر  ا تتة مت بنيوةتتة اا،تتطرابات   تت  مستتةوةات  تتدد، يتتال  ر 

دا تتل  االظلاميف ااا يا  امجةمتتاعش، ااحجرةمتتة بكتتل أنوا زتتا  كلزتتا مظتتاهر ا تتواهر مر،تتية باديتتة للعيتتان 

ييا ات جغرايية ااسعة سوا  باحج او أا السزوو أا الزيتتاب بتتال ر  االمتتدن  اهتتو اع زتت   تتن سياستتات 

 موميتتتتة ااجةما يتتتتة  طا يتتتتة ا زتتتت   طا يتتتتة اكتتتترامو  نموةتتتتة نةالجزتتتتا هتتتتش  التتتت  ا ايتتتتان ستتتتل ية،  ستتتت اب 

، ا د  الةنا   احوا تتل  ةعل  هش ةيز  من مجملزا بالع لية السلطوةة المة  مة ا مرد االناهية من جزة

بتتزن ال تتا لزن االمةتتد لزن هتتش احويتتاد المجةمعيتتة متتن جزتتة أ تتر ، اهتتو متتا  ستت   نتته الملتت  هتتش  طتتاب العتترت 

هن النمتتو م الةنمتتو  احوتتااش أبتتان    ي تتوو ج(2019) خطاب العرش، بال سل الةنمو   2019لزل، السنة 

المت ايتتدد ل لمتتة متتن المتتواطنزن، ا  تت  احوتتد متتن    و السنوات ا  ز د  ن  د   د  ه      ل ية احواجيتتات

ال وا   امجةما ية االة اا ات المجالية اهو ما ديعنا للد ود هاتت  مراجعةتته ا  يينتتهج، اهتتو متتا جعلتته ي تتر 

بيتترا د هاتتدا  حجنتتة  ا تتة بتتالنمو م الةنمتتو ، ي تتوو هتتتش هتتلا اليتتدد ج اهتتش هتتلا ااطتتا   ر نتتا هاتتتدا  

و  الل  سن و  هش التتد وو الم  تتل هن رتتا  ي ب نيتتيألاا  اا متتر م يةعلتت  ال جنة احدا ة بالنمو م الةنم

بتتيجرا   طيعتتة متت  الماضتت ي اهنمتتا ةلاتتد  ا،تتاية ل نتتة جديتتدد هتتش مستتا نا الةنمتتو  هتتش  تتل امستتةمرا ةةج  ةمتتا 

ييتتتتي  اييتتتتتا ال تتتتتوو ج هن  جديتتتتد النمتتتتتو م الةنمتتتتتو  التتتتوطني لتتتتتي   ايتتتتتة هتتتتش اتتتتتد  ا تتتتته اهنمتتتتا هتتتتتو متتتتتد ل 

حجديتتتدد الرتتتي  وامزتتتتا المستتتؤالية ااا تتت ل الستتتتامل، ا تتتش مرالتتتة اايلتتتتة بالعديتتتد متتتن الة تتتتديات للمرالتتتة ا

االرهانتتات الدا ليتتتة ااحدا جيتتتة الرتتتي يةعتتزن ةستتتألاا  االرتتتي  متتتن أهمزتتا  هتتتان العدالتتتة امجةما يتتتة االمجاليتتتة 

ام للةيتتتتريات  مستتتة ماو بنتتتا  مغتتتترب ا متتتل االمستتتتاااد ل جميتتت   مغتتترب م مكتتتتان ييتتته للة اا تتتتات اليتتتا  ة

المو طة ام لمظاهر الرو  اههدا  الو ت االطا ات يكلزا مظاهر سل ية يج  ال طيعة معزا اهرا ة  ي  

العمتتل االمستتؤالية اامستتة  ا  ا كتتايؤ ال تتر   اهتتو متتا ي ةضتت ي ان تتراط جميتت  المؤسستتات اال عاليتتات 

مجةما يتتتتتة ب  دنتتتتتا، هاتتتتت  جانتتتتت  الوطنيتتتتتة المعنيتتتتتة هتتتتتش ه طتتتتتا  ن تتتتت  جديتتتتتد لعمليتتتتتة الةنميتتتتتة ام ةيتتتتتادية اا

الةع لمتتة احجما يتتة اجعتتل ميتتاحا التتوطن االمتتواطنزن استتمو يتتو  أ  ا ة تتا  ا ي تتة ملموستتة التتي  مجتترد 

 رعا اتج   

اكالةتتتااش ي  تتتتا هتتتتش نظرنتتتتا ال لاتتتو  بق  تتتتا  المدينتتتتة المغركيتتتتة ا  عيتتتل مؤسستتتتات ا دا  الةنمتتتتو ،  هتتتتزن 

الموليتتتتتة، متتتتتن  تتتتت و  وستتتتتي  دالتتتتترد المستتتتتا ةة اه ستتتتتا  بتتتتتن ل أستتتتتلوب  تتتتتدبز   رعةمتتتتتد  رستتتتتي  الديم راطيتتتتتة 

ن تتل   ستت ، نظ ة   أنتتوا ز  مستتكل متت سياستتة احوتتوا  اال ستتاا  بتتزن م ةلتت  ال ر تتا  اال تتا لزن،   تت  ا تت 

بمتتتتتا  تتتتتش ا ستتتتتالي  الناجعتتتتتة  ،، ااحو تتتتت  ال ستتتتتا كأGouvernance Urbaineنظتتتتتا  احوكامتتتتتة احويتتتتترةة 

لمجةمتتت  المغربتتتأ بيتتت ة  امتتتة االمجتتتاو احويتتتر    تتت  اجتتتته للة  يتتت  متتتن اتتتدد الةنا يتتتات الرتتتي ي ت لزتتتا ا

احديتتتتتو ، االتتتتتةم ن متتتتتن ااةواولاتتتتتا ا ا تتتتتا   تتتتت  الةماستتتتت  اامنتتتتتدمام امجةمتتتتتاعش  يال تتتتتد د   تتتتت  انجتتتتتاز 
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سياستتة ا ي يتتة للةتتدبز  احويتتر  اع تتت  ال تتد د   تت  انجتتاز ه تت ا هتتتش العمتت  لتتتدا  العتتا ، الةيتتتو ات 

   (sedjari , 2000,p 39)االمما سات السياسية

 الم ا كة ال سا ةية  ايعة الةنمية المولية  ر3

الةا ة يتتتة بم داديتتتة العمتتتل متتتن أجتتتل هتتتش القمتتتان االمكتتتان حوظتتتة عجتتتق،  تتتن   متتتدنا السوستتتيولوجيا

هدا د الستتتتتقن العتتتتتا ، ستتتتتوا    تتتتت  المستتتتتةو  المتتتتتاةرا  نظي تتتتتي أا المي تتتتترا  نظي تتتتتي، لوجتتتتتود اانبيتتتتتا  مطالتتتتت  

اجةما ية جديدد برهانات مغايرد،  ي  سياسة ال مرةقةة مسكل لاا اادا   االسيا  ي، امن المسا ةة هتتش 

 تتتترا  السيا تتتت ي االسياستتتتات العموميتتتتة اامجةما يتتتتة مر  تتتتقا لزتتتتا  اهنتتتتا ستتتتيظزر بتتتترادرغ  الةتتتتدبز  ا  تتتتا  ال

، كتتي  ن  تتن ال ستتا كأ أا متتا رستتميه ال ااتتس هتتش  لتت  امجةمتتال المغربتتأ   تتد المالتت  ا د بتتاحو   ال ستتا كأ

ا الوةتتتتتة منظتتتتو  جديتتتتد لمما ستتتتتة الستتتتلطة السياستتتتية، امطلتتتتت  لزيكلتتتتة جديتتتتتدد لل تتتترا    تتتتو    تتتتت  ه طتتتتا  

لل ا تتل المو تتش، اهيلمتتات المجةمتت  المتتدنأ، هاتت  جانتت  مؤسستتات الدالتتة هتتش المستتاهمة ا لتت  الةنتتا   بتتزن كتتل 

 Sylvie مليتتات الةنميتتة االةغيزتت  امجةمتتاعش  اهتتلا متتا رعستت   تتن رتتكل متتن أرتتكاو  نظتتي  الدالتتة استتميه 

Trosa   بالدالتتة الةعا ديتتة أا الدالتتة الت ةيتتL’Etat Synthèse   زتت  م نيتتة   تت  اا يتتا  أا ااةتترا،، دالتتة

بل     الة اا  ااانيات، م     اا يال أا الة ز  لطر  معزن     اساب أطرا  أ ر ، هةلاا ايتت  

 sylvie, 1999,p)هتتلا المنظتتو   تتش متتن ي تتر    تت  احوتتل الت ةي تتي بتتزن م ةلتت  اجزتتات النظتتر االميتتاحا

17).  

 المجةمتتتتت  ةمن جيتتتتتة هتتتتتش  مليتتتتتة  تتتتتدبز   يتتتتتايا  L’approche Participativeاالم ا كتتتتتة ال ستتتتتا ةية 

 ةيتتتتمن الطتتتتر  اا ستتتتالي  الرتتتتي استتتتا د احجما تتتتات اليتتتتغر  االمةوستتتتطة اال ستتتت   ، ا ا تتتتة  ،ها هانا تتتت 

ال لمتتتتات اليتتتتعي ة االمزمستتتتة   تتتت   تتتتدبز ه  التتتتلااأ اايتتتتوو الي تتتتة هتتتتش التتتتن   اال زتتتت  االستتتتعو  بتتتتامة ا 

ة المسا و  الةنموةة الري   تتد  الةغيزتت  المطلتتوب هتتش المجةمتت   يةتتي   تت  هتتلا ا ستتا  استتظلاد  ااتتت ا  ةرامتت 

النا  ا  سزن  رايز  المعيسية  س  مسلسل اارراا ا  مل المسؤالية هش كتتل مستتةوةات  نا تتر بنتتا  

المستترال بتتد ا بال  تتديو ال ستتا كأ متترا ا بتتالة طيت ال ستتا كأ االةن يتتل ال ستتا كأ متت  الة يتتي  االة تتوة  

متتتا: مرالتتتة   ليتتتل   تتت  متتترالةزن مةكتتتاملةزن ها ط ي زتتتا ايتتتس يتتتة   (.2014)الكرخاااي، ال ستتتا كأ االمستتتةمر

مو تتت  الةتتتتد ل  ستتتت  جمتتتت  المعطيتتتات اليتتتترا ةة لة ديتتتتد ا الوةتتتتات اارتتتتراا الكتتتل متتتتن أجتتتتل ،تتتتمان نجتتتتاا 

 
  ررا لعد   د د السياستات العموميتة   ت     يت  النةتالو ي وو   د المال  ا د ج لي  احو   ال سلركأ ه ن سو  هنةاجا م ا

المر وكتتة   تت  مستتةو  الة لتتيو متتتن ال تتوا   امجةما يتتة االةيتتد  للةتتق ز ات ام ةيتتتادية اامجةما يتتة الستتل ية النا جتتة  تتتن 

المنتتاط  ةمتتا لتتو   تتود المنايستتة الداليتتة، هنتته معتتد   تتوة ش متتن أمعتتاد ال عتتل العمتتومأ، يزتتو ب تتو  بة وةتتل الر  تتات اا متتاو  ن تتو

كانتت ستةجي  بطرة تة أاستن  تن نةتالو ا زمتةج  أنظتر ةةتاب   تد المالت  ا د ، ال ا تل المو تش اسياستة المدينتة بتالمغرب، مرجتت  

  22-21ساب ،     
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المستتا و  المس مجتتة  ا ان لاتتا مرالتتة مةد جتتة ا  ا ليتتة   تتو    تت  الةتتدبز  ال ستتا كأ لكتتل العنا تتر متت  ا ةمتتاد 

 ت ال زمة هش الو ت ال ز   نظا  للة    االة وة  مكون من مؤررات اسا د     هادا  الةعدي  

 اأهميظلاا هش الةنمية الت ابية ةمن جية  مل مسا دد     الةنمية العادلة  ةج   هش كوةلاا: 

 به من مسا و   امهةما  م ن من   ديد احواجيات احو ي ية للسكان اما ين  ش   -

لستتلطات الو تتية متت  المسا دد      جااز العوال  المم ن اجودها  ند  ياد  م ت اات احجزات اا  -

  ادات ا طلعات السكان الموليزن   

 م تتزن احدستت ا  متتن   تتد متتد  اهميتتة المستتا و  الم ت اتتة ايعاليظلاتتا اةتتلا امكانيتتة    ي زتتا   تت  أ    -

 الوا   من  دمه  

 الة  ي  من  كالي  العمليات االمسا و  الةنموةة   -

 اليامن الوايد ادمام المواطنزن مسكل م ارر هش  ل  الةنمية امما سة السلطة    -

امتتن النمتتا م العالميتتة الرتتي  ملتتت   تت   طتتوةر أستتالي  المستتا ةة اامن ةتتاا   تت  المجةمتت  ا   ا تته 

دالتتتتتة الس ازةتتتتتل ي تتتتتد أسستتتتتت ابستتتتتكل أ تتتتتو هتتتتتش مدينتتتتتة بو طتتتتتو أليغتتتتتر   جركتتتتتة  التتتتتدد امةمزتتتتت د هتتتتتش مجتتتتتاو 

را  تتتتة الستتتتع ية، ا تتتتش  جركتتتتة اجةما يتتتتة نمو جيتتتتة هتتتتش العتتتتال  اعةمتتتتد اارتتتتراا الم ارتتتتر لكتتتتل المستتتتا ةة االم

المواطنزن من  تت و مجتتال  ا ايتتا  الموازةتتة للمجتتال  المنة  تتة هتتش هطتتا  الديم راطيتتة الةمييليتتة، هم أةلاتتا 

ن بةتتدبز  الستتقن   ةل    لاتتا هتتش طرةتت  انة االاتتا اهتتش  تت اياالاا،  لتت  أن المجلتت  ا او ي تتو  ط  تتا لل تتانو 

المو ش ، ييما يةوا  المجل  اليانأ المرا  ة الستتع ية للمجلتت  االمستتا ةة هتتش  تتدبز  رتتؤانه  اكتتالنظر هاتت  متتا 

ا  ةتتته متتتن نةتتتالو ايجابيتتتة   تتت  ا   الوا تتت  ي تتتد  تتت  اعميمزتتتا   تتت  مستتتةو  المدينتتتة، ةمتتتا بتتتدأ ال تتتا لون 

 ازةتتتل ا ا جزتتتا  ي تتتأ هتتتل، المدينتتتة جعتتتل السياستتتيون اامجةمتتتا يون هتتتش  وستتتي   ا تتتدالاا   تتت  مستتتةو  الس

  ال  اليسا  الل  ي ود، اقب العماو من مسا ةة المواطن هش   يز  مز انية المدينة ا داد الرليستتية 

للةدبز  ال لد ، ايس  سمت المدينة هاتت  ستتةة  ستتر م اطعتتة للةتتدااو، مةممتتة مستتت حجتتان مو،تتو ا ية 

Commissions thématiques  تت   بن لاتتا متتن طتتر  هيلمتتة ا متت  المة تتدد هتتش المتتؤ مر التتدااش للمدينتتة   ةمتتا 

أ ستتتلت ملمتتتات احوكومتتتات الموليتتتة ( متتتن أا كتتتا، هيرة يتتتا، أمرةكتتتار مميلتتتزن   لاتتتا هتتتش نتتتداد ج  1999ي تتأ نتتتونس  

ديم راطيتتتة المستتتا ةةج ا تتتد ايتتترها مؤسستتتات داليتتتة كال نتتت  التتتدااش للةنميتتتة، االمعزتتتد التتتدااش للةكتتتوةن، 

  بتصرف(.  24  -23ص  مرجل ساب ، )ورد،الةدبز  احوير  لتم  المة دد هش أمرةكا ال  ينية اكرنامو 

 
   ش : حجنة الةنمية ام ةيادية االيرة ة المولية، الصوة االمسا دد امجةما ية 1999ال جان الةيما ية  الري اجدت هش  ،

 السز  االن ل، الي اية، الت بية، الرةا،ة االو ت اليالس، الةنظي ، الظلايلمة االةنمية احويرةة اال يلمة  
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 مة:   تتتتتتتتتتتتت ا

ه تتلا يو،تت   تتدبز  الةنميتتة الموليتتة للمجتتامت احويتترةة بتتالمغرب منتتل   تتود متتن التتقمن هاتت  اليتتو ، 

متتتتت  المغربتتتتتتأ ب لما تتتتته امجام تتتتتته ي ستتتتت  بالعديتتتتتد متتتتتتن امرتتتتتكامت االمعيتتتتتت ت امجةما يتتتتتة الرتتتتتي  جعتتتتتتل المجة

المدةل تتتتتة رعتتتتتيف الة لتتتتت  ا تتتتتد  الة تتتتتد  االةطتتتتتو ، ممتتتتتا يجعتتتتتل الكتتتتتل   رة تتتتتا يتتتتتد ا دان أدنتتتتتا رتتتتتكل أن 

ا س اب المة  مة هش  ل  م   رم  ن نطا  يلستت ة من جيتتة هد اا المستتاكل االةعتتاطأ معزتتا ايتت  م ا كتتة 

  تتتتة   لن ستتتتزا ب تتتت  الةتتتتد ل الم ارتتتتر هتتتتش معينتتتتة  يمستتتترا ية الستتتتلطة المرةقةتتتتة م  تتتتقاو يتتتتو  المجةمتتتت ، 

الكليتتتات ااحجقليتتتات لكوةلاتتتا مزوستتتة الاتتتاج  التتتة    االستتتيطرد، اا ميلتتتة هتتتش  لتتت  ةيزتتت د امةعتتتددد أ رهتتتا 

 تتتتتتتدبز  جال تتتتتتتة كوييتتتتتتتد كو انتتتتتتتا المستتتتتتتةجد، التتتتتتتل  ب تتتتتتتد  متتتتتتتا ةستتتتتتت   تتتتتتتن ا ي تتتتتتتة السياستتتتتتتات العموميتتتتتتتتة 

لسغل، ب د  ما اسةغلةه الستتلطة المرةقةتتة هتتش اامجةما ية للدالة هش  طا ات معينة كالصوة االةعلي  اا

زةتتادد منستتوب الةملتت  اامستتة وا    تت  كتتل الستتلت ال ستتروعية االةن يليتتة ا كمتتا ارتت  ال يتتالية   الشتت ي  

التتتل  يجعتتتل متتتن الرهانتتتات المطرااتتتة   تتت  اليتتتعيد المو تتتش هتتتش معظمزتتتا  هانتتتات سياستتتيوةة بتتتدان هتتتاج  

 تتتتدبز  مجام نتتتا الموليتتتتة ستتتتوا  بالمتتتدن أا ال تتتتر    يتتتتيل  نمتتتو  ا ي تتتتأ ا  ايتتتة سياستتتتية موازةتتتتة  ي تتتؤ  

اا تتتتل ل تتتتؤ  الن تتتت  السياستتتتية امعزتتتتا المجةمتتتت  المتتتتدنأ ، ا تتتتد   تتتتد د النستتتت  ةكتتتتل   تتتت  استتتت يعاب كتتتتل 

الة ومت المجةمعية المولية االدالية االعمل   تت  استت يما ها هتتش احجانتت  التتل  رعتتود بتتالن     تت  المجةمتت   

الم تتتترا  هتتتتش كتتتتل استتتتالل ام تتتت   بم ةلتتتت  أ تتتتنايزا لتتتتي  هتتتتش نظرنتتتتا ستتتتو   ياحدطتتتتاب الةنمتتتتو  المستتتتمول أا

 اسيلة لمواجزة ال را ات الدالية اابةغا  م ا ةظلاا ا ،اها   

الزتتتتتلا يام ةمتتتتتاد   تتتتت  يلستتتتت ة الم ا كتتتتتة ال ستتتتتا ةية امتتتتتتا  ر  تتتتتق  ليتتتتته متتتتتن م تتتتتاد  اأستتتتت   انونيتتتتتتة 

اأ   يتتتتتة،  جعتتتتتل الكتتتتتل ي تتتتت  بالمستتتتتؤالية المل تتتتتاد   تتتتت  كاهلتتتتته هتتتتتش كتتتتتل أرتتتتتواط امرااتتتتتل النمتتتتتو االةنميتتتتتة 

الم لامتتش  البسرةة المسةدامة، اةن رط بةل الية اارةة هش مسلسل ام  ا االةغيز  المجةم ش، لةتتي الستتبيل

ال  يتتتتتتتل هتتتتتتتش ا ة ادنتتتتتتتا للةيتتتتتتتد   لكتتتتتتتل ا زمتتتتتتتات ام ةيتتتتتتتادية االمعيتتتتتتت ت امجةما يتتتتتتتة المةعتتتتتتتددد المظتتتتتتتاهر 

االةجليتتات المجةمعيتتة، الرتتي اعتتر  ان ستتا ا ااستتعا بالعديتتد متتن المراةتتق احويتترةة اال راةتتة بتتالمغرب، دان 

يرةتتتد ة  هيغتتتل،   ن ال تتتترب  الو تتتول هتتتش ي تتتتدان الدالتتتة لوجودهتتتا ا   قتتتتش المو،تتتوعش بةع زتتت   ال يلستتتتو 

 جميل ما ل  ي ن مزددا للوجود   

 الهوامش ❖
، الط عتتتة الي ايتتتة االمجتتتاو، د استتتة هتتش سوستتتيولوجيا الة يتتتر اال جتتترد هتتتش المغتتتربر ، 2015( المتتتالكأ   تتد التتترامن -1

 الةنمية امجةما ية ، كلية ا داب االعلو  اانسانية  زر المزتراز يتا ، المغترب   ا اا ، منسو ات م ةس  سوسيولوجيا

 (بةير ر   53 -52    

2- Claval Paul(1978), Espace et Pouvoir, Ed, PUF, Paris.p 15 . 

   56 -55  د الرامن المالكأ، مرج  ساب ،      -3
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   13   .، ااس ند ةة ميرامجةما ية، د اسات هش  يايا الةنمية امس  ت المجةم  الةنميةر، 1994( ر ي  م مد  -4

، منستتو ات المجلتتة   ستتي  التتت اب االسياستتة احجزوةتتة بتتالمغرب، ن تتو ا ةمتتاد جزوةتتة سياستتيةر ، 2010( ي يتتا   تتد ال  زتت  -5

  25-24،     84 المغركية لندا د المولية االةنمية، مط عة دا  النسر المغركية،  دد

  137، ل نان–، بز ات يو  ن هابرما ، ا     االةوا ل، الم ة ة ال لس يةر، 2012أبو النو  امد  ااسن ( -6

  58،   لوطني بالمغربمديرةة ه داد الت اب ا الو ي ة الت ةيبية،ر، 2004الةيمي  الوطني ا داد الت اب الوطني ( -7

أ -8

، ، الط عتة ا اات ، التدا  ال ييتا ، دا  ال ةتابالمجامت اا  الي  –الةنظي  اا لي ي بالمغرب ر، 1979(  أ س ن نو  أامد

  81  

 (بةير ر  69 -51  د ال رة  ي يا، مرج  ساب ،      -9

   31-30،     ، الط عة اليامنة، مط عة  كانالمجاو المغربأ اا   احواور، 2000مديرةة ه داد الت اب ( -10

، منستتتو ات كليتتتة ا داب م نتتتا ، سلستتتلة د استتتات ال ا تتتل المو تتتش اسياستتتة المدينتتتة بتتالمغربر، 2006( ا د   تتد المالتتت   -11

  11،   10اأب ا  ،     

االمةعلتت  ب ن يتتل ال تتانون الةنظي تتي  2015يوليتتوز  7الموايتت   1436 ميتتان  20اليتتاد  هتتش  1, 15  85 ززتت  رتترة    تت   -12

  احدا  باحجما ات 113  14    

-177،     عة ا اات ، مط عتة النجتاا احجديتدد، الط العامل االم زو  احجديد للسلطةر، 2003(قش أرر   د العقةق -13

179   

 .2019م ةط  من احدطاب الملكأ بمناس ة  يد العرت  -14

15- Sedjari Ali (2000), L’Etat contre la ville ? in : le devenir de la ville, sous la direction de Sedjari Ali, Paris, Ed, 

l’harmattan, GRET. P 39. 

16- sylvie Trosa (1999), quand L’Etat S’engage ,la démarche contractuelle, Collection Service public,  

éditions d’organisation. P 17. 

 .اال نون االت ا   طر، مط عة الرةان، ازا د الي اية الة طيت امست ا يمش الم ني     النةالور، 2014(ال رخش مجيد  -17

 (بةير ر   24 -23  د المال  ا د، مرج  ساب ،      -18

  :لائحة المراجل المعتمدة ❖

 باللغة العربية   (1

، الط عتتتة ا ااتتت ، التتتدا  ال ييتتتا ، دا  المجتتتامت اا  تتتالي  –الةنظتتتي  اا لي تتتي بتتتالمغرب ر، 1979أ ستتت ن أنتتتو  أامتتتد ( -1

 ال ةاب 

 .ل نان–، بز ات يو  ن هابرما ، ا     االةوا ل، الم ة ة ال لس يةر، 2012أبو النو  امد  ااسن ( -2

  ، الط عة ا اا ، مط عة النجاا احجديدد العامل االم زو  احجديد للسلطةر، 2003أررقش   د العقةق( -3

 .، ااس ند ةة ميرامس  ت المجةم الةنمية امجةما ية، د اسات هش  يايا الةنمية ر، 1994ر ي  م مد( -4

   303،  رجمة روقش ج و،  ال  المعرية، العدد الةنمية ارةةر، 2004 ن أما  يا ( -5
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