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The Organization and Motivation of Small and M edium-Sized
Businessesin Algerian Law

Summary:

The organization and Motivation of SMEs in Algeria is determined by examining
their situations and roles in promoting development, in particular through the specific
legal framework of these companies since 2001

The application of this framework has shown a weak contribution and an inability
to reach a significant level of growth, hence the will of the State has reconsidered their
roles with a view to improvements and within the framework of investment (2016),
through the directive law (2017), which includes new methods

These are mentioned in the tripartite rule, which provides institutional and
financial support as well as structures operating according to flexible procedures which
combine simplification and orientation.

This approach is part of the desire to optimize the use of resources for an increase
in economic and social performance, in order to strengthen the competitive position of
SME:s in national and international markets.

Keywords:
SMBs, Organization, Motivation, Financial privileges, Institutional support, Economic
Information System, Subcontracting.

Del'organisation et de la motivation des petites et moyennes
entreprisesen droit Algérien
Résumeé:

L'organisation et la motivation des PME en Algérie sont a I’ceuvre depuis 2001.
Toutefois, le cadre juridique les régissant a montré une faible contribution et une
incapacité a atteindre un niveau de croissance significatif, d'ou la volonté de 1'Etat a
reconsidéré leurs roles dans une perspective d'améliorations du cadre d'investissement
(2016), par le biais de la loi directive (2017), qui inclus de nouveaux modes
d’organisation.

Cette démarche s'inscrit dans la volonté d'optimiser 1'usage des ressources pour
une augmentation des performances ¢économiques et sociales, afin de renforcer la
compétitivité des PME.

Motsclés:
PME, Sous-traitance, information Economique, soutien institutionnel, privileges
financier, organisation, motivation.
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! .« Dans le domaine de I'industrie, I'intervention du secteur privée national est a restreindre
aux activités qui reléevent de la petite entreprise et qui porte sur le dernier stade de
transformation industrielle...Le rdle du secteur privé dans I'industrialisation en Algérie est
resté longtempsambigu. » Voir : AMIAR Habib, « La politique du redéploiement stratégique dans
le cadre de la transition de I’économie Algérienne », Revue Critique De Droit Et Sciences Politique,
FDSP, Universit¢é Mouloud Mammeri Tizi-Ouzou, Numéro 02/2018, pp.11 -12.
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S.BRAHIMI Abdelhamid ; Stratégies de développement pour 1’Algérie ; défis & enjeux ; Edition
ECONOMICA ; Paris ; 1991.

6 _SELLAMI Ammar, Petites et moyennes industries et développement économique, ENAL,
Alger,1985, p.25. SETTI Zakia, « La PME privée en Algérie : Problématique de développement »,
e laia) @iy, Volume 3- N° 3/2011, dsaddeil) iy cganll saadl S5, p.1.

7— « Dés 1988, des mesures sont prises pour encourager et promouvoir I'investissement privé.

L’'Etat fait donc du développement des PME I'une de ses priorités, afin de lutter contre le
chdmage, moderniser le tissu productif national, contenir les importations et résoudre les
désequilibres régionaux », Voir : SEKKAL Houria « FORCES ET FAIBLESSES DES PME(S)
PRIVEES ALGERIENNES : une analyse empirique a partir des enquétes de 1995et 2012 », Revue
algérienne d’économie et gestion, volume 8, N°2/ 2015, p.150. DAOUDI Abdelkader, « Les
stratégies de restructurations industrielle et leurs impacts sur les entreprises », MUTATIONS, N° 12,
juin 1992, p.55.

33 Fpansy 3an ciaus gially Bal) Cilasmstall gangil) ) ey 2001 e 12 8 g0 18-01 ) 056"
22001 & 2w 77
® — « Leredéploiement du secteur industriel implique |’ accél ération des mesur es de promotion

du secteur privé...I'objectif est la création d’un tissu de PME fonctionnant dansun cadre légal
et le développement des groupes industriels e¢ commerciaux...une politique systématique
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d’aide a été accordée pour accroitre ses capacités de compétitivité... » voir : AMIAR Habib,
op.cit. p.17.

10 «a PME Algérienne est resté en proie a d’énormes difficultés et qui continue a enregistrer
un rythme de croissance assez lent qui est de 1.5% en 2005, et ce, malgréla priorité qui lui est
accordée pour preéparer ce secteur a prendre la reléve du secteur public longtemps considér é
comme sour ce de richesses et d’emplois pour I’économie nationale»« Voir: SETTI Zakia, op.cit.
p.2
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' _ DEWATRIPONT Mathias& PREAT Peter, « Pourquoi I’Etat intervient-il dans I’économie ? »,
Probléme Economique, N°2.640, La Documentation Frangaise,17 novembre 1999, p.p. 3-6. ANDRE
DE Michel, Le controle de I’Etat sur les organismes privés : Essai d’une théorie générale, L.G.D.J.,
Paris, 1966, p.2. DENIDENI Yahia, « La relation de travail et la politique de I’exonération fiscale de
I’entreprise », REVUE ALGERIENNE Des Sciences Juridiques, Economiques Et Politiques, N°
02/2010, Faculté Droit- Universit¢ D’ ALGER, p. 60.
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6. ALFRED Jauffret, Droit commercial, 21°™ Edition, LGDJ, Paris, 1993, p.p.347-349.
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- c’est I’effectif qui est le principal critére quantitatif définissant une PME, 1’'union européenne et
un grand nombre de pays de I’OCDE et en développement fixent la limite supérieure a 200 ou
250personnes. L’application de la définition de la PME retenue par [’union européenne est adoptée
par 1’Algérie (adopté la charte de Bologne sur la PME en juin 2000) fondée sur trois critéres : les
effectifs, le chiffre d’affaire et I’indépendance de ’entreprise, A cet égard la PME comme étant une
entreprise de production de biens et/ou de services employant une(1) a 250 personnes, dont le chiffre
d’affaire annuel n’excéde pas 2 milliards de Dinars ou dont le total du bilan annuel n’excéde pas
500millions de Dinars et qui respecte les critéres d’indépendance. Voir : SAIDI Yabhia, « La petite et
moyenne entreprise (PME) comme moteur de création de I’emploi en Algérie », Revue des Sciences
Economiques de Gestion et de Commerce, Institut des Sciences Economique, volume 17- n° 4/2013,
p.188.
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19_Les PME jouent un rdle primordial dans le systéme socio-économique, par leur atout intrinséque,
il est établi qu’elles constituent un pas dans 1’industrialisation et la dépolarisation des activités
¢conomiques ...En Algérie, les PME sont devenues un acteur clés dans I’économie, en effet le nombre
de PME est en constante augmentation, a partir de 2008 le poids de la PME dans le tissu industriel a
fortement augmenté, et la densité des entreprises a presque quadruplé pendant que le nombre de
créations a plus que doublé... » Voir : BOUYAHIAOUI Nacer & BENTEYEB Feryel 8« HAMACHE
Souria, « Performance et compétitivité des PME Algériennes : Quelles legon tirée des expériences
internationales ? », Revue des réformes Economique et intégration dans 1’économie mondiale,
volume 9, N°18 /2014 , Ecole Supérieure de Commerce, p.p.61-72.
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20_La compétitivité de I’entreprise se définit comme la capacité d’un acteur économique déterminé a
produire, a vendre et a se développer dans le temps, en valorisant ses propres acquis ou potentialités,
dans un environnement ouvert et complexe...voir dans ce sens : DE KERVILER Isabelle, La
compétitivité : enjeux d’un nouveau modele de développement, Conseil Economique Et Sociale,
octobre 2011, p.17.
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2L «En Algérie des efforts doivent étre consenties pour limiter les problémes liés a la
bureaucratie veiller a instaurer plus de transparence au sein des administrations pour établir
la confiance des opérateurs économique envers les ingtitutions publiques». Voir:
BOUYAHIAOUI Nacer & BENTEYEB Feryel & HAMACHE Souria, op. Cit.75.SI LEKHAL
Karim, « Le financement des PME en Algérie : difficultés et perspectives », Recherches économiques
et managériales- N° 12- Décembre 2012, Faculté des Sciences Economiques et Commerciales et de
Gestion, Université Mohamed Khider — Biskra, p.p. 47- 48.
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28 _Plusieurs problématique se posent en matiére de financement de projets de création d’entreprise,
parmi celles-ci la faiblesse accusée en matiére de fonds propres, ’absence ou I’insuffisance, dans
certains cas, de garanties a présenter a la banque par les promoteurs. Des dispositifs de garantie des

crédits bancaires d’investissement sont mis en place par les pouvoirs publics pour pallier a ces
difficultés dont essentiellement. Voir: SAIDI Yahia, op.cit. 27.

0 A Glassall IS aedl) 138 (e piind Aas fially Bppiall ilisssall IS 02-17 a8) G5l e 37 salall ik
A Y a8 das ) b il Lgbe g HSA AL O e 5 salall 8 535l clbalsally Lag p8) (e

Ay (g)leall ¢ cpualil) (ALl
doan) Bup (@lain) Jlauhll @iyt 3l 2006 Glss 24 & o 1106 o) 0pldl) e 2 53kl e =0
ialh s g Aalk gl e paas aai @ @l Jleahll A58 G 2006 s 25 E ola 42 s
S 8l e aeiaall alinall 8 A3l (Al 13g) kaig Auana i) S dogail) o saill S il ol 8 cilingal

2020 (pols sae) 03 saati (1 atset

141 | -129 .o o ¢ $ 5 5 O LAY b Alaw ghell g b puhuall Oluw joll jamd g @ulaid Joa'' (Ran ) ol
147



P-ISSN : 0087-2170 g:'}:'m‘ Coomedt ;\_J_‘,:,,\é,‘y‘ dd>ell| RAR]J

E-1SSN : 2588-2287

Ot e ST Agmagl oda s YT dapd e eodlel Sl aall Al Bl S B Apsalad)
_310#133‘

Gilabin) waas ) el das sially 8l Cilo salls 28K 530550 b oDkl asiial) (il JaY
saanall sl Y1 1S5 Lgamad AaDlall 2Ll ilos sl Glanias) e paiig gel) Jlas (8 lusas 3ol s
o Ol (e 225 21 alsal) Cngas Wi o clisl Gmpal) uiily Pl Llil G o
Aans sially B psiall s all (g il Glaca Lgsialiy 3 GULY 3alias g il Glaca aslia 02-17
HpSid) aplad) ) g 2830 Sl el A5,

Bamall Clawgall Tpdlal) B 5500 Bl 02-17 &) Gl hasia) ) Gsaad) oy
SN Ao giallg
Sl @l g Paas sialls 8 praall iliss sl 53500 Gaa gand) lasdll Jlae LY mie Jlae ppss =
Gilaid) 53 gl w2 LY) Jaee e ally i) Jlae pousi & SLieY) Lalis vl )
AlaYls Adedil) oxild (e clals cllgiuall dae Al Gilillaiall s lgalals

@3 S S8 e g eliil Faagend) sl iagxs 2014 ) 2009 (e 8538 dpaxt] Aass sially 8 jprall Cilosss sally
Bysan e 200 eliti] Coags Aass sially Biaall s sl 55 L) Slady) b danasie @ilS)8 5 ) liul] Jlend)l
cAdau i

SA Calll) «02-17 a8y Ol e 1257 Glald) lasi=31

SA Calll) «02-17 a8y o5l e 1655 3das /15 lalal) jlasf—32

Gsdia Jy Ll cus 2002 jmeis 11 e dgas @b Ll OIS s ¢ gaaliall 038 Jie aaaind 5ye Jo L 4l S333
Al (3l Jgadl Ay sllaal) Dlilasall A0S0 dgalse aule CulSs (FGAR) Ao sially punall Glussall (a5 8 Ol
Ao glal) gaalicall e LIS QIS e s caigaly A Ralaall Jlall ) AL2YL 2006 Gle ) aklis e b Al sgs 1Y)
daiill shgll @eviall ((FPE) sl aesi (BoiaS dausialy spall ajlidl Glaal s el Al
@l 38 51 il §saicall ¢« (CGCIPME) Aawssialls 8 ppaal) lasssall 1) laa (3530m «(FNRDA )il
ohal plecal A5l AL Bgvia (FNSED) bl Jinis acal il Gsaiall ¢ (FNPAAT)auadil deluall
Aladl e ouelill bl Boauall (FRSDT)asdsiSill skl aledl Gind) Bgaia ¢« (FCMGR) sl
.&...(CNAC)

34_ Le montant minimal de la garantie par projet est de 5 millions DA et le montant maximal est de
50 millions DA....ce dernier désigne la garantie accordée et non le cout du projet. La garantie n’est
offerte qu’aprés analyse du projet par la FGAR. La garantie définitive ne peut étre octroyer qu’apres
la notification de 1’accord de financement au promoteur par la Banque. Voir : SAIDI Yahia, op.cit.
p-28
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38 _ Les difficultés a accéder au foncier, au financement bancaire et le mode de fonctionnement des
administrations demeurent les raisons principales qui limitent le développement du secteur productif.

Les nouveaux codes des investissements censés favoriser I’essor des PME, n’ont pas réussi a lever
les contraintes dont patissent les entreprises...Voir : SEKKAL Houria, op.cit. p.178.
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*. Le manque de l’internationalisation de la PME Algérienne explique l'absence d’une vision
internationale chez I’entrepreneur algérien, et la domination de 1’idée erronée qu’il faut d’abord
satisfaire le marché national avant de se tourner vers les marchés étrangers en suivant 1’évolution des
besoins des consommateurs et la réalisation des adaptations a 1’innovation ...voir: BOUYAHIAOUI
Nacer & BENTEYEB Feryel & HAMACHE Souria, op. Cit. p.74. AMROUN Seddik & RAHMANI
Amina, « Les facteurs déterminants des petites et moyennes entreprises exportations en Algérie : Le
cas de PME DE LA wilaya d’Oran », Revue algérienne d’économie et gestion, volume 9, N°01/2016,
p.p. 53-54.
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4_ Technologies de I’information et des communications ouvrent la voie de la réactivité et de la
flexibilité et la communication qui devient primordial pour organiser et gérer 1’entreprise mais

¢galement pour produire promouvoir et vendre. Dans ce contexte les réseaux de communication
deviennent omniprésents, stratégiques et méme vitaux pour les entreprises. Voir : MOHAMMED

2020 (pols sae) 03 saati (1 atset

145 | -129 .o o 65 5t O LAY b Alaw ghell g b puhuall Oluw joll jamd g @ulald Joa'' dan ) oalus
147



P-1SSN : 0087-2170 (o PIET Gt ;\_J_‘,:,,\é,‘y‘ dd>ell| RAR]J

E-1SSN : 2588-2287 =

Glongall skt Jon Aol Gansliind 285 el S byjlacly A sl 2l gy i,
lisns 3all 3 Jali (3L s i) Be Losally il DU ol g 3l HUall 13 55 T Adaus sialls 3yl

Ly o Lme Glagles Gt Al Gliladl BIA e gl gabaid) deY) daghie mg3 )
lpaad el 48 383l dag oy Aale ddiay Geull Az 4 Bl (ajdlly AV azey laiiu)
e lsns 3ol 38 4] a5 (g3l oLl il U 2yt ¢l s Leadig Cam (g Adans sialls 8 puiecall ilasas ol
o3 ki ) Aaabai®Y) Chdgall calide 2 clehalas olgd) Ao ) Lesanl die clagall dihaan
Al 5l

I3 Laa sand) Sliselly ChIY) e Ao gane JA35 lgajan elaglly bl alae] ) Joasl) il
aay o gt gyl Al @hlay) A omlilly cilpally slanlly delially Hlénn) Laliy dlal)
sibasll 36l coliasd gl Gloaall sy ) Blaing 02-17 8y G5l e 35 53l & Ganadsl
el plaall bl Geaially el Jleall Lo lan¥) cliselill idagll Bsaiall ¢glaill ol
il gally & gial) Roman e lially 3)laill 4 yihal) 28jall e leal) 53] cAdslall 3))3Y) ceha¥l) ye Jlaall
Al

”

4aila

ald lauly b cany duclaaYly Lalady) b iles oala@y) L ganl) Slocsgall dal any
Al < cAasiall Joall (b pagadll 4ng Glog Al Joall olas ye lealas cadl Al Alladl)
Gyl elgslladl pnans Baatil) 8 3laus gially 3psiaal) o s piall 405 o oSar @A (sl sl Ayl
Ggaly G Y1 (s aali Jb 8 AolaY) Luarl) Aaal @l G583 Lguila 35e35 Lehnds g
o ety Lo Lgbadihin) (8 laill sale) (Je Joaad Ally lieaall Ll die 3l cilasgal) dulle
Al 4l clela g daalad) cobaailly cag Ll

2001 die Uauisially 3prall Gluwiall alayy 5l jlacal A (e dayilall dlsall dsea Cinwas
(A3 s Aallally Aill) £ IS e clae Lusall sl il 330 cilitaly clgale Gaay 35 LelaY Can Sy
Al Cagyly 8l caaty cad sylansal) Calaal) Caling gl Gl ada e 30l ol Caaal |l

BELKACEM Faiza, « Expériences arabe et internationales dans 1’application de I’administration
numérique : cas des PME algériennes », slai@¥|s 5)laY) asle (3] Aas, volumel, N°02 /2017, p.p.17- 18.
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